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Osszefoglaléds

Az ESG az Environmental (kérnyezeti), Social (tarsadalmi)
és Governance (iranyitasi) angol szavak réviditése. Az ESG
szempontrendszerre valé reflektaldas nem pusztan a
nagyvallalatok sajatja, hiszen jol lathatdé annak jelentésége a KKV-
szektor esetében is. A tanulmany egy workshop tudomanyos
szintli ismertetése, amely soran a szerz6k harom gyakorld
szakérté bevonasaval arra keresik a valaszt, hogy hogyan és
miért lett a ,fenntarthatésag” -bol ESG, melyik tényez6 a harom
aspektus kozill a legfontosabb, mit hoz a jév8, mik az elvarasok
és varhat6 trendek, valamint mire kell figyelni, illetve felkészilni
nagy- és kisvallalatoknak és a beszallitéi lanc tagjainak? A
szakértéi valaszok gyakorlati szempontokat és magas szintl
megkdzelitéseket egyarant felszinre hozva azt mutatjak, hogy az
ESG egyrészt atlathatd riportokat, masrészt hatékony
menedzsment eszkdzrendszert is biztosithat a vallalatok
szamara.

Abstract

ESG is an abbreviation of Environmental, Social and Governance.
Reflecting on the criteria of ESG system is not only the property
of large companies, as its importance is also clearly visible for the
SME sector. This study is a scientific description of a workshop,
during which the authors, with the involvement of three practicing
experts, search for the answer to how and why "sustainability"
became ESG, which factor is the most important of the three
pillars, what the future brings, what are the expectations and the
expected trends, as well as what large and small companies and
different members of the supply chain need to pay attention to and
prepare for? Bringing to the surface both practical aspects and
high-level approaches, the expert answers show that ESG can
provide companies with transparent reports on the one hand, and
an efficient management tool system, on the other.
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https://doi.org/10.47833/2024.1.ECO.003

Katona Norbert, Tessényi Judit

1. Bevezetés

A tanulmany célja a Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (BMKI) és a Neumann
Janos Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara (NJE-GTK) kd6z6s workshopjanak relevans, tudomanyos
aspektusainak bemutatasa, kilénoés tekintettel az ESG keretrendszer hazai gyakorlati kihivasaira. A
tanulmany harom — kilénb6zd iparagban, illetve terileten tevékenykedd - gyakorlé6 szakember
véleményén keresztll rendszerezi az ESG keretrendszer fékuszpontjait és szerepét, kiemelve az
eseményen elhangzott eléadasokat és a kerekasztal-beszélgetést lizeneteit.

Az ESG a fenntarthatosagért végzett vallalati munkat és eredményeket teszi lathatéva,
valamint mérhetévé a kdzép- és nagyvallalatok esetében [5], a téma Osszetevbinek ismertsége
ugyanakkor a hazai kézvélemény kérében egyelére még alacsony szinten all [18]. A jovében egyre
inkabb szélesedik az a vallalati kér, amely szamara kotelez6 lesz ez a fajta beszamolas, elébb vagy
utébb tehat minden cég szembesul ezzel a feladattal, mikozben az a tendencia, hogy a befektetok,
az Uzleti partnerek, a fogyasztok, sét akar a pénzintézetek is egyre inkabb elvarjak a megfelel6
adatszolgaltatast, illetve a fenntarthaté mikoédés tervezését és igazolasat [17]. 2024-t6] mar a
pénzugyi piaci szereplbk esetén is jelentést kell késziteni arrél, hogy arbevétellk és koltségeik
mekkora hanyada kapcsolédik igazoltan fenntarthatdé tevékenységhez [16]. Mindezek alapjan
elmondhatd, hogy a vallalatok eziranyu eréfeszitései donté fontossaguva valtak a hosszu tavu
ertékteremtés és novekedés érdekében, a dontéshozok tehat egyre nagyobb mértékben veszik
figyelembe a vallalat koérnyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi (ESG) minésitését dontéseik
meghozatalakor, sét a kormanyzatok is megkoévetelik a gazdasagi szerepldktél az atlathatéosag
novelését a kapcsoldodd szabalyozasokon keresztil [11]. Egyes fogyasztasi szegmensekben
érezhetb az a tendencia is, hogy a fogyasztok a vallalatok etikus magatartasa és a klimavaltozas
elleni kizdelemben t6rténé igazolt részvétellk alapjan valasztanak markakat, mig a
befekteték példaul egyre nagyobb elényben részesitik a hatékony ESG stratégiaval rendelkezé
vallalkozasokat [9].

Evek 6ta ismert a vallalati szféraban, hogy az ESG kritériumok beépitése a milkddésbe pozitiv
hatassal van az Uzleti lehet8ségekre, sét a pénzigyi és mikodési kockazatok csdokkentésére is [4].
Az ESG-hez kapcsolddoé termékek és szolgaltatasok bevezetése tobbletbevételt jelenthet a bankok
és befektetési vallalkozasok szamara, mivel ez egyre inkabb megfelel a piaci igényeknek [2]. Cheng
és Hasan 1094 eurdpai vallalat vizsgalata alapjan igazoltak azt, hogy a magasabb ESG-
teljesitményi vallalatok magasabb osztalékot fizetnek — ezért érthetd, ha a finanszirozast biztositd
intézetek szamara is egyre inkabb fontos szempontot képviselnek a vallalati ESG kritériumok [3].
Lathatjuk azt a tendenciat is, hogy az ESG-kérdéseknek a pénzigyi intézmények stratégiai elemeivé
kell valniuk a hosszu tavu siker garantalasa érdekében, az ESG integralasa a vallalati Gzleti
stratégiaba azonban nem problémamentes. Az ESG-kritériumok ugyanis még mindig nincsenek
szabvanyositva, és a mutatok koherencidja gyakran nehezen értékelhetd — allitia Weber [12]. A
befekteték célja olyan vallalatokba invesztalni, amelyek hozzajarulnak a fenntarthato fejlédéshez.
Azonban szembet(ind véleménykuldnbségek adddnak abbdl, hogy miként lehet a legjobban mérni
a vallalati fenntarthatésagi teljesitményt — allitja van Zanten és Huij [10]. A kutatok szerint alapvetéen
kétféle fenntarthatdésagi besorolast érdemes dsszevetni: (i) egyrészt azt, amely a vallalatoknak a
Fenntarthato Fejlédési Célokra (SDG) [21] gyakorolt hatasat méri, masrészt pedig (ii) olyan ESG
min&sitéseket, amelyek arra vonatkoznak, hogy a vallalatok hogyan szembestlnek a koérnyezeti,
tarsadalmi és vallalatiranyitasi kockazatokkal, és azokkal kapcsolatban milyen intézkedéseket
hoznak. Az informaciok rendelkezésre allasa és azok értékelése azonban gyakran okozhat
problémat: Tanaka és Managi ugyan pozitiv 6sszefliggést mutattak ki a tobblet részvényhozam és
a pénzugyileg lényeges ESG adatok polaritasa kdzott [8], de a kutaték megfigyelték e kdzben azt is,
hogy a részvényhozamok csupan rovid tdvon mutatnak korrelaciot a tarsadalmilag kiemelkedé, de
érték szempontjabol kevésbé relevans ESG eseményekkel. Barkemeyer és tarsai pedig jelentds
szelekcids torzitasra mutattak ra az ESG jogvitak adatait megalapozé forrasokban, ami eddig fel
nem tart kockazatot jelenthet a befekteték szamara is [1].

A pénzugyi kérdéseken tul az ESG-kritériumok vallalati gyakorlatban térténé térnyerése
szamos tovabbi kérdést is felvet. Xiaohang és tarsai példaul azt tapasztaltéak, hogy a digitalis
pénzlgyi megoldasok alkalmazasa és elterjedése jelentésen el6segithetik a vallalati ESG
teljesitményt, kildndsen a kdrnyezeti és tarsadalmi teljesitmény mutaték vonatkozasaban [13]. A
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kutaték feltartak azt is, hogy a digitalis finanszirozas a z6ld innovacion és a kuls6 felligyeleten
keresztul befolyasolja a vallalat ESG teljesitményét. Zhou és tarsai arra mutattak ra, hogy a digitalis
finanszirozas nagyobb hatassal van az alacsony digitalizaci6ju és alacsony jévedelmez8ségu,
valamint a szabalyozott és a magas szén-dioxid-kibocsatasu iparagakban mikodé cégekre, amely
az ESG innovacioban betoltott kiemelt szerepére iranyitja figyelmunket [14]. Tekintettel a kornyezeti,
tarsadalmi és kormanyzasi (ESG) képességek iranti novekvd igényre, kitapinthatdo a széleskor
atlatassal rendelkezé tanacsadoi szektor kiemelt szerepe az edukaciéban, illetve a
jelentéskészitésben egyarant [6]. Az ESG jelentések elkészitése, de f6leg a vallalatok ilyen
szemléletli menedzselése ugyanakkor komplex feladat, amely — a vallalati fokuszok felulvizsgalatan
tul - akar a teljes bels6 adatszolgaltatasi, illetve kontrolling rendszer bdvitését és fejlesztését is
szlkségessé teheti [19].

2. Célkitlizés és modszertan

A BMKI és az NJE-GTK egyuttmikodésében kerilt sor 2023. marcius 7-én egy szakmai
workshopra, amelyben az ESG keretrendszerbe és az azzal 6sszefliggé vallalati kdtelezettségekbe
adtak betekintést a szervez6k. Az esemény moderatora Katona Norbert, e cikk tarsszerzéje volt.
Ennek a strukturalt eseménynek a tudomanyos relevanciaval biré aspektusait adjuk kdzre ebben a
tanulmanyban. Mindez azért is bir kiemelt relevanciaval, mert az eseményt megel6z6 kérdbivre adott
nem reprezentativ valaszok alapjan kiderult, hogy (i) a kérdéskor a résztvevd vallalatok szerint is
tobb tevékenységi kort és funkcionalis terlletet érint, (ii) a valaszado vallalatok tébb mint fele tervezi
az ESG-kritériumokkal valé behato foglalkozast, illetve (iii) a vallalkozasoknal tobb tertilethez rendelt
szakeértd és vezetd foglalkozik a témaval, a CEO-szintjétdl egészen a szakreferens szintig bezardan.
Az ESG keretrendszer gyakorlati kihivasait e tanulmany keretén belll harom gyakorlé szakember
véleménye alapjan rendszereztik, egyrészt a worskhopon elhangzott el6adasuk, illetve a
workshopot lezaré szakértéi kerekasztal-beszélgetés alapjan. Deme Agnes menedzser, ESG és
Fenntarthatosagi tanacsadé (KPMG — globalis Gzleti és pénziigyi tanacsado cég) atfogd képet ad
az érintett nagyvallalatok ESG szabalyozassal kapcsolatos tevékenységérdl, Légrady Zoltan
Min&ségiranyitasi lizletagvezeté (EHSSQ; KESZ Csoport) egy specidlis iparagi példat biztosit, mig
a Magyar Nemzeti Bank képviseletében Ldérant Balazs, szakérté elemz6 az ESG pénzugyi és
finanszirozasi vetlleteibe ad atfogd betekintést. Az elbadas felkészitd kérdéssora, illetve a
kerekasztal-beszélgetés vonalvezetdje a kdvetkez6 kérdésekre kereste a valaszt:

» Miota és miért foglalkozik a céguk, intézményuk az ESG-vel?

» Az adott iparagban ennek mekkora a szerepe, jelentésége és miért?

» Ennek milyen teruletei (kbrnyezeti, a tarsadalmi vagy a vallalatiranyitasi vonal) jelentik
a legnagyobb kihivast, és miért?

» Hogy tapasztaljak, milyen ,funkcionalis-”, illetve résztertleten vannak a legnagyobb
kihivasok? (stratégiaalkotas, technoldgia / termelési folyamatok, kockazatelemzés,
hatasmérés, pénzigyi elemzés — kontrolling rendszer, riportkészités, tanusitas).

» Hogy latjak, merre tart az ESG? ,Komolyan veszik-e” a befekteték, a tulajdonosok, a
fogyasztok? Hogyan jelentkezik, hol érhetd mindez tetten a gyakorlatban?

» Mi az, ami a leginkabb kiemelendd terllet és mi az, amiben a cég- vagy
iparagspecifikussag leginkabb megjelenik?

» Megitélésuk szerint van-e olyan terulet, ami nagyobb hangsulyt érdemelne és jelenleg
hianyos vagy a szlkkor(i?

» Mi a legnagyobb sikeruk, tapasztalatuk — amit tovabbadnanak a jelenlévdknek, illetve

az olvasoknak?

A harom meghivott szakértd, szerepkdre alapjan, mas és mas nézdpontbdl adott betekintést
az ESG kritériumok jelentéségére, vallalati szinti menedzselésébe, valamint annak finanszirozasi
aspektusaira. A kapott valaszokat, szempontokat, gondolatokat és javaslatokat el6szor az
el6adasok, majd pedig a workshopot zar6 kerekasztal-beszélgetés mentén felszinre hozott témak
alapjan foglaljuk 6ssze. A workshop résztvevéinek megallapitasai - ralatasuk fliggvényében - a piac
véleményét, iranyultsagat mutatjagk be ugyanakkor koOvetkeztetéseik természetesen nem
mondhatoak altalanos érvénylek, ehhez tovabbi szakérték megkérdezése is szikséges lehet a
jovdben.
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3. A tanacsadoi oldal meglatasai és szempontjai

3.1. Szabalyozéi kitekintés

Magyarorszag az EU szabalyozasbadl indul ki (Green Deal), s ez alapjan mintegy 50 ezer
milliard Ft-os inveszticié kellene az érdemi elmozdulashoz. Az ESG-hez kapcsolddd szabalyozasok
a vallalati oldalnak kemény koételezettségeket jeldlinek ki:

o CSRD (vallalati fenntarthatésagi jelentésrdl szolé iranyelv), amelyet 2022-ben fogadtak el;

e EU Taxondmia Rendelet, valamint

e az SFDR (a fenntarthatd finanszirozas kozzétételi szabalyozas), amely kotelez6 kozzétételi
kotelezettséget ir el6 az eszkdzkezelbk és mas pénzigyi piaci szereplék szamara.

A masodik elem, a Taxonémia Rendelet a kdrnyezeti szempontbdl fenntarthaté gazdasagi
tevékenységek meghatarozasara szolgal6 osztalyozasi keretrendszer, amely kiemelten a pénzigyi
piac szereplit tamogatja a finanszirozandé zold tevékenységek azonositasdban és a
fenntarthatésagi kockazatok jobb integralasaban. Lényeges ugyanakkor, hogy példaul ,a kézszféra
is reagalt az éghajlatvaltozasi iranyelvekre, példaul a zold helyreallitasi kezdeményezések vagy a
szén-dioxid adok révén. A befektetdk egyre inkabb ugy tekintenek a vallalkozasok fenntarthatosagi
torekvéseire és tevékenységeire, mint a jovdallésag és hosszutavu biztonsag jelképére. A befektetdi
bizalmat névelheti, ha egy vallalat elkdtelezi magat fenntarthatésagi és dekarbonizacios célok
mellett felkésziilve a jovébeli fizikai és tranzakcios kockazatokra.” (Deme Agnes, KPMG)

3.2. Az ESG jelentdsége a vallalatok szamara

Jellemzben a fenntarthatosag kornyezeti dimenzidja jut els6ként eszinkbe vallalati és
szélesebb korl megkozelitésben, ami is nem meglepd, hiszen az éghajlatvaltozas veszélyei
fokozdédnak és visszafordithatatlan karokat okoznak, amelyeket mar napjainkban is érzékellnk [20].
A fenntarthatésag azonban egy ennél 6sszetettebb témakér, fontos benne figyelembe venni a
tovabbi hatasokat is, mind tarsadalmi oldalon, mind a vallalatok esetén az iranyitasban is. Az ESG
ma még egyelbre dnkéntességen alapuld, fenntarthatésaghoz kapcsoldodoé megkozelités, amely toébb
dimenzié mentén értékelhetd. A kdrnyezeti dimenziéban (E) legjellemz8bb az energiafogyasztas
(Uveghazhatasu gazkibocsatas meértéke, ellatasi lanchoz kapcsolédé energiafogyasztas), a
tarsadalmi dimenzi6 (S-dimenzidé) esetén pl.. munkavallalékkal kapcsolatos indikatorok
(foglalkoztatas, emberi jogok, szociadlis szabalyok betartasa, altaldban az OECD és ENSZ altal
meghatarozott keretek szerint) a jellemz&ek. A vallalatvezetés, mint G-dimenzié az etikai
célkitlizésekre és j6 gyakorlatok alkalmazasara, valamint a kockazatkezelésre és az atlathatésagra
fékuszal leginkabb, megalapozva azt, hogy az ESG szemlélet az egész vallalati kultiraban és
formalisabb szabalyrendszerben is megjelenjen. Az ESG-re valé reflektalas ugyanakkor nem
pusztan a nagyvallalatok sajatja, hiszen jol lathatd annak jelentésége a KKV-szektor esetében is, az
agrarszektornak pl. 400 milliard Ft-nyi kiesést okozott 2022-ben az aszaly hazankban. Az EU
Taxondmia és a CSRD szabalyozasa is érinti, illetve érinteni fogja 6ket, és mar napjainkban is
érzékelhetd, hogy a pénzintézetek hitelkockazatértékelése is zdld iranyba fordult. Ezek alapjan a
kis- és kdzépvallalati szektorban az alabbi kihivasok valtak leginkabb égetévé: (i) zold finanszirozasi
lehetéségek igénybevétele, (i) ESG adatgyljtés és adatszolgaltatas, (iii) energiahatékonysagi
intézkedések és beruhazasok, valamint (iv) szabalyzatok kialakitasa, implementaciéja a varhaté
kilsé audit vonatkozasaban, amelyet a vallalati partnerek kdvetelnek meg beszallitoiktol. A német
beszallitéi lanc atvilagitasarol szold torvény altal elbirt kovetelmények miatt, illetve az érintettek
elvarasai kapcsan varhatéan a magyar beszallitoknak is mihamarabb fel kell tudniuk mutatni sajat
tanusitvanyaikat, ESG teljesitményiket, illetve annak megfeleld térekvéseiket.

4. KESZ Csoport, mint specialis iparagi példa

A KESZ Csoport épitéipari fokuszu, széles portféliéval rendelkezé, innovativ, technolégia-
vezérelt vallalatcsoport, amely az épitSipar mellett szamos egyéb iparagban is jelen van. A
vallaltcsoport is érzi az ESG-szempontrendszerrel kapcsolatos elvarasok sulyat, hiszen 2026-tél
(2025-6s pénzugyi évrdl) mar minden nagyvallalatnak fenntarthatésagi jelentést kell kézreadni, amit
a néhany éven belll harmadik fél altal tanusitani is szlkséges. ,Mindekdzben a beszallitasi lancok
bizonytalansaga miatt a lokalis beszerzési forrasokat is priorizalni szikséges, valamint a piaci
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elvarasok is tovabb terelik a vallalatot, s6t a megrendelék és finanszirozok fenntarthatésagi elvarasai
és szempontjai is az igazolt fenntarthatosagi tevékenységek iranyaba mutatnak — allitia Légrady
Zoltan (KESZ Csoport). A KESZ Csoport Mindségiranyitasi (izletagvezetéje a fenntarthatdsagi
jelentés elbnyeit elsésorban abban hatarozta meg, hogy az valid adatokkal alatamasztott modon
relevans menedzsment eszkdzt is ad a véllalatvezet6k kezébe. ,A KESZ Csoport a fenntarthatésagi
stratégiai iranyainak meghatarozasa soran ezért trendkovetd kornyezeti, piacvezetd tarsadalmi és
vallalatiranyitasi célok mellett kotelez6dott el. A csoport célja, hogy hazai szinten elismert, tébb ESG
dimenziéban is piacvezet6 épitbipari vallalatcsoportta valjanak, a szinergiak kihasznalasa és a
partnerekkel vald szoros egyiittmiikddések révén” (Légrédy Zoltan, KESZ Csoport). A KESZ Csoport
stratégiai céljainak ESG dimenzidk mentén térténd meghatarozasa az 1. szamu abran lathato.

energiahatékonysag novelése
Sajat fejlesztésu ingatlanok zoéld minésitése, EU
Taxonomianak valé megfelelés

G Szén-dioxid kibocsatas csokkentése, Okoldgiai sokszintiség védelme

Hulladékhasznositas novelése

A magasepités agazat legvonzobb Zeéro sulyos baleset, kiterjesztve az alvallalkozoi
munkahelye korre is

A munkatarsak szakmai és szemelyes készsegeinek minosegi fejlesztéese

ESG strategia kialakitasa, implementacioja Az ESG kévetelmeényeknek megfeleld
A kockazatkezelés a mindennapi miikodés partnerek kivalasztasa ("» KESZ
része L

1. 4bra: A KESZ Csoport stratégiai céljainak meghatarozasa az ESG mentén (Legrady,
KESZ Csoport),

5. ESG modszertan banki hitelezésben és a pénziigyi rendszerben betoltott szerepe

Az ESG pontos definicidi kézul — ,pénzugyi megkozelitésben” - a kockazat felmérése és
kezelése a legértelmezhetdbb, mivel az kockazatot és lehetéséget is takar egyben — Lorant Balazs
(MNB) elmondasa szerint. A szakért6 kiemelten fontosnak tartja az érdekelt feleknek vald érdemi
megfelelést, hiszen a befektetdi oldalrdl nagyon koran megjelent mar az elvaras — nem csak a
realvallalatok iranyaba. ,Az ESG kockazatok konnyen materializalédhatnak, azaz pénzugyi
kovetkezményei lehetnek” (Léréant Baldzs, MNB). Az érintetettekkel valo érdemi foglalkozas
jelentéségére az eléadd azt az IKEA-botrany hozta példaként, amelyben fenntarthatoként volt az
erdégazdalkodas feltintetve, mikdzben védett fakat vagtak ki a butorkészités érdekében. Mindez
erésen reflektal az un. ,greenwashing’-jelenségre, amelynek célja ,hogy elhitesse az emberekkel,
hogy egy vallalat tobbet tesz a kdrnyezetért, mint amit valdjaban” [15]. A fentiek miatt is kiemelt
jelentbsége van a beszamolasi rendszereknek — allitla a bank szakért6je. A legnépszeribb,
onkéntes nemzetkozileg alkalmazott beszamolasi keretrendszer (GRI) célja, hogy a fenntarthatosagi
adatok 6sszehasonlithatd, standardizalt formaban az adott definiciok mentén jelenjenek meg, akik
ugyanakkor az IFRS (Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok) szerint készitik a
beszamoldjukat, azok szamara kotelez6 lesz alkalmazni a klimavaltozasra vonatkozé
sztenderdeket. “Barhonnan is kdzelitink a ttmahoz, a megfelel6 adatok, mérési pontok és riportok
kulcsfontossagu szereppel birnak” — emeli ki Lérant Balazs (MNB).

A z0ld termékek és szolgaltatasok piaca hatalmas fejlédésen ment keresztil az elmult alig
néhany esztend§ legforgasa alatt, és ez a jov6ben csak tovabb fog fokozddni. Az MNB elsédleges
célja az arstabilitds, ez mindenek felett all, ugyanakkor masodlagos célok is jelen vannak a
prioritasok k6z6tt. 2021-ben az Orszaggyllés felhatalmazasa altal az egyik ilyen masodlagos cél a
kornyezeti és fenntarthatdsagi politika lett, ezért a teljes magyar pénzigyi rendszer fenntarthatosagi
aspektusait attekintve készitenek kilonbdzé jelentéseket az MNB-nél. Kiemelheté eredmény, hogy
a ,zold jegybankolas” tertletén viszonylag jol allunk, a kdrnyezd orszagokat megel6ztik, amelynek
f6 jellemzéje az, hogy viszonylag koran megjelentek a zold kdtvények és betétek a hazai piacon —
tette hozza a szakérté. A zdld kdtvény olyan pénzigyi eszkdz, amelyet kibocsatok adnak ki azzal a
céllal, hogy pénzuket kizardlag kérnyezetbarat projektek finanszirozasara hasznaljak, hozzajarulva
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ezzel a fenntarthatosagi célok eléréséhez. A z6ld jegybankolas [23] azt jelenti, hogy a jegybankok
olyan intézkedéseket hoznak, amelyek a zold kdtvények és mas kornyezetbarat pénzugyi eszkdzok
piacanak fejlédését tamogatjak. Jogi alapjat a pénzigyi intézmények altal dnkéntesen elfogadott
nemzetkdzi iranyelvek, példaul az International Capital Markets Association (ICMA) "Green Bond
Principles" sztenderdei képezik, amelyek dnkéntesek és nem rendelkeznek jogi kdtelezd erével, de
a kibocsatoknak meg kell felelniuk azoknak, ha részt kivannak venni a zold kotvények piacan [22].

6. A szakértéi panelbeszélgetés 6sszegzése

Korabbi felmérések alapjan érzékelhetd, hogy a fogyasztoi oldalrél a kérnyezetvédelem (E) a
leginkabb izgalmas terllet az ESG-szempontok kdzll, mikbézben a cégek a tarsadalmi aspektus (S)
mentén rendelkezhetnek a legtdbb adattal jelenleg, gondoljunk példaul a HR-jellegli, vagy
munkavédelmi adatokra, legkevesebb szé jelenleg ugyanakkor a G-dimenziérél (vallalatiranyitas)
esik. A beszélgetés résztvev6i megegyeztek azonban abban, hogy a harom részteruletnek
szinergiaban kell(ene) mikodnie. Az eszmecsere ravilagitott arra, hogy jelenleg az épit6ipar, az
ingatlanfejleszték, a pénzlgyi szektor (ahol er6sen megjelent a szabalyozéi megfelelés igénye), az
energiapiac szerepl6i, a biztositék, valamint a kereskedelem (retail) szektorok a leginkabb
fogékonyak az ESG dimenzidk integralasara a mikodésukbe — nem egy esetben az anyavallalatok
nyomasanak kdszonhetéen. Kitlinik az is, hogy sokan azért szeretnének elindulni ezen a vonalon,
mert egyrészt a megrendel6iknél felmeriinek ESG elvarasok (féleg nyugat-eurdpai elvarasok
szoktak megjelenni), masrészt pedig a sajat beszallitdk iranyaba is fontos szempont lehet az ESG
és fenntarthatdsagi informaciok és adatok megléte (Deme Agnes, KPMG). A beszallitok integralasa
nagy feladatot jelent, emelte ki Légrady Zoltén, ezért a KESZ Csoport esetén jelenleg is folyik olyan
fejlesztési folyamat, amely a beszallitdk elé- és utomindsitésére vonatkozik, és amely alkalmas arra,
hogy mar a kivalasztaskor olyan szempontokat, tampontokat adjon, amelyek mindsitik a beszallitot
fenntarthatésagi dimenziok mentén is. Fontos, hogy Osszességében tébb 10 ezer érintett
beszallitorol beszélhetiink, ezért a feladat stratégiai jelentéségli — tette hozza a KESZ Csoport
képviselbje. A ESG-szempontok beépllését pénzigyi vonalon is lehet és kell is tamogatni,
0szténbzni — emelte ki Lorant Balazs (MNB). A kapcsolatok és tudasmegosztas rendkivul fontos
minden banki finanszirozassal kapcsolatban, ugyanakkor az ESG kapcsan ez még jobban
felértékel6dik: ha egymast segitik a szerepldk, akkor ez egy sokkal kdnnyebb folyamat lehet. Kiemelt
példa erre az, hogy a német beszalliti lanc torvényben nem csak az informaciégyuijtés, hanem a
beszallitok képzése is elvarasként kerilt megfogalmazasra. Nehézséget jelent ugyanakkor, hogy
sok esetben a szabalyozas (példaul az EU Taxondmia Rendeletben) inkabb elméleti sikon
fogalmazza meg a kritériumokat, ezért klilénésen szikségesek a gyakorlati példak, utmutaték is az
alkalmazashoz. Alapvetd kiindulasi pont, hogy meg kell érteni, hogy melyek azok a specialis
kritériumok, amelyeknek feltétlenil meg kell felelni az adott vallalatnak — ebben az érintetti elvarasok
tudnak segiteni, ahogyan a tanacsadéi tdmogatas is hasznos lehet példaul a megfelel stratégia
kialakitasaban (Deme Agnes, KPMG). A beszélgetés kozds allaspontja, hogy barhogyan is allunk
ma a felkésziltségben, az ESG-szempontok veluk lesznek a jovében is! J6 példa erre az, hogy ha
a KESZ Csoport ma példaul Svédorszagba acél elemeket kivanna értékesiteni, az a konkrét ESG
mutaték nélkiill mar nem lenne lehetséges - emeli ki Légrady Zoltan (KESZ Csoport). Az ESG
szemlélethez ugyanakkor a vallalkozas minden szintjének elkotelezettnek kell lennie, ezért meg kell
értenlink, hogy példaul alsd, vagy kézépvezetdi szinten mi lehet az 6 ,benefit’-juk ebben, mik azok
az egyéni és terilleti 6sztdnzdk, amik ket tdmogathatjak a folyamatban — tette hozza a KESZ
Csoport vezetd szakértdje.

7. Kovetkeztetés és javaslatok

Az ESG szabalyozas esetén Magyarorszag az EU szabalyozasabdl indul ki (CSRD, EU
Taxondmia Rendelet és SFDR), amelyek olyan kemény koételezettségeket ronak a vallalatok egyre
szélesedd korére, mint példaul a véllalati fenntarthatésagi jelentés, a zold finanszirozas, vagy
példaul a fenntarthatd finanszirozas kodzzétételi szabdlyozasnak valé megfelelés. A workshop
el6éadasai, a szakért6i kerekasztal tapasztalatai és az el6addkhoz intézett kérdések egyarant
alatdmasztottdk azt, hogy az ESG szemlélet és fenntarthatosagi keretrendszerekkel és
szabalyozasokkal valo egyre elmélylltebb foglalkozas aktivan jelen van hazai vallalatok életében,
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mérettél figgetlenll. Mindekdzben persze jol lathatd, hogy azoknal az épitbipari, ingatlanfejlesztési,
pénzigyi, energiapiaci, biztositasi és kereskedelemi terlletén m(kodd tarsasagoknal, akik
hamarosan a kotelezd jelentéskészités hatalya ala esnek valamivel el6rehaladottabb a felkészulés,
mint azoknal, akik egyelére még nem érzik kdzvetlendl a kritériumok teljesitésének kdvetelményét
a mindennapi mikodésukben. Felfejthetd ugyanakkor az a jévékeép, hogy azok a kisvallalkozasok,
akik egy érintett vallalat beszallitoi lancaba integralodnak, hamarosan szintén valaszolniuk kell az
ESG-jelentéskészités, illetve a vallalat ESG-szempontok szerinti menedzselésének kihivasaira. Ez
utobbi kapcsan — a szakirodalmat olvasva - figyelemremélté keretrendszerként adoédnak az an. ,zéld
kontrolling” eszkdzok bevezetése is, mint példaul a Balanced Scorecard ESG-hez illesztett
valtozatanak alkalmazasa is [7]. Mindemellett kiemelendd ugyanakkor, hogy az adatok
rendelkezésre allasa és folyamatos értelmezése, valamint monitorozas mellett a szemléletformalas
is kiemelten fontos terlletet képez. Lehet ugyanis, hogy az ESG kotelezd, de ha egy adott
vallalatvezetd nem latja a célt, akkor nehéz lesz a vallalati kulturaba beépiteni mindezt.
Osszességében leszégezhetd, hogy az ESG kritériumrendszer veliink fog maradni, ezért foglalkozni
kell vele, és folyamatosan meg kell ismerni példaul a j6 nemzetkdzi gyakorlatokat is. Lényeges, hogy
nem csak ,nyomokban” sziikséges fenntarthatdésagi elemeket tartalmaznia a vallalati stratégianak,
hanem mindig azonositani kell, hogy a sajat szintjukdon és specialis iparagukban hogyan tudunk
fenntarthaté modon értéket nydjtani. A beszélgetés résztvevdi tehat egyetértenek abban, hogy az
ESG szemlélettel valé foglalkozasnak stratégiai jelentésége van, amely a vallalkozas minden
szintjén elkotelezettséget feltételez.

Koszonetnyilvanitas

Koszénetet mondunk Deme Agnesnek (KPMG), Légrady Zoltannak (KESZ Csoport) és Lérant
Balazsnak (MNB), hogy tapasztalataikat megosztottak a workshop résztvevéivel, valamint, hogy
hozzajarultak jelen tanulmany megjelentetéséhez.
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