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Absztrakt:

Nem kivanok elméleti fejtegetésekbe bocsatkozni a logisztika kérdés-
kérében. Szamomra a logisztika mindenkor az alaprendeltetés betél-
téséhez a feltételek biztositasat jelenti. A napjainkban — a NATO szé-
vetségi rendszer tagjakent — hasznalt értelmezésig a rendszervaltast
kéveté 10 - 15 ev alatt jutottunk el. A 90-es évek kezdetén meg a ko-
rabbi (Varsoi Szerzédeés) szbvetségi rendszerben alkalmazott anyagi-
technikai biztositas fogalomkoére volt értelmezve. EbbdI kiindulva kiva-
nom a rendszervaltast kbvetd évtizedre vonatkozo gondolataimat 6sz-
szefoglalni.

Kulcsszavak: anyagi-technikai biztositas, logisztika, koltségvetés,
valsaggazdalkodas

Abstract:

In this article, my goal was not to enter a theoretical analysis of logisti-
cal science. For my personal view, the basic task of the military logistics
is to provide support for the forces, which provision is necessary for the
successful fulfilment of their assigned tasks. The Hungarian Defence
Force has been adapted the definition and the practice of logistics,
used by NATO Alliances for 10-15 years since 1990. At the beginning
of the 1990s, in Hungary we used the concept of material-technical
provision, implemented by forces of former Warsaw Pact countries.

! Domine Janos nyugéallomanyu dandartabornok az MH Logisztikai Féigazgatésag
egykori féigazgatdja, a Honvédségi Nyugdijas Klubok Orszédgos Szdvetségének
elnoki tisztséget ellatd alelndke
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Based on this environment, | have attempted to summarize my
thoughts about this period.

Keywords: material-technical provision, military logistics, budget, cri-
sis management

A haderé logisztikai (anyagi-technikai) biztositasa donté részben a
rendszervaltas elbkészités id6szakaban kialakitott Magyar Honvédség
Parancsnoksag szervezetében létrehozott Anyagi-Technika Fécso-
portféndkség (ATFCSF-ség) feladatat képezte. Az akkori, viszonylag
kis létszamu (mintegy 150 f6s) Honvédelmi Minisztérium a logisztikai
biztositas fels6szintl tervezésére és iranyitasara csak szlik kdrben volt
képes, gyakorlatilag csak a tarcaszintl egyuttmikodést végezte.

Az anyagi-technikai biztositas anyagcsoportokra bontva un. anyag-
nemfeleldsi rendszerben tortént. Ez azt jelentette, hogy az anyagnem-
felel6s szakterlletén a gazdalkodas valamennyi folyamatat mikodtette,
teljes korl belsé szakmai szabalyozassal és a feladata ellatdsahoz
szlkséges szervezettel rendelkezett. (Az akkori szabalyozas szerint
21 szakterulet rendelkezett anyagnemfelel6si jogositvanyokkal.) A biz-
tositas ezen rendkivul 0sszetett rendszerét még a gazdalkodas szintjei
és tagozatai: kozponti (fels6 és kdzeép), csapat (haderénem, k6zép és
dd. - e.) is tovabb bonyolitottak. Csak megemlitem, hogy 1990-ben az
anyagi-technikai biztositassal foglalkoz6 1étszam tobb mint 14 000 f6
volt.

A gazdalkodas szervezeti mikdodeési rendjét tovabb bonyolitotta,
hogy 1989-ig a Vezérkar gazdasagi tervezd-szervez6 koordinal6 sze-
repe rendkivll nagy volt. Ennek megsziinésével szikségessé valt az
anyagi-technikai biztositas legfels6bb szintjén gazdasagi tervez6-ko-
ordinaloé szervezet, az ATFCS-ség Gazdalkodasi Csoportfénokség lét-
rehozasa. A csoportfénokségnek az ATFCSF-ség szervezetébe tar-
toz6 14 anyagnemfelel6son tulmenden tovabbi 6 szakterllet iranyaban
is gazdalkodasi koordinalo feladatkore volt. (Az elhelyezési szaktertlet
1997-ig nem tartozott ebbe a kdrbe.) A piacgazdasagra torténd attérés
szUukségesse tette a hadsereg beszerzési rendszerének mddositasat
is. Az ATFCSF-ség alarendeltségében 1991-92-ben létrehozott Gaz-
dalkodasi Hivatal alapvet6 feladatat a hadsereg hazai és importbeszer-
zéseinek fokozatos atvétele jelentette. (A rendszervaltasig a katonai
import kényszerpalyas volt, dontd részben a TKV? Gtjan tortént.)

2 TKV: Technika Kilkereskedelmi Vallalat (a szerkeszté megjegyzése)
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A 90-es évek els6 felének legnagyobb problémajat a szabalyozott-
sag hianyaban latom. Az ATFCSF-ség részérdl az egyes részteruletek
szabalyozasara belsé intézkedések kerultek kiadasra, de tarcaszinti
atfogd szabalyozas hianyaban csak részben fejthették ki hatasukat.

Az akkori idészakra vonatkozéan levonhaté tapasztalatom az,
hogy csak egy adott teruiletre vonatkozé szabalyozas még mindig
jobb, mint a szabalyozas teljes hianya. Egy adott szinten a vezet6
egyik legfontosabb feladata a szabalyozottsag minimalis mértékii
megteremtése.

A hadsereg mikodésének meghatarozé tényezdje a rendelkezésre
bocsatott koltségvetés nagysaga. Ennek Osszefoglalé adatait az 1.
szamu tablazat tartalmazza. A tablazatbdl lathatd, hogy a kéltségvetés
névértéke egyenletesen nétt, tiz év alatt kdzel négyszeresére emelke-
dett. Egészen mas a helyzet, ha a biztositott kdltségvetés realérértékét
vizsgalva azt latjuk, hogy 2000-ben a koltségvetés realértéke az 1990-
esnek csak 66%-a. Mivel minden hadseregben a koltségvetési kiadas
jelentds hanyadat a személyi kiadasok jelentik, célszerl attekinteni a
kéltségvetésnek a létszamvaltozassal korrigalt realértékét is. Ugy gon-
dolom, hogy gazdasagilag ez az egyik legjobban értékelheté szamsor.

Ha attekintjuk az MH békelétszamanak alakulasat (2. sz. tablazat),
azt latjuk, hogy a létszam 12 év alatt megkozelitéleg 1/3-ara csokkent.
A létszammal korrigalt koltségvetési realérték mutatja azt, hogy az MH
elébbiekben jelzett 1étszamcsdkkenése egy - egy évben atmenetileg
megallitotta a realérték-csokkenést, de igazabdl az 1990-es érteket
csak 1998-ban kozelitette meg.

Gazdasagi szempontbdl értékelve ezeket a szamokat, jelenleg is
vallalhaténak tartom azt az akkori években hangoztatott véleményt,
hogy az MH-nak a 90-es évek végére kialakult allapotahoz az elapro-
zott Iétszamcsokkentés is hozzajarult. A Magyarorszagon meglévd —
az évtized els6 felében 25% korlli és késbbb is két szamjegyl - infla-
ciot a létszamcsokkentés nem tudta ellensulyozni, az MH anyagi tech-
nikai allapota folyamatosan romlott.

Természetesen mai fejjel gondolkodva, az elaprozott 1étszamcsok-
kentéssel kapcsolatos véleményemmel szemben felhozhaték komoly
ellenérvek. Ezek pl. orszagvédelmi, hadaszati - hadmdiveleti, szerve-
zési és emberi oldalrdl jelentkeznek, amelyek a dontéseknél meghata-
rozo jelleggel birtak.

116



Katonai Logisztika 2019. évi 1-2. szam

A HONVEDELMI TARCA KOLTSEGVETESE 1989-2000
1. szamu tablazat

Evek 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Nominalérték (Mrd Ft) 443| 46,2| 53,5| 61,2| 67,4| 709| 769| 859| 96,8| 1225 164| 184
Realérték (Mrd Ft) 47,8 | 40,9 31| 28,8| 25,8| 21,8| 19,3| 174| 17,3| 18,7| 259| 26,9

Létszammal korrigalt realérték 478| 412| 443| a15| 377| 337| 329| 342| 383| 414| 589| 668

(Mrd Ft)

GDP-hez viszonyitott %-os arany* 2,79 252 2,33| 2,08 224| 183| 165| 1,26| 1,26 1,24| 1,65| 1,61
GDP-hez viszonyitott %-os arany 2,79| 2,52| 2,33| 2,08 56| 2,14| 135| 1,31 1,62| 1,33| 1,76| 1,61
Bevétel (Mrd Ft) 2,6 6,2 7 7 7,6 84| 11,3| 105| 12,8| 145| 294 0
Tamogatas (Mrd Ft) 45,2 40| 46,5| 54,2| 59,8| 895| 656| 754 84| 108| 134,6| 184

Beruhazas és fejlesztés %-a

Ry . 11,6 9,8 6,4 6,8 4,9%| 2,7* 41| 5,8* 5,7 10| 13,3*| 15,9
a koltségvetésben

Fejlesztés %-a

e . na.| na n.a. 41| 35%| 1,3* 24| 2,7* 4,5 1,9 2* 3,8
a koltségvetésben

* Az orosz allamaddsag fejében tortént hadiszallitasok nélkal.
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Az MH BEKELETSZAMANAK ALAKULASA 1989-2000
2. szamu tablazat

Evek 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
MH létszam 155700 | 143200| 121600| 100000| 100000| 99248| 92175| 81266 | 66872| 57531 | 53150 | 53095
tiszt 17800| 17300| 16800| 14400| 13700| 16320| 16321 | 14368| 11770| 11450 8420| 8340
tiszthelyettes 12700| 12700| 11900 8950 8300| 10682| 10862| 9713| 10280| 10600| 9700| 9785
szerzédéses katona - - - - - - - - - -| 5330| 5351
sorkatona 91900| 81000| 65300| 51100 52340| 47336| 43964| 37959 | 30372 | 26581 | 20500| 20394

polgari vagy

- 33300 32500 27 600 26 000 25660| 24910 | 21208| 19208 | 14450 8900 9200 9225
kozalkalmazott

Palyaelhagyé tiszt* n.a. 2088 1921 n.a. n.a n.a 836| 1187 1166 287 n.a. n.a.

Palyaelhagyo

tiszthelyettes* n.a. 1851 1769 n.a. n.a n.a 842| 1091| 1107 353 n.a. n.a.

* Normal nyugdijazas és elhalalozas.
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Itt kivanom megjegyezni, hogy 1999-ben a Honvédelmi Miniszté-
rium megbizasabdl egy munkacsoportot vezetve végeztink egy ko-
moly felmérést (szamvetést) a koltségvetésileg finanszirozhato és ki-
egyensulyozottan mikodtetheté haderdre. Az akkori allami koltségve-
tési el6rejelzések, valamint a hader6 finanszirozasi szukségletei alap-
jan a végeredmény az volt, hogy 30 ezer f6 korulinél nagyobb haderd
koltségvetésileg nem tarthato el.

A koltségvetési helyzet értékelésénél meg kell emliteni egy magyar
sajatossagot, a bevételi el6irast. (Visszautalva az 1. szamu tablazatra.)
Az nyilvanvald, hogy egy koltségvetési szervnek van mikodési beve-
tele (pl. belsé szolgaltatasok téritése, kartéritések, lakbérbevételek
stb.). A teljesithet6 bevételek a HM tarcanal - a 90-es évek kdzepétdl
a katonai egészségugyi intézetek OEP téritéseivel egyutt - a koltség-
vetési kiadasok 4 - 5%-at érték el. A koltségvetési torvenyekben eldirt,
a kiadasi el6iranyzatok 12-15%-at eléré bevételi el6iranyzat teljesithe-
tetlensége egyidejlleg a felhasznalhatosagot csdkkentette. A tarca
nem teljesulé bevételi el6iranyzatainak zomét a logisztikai szakterulet
viselte. Példakéent megemlitve: az anyagi-technikai szakterulet az
1991-re el6irt 3,6 Mrd Ft-os bevételi eléiranyzatabdl 1,9 Mrd Ft -ot tel-
jesitett. (A helyzet értékelésére: A szaktertilet 1991. évi kiadasi el6-
iranyzata 14,8 Mrd Ft, tAmogatasi el6iranyzat 11,2 Mrd Ft, bevételi el6-
iranyzat 3,6 Mrd Ft.) A kdvetkez6 években ilyen aranyt mar nem lehe-
tett teljesiteni, a teljesités az el6iranyzat 15 - 20%-ara zuhant. Ez a
visszas helyzet 2000-re sziint meg, amely évtdl kormanyzati dontés
alapjan a bevételi el6iranyzat torlésre kerllt. Gazdasagi értelemben a
tulzott mértéki bevételi elbiranyzat a védelmi kiadasok tényleges csok-
kentését jelentette. Az akkori évek koltségvetési vitai eredményeként
a peénzugyminisztérium az allami koltségvetés Osszeallitasa soran
tobbszor emelte a tarca kiadasi eliranyzatat ugy, hogy egyidejlleg a
bevételi eléiranyzatot emelte a tamogatas helyett. Konnyen belathato,
hogy ez csak latszatemelés volt.

A tapasztalat abban 6sszegezhet6, hogy a védelmi kiadasokkal
szemben, ha az allam ténylegesen a torvényben meghatarozott
osszeget tervezi a haderére forditani, bevétel csak a valéban rea-
lizalhaté mértékben irhaté el6.

Az akkori évek koltségvetési helyzetének gyakori jellemzéje volt az
eléiranyzatok év kozi csokkentése. Ez akkor kdvetkezett be, ha az al-
lami koltségvetés egyensulya vagy tobbletkiadasok, vagy valamilyen
allami bevétel elmaradasa miatt veszélybe kerllt. Az évkozi
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keretcsOkkentések azzal jartak, hogy torolni kellett korabban tervezett
feladatokat, melynek kdvetkeztében az anyagi-technikai biztositas fe-
szultségei tovabb novekedtek. Az is jellemz6 volt, hogy a csokkentési
javaslatokat rendkivul rovid hataridével kellett 0sszeallitani, ezért ala-
pos elemz6 - értékeld munkara nem volt lehetéség, a dontések vi-
szonylag szlk kdrben szulettek meg.

A fentiekben vazolt koltségvetési helyzet kezelését az elbrelatas hi-
anya miatt er6s kozpontositassal, jelentds tartalékképzéssel és kézi
vezérléssel végeztuk. Ez azzal jart, hogy a tartalékolt 0sszegek az év
vége felé kerlltek felhasznalasra, amely egyes esetekben, a kllsé
szemlélé szamara nem elég céliranyosnak tlinhetett. Most is ugy latom,
hogy az akkori helyzetet csak a fentiekben jelzett moédszerekkel lehe-
tett kezelni.

Tapasztalatom abban 6sszegezhetd, hogy a bizonytalansag és
az elorelatas hianya esetén ezek célravezeté6 médszerek.

A vazolt kdltségvetési helyzetbél adéddan az anyagi-technikai szak-
terllet a 90-es évtizedben gyakorlatilag valsaggazdalkodast folytatott,
a haderd biztositasat 0sszességében még a minimumigények szintjén
sem tudta végezni. Emellett még ezen idészakban az anyagi-technikai
szakteruletnek kezelnie kellett a hader6csokkentés kdvetkezmeényeit.
El kellett végezni az anyag-, eszkbdzatcsoportositasokat, kdzponti taro-
lasba vonni a feleslegeket, meg kellett szervezni a nemzetkozi egyez-
mények és kormanyzati dontések alapjan felesleges haditechnika és
hadianyag megsemmisitését. Logisztikai feladatként jelentkezett a ku-
Ionféle ENSZ misszidkban (pl. Ciprus, Sinai-félsziget), valamint az év-
tized kdzepétél a NATO békefenntarté miiveletekben (IFOR-SFOR,
KFOR, Albania) résztvevé magyar alegységek felszerelése és az utan-
potlas biztositasa is.

A haditechnika- és hadianyag-megsemmisitések akkori helyzetérél
néhany adalék. A hagyomanyos fegyverzet csokkentésérél kotott nem-
zetkdzi egyezmény alapjan végrehajtasra kerult 600 db harckocsi, 450
I6vész pancélos, tobb szaz darab tuzérségi eszkdz megsemmisitése.
A gyalogsagi taposdaknak megsemmisitésérdl sz6lé Ottawai Egyez-
meny alapjan 420 000 gyalogsagi taposdéakna megsemmisitése tortént
meg. A lejart szavatossagu harcanyagokbdl tobb mint 80 000 harckocsi
akna, 1500 folyami bomba, tébb ezer tonna I18szer és kézigranat kerult
megsemmisitésre.
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Gazdasagilag kiemelend6, hogy ezek gyakorlatilag ,,null-szal-
dés” megallapodasokkal torténtek. A megsemmisitések a hadi-
pari vallalatoknak kapacitaslekotést jelentettek, a koltségeik fede-
zetét a hasznosithaté anyagok értéke jelentette. Ugy gondolom,
hogy ez a jovO szamara is hasznosithat6 tapasztalat.

Természetesen, a fentiek mellett a logisztikai szakteruletnek is
végre kellett hajtania sajat Iétszamcsokkentését (1999 végére a logisz-
tikai szakallomany az indulé 14 000 f6s létszamrdol mintegy 6 000 fére
csokkent). A hadsereg fels6szinti logisztikai vezetd szerve 1989. dec-
ember 1-t6l, az Anyagi-Technikai F6csoportféndkség megalakulasatol,
tiz év alatt tObb atszervezésen (1992, 1995, 1997) esett at.

Szilard meggy6zédésem, hogy az 1990-es évtized ,,logisztikai
tulélésének” meghatarozé eleme volt az un. anyagnemfelel6si
rendszer megtartasa. Ez a meggy6z6désem nincs ellentmondasban
azzal, hogy a hadsereg méretének csokkentésével a késbbbiekben az
agazatcsoportos vagy 0sszevont biztositasi rendszert is helyesnek tar-
tottam.

Itt Kivanom megjegyezni, hogy a 90-es évek elején a szamitastech-
nikai tamogatas a mai viszonyokhoz képest ,gyermekcipében” jart. Az
akkor elérhet6 IBM asztali szamitégépek teljesitménye és szoftver-ta-
mogatasa a mai helyzethez képest elképzelhetetlenul alacsony volt. A
hadsereg akkori anyagnomenklaturajaba mintegy 600 ezer anyagféle-
ség tartozott. Ezt az adattdomeget donté részben ,kisipari” modszerek-
kel és emberi fejjel kellett kezelni. Ezt csak az akkori széttagolt anyag-
nemfelel6si rendszer tudta megoldani. Természetesen, a hader6csok-
kentéssel és az ezzel egyutt jaré eszkozkivonasokkal a nomenklatura
terjedelme Iényesen csokkent. (Pl. egy repuléeszkoz-tipus kivonasa
mintegy 20 000 db anyagszam-csokkenéssel jart.)

Az el6z6ekben utaltam a szakterUlet valsaggazdalkodasara. A kolt-
ségvetési gazdalkodasban a szigoru takarékossag mellett az alabbi el-
s6bbségi sorrend érvényesult:

— aszemélyi dllomany, ezen belll a sorallomany személyi szuk-
ségleteinek biztositasa (pl. élelmezés, gydgyszer, a ruhazat
mosatasa);

— amikodés napi feltételeinek minimalis szint( biztositasa
(k6zuzem, béke hiradas, mozgas, szallitas);
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a nemzetkozi kdtelezettségek teljesitése (fegyverzetmegsem-
misités, ENSZ és NATO békefenntartd miveletekben részt
vevok biztositasa);

a kiképzés feltételeinek minimalis szintl biztositasa;

a hader6 szamara létfontossagu ipari kapacitasok elemeinek
biztositasa (annyi megrendelés, hogy az adott Uzem tartésan
ne legyen veszteséges);

a haditechnika, objektumok messze a minimum alatti fenntar-
tasa, javitasa, allagmegovasa,;

haditechnikai fejlesztés.

A fentiek érvényesitése a koltségvetés felhasznalasa mellett a gaz-
dalkodas mas modszerei és eljarasai alkalmazasaval tortént. Ezekbdl
néhanyat kiemelve:

a raktari készletek felélése;

a hader6csokkentéskor felszabadult ,B” és ,M” készletek fel-
hasznalasa;

a fenntartasi és zarolt készletszintek csokkentése;

ellatasi tagozatok megszuntetése, ezen tagozatok készletei-
nek felhasznalasa;

a haditechnika és az ingatlanallomany ,kizsakmanyolasa” (ja-
vitaskozi uzemiddk ndvelése, tulizemeltetés, javitasok, felu;ji-
tasok halasztasa);

korszerisitések, eszkozcserék halasztasa, torlése.

Az eredmeény:

a technikai eszk6z6k hadrafoghatdsagi szintje kritikussa valt;
a laktanyak, objektumok leamortizalodtak;

a szolgalati feltételek, az élet- és munkakoérilmények romlot-
tak;

a haderénél iszonyatos elfekvd készlet, lejart szavatossagu
hadianyag halmozdédott fel.

Az allandé hianygazdalkodas, a folyamatos kényszertakarékossagi in-
tézkedések kiszamithatatlan helyzetet teremtettek.
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Az elébbiekben tobbszér volt sz6 a készletekrél. Ertelmezésemben
a készlet egy gylijté6fogalom. Beleértem a haderé életéhez, felkészité-
séhez, haborus alkalmazasahoz szukséges valamennyi anyagot, al-
katrészt, I6szert, rakétat, onall6é alkalmazasra nem képes fédarabot stb.
Ezek szintjét béke id6szakban a hader6 normal mikodéséhez szikse-
ges mennyiségben célszer(i meghatarozni. A hadi készletek szintje a
haderé tervezett (feltételezett) alkalmazasatol fugg. Ezt mindenkor a
Vezérkarnak kell meghataroznia. Szdvetségi rendszerben lehetnek
kuls6 ,kapaszkodok”. A 90-es években orszagunk nem volt része egyik
szOvetségnek sem. Maganvéleményem szerint a haderénkkel szem-
beni elvarasok nem voltak egyértelmiek, ezért a Vezérkartol a gazda-
sagi tervez6k nem kaptak kévetelményeket. Ez abban a helyzetben a
logisztika nehézségeit fokozta.

Ezért ugy latom, hogy a megalapozott logisztikai tervezéshez
mindenképpen szilkkséges az adott koltségvetési lehetéségekkel
osszehangolt vezérkari szintii kovetelmény.

A hader6 egyre romlo6 anyagi-technikai helyzetét valamelyest enyhi-
tették a Német Szovetségi Kdztarsasagtol a korabbi kelethnémet had-
erd eszkozeibdl és felszerelési anyagi készleteibdl kapott segély-szal-
litmanyok, de a napi mikodés legnehezebb teruletein a helyzetet lé-
nyegesen nem befolyasoltak. (Zaréjelben megjegyezve, még egyes te-
ruleteken a feleslegek felhalmozdédasahoz is hozzajarultak. Emellett a
kapott anyagok Magyarorszagra szallitdsa is szazmilliés nagysag-
rendi kiadasokat is jelentett.)

Az 1990-es évtized logisztikai helyzetének értékeléséhez hozzatar-
tozik az is, hogy technikai vonatkozasban rendkivil nagy 6sszegekben
érkezett a Magyar Honvédséghez haditechnikai eszk6z. Tébb mint
egymilliard dollar értékben az orosz allamaddésag terhére 28 db MiG-
29-es repulégép, tobb szaz I6vészpancélos, METISZ pancéltoré esz-
ko6zOk érkeztek be. Megkdzelitbleg 25 milliard forint 6sszegben kor-
szer(, kis magassagu légvédelmi eszkdzrendszer (MISTRAL) beszer-
zése tortént meg. Belorussziatdl nagyon kedvezd aron tobb mint 100
db T-72-es harckocsit vasaroltunk. Tobb mint egymilliard forint érték-
ben a katonai repulégépekbe nemzeti idegen-barat azonositérendszer
kerllt beépitésre.

A haditechnikai eszk6zok fenti nagysagrendl beérkezése ellenére
az akkori helyzet ugy értékelhet6, hogy a logisztikai 6sszhelyzet nem
javult. (Ezt jol mutatja a honvédség f6bb haditechnikai eszkdzeinek
helyzetét 6sszefoglalé 3. szamu tablazat.)
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Az MH FOBB HADITECHNIKAI ESZKOZEINEK HELYZETE (1990-S EVEK VEGEN)

3. szamu tablazat

Eszkozcsoportok Sziikséges Van Hadrafoghat6é | Beszerzés Aétleatﬂgf Re?::ﬁgtrgen Javitandé % Iilg;fs rzg; j(?\;llilt:?)s
Tlzérségi eszkoz 1590 2901 1800 | 1960-1988 30| 2005-2015 25 800
Radiétechnika 292 607 300 | 1967-1994 25| 2008-2015 50 2500
Rakétatechnika 414 722 544 1 1975-2000 22| 2000-2012 60 2950
Lészer (e.db) 263190000 | 323723 000| 230000000 | 1960-1999 20| 2000-2020 15 700
Gyalogsagi fegyver 223900 381000 285750 | 1950-1999 25| 2000-2020 15 500
Harckocsi 427 806 606 | 1968-1996 20 2010 50 1000
Lanctalpas pszh 349 506 380 | 1978-1987 18 2010 55 780
Harckocsivontato 192 208 130| 1970-1994 23 2010 60 1420
Kerekes pszh 507 1121 665 | 1970-2000 20 2015 50 660
Gépkocsi 28558 13920 5112 | 1962-1999 19 2010 75 14 000
MiG 29B 22 21 7 1993 2015 57 23000
MiG 29UB 6 6 3 1993 2015 50 -
An-26 3 1975 25 2013 25 -
Mi-24V 10 10 5 1985 15 2014 50 3000
Mi-24D 22 26 7 1979 21 2014 66 -
Mi-17 4 1983 17 2015 35 500
Mi-9 1 1983 17 2010 - 1200
Mi-8 35 35 20| 1968-1986 27 2010 40 -
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A fent emlitett beszerzések azt eredményezték, hogy a Magyar
Honvédség fébb haditechnikai eszkbzeinél elértik (egyes eszk6zoknél
meg is haladtuk) a kornyez6 orszagok hadseregeinek haditechnikai
eszkozeinek szinvonalat, de az 0sszhelyzet |ényegesen nem valtozott.
Kilondsen rossz volt a gépkocsipark helyzete.

A logisztikai helyzet jellemzéséhez még egy adalék. Abban az id6-
szakban létezett az un. mindsitett id6szaki tervezés. Ennek alapvetd
célja a hader6 alkalmazasra kész allapotba hozasahoz szukséges
nemzetgazdasaggal szembeni igények tervezése volt. Ez harom sza-
kaszt fogott at: elékészitési, veszélyeztetési idészak (6 hdnap), miné-
sitett (hadi) id6szak (néhany hét), helyreallitasi idészak (6 hénap). A
tervez6i kényszerlség:

szukséglet (kell) - van = hiany (tervezendd).

A logisztikai szakterllet mindsitett id6szaki igénye a 90-es évek ko-
zepén tobb mint 300 milliard forint volt. Ennek mintegy 2/3-a az elékeé-
szitési (veszélyeztetési) idészak szikségleteként jelentkezett, tehat a
haderé alkalmazhaté allapotba hozasahoz kellett. (A gazdasagi 6ssze-
hasonlitashoz: ez az 6sszeg a logisztikai szakterulet akkori éves kolt-
ségvetésének tobb mint tizszeresét jelentette.) Megjegyzendd: a ter-
vezeés realitasa mar akkor is kérdéses volt, mivel a legégetébb tertle-
teken a javitasi (gyartasi) kapacitdsoknak az igények szintjére torténd
felfuttatasa nem tiint megvaldsithatonak.

A megfogalmazhaté tapasztalat az, hogy az ilyen tervezést csak
a megvalodsithatésag keretein beliil szabad végezni, minden
egyéb az ,,almok vilagaba”, az 6nbecsapas fogalmaba tartozik.

Az akkori id6szak legégetbbb gondjainak enyhitésére bizonyos mér-
tékig lehetéséget adott az allami tartalékolas ,kihasznalasa”. A habo-
ras célu tartalékok osszetételének atalakitasaval jelentés nagysag-
rendben - igaz, tobbrendeltetési készletként - hadiruhazati alapanyag,
gazalarc, tartos élelmiszer allami készletezése tortént meg.

Az 1990-es évtized egyik legsulyosabb kérdésének a tervezéi el6-
relatas hianyat tekintem. Egy olyan rendkivul 6sszetett szervezet, mint
a hader6 logisztikai biztositasat, csak évtizedes el6relatassal lehet ter-
vezni. Ennek az el6relatasnak a haderd 1étszamat, szervezetét, felsze-
reltségét, diszlokaciojat, alaprendeltetésnek megfeleld alkalmazasra
valo felkészitését is at kell fognia. Amennyiben ez nincs meg, a
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tervezés eredménye kétséges, és valamilyen szinten a pazarlas is je-
lentkezik.

Az akkori id6szakban, az orszag gazdasagi lehetésége figyelembe-
vételével - elssorban dnmagam szamara - végeztem felméréseket
(becsléseket) a haderd kiegyensulyozott mikodéséhez szikséges
koltségvetési aranyokrol. Akkor ugy lattam, hogy a kiegyensulyozott
muikodés a védelmi koltségvetés 1,9%-0s GDP részesedésével elér-
hetd. A védelmi koltségvetés belsé aranyait akkoriban 35% személyi
kiadasra, 35% muikodési koltségre és 30% fejlesztési raforditasra be-
cslltem. Természetesen, ezekbe a szamokba néhany szazalékos el-
térés ,belefér’, de ha az eltérés jelentds, pl. a személyi jellegl kiadas
50% kordli, vagy a fejlesztési raforditas 15% alatti, a haderé kiegyen-
sulyozott mikodeése kérdéses lehet. Meg kivanom jegyezni, hogy ezek
a szamok az akkori id6szakra vonatkoznak, a jelenlegi hader6 egészen
mas kornyezetben létezik.

A fentiekben gondolataimat logisztikai biztositassal foglalkozé szak-
emberként foglaltam 6ssze3. Nem éreztem feladatomnak a haderd lé-
nyegére vonatkozo kovetkeztetések levonasat. Ezt az olvasok megité-
lésére bizom. Az orszag gazdasagi helyzetét figyelemmel kiséré sze-
melyként — mikozben teruletinkdn mindent megtettunk a minél maga-
sabb koltségvetésert — tisztaban voltam azzal, hogy az akkori rendkivul
sulyos gazdasagi helyzetben az allam nem fordithatott tébbet a had-
erdre. Tiszteletre méltonak tartom, hogy az akkori allami vezetés kolt-
ségvetési forrasokon kivil (pl. orosz allamaddssag, német segélyszal-
litmanyok, tartalékolas stb.) is prébalt enyhiteni a haderé nehézségein.

Felhasznal irodalom:
— Sajat korabeli jegyzetek, szamvetések, elemzések

— A katonai logisztika aktualis védelemgazdasagi feladatai c. konfe-
rencian a szerz6 eléadasa / Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és
Allamigazgatasi Egyetem Védelemgazdasagi Tanszék kiadvanya
/Budapest 2002/

Domine Janos nya ddtbk. fenti id6szakban betdltétt beosztasai:

1990. marcius 1-ig MH Hadtap Fécsoportféndkség Kozgazdasagi és ell6. ov.
1991. janius 1-ig MH ATFCSF-ség Gazdalkodasi Csoportféndkség csf. h
1992. januérjaig MH ATFCSF-ség Gazdalkodasi Csoportféndkség mb. csf.
1996. augusztus 31-ig MH ATFCSF-ség Gazdalkodasi Csoportféndkség csf.
1997. augusztus 31-ig MN ATFCSF-ség focsf. I. h

1999. december 30-ig MN Logisztikai F8igazgatésag féigazgato
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