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Az utdbbi évek f6 hajtoereje a munkaerdpiac igényeihez rugalmasabban alkalmazkodo
¢és magas szinvonall szakképzési rendszer kialakitasa volt. A rohamosan fejlédé gaz-
dasag elvarasa a jol képzett és felkésziilt szakemberek kitermelése, akik eleget tesznek
a munkaerdpiaci elvarasoknak.l A szakképzésben dolgozé oktatok szamara komoly
szakmai és emberi kihivast jelent a megfelelés. A téma nemzetkdzi kutatasanak elha-
nyagoltsagat részben a szakképzés altalanosan alacsonyabb tarsadalmi statusza ma-
gyarazhatja (Hanushek, 2016), de jelentds az orszagos szintli oktatohiany is (Biikki,
2022). Ezek a gondolatok sarkalltak a jovobeni kutatasaim tervezése soran, amelyek
értelmében a Debreceni Szakképzési Centrum (DSZC) partnerintézményeiben vizs-

crer

illetve a dualis képzéhelyek eredményességét.
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Bevezetés

A magyar gazdasag folyamatos fejlodése és munkaeré-utanpotldsanak fenntartasa
érdekében biztositani sziikséges a szakmai és kulcskompetenciak fejlesztésén ala-
pulé modern szaktudast a ,,Szakképzés 4.0” modernizacios program altal a magyar
allampolgarok szamara a Karpat-medencében. A szakmai képzésben kiemelt jelen-
tosége van a triangulacio jelenségének, hiszen a kdzismereti targyakat tanitd oktatok
mellett az elméleti és gyakorlati szakmai oktatok, valamint a mérndkoktatok szak-

! Indokolas a szakképzésrél szolo 2019. évi LXXX. torvényhez: A torvény kreativ és rugalmas, ver-
senyképes szaktudassal bird fiatalokat neveld, vonzé szakképzési rendszer kialakitasat célozza,
amely illeszkedni tud a tarsadalmi folyamatokhoz, a nemzetgazdasag és a munkaerdpiac valtozo
kovetelményeihez, valamint rugalmas és differencialt képzésszervezést tesz lehetdvé. A torvény
az aktiv foglalkoztataspolitika eszkozeként kivanja szolgalni a piacgazdasag fejlédését.
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mai ismerete is naprakész kell hogy legyen az érintett agazat technologiai fejlodé-
sének jegyében.

2020. jalius 1-jétol a szakképzd intézményekben foglalkoztatott pedagogusok ki-
keriiltek a koznevelési torvény hatalya alol, kozalkalmazotti jogviszonyuk megsziint.
Elnevezésiik szerint oktatokka valtak, foglalkoztatasukra pedig munkavallaléi jogvi-
szony keretében keriilt sor. A jelenleg érvényes jogszabalyok az oktatoi képesitéseket
mar nemcsak az oktatott targy, de a képzési program tipusa alapjan is differencialjak:

e  kozismereti targyat technikumban egyetemi vagy mesterfokozata, szakképzo
iskolaban legalabb foéiskolai szintli szakos tanari végzettséggel lehet tanitani;

e szakmai targy tanitasahoz (a,,gyakorlati ismeretek” kivételével) technikumban
szakmai tanarképzésben szerzett mesterfokozattal vagy felséfoku
végzettséggel és agazatnak megfeleld szakképzettséggel, szakképzo iskolaban
utobbival vagy csak barmilyen fels6foku végzettséggel és agazatnak megfeleld
szakképzettséggel kell rendelkezni;

e gyakorlati ismereteket oktatd személytél barmelyik programtipusban csak
érettségi végzettséget és az agazatnak megfeleld szakképesitést varnak el.

Nemzetkozi tekintetben is jelentds mértékben kiilonbozik a szakképzés oktatasi
rendszerben betoltott helye és szerepe, szerkezete és tartalma az egyes orszagok ko-
z0tt. A szakirodalom nagy részét az Eurdpai Unid vagy mas nemzetek feletti szer-
vezetek (OECD, UNESCO) megbizasabol készitett makroszintii orszagjelentések és
Osszehasonlito elemzések teszik ki, melyek azonban az elkeriilhetetlen altalanositasok
miatt hasznos, de korlatozott tudast nyujtanak, és kevés informacioval szolgalnak a
szakképzésben oktatokat és mindennapi gyakorlatukat befolyasol6 ,,objektiv koriilmé-
nyekr6l és az arra adott szubjektiv reakciokrol” (Orr, 2019, p. 332). Az oktatok folya-
matos szakmai fejlédésének 0sztonzése és tdmogatasa a nemzeti és nemzetek feletti
oktataspolitikak kiemelt teriiletévé valt napjainkra. Ez elsdsorban annak kdszonhetd,
hogy a kutatasok szerint a tanuloi teljesitményt az oktataspolitika altal is befolyasol-
hatd, iskolan beliili tényezok koziil elsdsorban az oktatéi munka minésége hatarozza
meg, ami jelentds mértékben az oktatdé (munkaba 1épést megel6z6) képzeésétol s azt
kovetd fejlodeésétdl fiigg (Chetty, 2014).

Hazai viszonylatban is kevés kutatas foglalkozott e témaval (Fiizi, 2012; Téth, Oszi
& Varszegi, 2014), bar a szakképz6 iskolakban dolgozo pedagogusok részt vettek az
elmult évtizedben az orszagos, reprezentativ pedagoégusfelmérésekben, és azok feldol-
gozasa soran kifejezetten a szakképzésben dolgoz6 tanarokra fokuszald elemzések is
sziiletettek (Sagi, 2015a, 2015b). Biikki Eszter tanulméanyaban (2017) vizsgalta tobb
mint 200 szakképzési intézményben dolgozo oktatd szakmai fejlodését, de azt elso-
sorban a mesterpedagogus-programok tiikrében tette, a percepcid tanulmanyozasa igy
jelentdsen csokkentette a vizsgalatba bevonhat6 oktatok szamat, igy szandékomban all
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az Eszak-Alfold térségének viszonyait tigabb értelemben reprezentalé debreceni kont-
extusban 0sztonzo ¢és gatlo tényezok feltarasara méréseket végrehajtani. A honoralhato
szakmai odafigyelés elvarhatosaganak bevezetése és nyomon kdvetése is indokoltta
teszi a kutatast, mely a jelenlegi rendszerben stabilizald hatast fejhet ki a harmoni-
kusabb miikddés megteremtésére, ez a kutatoi torekvés jo gyakorlatként is funkcio-
nalna, hiszen az eredmények adaptalasaval lehetdség nyilna egyéb kérdéskorokben
is a vizsgalodasra. Doktoranduszként a szakképzésben is mutatkozo jelentds oktatoi
humaneréforras-hiany vizsgalatat, okainak feltarasat, valamint a gazdasagi szektorok
dualis partnerekkel valo egyiittmiikodésének kapcsolatat is szeretném tanulmanyozni
a Debreceni Szakképzési Centrumhoz tartozo 11 szakképzd intézményben az alabbi
alcélok megvalositasaval:

Munkaerdpiaci igények feltérképezése: A debreceni szakképzés human eréforrasa-
nak kutatasa tenné lehetévé az oktatokra vonatkozo munkaerdpiaci igények €s irany-
vonalak felmérését, mamiely segithet megérteni, milyen készségekre €s szaktudasra
van sziikség a munkaerdpiacon, és ennek megfelelden lehet alakitani a szakképzésben
részt vevo oktatok kompetenciait. Ezenfeliil a dontéshozoknak kivan szakmai segit-
séget nyujtani olyan részteriiletek azonositasaban, ahol hiany van a képzett munka-
erébol, és ennek ismeretében megfeleld intézkedéseket lehet hozni annak érdekében,
hogy a szakképzési rendszer kielégitse ezeket az igényeket.

Szakemberhidny okainak feltardsa és megelézése: A versenyképesség fokozasa
érdekében égetd kérdés a szakemberhiany korai azonositasanak és kezelésének kér-
déskore. A kutatas eredményei hozzajarulnanak a dontéshozok jovobeni intézkedési
terveihez, hogy szakmailag megalapozott, objektiv képet lassanak a human eréforras
lokaciojarol.

Oktatok szakmai tdmogatasanak, képzésének fejlesztése: Ahogy a nemzetkdzi
modellek is alatamasztjak, rendkiviil fontos a palyakezdd oktatok, a hianyszakmakat
(féleg természettudomanyos, mérndki és miiszaki teriiletek) betdlteni kivand erdfor-
rasok tamogatasa és mentoralasa. A jovébeni vizsgalatok felismerhetévé tennék, hogy
milyen készségek, tudas és kompetenciak sziikségesek a fiatal oktatok palyan marada-
sahoz, ahhoz, hogy hatékonyan tAmogatva a szakképzést tartosan az oktatas vilagaban
maradjanak.

Szakképzési intézmények vezetésének tdmogatasa: A kutatas segitheti a szakkép-
z¢si intézmények vezetését egy hatékony stratégia kidolgozasaban az oktatok moti-
valasara, tamogatasara és értékelésére, diagnosztizalva azt, hogy milyen tényezok és
gyakorlatok segithetik a szakmai fejlodésiiket.

Osszességében a szakképzés human eréforrasanak és versenyképességének kuta-
tasa rendkiviil fontos és relevans ahhoz, hogy a szakképzési rendszer alkalmazkodni
tudjon a valtozé munkaerdpiaci igényekhez, eldsegitse az oktatdi munkaeré mobili-
tasat, megeldzze és kezelje a szakemberhianyt. Emellett fontos kutatasi hozadék le-
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het a dualis vallalati partnerek bevonasa, ugyanis a gazdasagi kornyezet région be-
lili vizsgalata reflektalna a kelet-magyarorszagi képzési kinalatra, tovabba a sikeres
dualis egyiittmiikodés keret- és feltételrendszereinek tanulmanyozasa is megtorténne.
Aktualitasat megerdsiti az a tény, hogy az 4j jogszabalyi keretek komoly lehetdséget
jelentenek a vallalatok szamara, hogy sajat kézbe vegyék a munkaerd-utanpotlast és
-képzést, ez sokkal nagyobb tudatossagot és elkotelezddést kivan meg egy dualis kép-
zOhelyként miikddé cégtol, hiszen meg kell terveznie a képzés folyamatat €s modszer-
tanat, a mindségbiztositast és annak mitkodtetését. A kiboviilt keretek kdzott azonban
még nagyobb hangsulyt kap a szakképzd intézménnyel valo kdlcsonds egyiittmiiko-
dés, melynek régioban mutatkozo hianyossagai megoldasra varnak, ugyanis az elmult
egy évben bejelentett tobb mint Stven kiemelt beruhazas Osszesen kozel 28 ezer Uj
munkahelyet teremt Magyarorszagon a Nemzeti Befektetési Ugynokség (HIPA) olda-
lan elérhet6é adatok alapjan. Megyei szinten Hajdi-Bihar varmegyében, azon beliil is
Debrecenben lesz sziikség a legtobb munkavallalora, a beruhazasok megvalosulasat
kdvetden tobb mint 11 ezer f6s munkaerdigény keletkezik.

Elméleti alapozas

Kutatasunk egyik {6 hajtoereje a térségben mutatkozo oktatohiany, ez szoros dsszefiig-
gésben van azzal, hogy a szakmai pedagogusképzésbe belépdk szama Magyarorsza-
gon 2010-t81 csokkend tendenciat mutat; a kozépfokl oktatas szakmai forumai szak-
emberhianyrdl beszélnek, a szakképzés ma strukturalis tanarhiannyal kiizd (Lannert,
2023), a szakmai és természettudomanyos targyak esetén nincs vagy nem megfelel6 a
pedagogusok képzettsége, végzettsége. Paksi Borbala és munkatarsai alapjan 2013 és
2015 kozott hazankban is késziilt egy olyan atfogd orszagosan reprezentativ kutatas,
mely a pedagoguspalyat, a pedagogusszerepet teszi vizsgaldodas targyava. Tanulma-
gbgusok folyamatos szakmai fejlodési modelljeinek vizsgalata a koznevelési rendszer,
a szervezet és az egyén szintjén” (Models of Teacher Learning — MoTeL) cimi projekt
keretében a 2020/2021-es tanévben a palyan 1évo, magyar kdznevelésben tanitd pe-
dagogusok orszagos reprezentativ mintajan késziilt kutatas alapjan. Emellett egy hat
évvel korabbi, a pedagogusok palyan maradasat segitd tényezok kdzott a palyamotiva-
ciok feltarasara iranyulo, szintén orszagos reprezentativ mintan késziilt kutatas (Paksi,
2015a, 2015b) eredményeinek felhasznalasaval megprobaltak azonositani az utdbbi
hat évben megjelend tendenciadkat. Ennek egy részkutatdsa volt a pedagoguspalyat
elhagyok vizsgalata, a kutatassorozatban azonban ez a csoport egy kis — minddssze 40
fos — mintat jelentett, ez adja jovobeni vizsgalataim egyik kiindulépontjat; a masik,
kutatasra 6sztonzé szempont, hogy az ilyen tipusu vizsgalatokban a szakmai pedago-
gusok kisszamu részvétele volt megfigyelhetd.
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Bacsa-Ban Anett tanulmanyaban (2019) utal arra, hogy a szakképzés tanarhianya
az utobbi idoben annyira stlyossa valt, hogy sokan ezt tartjak a jelenlegi szakképzési
reformok megvalositasat gatldo legnagyobb akadalynak. Egy napjainkban megjelend
kutatas (Valyogos, 2023) vizsgalta az ¢észak-alfoldi régié szakképzési centrumainak
oktatdit, a kdzismereti és szakmai tantargyat tanitok 0j helyzethez valo alkalmazko-
dasat, ezen beliil a szakmai sikerességhez vezetd fobb ismérveket allapitotta meg. A
pilot kutatas keretében végzett online kérdéives vizsgalatban 168 kozépfoku szakkép-
zésben dolgoz6 oktatd vett részt. Mindazonaltal a szakmai fejlédés jellemzdirdl, az
egyéni és szervezeti feltételekrdl jelenleg kevés rendszerezett tudassal rendelkeziink.
Fontos azonban megjegyezni, hogy az oktatohiany megsziintetése, a szakképzésben
tett probléma, tobb intézkedést és eréfeszitést igényel, mint példaul a vonzobb fizetési
¢és elémeneteli lehetéségek biztositasa, az oktatoi palya népszeriisitése és tamogatasa,
a szakképzésben valo tovabbképzési lehetdségek javitasa, valamint a tehetséges szak-
emberek toborzasa és megtartasa. Az oktatok palyara Iépést kovetd szakmai fejlodé-
sét az altalanos oktatasétol eltérd szakpolitikai és jogszabalyi kornyezet befolyasolja,
de ezeken tal is szamos, a szakképzés specialis kontextusaban jelentkezé egyéni és
szervezeti tényez6 is hatast gyakorol ra. Kevés a szama azon hazai kutatasoknak is,
melyek a szakképzésben oktatok szakmai fejlodésének vizsgalatara iranyultak, €s ezek
tobbnyire kvantitativ adatfelvételek elemzései voltak (Mayer, 2009a, 2009b, Csikos,
2018). A szakmai pedagogusok szamara nyujtott specialis képzések hianyoznak, a
szakképzés pedig nem tud alkalmazkodni a munkahelyi struktiravaltozasokhoz. Sagi
(2015a, 2015b) tanulmanyai alapjan ismert szamunkra is, hogy a szakmai pedago-
gusok koziil pl. a szakképzd intézményekben oktatok szamara mennyire fontosak és
szlikségesek lennének a tovabbképzésekben rejld lehetdségek, melyek az életpalya-
modellben valo eldrejutashoz is elengedhetetlenek. A kvantitativ elemzések mellett
néhany a szakképzésben oktatok pedagdgiai modszertanat és nézeteit, illetve tantestii-
leti kapcsolatait fokuszaltan vagy csak érintlegesen vizsgalo interjus kutatas sziiletett
(Czako, 2017), illetve a szakoktatok palyaelhagyasanak vizsgalata (Bacsa-Ban, 2015)
nyujtott tobb-kevesebb informaciot a szakképzésben oktatok szakmai fejlédésének ko-
riilményeirdl.

A kutatas masik vizsgalando teriilete a palyakezdd oktatok szamara nyujtandd
szakmai tamogatasi rendszer vizsgalata, melynek megvalositasa érdekében a fenn-
tartonak is lépéseket kell tenni. A helyi viszonyokat megvizsgalva azt latom, hogy
hianyzik a rendszerbdl a mentoralas folyamata, annak ellenére, hogy az europai
példak jol mutatjak, a bevezetd tdmogatasi rendszer kialakitasa egyszerre alulrol
és feltlrdl jovo kezdeményezéshez kotddhet. Stéger Csilla tanulmanyaban (2010)
vizsgalta a palyakezdd tanarok bevezetd timogatasi rendszerével kapcsolatos unios
torekvéseket, és azdta szamos publikacio jelent meg a témaban, ugyanakkor a szak-
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képzésben dolgozo fiatal oktatokrol nem talaltam olyan publikaciot, mely a kérdés-
sel foglalkozott volna.

A gondolat természetesen nem Uj, hiszen a pedagogusképzésre igaz, hogy a képzd
intézményekben megszerzett tudas a gyakorlatban fejlesztésre szorul, és manapsag
keresik a modjat annak, miként lehetne jobb és hatékonyabb rendszert biztositani a
palyara valo belépéshez, ez a szakképzésben is relevans. Ezért célom az, hogy novel-
jem a témaban azon empirikus kutatasok szamat, melyek vizsgaljak a mentoralas és
szakmai tAmogatas jelentOségét, a palyaelhagyas és oktatdi kudarc dsszefiiggéseit.

A kutatas harmadlagos célja a dudlis képzés eredményességének tanulmanyozasa,
hiszen bevezetése a szakképzésben egy Osszetett, tobbszereplds komoly feladatot és
egyben kihivast jelentett a torvényhozok szamara, viszont 2019 6ta kevés tarsadalmi,
gazdasagi folyamat keriilt a témaban detektalasra, azok tobbsége a fels6foku dualis
képzést jelenitette meg (Badinszky, 2022). A magyar szakképzés gyakran talalja szem-
be magat azzal a véleménnyel, hogy elméleti képzést folytat, és a végzett didkok nem
rendelkeznek az ipar szdmara hasznosithatoé gyakorlati tudassal. Ezzel parhuzamosan
megjelent az igény a gazdasagi élet szerepldi részérdl, hogy a képzési szerkezet job-
ban igazodjon az ¢ elvarasaikhoz. A kormanyzat részérdl is szandék mutatkozott a
gyakorlatorientalt képzések erdsitésére a munkanélkiiliség csokkentése érdekében. A
gazdasagi versenyképesség megdrzésének feltétele, hogy a folyamatosan valtozo tar-
sadalmi és gazdasagi koriilményekkel 1épést tartva az oktatasi rendszer a munkaerdpi-
ac altal elvart dinamikusan valtozé szakembersziikségletet kielégitse. A dualis képzés
bevezetése részben megoldast jelent az 0j szakképzési stratégiaban megfogalmazott
problémakra, de a német minta atvétele a tarsadalmi és gazdasagi viszonyrendszer
vizsgalata, a magyar sajatossagokhoz vald hozzaigazitas nélkiil nem szerencsés. Az
ipari partnerek és a munkaerépiac elvarasai alapjan a legfontosabb szempont a gya-
korlatorientacio erdsitése lenne. A hazai szakirodalom kevés emlitést tesz a kdzépfo-
kt szakképzés eredményességének vizsgalatarol, 6sszehasonlito és leird tanulmanyok
kivétel nélkiil a felséoktatasban, a hallgatok korében sziilettek, a dualis képzés eloz-
ményeit, jellegzetességeit, eldnyeit és nehézségeit bemutatd tanulmany (Toth Katalin,
2021) a témaban fellelhetd szakirodalomra tamaszkodott. Ennek figyelembevételével
hianypotlo kezdeményezésnek tartom a Hajdu-Bihar varmegyei régio kdzépfoku szak-
képzésének vizsgalatat a dudlis partnerintézmények bevonasaval.

A kutatas

Kevert kutatasi stratégiat alkalmaznank, els6sorban a nagy elemszam miatt online €s
offline kérddiv segitségével torténne az adatrogzités, néhany esetben a mélyebb Gssze-
fiiggések feltarasa érdekében interjuk készitésére is sor keriilne, az empirikus kutatas
3 16 célja egy 31 honapos idészakot feldleld tevékenységet fedne le, ahol elsdként a
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Debreceni Szakképzési Centrum (DSZC) alabbi 11 intézményében oktatok palyamo-

. r

vonatkozo nézetei keriilnének feltarasra:

1.

NN RA WD

9

Debreceni SZC Baross Gabor Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium
Debreceni SZC Beregszaszi Pal Technikum

Debreceni SZC Brassai Samuel Miiszaki Technikum

Debreceni SZC Mechwart Andras Gépipari és Informatikai Technikum
Debreceni SZC Péchy Mihaly Epitéipari Technikum

Debreceni SZC Epitéstechnologiai és Miiszaki Szakképzé Iskola
Debreceni SZC Irinyi Janos Technikum

Debreceni SZC Kereskedelmi és Vendéglatdipari Technikum és Szakképzo
Iskola

Debreceni SZC Kreativ Technikum

10. Debreceni SZC Bethlen Gabor Kézgazdasagi Technikum
11. Debreceni SZC Vegyipari Technikum

A vizsgalddas soran az alabbi kérdéseket tanulmanyoznank:

1.

Mi jellemzi a vizsgalatban részt vevo intézmények oktatdinak szakmai €let-
ményi profil szerint?

Milyen egyéni motivacios jellemzok segithetik az oktatoi identitas mélyité-
sét, és ezek milyen eltéréseket mutatnak a demografiai hattérvaltozok fiigg-
vényében (nem, életkor stb.)?

Milyen szervezeti tényez6k tamogatjak/akadalyozzak a palyakezd6 oktatok
beilleszkedését, mentoralasi folyamatat?

0sztonzo6 tamogatasi rendszer bevezetése €s a fiatal kollégak szakmai tamo-
gatasara iranyul6 tevékenységek beépitése?

Emellett a fenntart6 és az intézményvezetok nézeteinek vizsgalatat is végrehajta-
nank a kdvetkezdk szerint:

1.

Hogyan itéli meg a munkavallalok elégedettségi szintjét? Milyen motivato-
rok jatszhatnak szerepet ennek novelésében?

Milyen infrastrukturalis és egyéb lehetdségeket tud biztositani a szakmai
fejlddésre, a palyakezdd oktatok tdmogatasara?

Hogyan képes fokozni intézményi szinten az oktatoi teljesitményt?
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Kutatasunk harmadik nagy szegmensét a dualis szakképzés vizsgalata jelentené,
ahol az intézményekkel szerzodésben allo vallalatok és gazdasagi szektorok képvise-
16inek szerepét tanulmanyoznank a gyakorlati oktatds eredményességével a fokusz-

ban:
1. Eredményes egyiittmiikddés valosul-e meg a partnerek kdzott?
2. Kielégiti-e a képzés szinvonala a munkaerdpiac altal elvart igényeket?
3. Lokalis szinten miikodik-e nyomon kovetés, vizsgalodas a bevalas terén?
4. Miben latja a képzés fejlesztésének lehetdségét, bovitését?

Varhat6 eredmények

Szakmai reflektalast igyeksziink adni a térség és régid helyi viszonyait figyelembe
véve a napjainkban is égetd problémat jelentd oktatohiany okaira, valamint a leglijabb
kutatasok eredményeit figyelembe véve diagnosztizalnank a palyan maradasra 6sz-
tonzo kezdd oktatokra vonatkozd tadmogatasi, mentoralasi tevékenység motivumait,
melynek ismeretében kdzelebb keriilnénk a szakképzési szektorban mutatkozo szak-
emberhiany okainak felderitéséhez, és a kutatas eredményeibdl megallapithato szak-
mai javaslatok felallitasa ezenfeliil szamos pozitiv eredménnyel jarhatna:

—  Eredményesebb oktatasi mindség: az oktatohiany csokkentése segitene abban,
hogy a didkok magasabb szinvonalu oktatasban részesiiljenek. Tobb képzett
oktato jelenléte a szakképzésben novelné a szaktudast és a szakmai tapaszta-
latot, ez javitana a didkok szakképzésben szerzett készségeit, és felkészitené
Oket a munkaerdpiaci kihivasokra.

—  Vonzobb karrierlehetéségek: a szakképzésben valé magasabb szintii oktatas és
képzés lehetdséget teremtene, hogy a didkok nagyobb eséllyel talaljanak mun-
kalehetoségeket és fejlodési utakat a szakmajukban. Ez hosszl tavon elésegiti
a gazdasagi novekedést, és noveli egy adott orszag vagy régié versenyképes-
ségét a globalis piacon.

— Tarsadalmi elonyok: az oktatohiany mérséklése és a palyamotivacié megerd-
sitése pozitiv hatassal lehet a tarsadalmi stabilitasra, fokozhatja a jolétet, csok-
kentheti a tarsadalmi egyenlétlenségeket.

A kutatas masik fontos mérfoldkove lenne a dualis képzések hatékonysaganak
¢és eredményességének novelése annak érdekében, hogy a tananyagot és a képzési
programokat a valos piaci igényekhez igazitsak. Ez elényds mind a vallalatok, mind
pedig az intézmények szamara, biztositva azt, hogy a didkok relevans tudassal ren-
delkezzenek a munkaerdpiacon valo sikeres elhelyezkedéshez. A vallalatok gyakran
nyujtanak lehetséget gyakornoki programokra, allasok betdltésére vagy tovabbi
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képzési lehetéségekre a sikeres didkoknak, ami hozzajarulhatna a munkaerépiaci
integraciohoz ¢€s a karrierépitéshez, ez eldsegitheti az innovacio €s a technologiai
fejlédés elémozditasat is.

A doktori kutatas eredményei hozzajarulnanak a magyarorszagi iskolarendszerii
szakképzésben oktatok szakmai fejlodési gyakorlatanak €s versenyképességére vonat-
koz6 nézeteinek feltarasahoz a Debreceni Szakképzési Centrum bevonasaval, a szak-
képzés-specifikus egyéni €s szervezeti tényezok azonositasaval, valamint az intézmény-
vezet6k proaktiv szerepvallalasat is elésegitené a gyartocégekkel és dualis partnerekkel
valo kapcsolatépitésben €s az iskolan beliili €s kiviili tanulasi lehetdségek szervezésében.
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