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Absztrakt

Egy modern vallalkozasban az informacios rendszerek alkalmazasa el-
engedhetetlen a logisztikai folyamatok pontos és kéltséghatékony vég-
rehajtasahoz. Ez a két tulajdonsag kiemelt szempont a honvédelmi
szervek miikédésében is, ahol a profittermelés helyett a miiveletek
preciz és hibamentes végrehajtasa a fé6 szempont.

Jelen publikacio rendeltetése a Magyar Honvédségben rendszeresitett
logisztikai informacios rendszerek ismertetése. Kitekint az anyagnyil-
vantartas kialakulasanak torténetére, fejlédésére a kezdetektél napja-
inkig és arra, hogy a technolégia hogyan alkalmazkodott a modern kor
kihivasaihoz. A cél atfogo kép alkotasa az analitikus nyilvantarto rend-
szerek fejlédésérdl a Magyar Honvédségen beliil.
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aLOGIR

Abstract

In a modern company, the use of information systems is indispensable
in the punctual and cost-efficient implementation of logistic processes.
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These two attributes are also emphasized in the operation of national
defence institutions, where instead of profitability, the main objective is
the precise and flawless execution of operations.

The aim of this publication is to introduce the reader to the logistic in-
formation systems used in the Hungarian Defence Forces. It gives an
overview about the history and progression of materiel registry from its
inception until recent times, also how these technologies conformed to
the challenges of the modern age. The goal of this article is to provide
a comprehensive picture about the evolution of analytical logistical in-
formation systems inside the Hungarian Defence Forces.

Keywords: military logistics, logistic information systems, aLOGIR

1. Bevezetés

A publikacié célja a Magyar Honvédségben (MH) hasznalt logisztikai
informacios rendszerek vizsgalata. Be fogom mutatni az anyagnyilvan-
tartas kialakulasanak torténetét, fejlédését a kezdetektdl napjainkig és
azt, hogy a technoldgia hogyan alkalmazkodott a modern kor kihivasa-
ihoz. Munkam soran féleg a 2018-2020 k6z6tt zajlo analitikus nyilvan-
tartd rendszerek kozti valtast célzom bemutatni, mely az elmult 30 év
legjelentésebb valtozasat jelenti ezen a téren.

A témavalasztast a jelenleg folyamatban 1évé Honvédelmi és Had-
erbfejlesztési Program ihlette. A Magyar Honvédség teljes egészében
valtozason megy keresztul, minden terlletén korszerl haditechnikai
eszkozoket szereznek be és ezzel parhuzamosan korszer( eljaraso-
kat, modszereket is bevezetnek. Ezek egészének dsszehangolasaért
a szervezet logisztikai ellaté és kiszolgalé rendszere felel. Hogy ez a
rendszer |épést tudjon tartani a folyamatosan beszerzésre kerulé hadi-
technikai eszkdozokkel és ezek elédjeinek rendszerbdl torténd kivona-
saval, egy Uj analitikus nyilvantarté rendszert kellett megalkotni az in-
formaciotomeg kezelésére.

Jémagam 2016 o6ta szolgalok logisztikus tisztként az orszag legna-
gyobb harcolé alakulatanal, igy a rendszerben torténd valtozasokat sa-
jat b6romoén tapasztalhatom nap mint nap. Ezt a valtozast a dandar
Logisztikai FonOksége beosztottjainak segitségével tudom értelmezni
és kifejteni publikaciomban.

Ezekbdl kifolydlag gondolom, hogy témavalasztasom aktualis, és
vizsgalata sziukségszer(, hiszen egy kevesek altal ismert szegmensét
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vizsgalja a logisztikanak. Az uj analitikus rendszer pedig mar kiterjeszti
a szervezet gazdalkodasért felelés elemeinek képességeit komplett el-
latasilancok kezelésére is. Ezt a komoly felfogasbeli kildnbséget ke-
vesen vizsgaltak még, és szandékozom egy, a szervezeten belll is
hasznos munka 0sszeallitasat végrehajtani.

2. A kutatas célkitiizései

A publikaciom elkészitésével igyekszem bemutatni a Magyar Hon-
veédseég szervezetén belll bevezetett uj, analitikus nyilvantartd rend-
szer, az aLOGIR el6nyeit és bizonyos esetben hatranyait, elsésorban
a szervezet logisztikai folyamataira gyakorolt hatasat tanulmanyozva.
Az egyes honvédelmi szervezetek felhasznaldi a rendszer eddigi alkal-
mazasa soran megfeleld mennyiségl tapasztalatot gyUjtdttek a prog-
ram mikodésével kapcsolatban, ezért kutatasom soran felvettem a
kapcsolatot az adott gazdalkodo tisztekkel és nyilvantartokkal és inter-
jukat készitettem veluk.

A kutatas bemutatasa soran elsé kérben 6ssze fogom hasonlitani,
hogy az ESZKOZ-programrol az aLOGIR-ra térténd atallas milyen fo-
lyamatokat dlelt magaba és milyen eredményeket hozott. Konkrét pél-
dakat fogok bemutatni, amelyek rendkivil tanulsagosak voltak az MH
logisztikai iranyitd szerve szamara is.

Masodik kérben azt vizsgalom, hogy az aLOGIR-rendszer hogyan
viszonyul a szervezetet szigoruan szabalyz6 gazdalkodasi €s pénzugyi
torvényekhez, rendeletekhez és utasitasokhoz, mennyire képes ke-
zelni a szervezeten belll hasznalt mas informacids rendszerek adatait
és tud-e azokbdl jelentéseket 6sszeallitani. Nem utolsé sorban vizs-
galni fogom, hogy a rendszer a szervezet milyen szintjein tudja kezelni
ezeket a jelentéseket, azokat képes-e 0sszegezni, ezzel megkodnnyitve
az évvégi pénzugyi zarasok folyamatat.

Harmadik vizsgalati terlletem az ellatasilanc-menedzsment szem-
léletd hasznalati modra fog Osszepontositani: mennyivel noveli az
aLOGIR-rendszer a szervezet hatékonysagat, képes-e kommunikalni
a szervezeti szintek kozott, illetve a beszallitokkal, milyen mértékben
tudja tamogatni a beszerzések lefolytatasat és 6sszességében kovet-
hetébbé teszi-e azok teljesitését. A vizsgalat végére képet szeretnék
kapni arrol, hogy a rendszer milyen szinten képes alkalmazkodni a szi-
goruan szabalyozott allami kbzbeszerzési rendszerhez.
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3. Szakirodalom feldolgozasa

A Magyar Honvédségben, ahogyan minden anyagi készletekkel ren-
delkezé vallalatnal, az anyag mozgasa mindig valamilyen bizonylatot
von magaval, és megeérkezéseét kovetben bevételezésre kerul valami-
lyen nyilvantartasba. Hogy hogyan fejl6dott az MH logisztikai rendsze-
rének analitikus nyilvantarté rendszere, azt a kovetkezé 3 alfejezetben
mutatom be.

3.1. Papiralapu nyilvéntartas (Alt/53)

A papiralapu nyilvantartas egy orokérvényi és gyakorlatilag modern
technoldgiaval kivalthatatlan része volt és lesz is a Magyar Honvédség
muikodésének. A civil szféraban évtizedek 6ta alkalmazott modszerek
(vonalkod, RFID?, NFC2, GPS) rendkivil hangzatosak és nagy mérték-
ben fokozzak egy szervezet mikddésének hatékonysagat, azonban
egy dolog kézds benniik*: haborus korlilmények kozott, a harchelyzet
és a tarolasi lehet6ségek hirtelen és dinamikus valtozasa miatt nem
alljak meg a helyuket minden esetben. Gondoljunk csak bele, hogy
elektromossag nélkul melyik modern modszer lenne képes mikodni.
Eppen ezért létezik napjainkban is a papir alapu anyagnyilvantartas,
hiszen a papir és a tinta eddig még sosem vallott kudarcot. Hogy be-
mutathassam a mai napig rendszerben 1évd, papir alapu anyagnyilvan-
tartasi modszerek eredetét, vissza kell utazni az idében tébb, mint fél
évszazadot.

A Magyar Néphadsereg idejében az anyagnyilvantartas szabalyait
az 1961-ben kiadott Alt/53 Anyagnyilvantartasi utasitas fektette le. Ez
az utasitas a vilaghaborus és hideghaborus tapasztalatokra épult és a
szovjet szabalyzatok mintajara irodott meg. Ezek a tapasztalatok olyan
orokérvénylinek bizonyultak, hogy az utasitas azéta sem kerdlt kivo-
nasra a rendszerbdl, a benne foglaltak a mai napig érvényben vannak,
és betartasuk kotelezd. A késébbiekben bemutatott elektronikus nyil-
vantartasi rendszerek is az ebben foglaltakat veszik alapul, és sok he-
lyen fellelhetd bennlk az a formaisag, amelyet az utasitas egyes fiig-
gelékei tartalmaznak.

2 RFID - Radio Frequency IDentification (radiofrekvencias azonositas) — a szer-
keszté megjegyzése

3 NFC - Near field communication (egy révid hatétavi kommunikaciés szabvany-
gyljtemény) — a szerkeszt§ megjegyzése

4 Glover, B — Bhatt, H (2006), RFID Essentials, Sebastopol, CA, USA,O’'Reilly Me-
dia
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Az utasitas nyitanyakent lefektetik, hogy az ebben foglaltak lehetéve
teszik az anyagokkal val6 helyes gazdalkodast, az anyagfelhasznalas
ellenérzését, a szabalytalansagok vagy visszaélések gyors felismeré-
sét és azok kikuszobolését. Az utasitas biztositotta a Magyar Néphad-
seregen belll az egyszerl anyagnyilvantartast; a tervezés és vezetés
szamara szukséges adatszolgaltatast; az egyontetliséget az anyag-
nyilvantartasban és a vele 6sszefliggé tevekenységekben, valamint a
kozvetlen anyagellatas, anyagellenérzés egyszerisitését és eredmé-
nyesebbé tételét.>

A jol vezetett anyagnyilvantartas mutatja a szervezet birtokaban
lévd, valamint a hozzatartozé csapatok és szervek rendelkezésére allo
anyagok mennyiségét, min6ségét, illetve anyagkészlet-valtozasait.
Ezeket a valtozasokat az Anyagnyilvantartasi konyvekbe kellett beve-
zetni. ,Az Anyagnyilvantartasi kbnyv az anyagelszamol6 szerv 6ssz-
készletének, valamint az anyagkészlet egységen beluli eloszlasanak
nyilvantartasara szolgal.”®

llyen Anyagnyilvantartasi konyvet a szervezet kulénbdzé szintjein,
klénb6z6 formaban kellett felfektetni. Az alakulatok kézponti raktarai-
ban és a szakagaknal 6sszesit6 nyilvantartasokat vezettek, mig az al-
egységeknél a szazadok sajat készleteirél vezettek nyilvantartast. Egy
ellenérzés soran az adatok lentrdl folfelé kertltek 6sszegzésre, és az
alegységek és a kozponti raktarak készletei adtak meg az alakulat ren-
delkezésre all6 6sszes mennyiséget minden egyes anyagbodl és esz-
kozbdl, mely adatokat a szakagi nyilvantartasok tartalmaztak.”

Minden anyagnemnek kulon konyvet kellett felfektetni, igy jol elki-
I6nlltek egymastol az anyagi készletek. Minden, a kdnyvbe bevezetett
sor anyagvaltozast jelentett, melyeket a hivatalos okmany szamaval és
az anyagkezel6 alairasaval kellett hitelesiteni, igy az alakulat logiszti-
kai tisztjei az ellendrzéseik soran pontosan nyomon tudtak kovetni a
készletek alakulasat és azt, hogy a valtozast ki vezette be a kdnyvbe.
Ezt a jelenséget nevezték akkoriban az alegység futasanak, asszoci-
alva a soronként kirajzol6do készlet alakulasara. Amennyiben nem a
terveknek megfeleléen alakult az anyagnem futasa, a logisztikus tiszt-
nek megfelelé intézkedéseket kellett foganatositania, amely ujabb
készletek igénylését vagy a tobblet-készletek leadasat jelentette.

5 Alt/53 Anyagnyilvantartasi utasitas, Altalanos rész (1961), Honvédelmi Miniszté-
rium, Budapest

6 Uo. 14.

7 Alt¥217 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Tamogatas Doktrina 3.
kiadas (2015), Budapest, Magyar Honvédség kiadvanya
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Az utasitas az anyagi készleteket tovabbi kategoriakba csoporto-
sitja, hiszen egy mivelet megtervezéséhez nem elég csupan egy esz-
k6z darabszamaval tisztaban lenni. Az eszkdzoket értékcsoportok sze-
rint kellett megkulénbdztetni, melyek a kdvetkezdk voltak:

— |. értékcsoport: gyari Uj, hasznalatban még nem volt anyagok;
— Il. értékcsoport: hasznalhatd, hasznalatban Iévé anyagok;

— lll. értékcsoport: kdzépjavitast igénylé anyagok;

— IV. értékcsoport: nagyjavitast igényl6 anyagok;

— V. értékcsoport: hasznalhatatlan, selejtitésre varé anyagok.®

Ezek az értékcsoportok a nyilvantartasban kulon odafigyelést igé-
nyelnek, hiszen egy katonai szervezet kezelésében ugyanazon cikkbél
rendelkezésre fog allni kilonb6zd értékcsoportba tartozé darab. Pél-
daul, egy gyakorlonadrag, amely ujonnan kertlt a raktarkészletbe, az
I. értékcsoportba, egy masik, amelyet a katona visel napi szinten, a Il.
ertékcsoportba, mig a szakadt, hasznalhatatlan selejt gyakorlénadrag
az V. értékcsoportba fog tartozni. Az értékcsoportok kdzétt volt lehetd-
ség atjarasra: ha egy haditechnikai eszk6z - példaul egy terepjaré te-
hergépkocsi - kdzponti nagyjavitasra kerult utalasra, azt at kellett he-
lyezni a IV. értékcsoportba, azonban a nagyjavitas elvégzését kdve-
téen a katonai alakulathoz torténd visszakeruléssel a jarmi ismét a |l.
ertékcsoportba kertlt, hiszen ujra hadrafoghato allapotba kerult.

A mindennapos anyagmozgasokat szigoruan okmanyolni kellett. Az
atadas-atvétellel kapcsolatos alapokmany az ,Utalvany” lett az esetek
tobbségeében. Egy utalvany, keletkezése idejét tekintve, lehet idésza-
kos és soron kivli. Az id6szakos utalvanyozassal a HM szervek elére
meghatarozott idépontokban — az évi anyagkeretén bellul — a tarintéze-
tektdl a soron kdvetkez6 idészakra szikséges anyagok kiutalvanyoza-
sat engedélyezik. A soron kivuli utalvanyozassal torténhet az ujonnan
rendszeresitett anyag kiadasa, az ujonnan szervezett csapatok és
szervek anyagellatasa, az elhasznaldédas kovetkeztében szikséges
surgbs csere vagy anyagbevonas, illetve az el6re nem latott feladatok
végrehajtasa, példaul az idészakos utalvanyozastol eltéré idépontban
a szUkséges anyagok kiutalasa. Az utalvany fogalma a mai napig lé-
tez6 dolog, és atultetésre kerult az elektronikus nyilvantarté rendsze-
rekbe is, melyeket a késébbiekben mutatok be.

8 Al53 (2. j.)
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A szazadok kezelésében all6 anyagok szemeélyhez kotésére a
Részletes Felszerelési Konyv (RFK) szolgal. Az RFK-t az alegység el-
latd altisztje vezeti, és ez tartalmazza név szerint a katonaknak kiadott
Osszes fegyverzeti anyagot és személyes felszerelést. Az RFK fliggé-
leges oszlopaiban kell az anyagok megnevezését felvezetni, vizszin-
tesen pedig a kiadott mennyiséget. Minden sor egy anyagkiadast vagy
-visszaveételt jeldl. A sor végén a katona alairasaval igazolja, hogy az
adatok a valosagnak megfelelnek. Leszerelése vagy athelyezése ese-
tén, ha minden anyagot visszavett t6le az ellato altiszt, akkor az ellato
alairasaval igazolja, hogy a katonanak nincs anyagi tartozasa felé.

Az RFK-k a mai napig nagy sullyal rendelkezé dokumentumok, ve-
zetésuket havi rendszerességgel ellendrzi a zaszldalj logisztikai rész-
lege. Javitani vagy atirni benne barmilyen tételt szigortan tilos, hiba
esetén uj sort kell megnyitni. Leltarozas id6szakaban az RFK bizonyit
erejU a leltarozando tétel meglétét illetéen, azt fizikalisan nem kell be-
mutatni.?

A kozponti raktarak szamara minden anyag nyilvantartasa kartoté-
kok felfektetésével torténik. A kartotékoknak két formaja van: az egyi-
ken a raktaregység csak mennyiség szerint tartja nyilvan az anyago-
kat, mig a masikon mennyiség és értékcsoport szerint. A kartotékokra
a nyilvantarté szervnél csak a parancsnok altal megbizott személy, a
koézponti raktarakban pedig a raktarvezetd vagy megbizottja végezhet
bejegyzéseket. Minden egyes anyagmozgas utan uj sorba fel kell ve-
zetni a kialakult helyzetet a kartotékra, igy a legals6 sor mindig az ak-
tualis helyzetet mutatja. A szakagnal vezetett kartotékokat minden ho-
napban egyszer 0ssze kellett vetni a raktarban lévé kartotékkal, és az
egyeztetés tényét a kartoték megfelelé rovataban torténd alairassal
igazoltak. A felfektetett kartotékokat a Kartoték nyilvantartasi kdnyvben
kellett bevezetni.

Minden olyan készletrdl, melynek tobb része vagy tartozékai voltak,
Teljességi jegyzéket kellett felfektetni. Az anyagnyilvantartasi konyvek-
ben csak olyan készletek tarthatok nyilvan, melyek rendelkeznek a tel-
jességi jegyzékben felsorolt minden tartozékukkal, azaz teljesek. A
készleteken belul bekdvetkezett mindennemi valtozast a teljességi
jegyzéken mindenkor okmany alapjan kell keresztulvezetni. A készlet-
hez tartoz6 cikkek mennyiségében beallt valtozasokat a valtozas kelt-
ének, a vonatkoz6 okmany adatainak feltlintetése mellett kell ravezetni

° 1. fiiggelék a 9/2017. (HK 5.) HM VGHAT szakutasitashoz, Leltarozasi és Leltar-
felkészitési szabalyzat
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a jegyzeékre. A dokumentumot két azonos példanyban kell vezetni, az
els6 példanyt a kiallito szerv gy(jtézi, a masodik példanyt a készlet
mellett, mint annak tovabbi tartozékat kell tarolni. Atadas-atvétel ese-
tén a teljességi jegyzek alapjan kell rovancsolni a készletet, és azt at
kell adni a készlettel egyutt.

Az Anyagelosztot a szolgalati agak vezet6i készitik a raktarvezetok
szamara. A fogyo- vagy nem elszamolaskoteles anyagok kiadasa ezen
az okmanyon torténik. llyen anyagok esetében az anyageloszto helyet-
tesiti az Utalvanyt, és igy az anyagmozgas hivatalos okmanyaként kell
ra tekinteni. Ennek a nyilvantartasi szamat kell felvezetni az anyagnyil-
vantartd konyvekbe, a kiadott anyagokat pedig fogyatékolni lehet a
nyilvantartasokbdl, mivel azok felhasznalasra fognak kerdini.

A raktarakban és az egyéb tarolohelyeken az allvanyra vagy egyéb
tartokra helyezett anyagokat Allvanycimkével kell ellatni. Ennek ko-
szonhet6en az anyagkezel6 pontosan lathatja, hogy hany darab esz-
k6éz van az adott fakkban elhelyezve, azokat értékcsoport szerint szét
tudja valasztani, és pontos megnevezésén sem kell gondolkoznia. Az
allvanycimkéken a mennyiség rovatot altalaban ceruzaval vezetik, igy
azt minden egyes anyagmozgas alkalmaval gyorsan pontositani lehet.
Ellenérzéskor/leltarkor a cimke megléte nagyban meggyorsitja a sza-
molast, joval konnyebb Osszevetni az el6talalt mennyiségeket az
anyagnyilvantarté konyvekben rogzitett adatokkal.

Az Alt/53 utasitas altalanos része azokat a dokumentumokat tartal-
mazza, melyek az anyagnyilvantartast érintik. Ezeket egésziti ki a 15
darab fuggelék, amelyek ehhez tartoznak. A fuggelékek mindegyike
lefed az akkori korban rendszeresitett anyagnemek kozul egyet. A flug-
gelékek hivatkoznak az altalanos rész formanyomtatvanyaira és kiegé-
szitik azokat a csak arra az anyagnemre jellemz6 dokumentumokkal.

A fuggelékek a kovetkezok:

— |. sz. fuggelék: Fegyverzeti anyagok nyilvantartasanak vezetésé-
hez,

— Il. sz. figgelék: Pancélos és Gépjarmianyagok nyilvantartasanak
vezetéséhez;

— lll. sz. fuggelék: Repuléanyagok nyilvantartasanak vezetéséhez;

— V. sz. fuggelék: Miszaki anyagok nyilvantartasanak vezetésé-
hez;

V. sz. fuggelék: Hiradd anyagok nyilvantartasanak vezetéséhez;
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— VI. sz. fUggelék: Vegyivédelmi anyagok nyilvantartasanak veze-
téséhez;

— VII. sz. fuggelék: Ruhazati anyagok nyilvantartdsanak vezetésé-
hez;

— VIII. sz. figgelék: Elelmezési anyagok nyilvantartasanak vezeté-
séhez;

— IX. sz. fUggelék: Egészségugyi anyagok nyilvantartasanak veze-
téséhez;

— X. sz. fuggelék: Elhelyezési anyagok nyilvantartdsanak vezetésé-
hez;

— Xl. sz. fuggelék: Uzemanyagok és Uzemanyag-technikai eszko-
zok nyilvantartasanak vezetéséhez;

— Xll. sz. fuggelék: Politikai nevelési és Kulturalis anyagok nyilvan-
tartasanak vezetésehez;

— XIII. sz. fiiggelék: Altalanos Kiképzési anyagok nyilvantartasanak
vezetéséhez;

— XIV. sz. fuggelék: REVA felszerelések gazdalkodasi és nyilvan-
tartasi utasitasa;

— XV. sz. fiiggelék: Epitégép és -eszkdz gazdalkodasi és nyilvan-
tartasi utasitasa.1?

Mindegyik fuggelék tartalmaz olyan nyomtatvanyt, amely a mai na-
pig rendszerben van, példaul a teljesség igénye nélkul: Fegyver torzs-
kényv (Alt/53 I. sz. figg.), Gépjarmii igénylé lap és Gépjarmi torzs-
kdnyv (Alt/53 1. sz. fiigg.), Felszerelési jegy (Alt/53 VII. sz. fiigg.), Etlap
és Osszesitett élelmezési létszamjelentés (Alt/53/VIII. sz. figg.).

A fejezetben felsorolt dokumentumokat mind laktanyai, mind tabori
korulmények kozott vezetni kell, szukségességuket nem valtotta ki a
mai napig semmi. Ezek a dokumentumok az MH k&zponti nyomdaja-
ban készllnek formanyomtatvanyként tép6tdmb formaban, és kézpon-
tilag kerllnek kiutalasra az alakulatokhoz, amely biztositja a szervezet-
szintl egységes mikodési rendet. Haborus korulmeények kdzott is ezek
a nyomtatvanyok Iépnének életbe az anyagi készletek nyilvantarta-
sara, eppen ezért hasznalatukat nem lehet mell6zni, és ezt a tudast
tovabb kell adni a kdvetkezd generacioknak.!

10 Ait/53 (2. 1).)
11 Alt/217 (4. 1].)
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3.2. ESZKOZ-program

Az informatikai rendszerek fejlédésével lehetéség nyilt elektronikus
formaban kialakitani a papir alapu nyilvantartasokat. Ezt az 1990-es
évek elején kezdték meg a Honvédelmi Minisztériumnal. A program
kovetelményrendszerének kidolgozasat és tényleges kivitelezését az
MH Anyagi-Technikai Fécsoportféndkségnek szabtak feladataul. Kicsi-
vel tdbb, mint egy éves munkat kdvetéen megszuiletett a 241/1/1991.
nyilvantartasi szamu ,Felhasznaldi szakutasitas az alléeszkdz egyedi
nyilvantartas programrendszeréhez”? tervezete. A dokumentum meg-
alapozta a kés6bbiekben ESZKOZ-programra keresztelt elektronikus
nyilvantarté rendszert.

A HM szervezetében a befektetett eszk6zdk és készletek analitikus
nyilvantartasanak rendeltetése: az immaterialis javak, a targyi eszko-
z0k és a készletek részletes értek és mennyiség szerinti nyilvantar-
tasa, az ezekkel kapcsolatos fé6kdnyvi, szintetikus nyilvantartas adata-
inak biztositasa és a konyvviteli mérleg alatamasztasa. Rendeltetése
tovabba a vagyon megovasa, a tulajdon védelme, a konyvviteli nyilvan-
tartasok megalapozasa, a kozpénzek felhasznalasanak és a koztulaj-
don hasznalatanak nyilvanossaga és ellendrizhetésége érdekében a
tovabbi részletezési kotelezettség teljesitése, valamint informacio nyu;j-
tasa a vezet6i dontésekhez. Célja pedig az, hogy a befektetett eszko-
z0k és készletek értéke mellett minden olyan adatot nyilvantartson,
amely a szamvitelrél sz6l6 toérvényben!® megfogalmazott beszamolasi
kotelezettséghez kapcsolodik, és amelyre szukség van vagy lehet a
gazdalkodas soran. Célja tovabba, hogy részletes mennyiségi és ér-
tékben vezetett dokumentum készuljon a vagyonelemekrdl, és a torve-
nyi eléirdasoknak valé megfeleltetéssel biztositsa a pontos informaciot
a vagyon alakulasarol, valtozasarol, a vagyoni, pénzugyi helyzetre ki-
haté eseményekrél.1

Az ESZKOZ-program bevezetése hatalmas feladat volt az alakula-
tok gazdalkodé részlegei szamara, hiszen ez a folyamat egybeesett az
akkori Magyar Néphadsereg szervezeti strukturajanak atalakulasaval
is. A szovjet er6k kivonasa és a szovjet mintara megalkotott szervezeti
strukturatol vald eltavolodasi torekvések mind jelen voltak ebben az

12 Felhasznaloi szakutasitas az alléeszkodz egyedi nyilvantartas programrendszeré-
hez, ,Tervezet” (1991), Budapest, HM Anyagi-Technikai Csoportfénokség

13 1991. évi XVIII. torvény a szamvitelrél

14 Utmutaté a HM koltségvetési fejezet befektetett eszkdzeinek és készleteinek sza-
mitégépes analitikus nyilvantartasi rendszerének kezeléséhez (2012), HM Koz-
gazdasagi és Pénzlgyi Hivatal, Budapest
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id6északban. A szervezet teljes anyagi készletének felmérése elenged-
hetetlen mozzanat volt az analitikus nyilvantarté rendszer felallitasa-
hoz. A teljeskorl évvégi leltar dokumentacioja szolgalt az anyagi kész-
letek rendszerbe torténd felvitelének alapjaul.*

Az anyagi készletek rendszerszintl nyilvantartasara megalkotasra
kerult egy egyseges termékazonositasi szisztéma. Ennek az alapotlete
mar az 1970-es években megszuletett, akkoriban a KGST allamokban
egy egységes kddrendszert szerettek volna kialakitani erre a célra. igy
szlletett meg a javaslat a Nemzetkdzi Egységes Anyagkod (NEAK)
rendszer bevezetésére. Ez a KGST hadianyag-kereskedelmében ke-
rult alkalmazasra, ahol minden résztvevé allam létrehozta a sajat nem-
zeti NEAK irodait, melyeket kozvetlenll a Szovjet NEAK iroda ala ren-
deltek, azon keresztil kellett minden informacidaramlasnak torténnie.
A termékek kéddal torténd ellatasaért a hadianyagot gyarté nemzet
volt felel6s, ezt a kddot kellett minden partner tagallamban rendszere-
siteni. Az adatok tovabbitasa a kézponti NEAK felé, vagy az onnan
kapott adatok feldolgozasa nagy-szamitdgépes rendszerben vagy pa-
pir alapon, manualis uton tortént.

A Varsoi Szerzddés felbomlasa a NEAK-rendszer végét is jelentette
egyben, ezért a Magyar Néphadsereg Vezérkar fénoke intézkedést ho-
zott a Néphadseregi Termékkdd (NTK) rendszer létrehozasara, mely-
nek a NEAK-struktura szolgalt alapul. Ez a szervezetszer( rendszer
ezen a néven rovid életi volt, hiszen a Magyar Néphadsereg 1990-ban
Magyar Honvédséggeé alakult at, melynek soran az NTK-t 1993-ban le-
valtotta a mai napig hasznalatban Iévé Honvédségi Egységes Termék-
kod (HETK). A HETK az MH gazdalkodasi rendszerében, a kulonféle
gazdalkodasi és gazdalkodast segit6 folyamatok soran alkalmazandé
- az MH gazdalkodasi korébe vont eszkdzOk és anyagok egységes
azonositasara szolgalo - szamitogépes adatfeldolgozasra is alkalmas
kédszamrendszer, melynek egységes alkalmazasa minden katonai
szervezetre nézve kotelezo.

Az egységes alkalmazasért létrejott az MH OLTP Kodifikacios Al-
osztaly, amely atszervezését kovetben jelenleg, mint MH ARB Termék-
azonositasi és Torzskarbantarté Osztaly (TTO) a NATO-hoz valé csat-
lakozas o6ta ellatja a Magyar Nemzeti Kodifikacios Iroda feladatait is. A
HETK-rendszer mikdodését az MH ATFCSF 254/1992. sz.

15 Berényi A. (2015), Honvédségi Egységesitett Termékkod (HETK) és Gazdalko-
dasi arjegyzék alkalmazasanak szabalyai a ruhazati ellatasban és nyilvantartas-
ban, Elhangzott: Ruhazati raktaros tanfolyam, MH ARB, Budapest, 2015. 04. 13.
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intézkedése!® szabalyozza. Ez az intézkedés rendelkezett az NTK he-
lyett a HETK fogalmi kategoria bevezetésére, annak biztositasi modija-
inak és a termékazonositasi feladatok gazdalkodasi szintenként tagolt
meghatarozasara, valamint a csapatbeszerzési termékek HETK kép-
zési modjairol.

A HETK egy korabban 14, jelenleg 12 szamkarakterbdl feléptld kod.
A valtozas oka, hogy az els6 két karaktert mar nem tekintik a HETK
részének, azonban az els6 két karakter hatarozza meg a termék melyik
szakagi vagy pénzugyi egységbe tartozik. A kéd tovabbi 12 karaktere
a kovetkez6keéppen all dssze:

— 1-2. pozicio: a HETK termékosztaly szama (00-98) A termékek
legatfogdbb szintl felosztasa, amely az MH gazdalkodasi ko-
rébe vont termékeket ipari-agazati, valamint haditechnikai és
katonai-milszaki hovatartozas szerint sorolja be (99: csapatbe-
szerzeési termékek, képzésuk nem kozpontilag kerul végrehaj-
tasra).

— a3-6. pozicion a termék alosztaly - csoport talalhaté. A felosztas
masodik fokozata, ahol a termékeket a nagyobb egydntetliség
€s a specializacio jellemzi.

— 7. pozicié: a termék alcsoport szama. Az alcsoport-szint( fel-
osztasra a termékek rendeltetésén tulmenéen, a termékek szer-
kezeti funkcioi, paraméterei szolgalnak alapul.

— 8. pozicié: eszkdzjellegl termékszam, gyakorlatilag a konkrét
terméket (eszkdzt) jeldli.

— 9-10. pozicio: a fenntartasi anyag jellegl termékek azonositoja.
Biztositja a fajta-valtozatok, féegységek, fédarabok, alkatrészek
stb. kddolasat, altalaban sorszamos moédszerrel.

— al11-12. pozicion a terméket jelol6 kodszam ellendérz6szama ta-
lalhato. Az ellenérz8szam a kddszam hibas felirasa ellen véd.’

Az uj termékek kozponti beszerzéskor a Kodifikacids Alosztaly altal
kapnak HETK-t, mig csapatszintli beszerzéskor az alakulat szakagai
99-es kezdetll HETK-val latjak el azt. Ezt kovetéen a terméknek adott
HETK-t meg kell kildeni a Kodifikacios Alosztaly részére, valamint
meg kell igényelni hozza a kdzponti HETK-t. Ennek az atfutasa az

16 MH ATFCSF 254/1992. (HK 22.) sz. Intézkedése a Honvédségi Egységes Ter-
mekkod (HETK) keépzésenek, biztositasanak és karbantartasanak feladataira
17 Berényi A. (12.1].)
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Alosztaly leterheltsége miatt altalaban tobb hdénapot vesz igénybe,
ezeért sok esetben egyszerlen jovahagyasra kerult az alakulat szakaga
altal meghatarozott kéd. igy valt bevett gyakorlattd egyes szakagak
készletlistajaban, hogy ugyanaz a termék egyszerre tobb HETK-val is
rendelkezik, mivel azt tobb alakulatnal is beszerezték, és mindenhol
sajat kéddal lattak azt el.

A NATO-hoz val6 csatlakozast kovetéen a Nemzeti Kodifikacids
Iroda elkezdte dsszehangolni a HETK-rendszert a NATO-ban haszna-
latos NATO Stock Number (NSN) kodrendszerrel. A beszerzéskor is-
mert NSN-nel rendelkez6 termékek esetén az NSN a Kézponti termék-
kod nyilvantartasba is bekerul, ahol kulon mezében jelenik meg.

Az ESZKOZ-programban a termékek ezen tul ellatasra keriilnek egy
max. 28 karakterbél allé megnevezéssel és egy max. 25 karakterbdl
allé rajzszammal (referenciaszammal). A megnevezés a termék doku-
mentaciokban szerepld, illetve ennek hianyaban szabatos megneve-
zése. Abban az esetben, ha a termék valamely eszkdznek az egyedi
gyartasu részegysege, alkatrésze és rendelkezik rajzszammal, a rajz-
szam kerul a mezébe. A rajzszam az eszkoz robbantott abrajan az al-
katrész szamat hivatott jeldlni. Ha a termék nem rendelkezik rajzszam-
mal, a termék egyértelml azonositasahoz szukseéges jellemz6 para-
méterek kerulnek nyilvantartasra. Mivel ezt a mezét kotelezd kitdlteni,
szamos szakag a megnevezeés mez6 tartalmat irja ide is. Egy valos
példat az élelmezési szakagbdl hozva bemutatom, hogy néz ez ki va-
I6jaban:

HETK (12) Megnevezés (28) Rajzszam (25)
FOSZLOSKALACS | KALACS/FOSZLOS-
910413110010 1KG 1KG

Az anyagok koddal torténd ellatasahoz hasonléan a raktarak is be-
kerlltek az analitikus nyilvantartasba. A programban tarolohelynek ne-
vezett egységek egy 5 jegyl kdéddal vannak megkuldonboztetve, me-
lyekhez hozza lehet rendelni a rajtuk tarolt anyagokat. A szervezeten
belll egy taroldhely-kdd egy kdzponti raktart vagy egy alegységet jeldl
az esetek tulnyomé részében. Taroldhely-kédok létrehozasara vagy
megszuntetésére csak a kdzponti szerv van feljogositva, igy ez igény
alapon mukodik. Megszuntetni csak Ures tarolohely-kédot enged a
rendszer.18

18 HM KPI (11. Ij.)
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A tarolohely-kédokat az anyaggazdak kezelik. Ez a valésagban az
alegység ellato altisztje vagy a kézponti raktar raktaros beosztasu ka-
tonaja. Egy tarolohely- kédhoz tobb anyagkezeld is hozzarendelésre
kerllhet; ilyenkor a HM Szamviteli Politikaja rendelkezése szerint meg-
osztott leltarfelel6sségi nyilatkozatot kell tennie mindegyikuknek, Ez
biztositja a felel6sség egyenlé megoszlasat a raktarkészlet felett. Az
anyaggazdanak és az anyagkezel6knek is alairasmintat kell leadnia az
alakulat gazdalkodasi részlegének, amely alapjan ellenérizhetdk a kéz-
jegyukkel ellatott bizonylatok.

Tarolohely-kédok kdzt az anyag eszkdzutalvanyok létrehozasaval
tud mozogni. Ez a mar papir alapon bemutatott Utalvany fogalmanak
elektronikus formaba torténé atlltetése. Az eszkdzutalvany a szak-
agak altal kotelezben hitelesitendd bizonylat minden olyan gazdasagi
eseményrol, mely az eszk6zok allomanyanak valtozasat érinti. A gaz-
dasagi esemény eredeti bizonylataihoz, valamint az eszkdzok belsd
atcsoportositasahoz is alkalmazni kell. A szakagaknal a szamitogépes
analitikus nyilvantartasi rendszerben kerul elkészitésre. A feldolgozast
vegzOo sajat kez( alairasaval igazolja, hitelesiti, hogy végrehajtotta a
gazdasagi esemény atfuttatasat az ESZKOZ-programban. Az adatrég-
zités végrehajtasa utan a pénzugyi és szamviteli referens részére ad-
jak at, aki sajat rendszerében konyveli azt.

Minden gazdasagi madveletrél, eseményrdl, amely a honvédelmi
szervezet befektetett eszkdzeinek és készleteinek allomanyat vagy
Osszetételét megvaltoztatja, bizonylatot kell késziteni. A szamviteli fo-
lyamatot tikr6zd 6sszes bizonylat adatait idétallé modon, attekinthe-
téen kell rogziteni. Ennek érdekében a program rendelkezik elektroni-
kus okmanynaplo funkciéval. A programban minden anyagmozgasi bi-
zonylathoz keletkezik egy feldolgozasi szam, mely az utalvany feldol-
gozasakor automatikusan bekerul az okmanynapléba, vagy ettdl eltérd
esetben manualisan is létrehozhaté a szolgaltatasi szamlak vagy lel-
tarivek berdgzitésekor. Ezek az okmanynapldk egy-egy taroldhely-kod
mozgasi bizonylatait 0sszegzik, akarcsak papir alapon az anyagnyil-
vantartd konyvek, melyeket parhuzamosan minden anyagkezel6nek
kézzel is kell vezetnie. Az okmanynaploknak a pénzigyi referatura
szamviteli beosztottja general szamot a rendszerben. Az okmanynap-
l6ban helytelen, téves adatot vagy szoveget tartalmazé bizonylatot
csak a kiallité javithatja, érvénytelenitheti.

Az ESZKOZ-programban tarolt adatokbol tébbféle modon is nyerhe-
ték ki informacidk kimutatasok formajaban, példaul teljeskorl lekérde-
zési lista, készletlista, kimutatas az aktualizalas soran végrehajtott
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mennyiségi valtozasokrél anyagnem-felel6sonként, egy adott targyi
eszkdz torténete, forgalomlista, valamint maga az okmanynaplé. A
szakagaknak minden egyes lekért kimutatast iktatokdonyvben, nyilvan-
tartasi szammal ellatva gydijtéznie kellett. igy példaul egy taroldhely el-
lendrzésekor azonosithatd, hogy melyik készletlista alapjan ment
végbe az anyagok szam és gyartasi szam szerinti ellen6rzése.

A HM Szamviteli Politikajanak utasitasai szerint minden pénzigyi év
végen vegre kell hajtani a teljes vagyoni készlet leltarozasat. A leltaro-
zas leggyakrabban szamviteli nyilvantartassal valé 0sszehasonlitas-
sal, azaz a megszamlalt, megmeért mennyiségnek a leltarivvel és a ta-
rolohelyi nyilvantartassal egyidejlleg torténd dsszehasonlitasaval zaj-
lik le. A nyilvantartasok alapjan torténd leltarozas esetén, mar a felvétel
soran 0sszehasonlitjuk a ténylegesen elétalalt és a kiadott leltariveken
szerepld, nyilvantartas szerinti mennyiséget. Ebben az esetben a
szamlal6 fuzetbe csak az adott id6pontban leltarozott leltarozasi hely
kerll rogzitésre. Az ehhez szlikséges leltariv (12. figgelék) gyakorla-
tilag egy készletlista, melyet az ESZKOZ-programbdl lehet kinyerni. A
kitoltott leltariveken rogzitett adatokat a szamviteli beosztott felviszi a
programba, amely kiértékeli a leltariveket. A kiértékelt leltariveken csak
az eltérések vannak felvezetve, amelyeket a leltar bizottsagi jegyz6-
konyvben kell tudnia megmagyarazni a bizottsag elndkének és az
anyagkezel6knek.®

Osszességében elmondhaté a programrél, hogy a HM vagyoni
készletének felligyeletében hatalmas szerepet t6ltott be, megvalosi-
totta a nyilvantartasok papir alaprol elektronikus formaba torténd atvi-
telét az alakulatoknal, de a papir alapu okmanyrendszer kivezetését
nem tudta megoldani, a kettét parhuzamosan fenn kellett tartani. To-
vabba a program alakulatonként volt csak képes kezelni a nyilvantar-
tasokat, igy egységes képet csak a negyed-, fél-, egyéves jelentések-
kel kaphatott a kdzponti iranyitd szerv, amely folyamatos koordinaciéra
kényszeritette a szinteket egymassal. A program az elhatarozas 1991-
es megszuletésétdl 2019-ig volt rendszerben az MH szervezetében.

3.3. aLOGIR

Az ESZKOZ-program levaltasara 2015-ben megalapitasra kerdilt
egy projektcsoport a HM Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezel6
Zrt.-n (HM El Zrt.) beliil, melynek célja az volt, hogy SAP?° alapokra

19 9/2007. VGHAT (6. Ij.)
20 SAP - a vilag vezetd integralt vallalatiranyitasi rendszere (a szerkeszté megjegy-
zése)
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helyezze az MH logisztikai informacids rendszerét. A projekt az Alap
Logisztikai Alkalmazas Program (ALAP) nevet kapta, melybél kiindulva
az elkészult szoftver megnevezése az Alapképességekkel rendelkez6
Logisztikai Informaciés Rendszer (aLOGIR) lett. Az ,alap” sz6 a pro-
jektben azt szimbolizalta, hogy ez a rendszer képes lesz lefedni a lo-
gisztika minden teruletét, a miveletek kiindulasi és végpontja is lesz
egyben.

A projekt célja az volt, hogy a tarca logisztikai folyamatainak tamo-
gatasara egy olyan kdzpontositott, hal6zati strukturaban mikodd, alap-
szint( logisztikai informaciés rendszert vezessen be, amely képes ki-
valtani a szigetszerlen mikodé logisztikai informacids rendszereket,
alkalmazasokat, valamint a befektetett eszk6zok és készletek analiti-
kus nyilvantartasara, a vagyonvaltozasok kimutatasara, tovabba a f6-
konyvi kdnyvelésbe torténé feladashoz szikséges adatszolgaltatasok
elkészitésére és rogzitésére fejlesztett ESZKOZ-programot.2t A pro-
jekttel szemben tamasztott alapkdvetelmény, hogy a rendszer modu-
laris felépitése segitse el a rendszer bevezetési munkak szakaszola-
sat, a szakmai és szakagi teruletek Iépcsdzetes integralasat, az IT
funkciok fokozatos kiterjesztését. A tobb lIépcsében megvaldsuld fej-
lesztés eredményeként alljon rendelkezésre egy olyan komplex integ-
ralt megoldas, amely képes lefedni a tarca teljes logisztikai rendszerét,
biztositja az egységes informatikai feluleteket, adatkezelési eljaraso-
kat, standardizalt munkafolyamatokat. Az egyes modulok, az egysé-
ges, kdzponti adatbazisok hasznalata révén tamogassa a szakteruleti
funkciok koherens egyuttmikodését. A bevezetésre kerlld logisztikai
rendszer illeszkedjen a tarca informatikai és adatvédelmi eljarasrend-
jéhez, technolodgiai és miszaki kovetelményrendszeréhez, szabalyzoi
hatteréhez. A projekthez a HM megvasarolta a miszaki kdvetelménye-
ket kielégité SAP-modulokat, melyeken megkezd&dhetett a fejlesztés.
Az SAP a vilag vezetd, integralt, folyamatszemléletl és valés idejd val-
lalatiranyitasi rendszere (ERP)?2. Integralt vallalatiranyitasi rendszer
alatt egy adott szervezet/vallalat minden vallalati folyamatat lefed6
programcsomagot értunk. A rendelkezésre all6 modulokat a kovetkez6
abra mutatja.?®

21 Sasvari B. (2017), Koncepcidterv HM tarca ALAP Logisztikai Alkalmazas, Buda-
pest, HM El Zrt

22 ERP - Enterprise Resource Planning (vallalati eréforaastervezés, tjabban ta-
gabb értelemben hasznaljak

23 Felhasznaloi kézikdnyv a Magyar Honvédség Logisztikai Informacios Rendszer
alap képességeinek kialakitasahoz, I. kdtet, SAP oktatas, (2018), Budapest, HM
El Zrt. kiadvanya
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Modularis felepitesu:

Logisztika Szamvitel

SD - Szamlazas

FI - Szamvitel
Distribution Accounting

MM - Készletgazdalkodas MM
(WM - Raktargazdalkodas) e

AM - Eszkozgazdalkodas

PM - Osszetett haditechnikai

eszkozok s £ s
Alkalmazast tamogato

HR - Humaneréforras gazdalkodas atfo gé funkciék

1. szamu abra. Az aLOGIR SAP-komponensei?*

A szervezetben ekkor mar két SAP-alapu informacids rendszer is
mikodott, igy a fejlesztéshez mar rendelkezésre allt a szilikséges
szint( tapasztalat. A HM-ben 2009. januar 1-t6l mikodik az SAP pénz-
ugyi rendszere, és 2011. januar 1-t6l hasznaljak az SAP-alapu human-
és bérrendszert, 6sszefoglalé nevén a HM Kozponti Gazdasag Iranyi-
tasi Rendszert (HM KGIR). A KGIR magaba foglalja az integralt hu-
manpolitikai, a logisztikai gazdalkodasi és a pénzugyi-szamviteli infor-
macios alrendszereket, valamint ezen alrendszerek adatbazisara
épuld védelmi eréforras és koltségvetés tervezb és vezetdi informacios
alrendszereket?s. 2015. januar 1-én bevezetésre kerilt az MH Egész-
ségugyi Kézpont (MH EK, kézismertebb néven Honvédkoérhaz) intéz-
meényi gazdalkodasi rendszere, amely magaban foglalja mind a pénz-
ugyi-szamviteli, mind a logisztikai szakterulethez kapcsoléddé modulo-
kat. Az MH EK intézményi rendszert integraltak a HM KGIR-rel a torzs-
adatkarbantartas és a konyvelési eredmények teruletéen.

Logisztikai szempontbdl a rendelkezésre allé modulok kdzul ki kell
emelni az MM (Material Management) — anyaggazdalkodasi modult,
amely felelés az anyagbeszerzés, megrendelés, anyagbevételezés,
anyagkezelés, készletgazdalkodas, logisztikai szamlaellenérzés, lelta-
rozas szervezésének és lebonyolitasanak tamogatasaért. Tovabba ki

2 HM EI (18. Ij.)
25 Szabados J. (2018), A logisztikai informacios rendszer sziikségessége és fejlesz-
tési lehetéségei a Magyar Honvédségben, Honvédségi Szemle 2018/4:89-102
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kell emelni az AM (Asset Management — eszkdzgazdalkodasi modul)
— Targyi eszk6zOk, pénzugyi és immaterialis javak kezelése modult,
amely a vallalat targyi eszkozeivel kapcsolatos miszaki, gazdasagi te-
vékenységeinek kezeléséért felelés, a PM (Plant Maintenance) — Kar-
bantartasi modult, amely jelen felhasznalasi korulmények kozott az
Osszetett haditechnikai eszk6zok Uzemeltetéséért felel. A rendelésfel-
vételek, kiszallitasok, szamlazasok szervezésének és lebonyolitasa-
nak tamogatasaért, valamint a szervezet értékesitéssel szemben ta-
masztott igényeinek konnyi kielégitéséért az SD (Sales and Distribu-
tion) — értékesités modul felel.

Az aLOGIR a HM tobbi SAP alapu rendszerével interfészen keresz-
til kommunikal. Az aLOGIR és a HM KGIR kdz6tti a kommunikacio
automatikus, kivéve olyan tranzakciok esetén, melyek engedélyezés-
hez kotottek. A szinkronizacids program automatikusan tovabbitand6
adatokat néhany perces differenciaval jelenit meg a kulonb6z6 felule-
teken. igy a pénziigyi kiegyenlitések kezelése, a termékek térzsadata-
inak lekérése és az aktualis arfolyamok adatai mindkét iranyba kilsé
behatas nélkul tudnak vandorolni. Egy logisztikai szempontbdl fontos
adathalmaz viszont csak a HM KGIR programban marad tovabbra is
kizarolagosan elérhet6, ami pedig a szallito—vevé informacids tabla.

Az aLOGIR kezel6i szamara a rendszergazdak kulonb6zé szerepe-
ket, azaz jogosultsagi szinteket rendelnek hozza. A szerepek a kovet-
kez6k:26

Lekérdez szerep: A lekérdezd szereppel rendelkezé felhasznalok
a rendszerben adatot nem rogzithetnek, csak a masok altal rogzitett
adatokat, bizonylatokat jelenithetik meg, riportalhatjak. A cél az, hogy
a szervezeti hozzaférések biztositasan keresztll a rendszerben rogzi-
tett adatok megjelenithetdk, riportalhatdk legyenek a megfeleld veze-
tési szintekre is.

Jovahagyo szerep: A beszerzési folyamatban hivatott szabalyozott
kordlmények kdzott feligyelni a logisztikai szakterulet szamara jova-
hagyott el6iranyzatok felhasznalasat. A keretek lefoglalasat, felhasz-
nalasat a beszerzési eljarasokhoz kapcsoloddan rogzitett bizonylatok
alapjan végzik, melyekhez a rendszerben engedélyezési eljaras kap-
csolodik. A beszerzési folyamathoz tartozé bizonylatok rogzitése a lo-
gisztikai rendszerben torténik. Az elsé — vagy eszkdzfoglalas esetében
a végleges — engedélyezése is itt valosul meg. A keretszerz6dések és

26 HM EI (18. Ij.)
264



Katonai Logisztika 2021. évi 1-2. szam

a beszerzési megrendelések ellenjegyzése a HM KGIR programban
torténik. Akkor engedélyezett egy keretszerz4deés és beszerzési meg-
rendelés, ha mindkét rendszerben engedélyezésre kerult. Ebben az
engedélyezési folyamatban vesz részt a Jovahagyo szerepkdrrel ren-
delkez6b felhasznalo.

Gazdalkod6 szerep: A gazdalkodok a logisztikai folyamatban a
rendelkezésre allo keretek feletti rendelkezési jogosultsagot, a beszer-
zések és értékesitések feletti feligyeletet gyakoroljak. A kiépitett mun-
kafolyamatban a beszerzéshez kapcsol6dd bizonylatok kozul az el6-
zetes keretlekotést, valamint a keretszerz6dések rogzitéseét a pénzugyi
gazdalkodok hajtjak végre. A csak gazdalkodo szereppel rendelkezé
felhnasznald a beszerzési folyamatban az értékesités felligyeletéhez
tartozo bizonylatok rogzitését és a szamlak igazolasat hajtja végre. A
fent emlitett tobbi feladat fellgyeletét megjelenitési vagy riportalasi
tranzakciok révén gyakorolhatja.

Megrendelés készité szerep: A szerepkdrrel rendelkezé felhasz-
nalé f6 feladata a beszerzési megrendelések rogzitése. A megrende-
lés készitbnek alapvetd ismeretekkel kell rendelkeznie a katonai szer-
vezet cikkeinek és eszkodzeinek allomanyarol és azok beszerzési tulaj-
donsagairdl, hogy a szallité felé tovabbitott konkrét megrendelések he-
lyes cikkszamokat, azonositdkat tartalmazzanak. Mivel a megrendelé-
sek zOmének a rendszerben lesz mar megel6z6 keretfoglalas bizony-
lata, igy ezekre a bizonylatokra is rendelkezik lekérdezési lehetséggel
akar egyedi megjelenités, akar riportalasi formaban. A megrendelés
készité az a felhasznalo, aki tulajdonképpen el6késziti az arubeérke-
zést, azaz rogziti a beszerzési megrendelést és elkésziti a papir alapu
megrendelés nyomtatvanyt, majd azt tovabbitja a szallitonak.

SD rendelkezés létrehoz6 szerep: A szerephez rendelt tranzak-
ciok magukba foglaljak a vevdi rendelést egyedileg vagy tdmegesen
elkészitd tranzakcidkat és kapcsolodd lekérdezéseket.

SD szamlazé szerep: Az szerephez rendelt tranzakciok magukba
foglaljak a vevdi rendelésbdl kiinduld szamlakészitési tranzakcidkat és
kapcsolodd megjelenitéseket és riportokat.

Leltarozé szerep: A leltarozas a tarhelyen, raktarhelyen 1évé kész-
let szambavételét jelenti. Ennek menete, hogy a leltart elindité személy
a tarhelyre egy leltarbizonylatot készitsen, majd a szambavétel utan az
eltéréseket rogzitse, majd a végén konyvelje azokat.
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Nyilvantartd szerep: A szereppel rendelkez6 felhasznalok 6 fel-
adata a készlet mozgasok, targyi eszk6zok mozgasok kezelése, illetve
az élelmezéssel kapcsolatos receptek, normak karbantartasa. A korab-
ban hasznalt Eszkdzprogram egyutt kezelte a készleteket és a targyi
eszkozoket az eszkozcsoport-kod megkulonboztetésével, az SAP ezt
két kulon teruleten, modulban kezeli. Targyi eszk6zok esetén a nyil-
vantartonak ismernie kell az alakulaton bellli, alakulatok kozotti at-
adas/atvételi folyamatot. Kezelnie kell tudnia a HM-n kivdli, illetve az
egyéb specialis mozgasokat, mint pl. aktivalas, elemi kar, selejtezés,
ertékesités. Ezenkivul részletes ismeretekkel kell birnia a targyi eszkoz
torzs modositasi lehetdségeir6l, utalvanyok kezelésérdl. Készletek
esetén a nyilvantarténak ismernie kell az anyagok mozgatasanak fo-
lyamatait, lehet6ségeit. Tudnia kell kezelni a készletmozgashoz tartozo
utalvanyokat és az arubeérkeztetést. Ide tartozik az élelmezéssel kap-
csolatos folyamatok ismerete, kezelése is. Mind targyi eszk6z, mind
készletek esetén a mozgatas kontirozasokat is tartalmaz, a kontirozasi
elemek fogalmat is ismernie kell. A nyilvantarté szerephez elég sok le-
kérdezeés, bizonylat, torzs megjelenitése tartozik, igy ezek kezelését is
el kell sajatitani.

Az aLOGIR felhasznaldi szintl képzéseit 2018 masodik felében az
MH ARB tisztjei hajtottak végre, rendelkezésre bocsajtva a program
gyakorl6 verzidjat, amelyet az MH belsé halézatan lehetett elérni. Ez
egyben tesztként is szolgalt a belsé halézat terhelhetéségét illeten.
Az ESZKOZ-programban tarolt adatokat 2019 aprilisaban toltétték at
az aLOGIR moduljaiba, és kezd6dott meg a program éles hasznalata.

4. Sajat kutatas

A vizsgalat megkezdéséhez szukségem volt kiindulé adatokra.
Praktikus megfontolasbdl sajat munkahelyem, az MH 5. Bocskai Istvan
Lévészdandar, Kikulonitett Szervezeti Elem, azaz a hédmezévasarhe-
lyi laktanya logisztikai szakallomanyat és informaciés rendszerét va-
lasztottam. Személylgyileg a dandar kicsivel tébb, mint felét magaba
foglalé laktanya (kb. 1300 f6) az egész MH legnagyobb hadrafoghatd,
harcol6 beosztasu allomannyal rendelkezd eleme, igy megfeleléen
reprezentalja az MH egészét, tehat a mintavételre alkalmas.

A laktanyaban mikoédé aLOGIR-program 2019 aprilisa 6ta teljes
funkcionalitassal Uzemel. Els6dleges adathalmazként a benne tarolt
adatsorokat exportaltam egy EXCEL tablaba, és ezeket hasznaltam fel
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elemzéshez. A Logisztikai F6nokség szakagainal még rendelkezésre
allnak az ESZKOZ-programbdl exportalt és archivalt adatsorok szintén
ebben a formatumban, igy 6ssze tudom hasonlitani az atallas kiindulé
és veégleges adatsorait. Ennek kdoszonhetbéen rendelkezésemre all a
laktanya teljes anyag- és eszkozkészletének jegyzéke, amely Ossze-
sen 30.920 egyedi adatsort tartalmaz. Ezen elemek kb. 90%-a megta-
lalhaté az MH Osszes alakulatanal, kiveve az MH Egészséegugyi Koz-
pontot, mely a korhazi felszereléseivel és hatalmas gydgyaszati készit-
rendszeren belll, ezért a vizsgalatom szempontjabdl figyelmen kivdl
kell hagynom.

Tovabba kutatasom soran személyes interjukat készitettem a lakta-
nya gazdalkodo tisztjével, a pénzlgyi referatura részlegvezetd-helyet-
tesével és az dsszes nyilvantarté beosztasu honvédelmi alkalmazottal.
Ez 0sszesen 11 f6t tesz ki, amely lefedi a laktanya aLOGIR-ral foglal-
kozé allomanyanak 73%-at. Tapasztalataik értékes kiinduld pontot je-
lentettek munkam elvégzéséhez és hozzajarultak valds esetek leirasa-
val esettanulmanyok elkészitéséhez, melyeken keresztul be tudom
mutatni a program egyes funkciocsoportjait.

Az interjuk menete a kovetkez6 pontokat érintette:
— beosztas és munkakor tisztazasa;
— ESZKOZ-program hasznalataval eltolttt id6 tisztazasa;
— aLOGIR-programban kapott jogosultsag;
— altalanos vélemények a két programrdl,
— konkrét tapasztalatok a két program kozti atallas folyamataral;
— konkrét tapasztalatok az atallast kovetd idészakrdl;
— 2019. évvégi leltarral kapcsolatos tapasztalatok;

— gazdalkodasi tevékenységgel és beszerzésekkel kapcsolatos
tapasztalatok;

— 0Osszefoglalé megjegyzések az aLOGIR eddigi hasznalatarol.
4.1. Eredmények

A kutatobmunkam soran begydjtott adatokbdl az alabbi eredménye-
ket kaptam. Az eredményeket a felallitott hipotézisek viszonylataban
tagoltam, igy harom egymastdl jol elkalonlé terlletre dsszpontosithat-
tam munkamat.
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4.1.1. Szigetszeri nyilvantartasi rendszer felszamolasa és MH-szintt,
globalisan kezelheté nyilvantartas létrehozasa

Az ESZKOZ-program rendszerbe allitasaval elektronikus alapokra
kerult a készletek nyilvantartasa, azonban ezek a nyilvantartasok ala-
kulatonként elkilondlve voltak vezetve. A szervezet felépitésébdl kifo-
lyélag az adatoknak csak vertikalisan kell kbzlekednie, ezért az ESZ-
KOZ-program horizontalis kommunikaciora nem is lett alkalmassa téve
tervezéi altal. A logisztikai féndkségek szakagai a kdzponti logisztikai
iranyitd szerv szakterllet vezet6i altal meghatarozott ido6k6zonként
Osszesitd jelentéseket terjesztettek fel, és a kdzpontban ezek egy k-
I6n nyilvantartdsban osszesitve lettek. Erre az esetek tulnyomo tobb-
ségében az MS EXCEL szoftvert hasznaltak, mivel az ESZKOZ-prog-
ramon belll ekkora mennyiségl adat feldolgozasa tul hosszadalmas
mdvelet volt, illetve a ’90-es évek halozati adatatviteli képességei nem
is tették ezt lehetové.

Ennek kdévetkezményeként az eltérd anyagi fluktuacioval rendel-
kezb szakagak eltéré6 pontossagu nyilvantartasokkal rendelkeztek, de
egyes tételeknél még szakagon belll is voltak eltérések. Példaul a
Pancélos- és Gépjarmitechnikai szakag kézel 100%-os pontossaggal
meg tudta allapitani, hogy MH-szinten alegységekre lebontva hany da-
rab BTR-80 pancélozott személyszallitdé harcjarmi van, még ezeket
rendszam szerinti bontasban is meg tudtak allapitani, azonban egy je-
lentésen forganddébb anyag esetében, mint a 10-es anyacsavar, hogy
hany darab van az alakulatok raktaraiban, amely szintén ugyanehhez
a szakaghoz tartozik, esélytelen volt naprakészen nyilvantartani. Az
ilyen kurrens anyagok nyilvantartasai évente egyszer nevezheték pon-
tosnak, az évvégqi leltarak 6sszegzé jelentésének nyilvantartasba tor-
ténd bevezetésekor.

Masik remek példa erre a jelenségre az élelmezési szakag. A
szakag az élelmiszereket kozpontilag megkotott keretszerz6dés alap-
jan szerzi be, mely anyagok gyors atfutassal rendelkeznek a beszalli-
tastol a felhasznalasig szamitott idétartamban. Raktarozva (hitékon-
ténerekben, hitészekrényekben, szarazanyagraktarakban stb.) maxi-
mum néhany napig vannak csak. Kézpontilag megmondani, hogy pél-
daul hany kg sertéstarja van MH-szinten, szinte lehetetlen.

Erre a célra kerUlt kifejlesztésre az aLOGIR-rendszer, melyet rako-
tottek az MH szervezetszintli halézatara (melyet 2018 6ta folyamato-
san fejlesztenek optikai kabeles gerincvonalak létrehozasaval a hely-
Orségek kozt a gyorsabb adatatvitel érdekében), igy lehetéség nyilik
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felszamolni a korabbi rendszer pontatlansagait. A rendszer lehet6sé-
get ad arra, hogy HETK-szerinti lekérdezést inditsunk és MH-szinten
megkapjuk, hol €és mennyi van az adott anyagbdl. A két rendszer kozti
atallas, valamint a rendszer ezen tulajdonsaga azonban egy sor u;j ki-
hivast hozott magaval.

Az atallas elsé lépése 2019 aprilisaban az ESZKOZ-program teljes
nyilvantartdsanak attoltése az aLOGIR-ba volt. A folyamat vezérl6 ele-
mei a HETK-szamok voltak. A metodika a kézponti beszerzési anya-
goknal remekul mikodott, hiszen ezeknek kdzpontilag meghatarozott
HETK-ja van, mely MH-szinten azonos minden alakulat nyilvantartasa-
ban. A problémak a csapathataskorben beszerezett anyagoknal kez-
dédtek. Ezek bevételezésekor annak idején a szakag adott egy 99-es
kezdetl HETK-t, amely bizonyos termékek esetében alakulatonként el-
térd is lehetett.

Tovabba léteznek olyan anyagok is, amelyeket tobb szakag is be-
szerezhet, példaul egy csavar, amely lehet pancélos- és gépjarmu-
technikai vagy szerszam-szakanyag, avagy egy projektor, amely lehet
elektronika-REVA vagy human szakanyag is. llyenkor az a szakag
adott neki HETK-t, amelynek a pénzugyi elbiranyzatabol biztositasra
keriilt az 6sszeg a beszerzésre. igy fordult el az, hogy fizikalisan
ugyanahhoz az eszkdzhoz tobb HETK is tartozott. Az attdltés utan
ezek a termékek hibasan szerepelnek az aLOGIR nyilvantartasaban,
ezért ezeket ,koszos tételnek” nevezik.

,Koszos tételeket” legnagyobb szamban az Altalanos Fegyverzet és
Rakétatechnika szakag tapasztalt. Ezek k6zUl néhanyat kiemelve, igy
lett a ,Markolathéj csavar’-bdl (pisztolytartozék) ,LAKAT E”, a ,Rug6-
tamasz csap”-bdl (gépkarabély-tartozék) ,IMBUSZKULCS KLT.” és a
,MICRO HIFITORONY UX-M3”-bél ,14,5MM KPVT CSAPATIDOM-
SZER” (géppuska-tartozék) az aLOGIR-ba torténd attoltést kdvetben.

Az aLOGIR anyaggazdalkodé modulja a halézatra kotést kdvetéen
képes vertikalis adatszinkronizaciora, tehat kdzpontilag lekérdezhe-
téve valnak az alakulatok anyagi készletei, akar egyetlen tételre szirve
is. Ahhoz, hogy ez a lekérdezés mikddni tudjon, a tételt az dsszes
nyilvantartdsban azonos adatokkal kell ellatni (megnevezés, HETK,
rajzszam stb.). Tehat amig egy tétel ,koszos”, addig az nem jelenithetd
meg szervezeti szinten. Ebbdl kifolydlag a ,koszos tételek” megszin-
tetése létfontossagu a rendszer mikoddése szempontjabdl, a napra-
kész készletinformacidk szolgaltatasa érdekében.
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A ,koszos tételek” felszamolasanak médja a torzstisztitas folyamata.
A torzstisztitds mar az ESZKOZ-program idejében is létez6 folyamat
volt, azt a célt szolgalta, hogy a csapathataskorben beszerzett, 99-es
kezdetl HETK-ra bevételezett anyagoknak adjon uj, egységes HETK-
t. Erre a célra egy igényt kellett felterjeszteni az MH ARB Kodifikacids
osztalyara, ahol az ott dolgozo tiszt meghatarozta az uj kodot. Az ala-
kulat szakaganak erre az uj kddra kellett atmozgatni az anyagot, meg-
szlntetve az ideiglenes HETK-t. A probléma ott volt, hogy a Kodifika-
cios osztaly kapacitasat jelentésen meghaladtak az igények, valamint
a szakagak is sok esetben megfeledkeztek végrehajtani a torzstiszti-
tast leterheltségik miatt. Az MH ARB ennek megel6zése érdekében
kényszerit intézkedéskent bevezette, hogy az anyagok selejtezése-
kor a kdzponti hataskorben selejtezend6 anyagokat csak akkor véte-
lezte be az alakulatoktdl, ha az mar tisztitott HETK-val rendelkezett.
Azonban az alakulatok altal beszerzett anyagok tdbbsége sajat hatas-
korben selejtezendd anyag volt, igy ez nem hozott jelentés eredményt.

Az adatok migracioja a két rendszer kdzott tovabbi problémakat oko-
zott. Az olyan tételeknél, ahol egy anyag tébb HETK-val rendelkezett,
automatikusan egyszerisitett a rendszer, kivalasztotta az egyik HETK-
t és arra helyezte az 6sszes anyagot. Ennek kovetkeztében pénzugyi
oldalon hianyok és tobbletek jelentek meg szakagaknal. Ezeket a ku-
Ionbségeket a szakagak kozti koordinacidval kellett kinyomozni és a
szakagi nyilvantartasokban tisztazni, mely folyamat az atallast kovet6
honapokban lezajlott.

Masik probléma az adatok atvitele soran az anyagok megnevezé-
seinek megvaltozasa volt. A rendszer sok esetben 6sszevont neveket,
melyek nagy mértékben hasonlitottak egymasra. Példaul a Kenyér
1KG-os és az 1 KG kenyér vagy a 90M gyakorlozubbony erdei és az
Erdei 90M gyakorlézubbony esetében ez teljesen indokolt, viszont az
Elsttébillentyl PKM és Elsutébillentyl PORC esetében hibas, hiszen
két teljesen kulonb6z6 fegyver alkatrészérél van szo. Ezek a rendszer-
ben mind ,koszos tételként” jelennek meg, a szakagaknak kell egye-
sével kigyljteni ezeket a rendszerbdl és felterjeszteni a Kodifikacios
osztalyra a javitasi javaslatokkal egyutt.

Ezeket a Kodifikacids osztaly csak MH-szinten egységesen, tételen-
ként tudja javitani, amely rengeteg id6t vesz igénybe.

A rendelkezésemre all6 adathalmaz vizsgalata kdzben az alabbi ki-
mutatast készitettem el:
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ALOGIR-BAN NYILVANTARTOTT TETELEK MEGOSZLASA ANYAGNEMENKENTI

BONTASBAN
1. szamu tablazat
. »KO0Sszos
Anyag- Megnevezés Osszes tétel | tetelek”
nem kod Szama szama

10 E:tg}[/géui?gaos fegyverzet és ra- 10 616 316
11 g[r)]t(ljléazleizkhelyzetmeghatarozo 546 0
12 Hiradd — allando6 hiradas 79 0
13 Informatika 327 0
19 Elektronika, hirado 888 5
21 Elelmezés 1205 6
22 Ruhézat, irodaszer 5239 22
24 Uzemanyag 424 1
26 Egészségugy 1448 99
28 Kozlekedés 358 0
29 Pancélos- és gépjarmitechnika 2 000 164
30 Kiképzéstechnika 1134 72
31 gzinc’nri]tﬁiig ugyvitel- és nyom- 1278 35
32 Human (kulturalis) 863 85
33 Mdszaki 771 49
34 Vegyvédelmi 743 68
35 | Mérésiigy 7 2
36 Térképészet 159 40
38 Elhelyezés 2 515 57
43 Szerszamok, szerszamgépek 320 0
Osszesen 30 920 1021

(A szerzd készitette.)

Az értékeket a hddmezévasarhelyi laktanyaban miikédé aLOGIR-
program nyilvantarté moduljabdl nyertem ki. A ,koszos tételek” szamat
a nyilvantartokkal és a szakagi beosztottakkal tortént interjuk soran
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kaptam meg. Lathatd, hogy az egyes szakagaknal jelent6s eltérés van
a ,koszos tételek” szamat illetéen. Ez az adatmennyiség a 2019. apri-
részére. Annak ellenére, hogy ez a rendkivili mennyiségl adat az 6sz-
szes alakulattol egyszerre zudult ra az allomanyra, a feldolgozott téte-
lek mennyisége 2020. februar hdnapra elérte a kb. 30%-ot.

32
8%

29
16%

2. szamu abra. ,Koszos tételek” megoszlasa (sajat készités)

A diagrammon ol kivehetd, hogy melyek a leginkabb érintett szak-
agak. Az Altalanos Fegyverzet és Rakétatechnika, az Egészségiigyi
és a Pancélos és Gépjarmutechnika szakagak beosztottjai szamara a
felterjesztést kdvetben csak a varakozas marad, illetve az, hogy nyo-
mon kovessék a készletek mozgasat a ,koszos tételek” ellenére is.
Amikor megérkeznek a tisztitott HETK-k, tisztaban kell lennilk, hol ta-
lalhaté az anyag a nyilvantartasukban. Ezt kdvetben ujra 6ssze kell
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vetniuk listaikat az aLOGIR-ban tarolt tételekkel és fennmarado eltérés
esetén Ujabb torzstisztitasi igények felterjesztését eszkdzolni.

Amennyiben egy szakag minden egyes tétele MH-szinten atesett a
torzstisztitason, akkor az a szakag a rendszerben teljes korlen lekér-
dezhetdvé valik a kdzponti iranyité szerv szintjén. Ahhoz viszont, hogy
ezek a lekérdezések értelmezhetbek legyenek hadi megkozelitésbal
is, a mértékegyseégeket valtoztatni és egyseégesiteni kellett bizonyos
tételek esetében. Ez a legnagyobb meértékben az élelmezési szak-
anyagoknal fordult eld.

Stratégiai szinten egy mUivelet megtervezésekor az élelmezési ella-
tasnal a szamitasok legegyszeribb formaja az, hogy kikeressik az MH
Receptura gyljteménybdl az adott ételhez szikséges hozzavaldk
mennyiségét, és azt felszorozzuk az ellatandé létszammal. Ehhez vi-
szont szlkségunk van arra, példaul, hogy hany liter tej all rendelke-
zésre. Amennyiben a rendszer a tejet literben tartja nyilvan, ez rendki-
vll egyszerii, azonban az ESZKOZ-programban a korabban emlitett
bevételezési hibak miatt tobbféleképpen volt rogzitve, példaul Tej 1L a
megnevezes, és a mértékegység darabban van meghatarozva. Ennek
kovetkeztében az aLOGIR-ban kizarélag kdzpontilag meghatarozott
mértékegységben lehet bevételezni termékeket. A problémat itt az je-
lenti, hogy a kulonb6zé kiszerelésl termékeknek mas lesz a mérték-
egységben meghatarozott ara, igy nem lesz rogzitheté ugyanarra a
HETK-ra a bekerulési értékben torténd eltérés miatt. Az aLOGIR-ban
a szigoru szamadasi szabalyok miatt tlréshatart nem lehet beallitani
ennek kikliszobolése érdekében.

Az aLOGIR rendszerbe allitasara torténé felkészulés jegyében az
MH parancsnoka elrendelte, hogy a 2018. év végi leltart el6talalas
alapjan hajtsak végre a megszokott egyezteté leltarral ellentétben. En-
nek célja az volt, hogy az adatok migraciojat kovetéen azonnal fény
derdljon a mar felvazolt hibakra. Azonban ez a megnévekedett human
eréforras-igénynek kdszonhetben teljes mértékig megbénitotta volna
az MH mikddését 6-8 hét idétartamra, igy ez a szigoritd intézkedés
korlatozva lett a legproblémasabbnak vélt terlletekre, mint az elhelye-
zési és a ruhazati szakagak. A rengeteg kulonféle butor pontos helyé-
nek megtalalasa minden évben kihivast jelent azok irodak kozti cseré-
jébél kifolyolag, illetve a ruhazati anyagokat az aLOGIR-ban az ESZ-
KOZ-programtdl eltéréen méret szerint kell nyilvantartani. Az év végi
leltar célja ezek megallapitasa volt, de sok esetben még igy is csak a
hibak feltarasat tudtak elérni, azok megoldasa azéta is huzodik.
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Amely tételeknél sikeresen lezajlott a torzstisztitas, szintugy el&for-
dultak meglepetések. Egyik ilyen példa, amelyre mindenki felkapta a
fejét, 2018-ban egy URAL-4320 tipusu terepjard tehergépkocsi esete
volt, mely tétel egyedi azonositd (rendszam) alapjan van nyilvantartva
a rendszerben, mégis két alakulatnal is megjelent egyszerre. Ez azt
jelenti, hogy mindkét helyen minden eddigi évvegi leltarkor az eszkozt
vagy annak atadasat igazolé dokumentumot el6talaltak. Ez emberi mu-
lasztast is feltételez, illetve azt, hogy nem lett az atadas ténye megfe-
leléen régzitve az ESZKOZ-programban. A hiba azonban nem deriilt
ki, mivel egymas készleteire nem lattak ra az alakulatok. Hogy ez az
allapot miota allt fenn, nem tudtak megallapitani, és ez ékes példaja a
korabbi rendszer hianyossagainak. Az Uj rendszer képes feltarni eze-
ket a hibakat az egyedi azonositdval rendelkez6 eszk6zdknél és javi-
tani tudja azokat egy, az atadast igazolé6 dokumentum nyilvantartasi
szamaval ellatott mozgasbizonylat generalasaval.

A csapathataskorben beszerzendd anyagok esetében a 99-es
HETK-k létrehozasa kozpontilag betiltasra kerult. Minden esetben az
aLOGIR-programon belul kell mar létez6 HETK-ra bevételezni az
anyagokat, vagy uj HETK igényt kell felterjeszteni, és annak megérke-
zéséig nem lehet bevételezni a vasarolt terméket. Ezen igény elkészi-
tésére a program rendelkezik beépitett modullal, igy maga az igénylés
folyamata is egyszerlis6dott az eddigiekhez képest. Az Uj HETK egy
héten belll meg szokott érkezni, addig az anyagok az alakulat kdzponti
raktaraiban vannak elhelyezve a szallitolevél és az atvételi elismer-
vény masolataval, és bels6 mozgasuk nem lehetséges.

Az eszkdzutalvanyok elkészitésekor viszont kifejezetten hasznos
tulajdonsagokkal bir az uj rendszer. Az adatok globalis kezelhet6sége
alakulatok kozti utalvanyozas esetén automatikusan fogyatékolja és
novedékeli a készleteket a taroldkddokon, igy megszinik az atmenet
az utalvany elkészulte és az anyagok bevételezése kozt. Eddig ebben
az esetben az atado fél nyilvantartasaban mar nem szerepelt az esz-
koz, viszont az atvevénél még nem jelentkezett, amig azt nyilvantartéja
be nem vételezte. Ebben az idészakban az anyag ugymond lebegett
gazda nélkul, csak egy alairt papir bizonyitotta kiindulasi és érkezési
allomasat. Ez a helyzet ismét visszamutat a 60-as évek bevett mod-
szereihez, de az aLOGIR-rendszer végre képes felszamolni ezt az ed-
dig megszokott gyakorlatot. Ami szintén ujdonsag, hogy a program
napl6zza minden egyes utalvany esetében a Iétrehozé személyét, igy
egyértelmlien megallapithatd a felel6sség.
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A rendszer human eréforras menedzsment szempontjabdl is uj kihi-
vasokat jelentett. Eddig minden szakag sajat nyilvantarté beosztottal
rendelkezett, azonban az aLOGIR-hoz mar csak dandarszinti nyilvan-
tartokat lehet jogosultsaggal felruhazni. Ez azt jelenti, hogy egy nyil-
vantartonak egyszerre tobb szakag adatait kell kezelnie, és minden
nyilvantarté képes az 6sszes szakag adatat szerkeszteni. Egyik oldal-
rol pozitiv, hogy igy mindig van olyan ember a munkahelyen, aki hoz-
zaférhet az adatokhoz és szerkesztheti is azokat, viszont ezek a be-
osztottak teljes mértékig kiszolgaltatottak lettek a szakagak adatszol-
galtatasainak és utasitasainak, mivel minden szakag anyagi készlete-
ihez egyik sem ért, képzésukre pedig nincs id6. Tehat ez a valésagban
annyit tesz, hogy a nyilvantartd beosztott személy kap egy parancsot
egy adott szakagtol és azt ellenérzés nélkul végrehaijtja.

4.1.2. Az aLOGIR vizsgalata a gazdalkodasi és pénzligyi oldalrdl

A Magyar Honvédség logisztikai folyamataiban a gazdalkodo tisztek
a rendelkezésre allé pénzugyi keretek feletti rendelkezési jogosultsa-
got, valamint a beszerzések és értékesitések feletti felligyeletet gyako-
roljak, a megrendelések ellenértékének kiegyenlitését, azaz a pénz-
ugyi folyamatokat pedig a pénzugyi referatura kezeli. Ezért fontos a két
szerv kozti szoros egyuttmikodés kialakitasa és a folyamatos kommu-
nikacio fenntartasa. A programnak ezért tudnia kell ehhez a mar kiala-
kult rendhez igazodnia, segiteni és még hatékonyabba tenni azt. Ep-
pen ezért kerllt a programba a beszerzések kezelése funkcio, mely
mindkét szerv munkajat egy fellletbe 6tvozi. A megrendelés igényének
megfogalmazasatol a kifizetésig végig kovethetd a folyamat, igy a
pénz- és anyagmozgasok nyomon kovetése jelentdésen konnyebbé va-
lik.

A folyamat a beszerzés igényének megfogalmazasaval kezdddik.
Amennyiben valamely alegység anyagigényét nem képes sem a dan-
dar, sem az MH ARB ko&zponti raktar kielégiteni, akkor a széban forgo
termékeket be kell szerezni. Csapathataskorben 8 millié forint értékha-
tarig?” van erre lehetéség kozbeszerzési eljaras lefolytatasaval, ettél
magasabb értékben a HM Beszerzési Igazgatdsag folytatja azokat le.
Tovabba csapathataskor( beszerzéseken beldl 2 millié forintos érték-
hatarig elég 3 cégtdl arajanlat bekérése a Kozbeszerzési torvény ren-
delkezései alapjan. Fontos megjegyezni, hogy az alakulat csak egyet-
len kritériumot vehet figyelembe a beérkez6 arajanlatok elbiralasanal,
€s az az ar, igy kotelezdéen a legolcsobb ajanlattevével kell szerzédést

21 2015. évi CXLIII (X. 2.) térvény a kdzbeszerzésekrol
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kotni. Kivetelt képeznek ez aldl azok a beszerzések, melyek kozponti-
lag megkotott egyéves keretszerz6dések alapjan kerllnek lefolyta-
tasra. llyen példaul az élelmezési szakagnal az élelmiszer beszerzése,
amely az ilyen esetek 95%-at lefedi, de a human szakagnal is el6for-
dulnak ilyen keretszerz6dések, példaul kegyeleti feladatok ellatasahoz
szUkséges anyagokra.

Tehat a szakaghoz befut az anyagigény, és a beosztottak megkez-
dik a piackutatast. Ha a beszerzés 6sszege nem haladja meg a 2 millié
forintot, akkor az illetékes kivalaszt 3 céget és arajanlatot kér t6lUk a
beszerzendd termékekre. Ha 2 és 8 millio forint kdzott van a beszerzés
O0sszege, akkor pedig 6ssze kell allitani a beszerzendé termék miszaki
dokumentacidjat és kdzze kell tenni azt a kozbeszerzési értesitében a
parancsnok jovahagyasat kovetéen. A megrendelés elkészitését az
aLOGIR-programban a ,Megrendelés létrehozasa” funkcié segitségé-
vel lehet megkezdeni. A megrendelések rogzitése a megrendeléske-
szit6 szerepkorrel rendelkezé felhasznalo feladata lesz. A honvédelmi
szervezet méretétdl fuggden fenti szerepeket egy, kettdé vagy akar ha-
rom ember is megkaphatja, igy csokkentve vagy ndvelve egy-egy fel-
hasznal6 rogzitési feladatait a rendszerben. Itt minden anyagot HETK
szerint be kell illeszteni a megfelel6 ablakba, amely anyagok pedig
nem rendelkeznek HETK-val, azoknak a Logisztikai Torzsadattar
(LogTT) feluleten keresztll kell igényelni a mar korabban levezetett
modon. Ezt kdvetéen a megrendelést egységes formaban eléallitjia a
program, €s a szakag kozzéteszi azt. Fontos megjegyezni, hogy a be-
szerzések 95%-ban mar rendszerben |évé anyagra vonatkoznak, igy
annak mdszaki dokumentacidjat konnyen el lehet érni egy korabbi be-
szerzés megnyitasaval.

A palyazoktdl beérkez6 arajanlatokat lezart boritékban érkeztetik az
alakulat Ugyviteli részlegén, majd ezeket egy kijelolt idépontban a dan-
darparancsnok altal kijeldlt bizottsag el6tt felbontjak, melyen részt ve-
hetnek a palyazo vallalatok képviseldi is, majd ezek kozll a bizottsag
kivalasztja a legolcsobb ajanlatot. Ezt kovet6en a szakag az ajanlat-
tevd cég és a termékek adatait betaplalja a programba, amely elkészit
egy szerzddeéskivonatot. Ez a szerzédéskivonat kertl megkuldésre a
pénzugyi referatura részére. Ott ellen6rzésre kerul, hogy rendelke-
zésre all-e a beszerzés teljesitéséhez szukseéges elbiranyzat. Ameny-
nyiben nem, mas fékdnyvi szamlakrol atcsoportositasra kerulnek a be-
szerzés teljesitéséhez sziikséges forrasok. Amennyiben rendelke-
zésre allnak, a pénzugyi referens az el6iranyzatokat forintra pontosan
hozzarendeli a beszerzéshez, azaz végrehajtja az el6zetes keretleko-
tést, majd jovahagyja a beszerzést a programban.
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Nagyon fontos megjegyezni, hogy az aLOGIR-program jelenleg
nem tudja kezelni a pénzugyi el6iranyzatokat, igy a teljes rendelke-
zésre allo Osszeget csak a pénzugyi referatura latja a HM KGIR rend-
szerében. A gazdalkodasi részlegen ebbdl a célbdl felfektetésre kerdl
egy elbéiranyzat nyilvantartd konyv, amelybe kézzel vezetik be az évi
kiinduld és a megtortént beszerzések 0sszege alapjan a rendelkezésre
allo forrasokat. A gazdalkodd tiszt jelenleg csak ez alapjan képes nyo-
mon kovetni a beszerzések megvaldsithatosagat biztosité forrasok
Osszegeit. Az el6iranyzat nyilvantartd6 konyvben minden szakag sza-
mara kulon oldal van megnyitva, igy jol elkulonulve vezetheté manua-
lisan az adatsor.

A szakag ezekutan végrehaijtja a megrendelést. Ezt kovetben a val-
lalat megkezdi a rendelések teljesitését és leszallitja a termékeket az
alakulat részére. Az alakulat katonai fizikalisan bevételezik és rakta-
rozzak az anyagokat, atvételi elismervényt adnak a szallitonak, majd
ezek alapjan a szakag az aLOGIR-rendszerben is bevételezi az anya-
gokat. A rendszer a megrendelési azonositd alapjan képes nyomon
kovetni a megrendelés teljesitését. A rendszer automatikusan kipipalja
a bevételezett termékeket, igy egy tobb alkalmas beszallitasi teljesités
esetén pontosan latszik, hogy eddig mely termékek lettek leszallitva az
alakulat szamara. Ezzel a funkcioval az ESZKOZ-program nem ren-
delkezett, ott ezt egy nyilvantartonak papir alapon kellett vezetnie. Ez
féképpen a keretszerz6dés alapjan lefolytatott beszerzések esetén
hasznos. Az interjualanyokkal folytatott konzultacié alkalmaval ez a
funkcio lett legpozitivabbként kiemelve.

A termékek leszallitasat kovetéen a beszallité kiallitja €és megkuldi a
szamlat az alakulat részére. A szamla érkeztetése a logisztikai, a kifi-
zetés a pénzugyi rendszerben torténik. A szamla postai uton eljut a
dandar Ugyviteli részlegéhez, majd itt az érkeztetést kdvetéen a pénz-
ugyi referaturahoz kerll tovabbitasra. A pénzugyi referatura iktatja a
szamlat, feltolti annak adatait az aLOGIR-ba és értesiti a Logisztikai
F6nokséget ennek tényérél. A gazdalkodo részleg ezt kdvetben a
programban elvégzi a szamla igazolasat, azaz 6sszeveti annak tartal-
mat a szallitélevéllel és az atvételi elismervénnyel. A szamla jovaha-
gyasat az aLOGIR-rendszerben kontirozasnak nevezik. A kontirozott
szamla megjelenik a pénzlgyi referaturanal, ahol a pénzlgyi tiszt a
programban konyvelhetd statuszra allitja a szamla allapotat. Ennek ha-
tasara a HM KGIR rendszerben a szamla automatikusan tovabbitasra
kerul a HM Védelemgazdasagi Hivatal (HM VGH) részére. A Honvé-
delmi Tarca 0sszes szamlajanak kifizetését a HM VGH Szamviteli osz-
talya végzi el. Ezek utan térténhet meg a szamla kifizetése, azaz az
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dsszeg kdzpontilag folydsitasra keriil a Magyar Allamkincstarnal veze-
tett szamlaral.

Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a katonai szervezet pénzugyi re-
ferense rogziti a szamla fejadatait, azaz a szallitdé adatait, mennyi a
fizetendd 0sszeg, mi a fizetési hataridd, szallito stb., és a programban
a ,Fizetés” fllon a ,Fiz. zarol” mezét lktatva” allapotra allitja. A régzi-
tést kdvetben atadja a szamlat a gazdalkodasi részleg szamara. A lo-
gisztikai szakterllet a szamlahoz hozzakapcsolja a szallitdlevelet és
az atvételi bizonylatot, majd rogziti a szamla tételét, azaz 6sszekap-
csolja a szamlatételt a megrendelés tétellel. A ,Fizetés” fulon a ,Fiz.
zarol” mez6t ,Kontirozva” allapotra allitja. A pénzigyi referens vissza-
kapja a szamlakat a gazdalkodasi részlegtél és ellenérzi az utalvany
rendeleten, hogy valamennyi alairas rajta van-e, majd ezt kovetéen a
,Fizetés” fllon a ,Fiz. zarol” mezét ,Kényvelhet6” allapotra allitja és
menti. A HM VGH szamviteli osztalya a szamla egyeztetését, ellenér-
zését kdvetben a ,Fizetés” fuldon a ,Fiz. zarol” mezét ,Fiz.hez szabad’-
ra allapotra allitia, majd lekdnyveli. Fontos, hogy a programban csak
olyan megrendelés és szamlatétel kapcsolhatd 6ssze, amelyre mar
volt arubeérkezés, vagy szolgaltatas esetén a teljesitési igazolast rog-
zitették.

Keretszerz6déses beszerzés esetén az aLOGIR-ban ki kell valasz-
tani a keretszerz6dés azonositdjat, majd annak megnyitasat kovetden
listdzasra kerll az 6sszes belefoglalt termék. Innen egyszerien ki kell
jeldlni a beszerzendd termékeket és athelyezni 6ket a megrendeléské-
szité modulba. igy a folyamatban nincs szilkség arajanlatkérésre és
palyazatok elbiralasara, amelynek készonhetéen jelentésen lerévidll
a beszerzés lefolytatasa. llyen jellegl beszerzések az élelmezési
szakag tevékenyseégét jellemzik, de a human szakag is rendelkezik ha-
sonldokkal. Példaul az MH vitéz Szurmay Sandor Budapest Hely6rség
Dandar, amely egész Budapest helyérség protokollaris tevékenysegé-
nek anyagi biztositasaért felel, rendelkezik kegyeleti feladatok ellata-
sahoz szukséges koszoruk beszerzésére éves keretszerzddéssel.
Ezek az adatok kozpontilag kerllnek rogzitésre a programba, és a
megrendel6szereppel rendelkezd kezeldk le tudjak hivni azokat.

2015-ig az élelmezési szakag 3 éves keretszerz6déssel rendelke-
zett, azonban egyre problematikusabba valt a beszallitoi oldalrol az
ilyen id6tartamu szerz6dések kotése. A folyamatos arvaltozas vagy az
adoterhek mértékének valtozasa a szerz6dés modositasat vonta ma-
gaval, amely minimum egy hénapot vett igénybe. Ezért a HM allasfog-
lalasa miatt csak egyéves keretszerz6déseket kot a szervezet.
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Az aL OGIR-program az el6zetes elb6iranyzat-foglalasokat meglehe-
tésen rugalmatlanul kezeli. Az ESZKOZ-programban lehetéség volt
egy relative nagyobb 0sszeg foglalasara, és addig folytatni a beszer-
zési eljarasokat, amig ez a keret el nem fogyott. Az aLOGIR esetében
ez letiltasra kerult, azaz minden egyes beszerzéshez forintra pontosan
kell foglalni forrast, amely tdbb munkat jelent a pénzigyi referatura sza-
mara, valamint magat a lefolytatas idejét is noveli. Tovabba problémat
jelent az is, hogy a szerz6déskivonatokat netté arral kell rogziteni a
rendszerben, mivel az afa 6sszegét mas fékonyvi szamlarol kell meg-
tériteni. Ez sok esetben azt eredményezi, hogy egy tételre vissza-
osztva fillérre jon ki az 6sszeg egy kis értekl termék esetében. llyenkor
a kerekités szabalyainak megfeleléen a szamla végosszege felfelé,
vagy lefelé egy forintra kerekitésre keriil, majd ez lesz az AFA értéké-
vel novelve. llyenkor a végeredményben lehet 1 forintos eltérés a le-
foglalt forras és a beszallitas utan beérkez6 szamla kozt. Ezt az elté-
rést a program nem tudja kezelni, igy ujra meg kell igényelni az el6-
iranyzat lekotését és mddositani az eredeti elézetes foglalast. A HM
tarcat koté szigoru szamadasi szabalyoknak megfeleléen ilyen 1 forin-
tos tételek miatt akar egy éves pénzlgyi zaras is lényegesen elnyulhat,
amig javitjak az 6sszes hibat.

Minden évvégi pénzlugyi zarasnal a gazdalkodasi részlegnek a prog-
ramban ellenériznie kell az 0sszes targyévi szamlat, minden teljesitve
lett-e, majd el kell készitenie az éves dsszefoglald jelentését az alaku-
lat kiadasairdl. Emellett be kell vezetnie jelentéseibe a karesemények
rendezésébdl fakado befolyd dsszegeket. llyen karesemények lehet-
nek példaul, ha egy katona elveszti valamely elszamolaskoteles fel-
szerelési targyat vagy balesetet okoz egy honvédségi gépjarmivel.
Ezeket a kareljarasokat a jogi osztaly folytatja le, és az 6sszeg a katona
havi illetményébdl kerul levonasra. Kulondsen fontos ez az évveégi lel-
tar idészakaban, hiszen ilyenkor dertlhet fény anyagi hianyokra a rak-
tarakat illetéen. Az évvégqi leltar id6szaka minden év december 1-étél
a targyevet kovet6 év januar 15-éig tart. Ezt koveti még az esetleges
kareljaras lefolytatasa, valamint a kar megtéritése, melyek mind idében
elnyujtjak az évvégi pénzigyi zaras folyamatat.

Erre lenne megoldas, ha az aLOGIR- program automatikusan el
tudna késziteni ezt a jelentést, azonban a jelenlegi formajaban nem
képes ezt eldallitani. Mivel a programban rendelkezésre all minden
adat, ezért akar kozpontilag, HM-szinten egy gombnyomassal lehiv-
hat6 lenne az éves zardjelentés, amint rogzitésre kerll minden targy-
évi mozgas. A rendszerben ez a lehetéség egyelbre kiaknazatlan po-
tencial marad.
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4.1.3. Ellatasilanc-menedzsment szemlélet megvaldsithatésaga

A modern ellatasilanc-menedzsment szemléletet meghonositani a
Honvédségben nem konnyl folyamat, azonban az egyre fiatalosabb
gondolkodasmaddu tisztikar igyekszik ezt megvaldsitani a szervezet-
ben. Idealis esetben a beszerzések teljes mértékig lefolytathatok lenn-
ének az informacios rendszerekben, a folyamat a kilénb6zé progra-
mok kozti automatikus adatcserével jarna, és be lennének kapcsolva a
beszallitdk is ebbe a kialakitott kornyezetbe. Az MH sajatossagai miatt
azonban ez a valosagban mashogy alakult ki.

El6szor is az informacidbiztonsagrol kell szoét ejteni. Az MH sajatsa-
gos jogszabalyi keretek kozott mikodik, mely kereteket az Orszaggya-
lés szabja meg. Egy civil vallalat esetében az adatok megosztasa a
beszallitokkal a vezetés dontésén mulik, hogy milyen és mekkora mér-
tékii hozzaférést ad sajat nyilvantartasaihoz. igy, ha egy bizonyos
alapanyagbdl elére meghatarozott szint ala esik a készlet, azt lathatja
a beszallitd és felkészllhet a termék utanpaétlasara kulon felhivas nél-
kil is. Ez az MH-ban nem valésithaté meg ilyen formaban. A békeid6-
ben rendszeresitett és a hadi készletek szigoruan bizalmas informaci-
oknak mindsulnek, igy azok nem hagyhatjak el a szervezetet.

Egy civil vallalat esetében a legtdobb helyen mar bevett megoldas a
program felhasznaldi kdrébe bevenni a beszallitdkat, mellyel a licensz-
dijak és a képzések Osszegei is eloszthatok, bizonyos esetben még
kozOs szoftver fejlesztésrdl is beszélhetunk. Az aLOGIR-program a
HM sajat fejlesztése, igy azt térités nélkil nem fogja megosztani sen-
kivel, az SAP moduljai kdzti kommunikaciora pedig még csak elmélet-
ben van elképzelés, hiszen a gyakorlatban még a kompatibilitasi kér-
dések problémai nem kerultek teljes mértékig tisztazasra.

Az informacidbiztonsagra valé hivatkozas az oka annak is, hogy a
Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat (HM KNBSZ) javaslatara, tobb-
nemzeti kdérnyezetben tilos alkalmazni az aLOGIR-rendszert az MH-
szint( nyilvantartasok globalis kezelhetésége miatt. Ezen okbdl a kul-
szolgalatok logisztikai részlegei jelenleg kénytelenek atmeneti megol-
dasként az ESZKOZ-programot alkalmazni tovabbra is, melyet lénye-
gében a kaposvari MH 64. BSZJLE Uzemeltet, melybdl kdvetkezik a
papir alapu jelentések és kérelmek rendszerének tovabbi alkalmazasa.
Ez miveleti tertleten, ahol minden szinten jelentésen magasabb a mi-
veleti tempd, nagy energia- és idéraforditast kovetel a beosztott allo-
manytol.
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Sajat misszios tapasztalatom 2019-bél, hogy a kontingensek kozotti
valtassal egyutt jaro leltar folyamata a kovetkez6képpen zajlott. A kon-
tingens gazdalkodo tisztje és a kaposvari nyilvantartok kozott faxon tor-
tént a hivatalos dokumentumok tovabbitasa, mivel még mindig ez a
hivatalos ut az MH-n belul. Tehat a kontingensnek faxon lettek kikuldve
a lepecsételt és nyilvantartasi szammal ellatott leltarivek, melyek a mi
atvételiinkkor még az ESZKOZ-programbdl lettek kinyomtatva, majd
ezek kitoltésre kerlltek és vissza lettek kildve faxon Kaposvarra, ahol
az adatokat visszatoltotték a programba. Ezutan a kiértékelt leltarive-
ket ismét kikuldték faxon a kontingensnek, ahol alairasra kertiltek a lel-
tarbizottsagi tagok altal, majd a csatolt leltarjegyzékonyvvel egyutt is-
mét visszakuldésre kertultek faxon.

A kovetkezd kontingens érkezésekor ugyanez a folyamat jatszddott
le, csak mar az aLOGIR-rendszerbél kinyomtatott leltarivekkel, ame-
lyeken mar szerepeltek az anyagi készletek és az egyedi azonositds
eszkozok, hiszen 2019. aprilis honapban allt at az anyaorszag az Uj
program hasznalatara. A faxon torténé kommunikacio tovabbra is meg-
maradt, hiszen mint emlitettem, misszids terlleten nem tortént beve-
zetésre az aLOGIR-program.

A programon belldl maga a megrendelés folyamata sincs automati-
zalva, az tovabbra is az igény alapon, ,Pull” elv alapjan mikodik. Amint
az alegységek megfogalmazzak igényeiket, azt a zaszléalj logisztikai
részlege 0sszesitve tovabbitja a Logisztikai FénOkség felé. Itt az igény
leosztasra kerll a szakagak iranyaba, akik O0sszevetik ezt a raktari
készletekkel. Amennyiben nincs elégséges raktari készlet, vagy meg-
igénylik azt az MH Parancsnoksag logisztikai elemétdl vagy a Logisz-
tikai Féndkség gazdalkodo tisztjével egyuttmikodve lefolytatjak a koz-
beszerzést. Ez a teljes folyamat minden egyes igény esetében végig
jatszasra kerul, legyen szé egy PKM géppuskardél, BTR gumiabroncs-
rol vagy egy ceruzaelemrdl.

Az interjuk lefolytatdsa utan az alabbi tablazatokat tudtam dsszeal-
litani.

A tablazatok azt tartalmazzak, hogy egy anyagigény kielégitéséhez
atlagosan mennyi idére van szukség az igényt kivalto ok keletkezésétol
a beszallité anyagi megtéritéséig.

A folyamat Iépései az 5. abran megtalalhaték.

A tablazatban a ,T” idépont a feladat elrendelésének napjat jeloli.
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ANYAGIGENY KIELEGITESENEK JELLEMZO IDOIGENYE
2. szamu tablazat

Fsz. Forras Folyam Atvevé doigeny
(nap)
1 Hadmdveleti Sorszamos pa- | Dandarpa- T
" | szint rancs rancsnok
2 Dandarpa- Parancs Vegrghajto al- T
rancsnok egyseég
3 Vegrghajto al- Anyagigény L?gIS,ZtIkaI Fo- T+1
egység nokseg
Logisztikai F6- . Logisztikai
4. ndkség Anyagigeny szakagak T+l
5 Logls,ztlkal Beszerzési igény Qazdalkodaa T+
szakagak részleg
Gazdalkodasi | Beszerzési doku- | Dandarpa-
6. o T+3
részleg mentacio rancsnok
7 Gazdalkodasi | El6iranyzat- leko- | Pénzugyi refe- T+3
" | részleg tés igénye ratura
8. | Beszallito Palyazatianyag | Cazdalkodasi T+33
részleg
g, | Gazdalkodasi | o 075q6s Beszallito T+34
részleg
10. | Beszallitoé Szallitéjegyzék Dandarraktar T+37
11. | Dandarraktar | AWvetell elismer- | g anito T+37
vény
12. | Dandarraktar | Anyag Végrehajto  al- T+38
egység
13. | Beszallits Szamla Gazdalkodasi | 1, 47
részleg
14. G,azdalkoda3| Joyahagyott Pepzugyl refe- T+48
részleg szamla ratura
15. Peljzugyl refe- Joyahagyott HM VGH T+48
ratura szamla
16. | HM VGH Kifizetés Beszallité T+78

(SAJAT KESZITES)

Az id6tartamokra nagy hatassal van a Koézbeszerzési torvény, hi-
szen az el6irja a palyazatok beérkezésére kotelezéen biztositandd 30
napos idétartamot. A beszallitdé a szamlat nem tudja automatikusan ge-
neralni az aLOGIR-ba bevitt atvételi elismervényekbdl, mivel nincs
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kommunikacié a programok kozt, igy annak kiallitasa és postazasa at-
lagosan 10 napot vesz igénybe. A beszallité kifizetése pedig kdvetkezé
targyhonapra esik at minden esetben, hiszen a HM VGH csak meg-
adott idépontokban ad fel fizetési megbizasokat a Magyar Allamkincs-
tar felé, tehat jellemz6en ujabb egy hdnapot kell varni az 6sszeg kiuta-
lasaig. Ez azt jelenti, hogy egy beszallitd minimum egy, de inkabb két
honapot var az anyagi ellenszolgaltatasra. Ez az egyik ok, amiért ke-
vesen palyaznak honvédségi kozbeszerzésekre.

Az anyagigények kielégitésének efféle rendje egyrészt rendkivul
idéigényes az informacié hosszadalmas utjanak készénhetéen, mas-
felél el6fordulhat, hogy a szazadok nincsenek tisztaban azzal, hogy
milyen ,termékkosarbol” igényelhetnek egyaltalan. Bizonyos esetek-
ben a valésagtol teljesen elrugaszkodott igények szuletnek, maskor
pedig egy teljesen kézenfekvd igény meg sem fogalmazédik a fejek-
ben, hiszen az alegységek nem tudjak, hogy az adott eszkoz a raktar-
ban megtalalhatd. A zaszloaljak logisztikai részlegei hivatottak meg-
szilrni ezeket az igényeket és kozeliteni azokat a kielégithetéség szint-
jéhez, azonban még ezeknek a szervezeti elemeknek sincs hozzafé-
rése az aLOGIR-programhoz, tehat hivatalosan szintén nincsenek tisz-
taban a rendelkezésre allo készletekkel.

A jogosultsagok kiosztasanak efféle korlatozasa harom 6 indokra
vezethet6 vissza. Els6 ok a koltséghatékonysag. Minden munkaallo-
masra, melyre feltelepitik az aLOGIR-programot, az SAP-licenszdijat
meg kell tériteni. Masodik sorban véleményem szerint a bizalmatlan-
sag all. Ha minden alegység tisztaban lenne az alakulat teljes anyagi
készletével eszeveszett igénylésekbe kezdenének, felhalmoznanak
szamukra nem létfontossagu készleteket (gondolvan, egyszer jo lesz
az még valamire), igy egy tényleges feladat elrendelésekor ezeket a
készleteket ujra at kellene csoportositani a végrehajté alegység sza-
mara. A logisztikai rendszer szamara egyszeribb ezt egy mozdulattal
a kozponti raktarbdl kiadni. A harmadik indok pedig elég katonasan
hangozhat sokak szamara, de a jogosultak kore igy szerepel a sza-
balyzatban, ezért eszerint kell kiosztani azokat.

Tehat folytatva a gondolatmenetet, a beszallitok felé kizarélag meg-
rendelések utjan torténik a kommunikacio, mely folyamatot a Kézbe-
szerzesi torvény szabalyozza. Azonban az anyagok aramlasa lehet
szervezeten bellli is. Az MH keretein belul nem lehet indok az informa-
ciobiztonsag az adatok aramlasanak korlatozasara, azonban a rend-
szer kialakitasaban mégsem kerllt be az igények automatizalasa. Civil
szféraban az SAP moduljai képesek megrendeléi és beszallitdi oldalrol
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is kezelni a kritikus készletszintekhez kotott értesitéseket. A gyar infor-
macios rendszere Uzenetet kuld a beszallitonak, amikor készletei elérik
a jelzési szintet, igy az fel tud készulni az alapanyagok vagy félkész
termékek szallitasara. Ugyanez érvényes forditva is, a gyar is képes
latni a beszallitd készletszintjeit, €s amikor az nem rendelkezik az el6re
beallitott kritikus anyagi vagy pénzlgyi forrasokkal, akkor automatiku-
san uUzenetet alakit ki a rendszer.

Ez az informaciéaramlas nem torténik meg automatikusan az
aLOGIR-rendszerben, sét, az anyagi készleteket is csak fentrél lefelé
latjak a szervezeti elemek. Mindenki latja a sajat és az 6ala rendelt
elemek adatait, semmi mast. Itt ismét a honvédségi eszmeiséget veé-
lem felfedezni mondvan, hogy mindenki a sajat szintjén tevékenyked-
jen. Ezt a hozzaallast a rendszer kiaknazatlan potencialjanak feltara-
saval és az egyre fiatalodé tisztikar modern gondolkodasmédjaval a
kovetkezd években lehet majd kompenzalni.

4.2. Kévetkeztetések és javaslatok

Az elsd témakor vizsgalata soran bebizonyosodott szamomra, hogy
az aLOGIR-program képes megoldani az ESZKOZ-program sziget-
szer( nyilvantartasi rendszerébdl fakado hibakat, azonban maga a
program bevezetése egy sor Uj problémat vonzott magaval. Ezek le-
klzdése egyes szakagaknal 1-2 évet fog igénybe venni. Csak akkor
jelenthetjuk ki, hogy a program képes MH-szinten megjeleniteni min-
den készletet, ha az 6sszes ,koszos tétel” kivezetésre kerul a rend-
szerbdl. A diagrammon (2. abra) lathatdé megoszlas alapjan lathato,
hogy a Pancélos- és Gépjarmitechnika és a Hagyomanyos Fegyver-
zet és Rakétatechnika szakag esetében fog a legtovabb elhuzodni.
Becslésem szerint a 2020. évvégi leltar id6szakara a torzstisztitas
90%-a végbement.

Megoldast jelenthetne az MH Kodifikacids Osztaly I1étszamanak no6-
velése, azonban ez allomanytabla-mddositast vonna magaval, amely
egy tobb hdénapos procedura, valamint a torzstisztitas befejeztével
vissza kellene allitani az eredeti allapotot, hiszen a mindennapos fel-
adatok ellatasara elegendé a jelenlegi létszam. Hatarozott idére, ideig-
lenesen munkara kellene vezényelni oda 4-5 j6l képzett szakembert,
azonban ilyen katonak kiképzése rendkivul id6igényes mivelet. Ebben
a feladatban hibanak nincs helye, hiszen az itt megalkotott adathal-
mazzal hosszu idétavra megalapoznak az aLOGIR-ban t6rténé mun-
kat az egész szervezet szamara. Az itt munkat végzd katonaknak ké-
pesnek kell lennie sajat hataskdorben mérlegelni, hogy milyen
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mértékben tud hagyatkozni az alakulatok szakagainak javaslataira és
egy mindenki szamara kielégité dontést hozni. Tehat csak a ,koszos
tételekkel” legjobban érintett szakagak munkajaban komoly tapaszta-
lattal rendelkezd katonakat lehetne erre a munkara kijeldlni, azonban
ezek a szakemberek eredeti beosztasukbdl az MH iranyitd szintjén
nem nelkulozhetéek honapokra, évekre. Tehat egyetlen megoldaskeént
marad az, amelyet az MH vezetése is valasztott, hogy tirelmesen meg
kell varni, amig a Kodifikaciés Osztaly elvégzi a munkajat a jelenleqgi
beosztott allomannyal.

A masodik témakor vizsgalata kozben megallapithatd, hogy mindent
figyelembe véve az aLOGIR-rendszer az ESZKOZ-programhoz képest
a gazdalkodasi részleg és a pénzlgyi referatira munkajat nem egy-
szerisitette jelentésen. A megrendelések elkészitése uj format oltott,
azonban lényegében nem valtozott. A pénzigyi eldiranyzatok fogla-
lasa szigorubb lett, amely a koltségvetést biztositd szervnek nagyobb
kontrollt biztosit a forrasok felett, azonban a kis 6sszegl eltérések igy
kezelhetetlenekké valtak a rendszerben. Ezek a szigoritasok érdem-
ben nehezebbé tették a gazdalkoddk munkajat, nem érezhet6 az at-
gondolt és gondosan mérlegelt ,ar-érték arany” az intézkedés és a ko-
vetkezmények kozott. Ha be lehetne allitani egy bizonyos 6sszegi ti-
réshatart a rendszerbe, legyen az 10-100 forint beszerzésenként,
maris sokkal goérdilékenyebben zajlana a folyamat.

Mindezt valamelyest ellensulyozza a rendelések teljesitésének nyo-
mon kdvetése funkcid, amely egyes szakagak munkajat nagyban meg-
konnyiti. Az elSiranyzatok kezelése funkcid viszont tovabbra is nagyon
hianyzik, annak bevezetésével kivalthatd lenne az eliranyzat nyilvan-
tartd konyvek vezetése és a folytonos adatkérés a pénzugyi referatu-
ratol. A szamlak kezelésével és 0sszesitésével pedig a rendszer min-
den év végén tobb hetes munkat venne le az alakulatok vallardl,
amennyiben megfeleléen miikddne.

Tehat a rendszer tovabbi fejlesztést igényel, és mindenképp integ-
ralni kell a HM KGIR program pénzugyi moduljaival ugy, hogy a kett6é
kozti kommunikacié automatikusan torténjen. Ennek kdszonhetben a
beszerzési folyamat adataramlasi diagrammjaban (5. &bra) felvazolt
folyamat egyszerisddne. Megsziinne a forrasok ellenbérzésének igé-
nye a pénzugyi referatura altal, és az elbiranyzat lekdtését, azaz a
szukséges forras rendelkezésre allasat azonnal észlelné a gazdalko-
dasi részleg. A pénzlgyi referaturanak csak az el6éiranyzat-atcsoporto-
sitast igényl6 beszerzéseknél kellene érdemben bekapcsolddnia a fo-
lyamatba. Ez az évi 75-100 csapathataskori beszerzés esetében mar
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egy alakulatnal is érezhet6en kevesebb munkaterhet jelentene, azon-
ban ez a fejlesztés magatdl értetédéen az egész MH-szinten beveze-
tésre kerllne, mindenhol pozitiv hatast kifejtve.

A harmadik témakor vizsgalatanal megallapithatd, hogy a szigoru
informaciovédelmi szabalyoknak koszonhet6en nem valosul meg az
ellatasilanc-menedzsment szemlélet szerint megfelel6 kommunikacié
a szervezeten kivul elhelyezked6 vallalatokkal. Ezt a kommunikaciot
postai uton vagy elavult fax-vonalakon kell lebonyolitani, amely a jelen
kor technoldgiai kornyezetében pazarlasként foghato fel, valamint nem
elhanyagolhaté anyagi vonzattal is jar, azonban a biztonsagi szempon-
toknak kétségtelenull eleget tesz. Parancsnoki dontést igényl kérdés
véleményem szerint, hogy valdban olyan biztonsagi kornyezetben he-
lyezkednek el ezek a vallalatok, amely indokolja ezt a metodikat.

A szervezeten bellli kommunikacié automatizalasa érdekében to-
vabbi fejlesztéseket kell az aLOGIR-ban véghez vinni. Itt is a HM
KGIR-ral torténd integraciot kell kiemelni, féleg a human eréforras mo-
dullal. A létszamadatok folyamatos naprakészen tartasaval békeid6-
ben érezhetben javulna az anyaggazdalkodas, hiszen megtorténhetne
az anyagok névhez kotése, amellyel az RFK-k vezetése megszuntet-
hetd lenne, illetve hiany esetén az anyagi felelésségre vonas is gyor-
sabban, egy rendszeren belll megtorténhetne.

Azonban ennek a fejlesztésnek az igazi haszna hadiallapotra tor-
ténd atallaskor lenne érezhetb. Javaslatom szerint a rendszerhez
hozza kell parositani az MH hadinormainak adathalmazat, és igy egy
lényegesen produktivabb és 6nallébb informacios rendszert kapnank.
Minden katona felszerelése szerepelne a rendszerben, a ruhazati mé-
retek személyekhez rendelve. Akar odaig is el lehet vinni a fejlesztése-
ket, hogy a rendszer egész MH-szinten elkészitse az aktualis napi Iét-
szamadatok alapjan az anyagi hiany/felesleg jelentést és a hianyokra
a HM KGIR-ban tarolt beszallitok adatai alapjan automatikusan elké-
szitse a megrendeld drlapokat. Amennyiben a tanulmanyomban meg-
fogalmazott javaslatokat beépitené a HM informatikai szakallomanya
az aLOGIR-rendszerbe, becsléseim szerint az alabbiak szerint val-
tozna az igény kielégitésének idétartama. Fontos megjegyezni, hogy
az alabbi adatok csak akkor értelmezhetbek, ha a Kézbeszerzési tor-
vény altal megszabott kotelez6 idétartamokat a hadiallapot indokolta
kivételesen indokolt és slirgés esetek?® szerint lerdviditjiik és csak az
aLOGIR kiaknazatlan képességeit vesszuk figyelembe.

28 Kbt. 81§ (10)
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ANYAGIGENY KIELEGITESENEK JELLEMZO IDOIGENYE A JAVASOLT

MODOSITASOKKAL
3. sz. tablazat
) Id&iaén Eltérés
Fsz. Forras Folyam Atvevd 9eny | az erede-
(nap) tité
Hadmilve- | Sorszamos Dandarpa-
1. S T 0
leti szint parancs rancsnok
2 Dandarpa- Parancs Vegreh’ajto T 0
rancsnok alegység
Végrehajto . Logisztikai
3. alegység Anyagigeny Fénokség T+l 0
Logisztikai . Logisztikai
4| Fonokség | AYA9IgeNY | ook agak T+l 0
Logisztikai | Beszerzési Gazdalko-
5. ; o dasi rész- T+2 0
szakagak igeny leg
Gazdalko- | Beszerzési Dandarpa-
6. o T+3 0
das részleg | dokumentacié | rancsnok
Gazdalko- s e
7. | dasi rész- E_I_0|’rar.1y’zat-le- Penzugyl T+3 0
leg kotés igénye | referatura
Palyazati Gazdalko-
8. | Beszallitd y dasi rész- T+18 -15
anyag leg
Gazdalko-
9. | dasi rész- Szerzddés Beszallitd T+19 -15
leg
10. | Beszalits | Szallitdjegy- | Dandarrak- | . 5 17
zek tar
17, | Dandarrak-  Atveteli elis- | gog aits | T+20 17
tar merveny
12. Qandarrak- Anyag Vegreh,ajto T+21 17
tar alegység
Gazdalko-
13. | Beszallito Szamla dasi rész- T+21 -26
leg
Gazdalko- s e
14. | désirész- | Jovahagyott | Penzugyi T+21 27
leg szamla referatira
15, | Penzlgyi | Jovahagyott |\ /ey T+21 27
referatura szamla
16. | HM VGH Kifizetés Beszallitd T+51 -27

(sajat készités)
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A rovidebb atfutasi id6, a beszallitokrol rendelkezésre allo adatba-
zis, a szamlazas automatizalasa és a kifizetési id6 rovidulése nem csak
az MH-n belll éreztetné jotékony hatasat, hanem a beszallitbkat sem
gatolna meg a minimum két honapos megtérulési id6 a kozbeszerzési
palyazataik benyujtasara. Tobb palyazé nagyobb valasztasi lehetdsé-
get jelent, a kinalat bévulésével az arak csokkennek és a termékek
mindsége is magasabb lesz.

Publikaciom célja egy, a Magyar Honvédségen belul alkalmazhato
dokumentum létrehozasa, amely betekintést nyujt a rendszerbe belé-
pOk szamara a logisztikai rendszer multjara, jelenjére és jovéjére. A
honvéd tisztképzésben eltdltott négy évem alatt ezeket egy helyen 6sz-
szefoglalé dokumentummal nem talalkoztam, igy ezzel szandékozom
hozzajarulni a rendszer hatékonysaganak noveléséhez.
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