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JOHN DEERE'S AGILE PRODUCT DEVELOPMENT: IMPLEMENTING LEAN MANAGEMENT
STRATEGIES FOR SWIFT ITERATIONS AND MARKET SENSITIVITY
Authors: Aasheer Ishaque Taswar — Andrea Emese Matkd

The paper focuses on current dynamic business practices, businesses are applying lean and agile
principles to cope with the growing consumer demands and stay competitive. This research paper
talks about John Deere, an established manufacturing company, that applied lean and agile tactics to
remodel the software development process. Furthermore, the paper cites how the agile principles
aided the company to accommodate the market demands by keeping an eye on the competitive edge.
Also, it will showcase the implementation of agile shift by John Deere and shed light on the boosted
production efficiency, quality, and innovations on conventional production systems.Agile methods
were used to overcome the difficulties faced by production companies. It covers the Scrum
Framework, and the Lean Principles and implements continuous integration and deployment. This
presents a way that polishes the process and improves teamwork. To sustain agile practices in the
company, emphasis has been given to cultural shifts. The paper focuses on the skills such as diligent
learning, communication, and collaboration that should be embraced. The research paper draws
attention to cases like faster time to market, better quality, stronger teamwork, and happier employees,
all of which are included in the agile principles. In conclusion, the paper includes how an enormous
established manufacturing company adapted to agile practices. Furthermore, this paper displays the
agile and lean approach and how it can improve product development. Therefore, this paper strives
to assist the companies in achieving the similar.

THE QUEST FOR GENDER EQUALITY IN LABOUR AND SOCIAL LAW IN THE EUROPEAN

UNION: A WORK IN PROGRESS
Author: Adriana Roland de Souza Ribeiro

This project aims to analyze the gender equality policy of the European Union, especially in the
context of labor and social law. The focus will be on the salary and employment gap between men
and women and how this affects the world economy. The goal is to demonstrate how the defense of
gender equality is an essential aspect of the principle of equality, which is the basis of any democratic
society. The principle of equal treatment corresponds to prohibiting direct and indirect discrimination.
It’s the concept that equal people should be treated equally and unequal people should be treated
differently to become equal, regardless of gender. The concept of equality, although very present in
philosophical discussions over the centuries, has yet to be fully achieved by the European Union. As
demonstrated in this study, the EU made a lot of progress in women's education and in reducing the
gender gap in terms of payment and participation in the labor market. That being said, this paper also
intends to present data that showcases the current gender gap situation in Europe and sets out what
could be done to promote the continuous development of this policy. In conclusion, this research aims
to conceptualize and explain gender equality, demonstrate the importance of gender equality within
the European Union, analyze the trend of European national policies regarding gender equality,
research the current differential treatment of women in the labor market, and, finally, attempt to
establish possible solutions to promote the development of gender equality.

INITIAL FEASIBILITY ASSESSMENT OF THE ECONOMIC VIABILITY OF AGRIVOLTAICS IN
APPLE FARMING

Authors: Aidana Chalgynbayeva — Péter Balogh — Laszlé Széllési — Zoltan Gabnai — Ferenc
Apéti — Marianna Sipos — Attila Bai

Agrivoltaic systems (AVS) allow the simultaneous use of land—as a limited resource—for crop
production and electricity generation. This paper introduces the development prospects of AVS in
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Hungary and provides insights into international trends. The most important part is a complex
economic analysis and a unit cost analysis of a 38 MWp capacity AVS, considering the most typical
basic data in electricity and apple production. The applied risk analysis is based on a Monte Carlo
simulation, the distribution function, and probabilities. To introduce the economic facet of the
competitiveness of AVS, a comparative analysis was carried out between AVS, ground-mounted
photovoltaic (GM-PV) systems, and conventional apple production systems (ConAPS). In the most
probable scenario, the AVS was financially attractive (NPV = 70 million EUR under 30 years). Our
correlation analysis shows that feed-in tariff (FIT) price and the role of financing are considered the
dominant economic factors. A favourable FIT price enhances the profitability of AVS; however, it
makes GM-PV systems more profitable compared to AVS, so it negatively affects the
competitiveness of AVS systems. AVS operations result in a more balanced unit cost of apples and
electricity compared to the independent operation of GM-PV systems and ConAPS; in addition, it
allows for land saving and more intensive land use.

TOWARDS ENERGY SELF-SUFFICIENCY OF AGRICULTURAL SECTOR IN KOSOVO AND A
HUNGARIAN COMPARISON: APPLYING A SWOT ANALYSIS
Authors: Albiona Pestisha — Ardit Sertolli — Attila Bai

Energy has been fundamental to all the social, economic, and technological advancements that are
happening worldwide. Energy self-sufficiency has emerged as a strategic goal for many nations,
driven by concerns over energy security, sustainability, and economic resilience. Kosovo, a country
with insufficient use of alternative energy sources and a heavy reliance on fossil fuels, is characterized
by difficulties in achieving energy self-sufficiency in general and particularly in agriculture.
Increasing Kosovo's energy mix's proportion of renewables is essential to the country's green
recovery. The country’s electricity generation is hugely dependent on lignite; 94.95% of electricity
generated in 2019 came from coal, with only 5.05% coming from renewable sources (OECD, 2022),
while in Hungary, 44.6% was sourced by nuclear power plants in 2022 (Statista, 2023). By identifying
the internal strengths and weaknesses, as well as external opportunities and threats, this analysis aims
to provide insights into the feasibility and implications of pursuing energy self-sufficiency in farms
of Kosovo as a reference point that diagnoses the feasibility of current status and future roadmap to
nurture the renewable energy sector in Kosovo. Moreover, a problem tree and a PEST analysis are
performed to support the factors identified through SWOT analysis. The problem tree approach is
especially used in this instance to address the fallout from the primary issue, which is farms' lack of
energy independence. Furthermore, the comparison with Hungary, a country with a more diversified
energy mix and advanced renewable energy infrastructure, offers valuable lessons and benchmarks
for Kosovo's energy transition efforts. The results identify the social, economic, and environmental
impacts of energy self-sufficiency at the farm level. Hence, strengths of the renewable sector in terms
of geographic location and ambitious targets for the share of renewables are explored, whereas
inefficient technologies, initial and installation costs, capital investment, and lack of public financing
resources are found to be the internal weaknesses that need to be solved. The main opportunities that
are found mandatory to be capitalized for sustainable development are the availability of resources
that guarantee a continuous supply of heating and other energy forms, environmental eco-friendliness,
and legal directives to be developed, whereas associated threats to be defended for the sustainability
of the renewable energy sector in farms are policy implications, lack of grid connection, RES systems
with energy storage can be costly and the competitive energy resources. In comparison with Kosovo,
Hungary has a strong position in this regard, wealthy with renewable energy potential; more than
19% of the energy produced in 2021 came from renewables, with solar potential as the leading source
(ITA, 2024). Furthermore, supportive schemes from the EU, eco-friendliness, awareness of the
population, and social acceptance are considered more accurate in the Hungarian situation regarding
renewables. In conclusion, while Kosovo faces formidable challenges on its path to energy self-
sufficiency, strategic interventions by harnessing its strengths, addressing weaknesses, and
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capitalizing on opportunities can navigate towards bolstering sustainable agricultural resilience and
contributing to national development objectives.

THE IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE ON FREEDOM OF CHOICE IN DEMOCRACY
Author: Alireza Safarpour

Artificial intelligence (Al) presents a double-edged sword for democratic freedoms. While Al can
empower citizens with access to information and tailored civic engagement, it can also restrict choice
through biased algorithms and manipulation of online content. Al-driven news feeds and social media
platforms risk creating echo chambers, limiting exposure to diverse viewpoints. Furthermore, opaque
Al systems employed in areas like law enforcement can erode trust and accountability. To safeguard
democratic freedoms, we must ensure transparency in Al development and promote responsible use
of this powerful technology.

BIOMASS HEAT ENERGY AND COMPETITIVE PRODUCTS IN KOSOVO, ITS ENVIRONMENTAL
EFFECTS AND USAGE BARRIERS: APPLYING BWS METHOD
Authors: Ardit Sertolli — Albiona Pestisha — Njazi Bytyci — Attila Bai

Clean energy technologies are crucial in the shift towards sustainable energy use, aiming to reduce
the harmful effects of excessive reliance on fossil fuels that emit greenhouse gases, the primary
drivers of climate change. Heating and cooling activities account for roughly half of energy
consumption in the EU (European Commission, 2024). However, renewables only contributed 24.8%
of final energy consumption in heating and cooling in 2022, as reported by Eurostat (2024). In terms
of Kosovo, biomass is a great source of heating energy utilization with great potential, according to
(Sertolli et al., 2023), with approximately 17,285 TJ heating value from 909,720 tons of firewood.
This paper explores the importance of biomass products as an alternative source of heating compared
to lignite, focusing on their environmental, economic, and social implications. Hence, the article's
aim is to evaluate the supply-demand curve between biomass heat energy and competitive products
(fire pellet, lignite) regarding cost and quantity. Lignite, a widely used fossil fuel, has been a
significant contributor to energy production globally, but its adverse effects on the environment and
limited availability necessitate the exploration of sustainable alternatives. Biomass products offer a
promising solution, harnessing renewable resources to generate energy while mitigating
environmental degradation. Through a comprehensive analysis of existing literature and case studies,
this paper evaluates the comparative advantages of biomass products over lignite, emphasizing their
potential to promote a more sustainable energy future. Moreover, in order to assess the awareness of
renewable heating energy sources (RES), a representative questionnaire-based survey was carried out
involving 100 students of the Faculty of Agriculture in Kosovo through the BWS method. This study
investigates seven attributes (Eco-friendliness, Price of energy source, Convenience, Availability,
Knowledge, Investment cost, and Multifunction), with the main aim of exploring peoples’
preferences, measuring the importance of relevant attributes, and the awareness of the future of
renewables type of energy, by indicating the most important and the least important aspects. The
importance of biomass products as an alternative source to lignite cannot be overstated. Their
environmental sustainability, economic viability, and social benefits make them a compelling choice
for transitioning towards a more sustainable energy future. However, it is essential to acknowledge
the challenges associated with biomass utilization and also the fact that Kosovo is abundant in lignite,
and it possesses around 12.5 billion tons in geological reserves, which places Kosovo as the country
with the second largest lignite reserves in Europe and the fifth largest in the world (MED, 2017),
supplying approximately 95% of total generation of electricity in Kosovo (OECD, 2022). Addressing
these challenges will require concerted efforts from governments, industry stakeholders, and civil
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society to unlock the full potential of biomass products in mitigating climate change and promoting
sustainable heating opportunities.

A BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF RESEARCH TRENDS ON SUSTAINABLE DEVELOPMENT
GOALS (SDGS) IN ECONOMICS, BUSINESS, AND MANAGEMENT FIELDS

Authors: Asep Yusup Mamun — Laszl6 Varallyai

The United Nations (UN) Sustainable Development Goals (SDGs) have ushered in an era of global
initiatives focused on sustainable prosperity. This paper conducts a bibliometric analysis of the
intersection of SDGs with economics, business, and management literature from 2016 to 2024.
Drawing on a comprehensive dataset from the Scopus database, this study employs network
visualisation and density analysis to map the scholarly terrain, citation patterns, and thematic cores
within this interdisciplinary nexus. We employ VOSviewer to visualise bibliometric networks, a tool
that aids in deciphering the thematic and intellectual linkages between various SDGs in economics,
business, and management research. Our findings, which are of significant importance, point to a
substantial engagement with SDGs, demonstrating an integration of sustainability within corporate
strategy and economic policy. A noteworthy trend is the increasing convergence between
sustainability practices and digital innovations like blockchain technology, particularly in the
domains of gender equality and circular economy. Research questions guiding this study include
identifying prevailing trends, the evolution of literature, leading authors and organisations, main
clusters of research and their interconnections, and future directions based on identified gaps. This
exploration reveals an intricate network with strong interlinkages in sustainable supply chain
management, green finance, and technological innovation's role in sustainability. The study’s
methodological framework allows a novel understanding of the structural and dynamic facets of the
SDG-related research landscape. We observe a maturing domain, with foundational studies
increasingly built upon, especially concerning sustainable tourism and corporate social responsibility.
Moreover, the research highlights the crucial role of technological advancement and corporate
governance in achieving SDGs, with the emergent theme of digital technologies like blockchain
signalling a shift in the transparency and accountability of sustainable practices. Our analysis
underscores the pivotal role of interdisciplinary collaboration in fostering a comprehensive approach
to SDGs. Academia is not just called upon but empowered to bridge the existing gaps through cross-
disciplinary research, integrating economics, ethics, environmental science, and more. This study
provides a benchmark for businesses' sustainability practices, aligning strategies with the scholarly
discourse and integrated sustainability approaches. This empowerment of academia and businesses
is crucial in our collective responsibility towards achieving the SDGs. In conclusion, the bibliometric
study presents a landscape of growing complexity in SDGs research within economics, business, and
management fields. It not only delineates the current state of research but also advocates for a
paradigm shift towards sustainability-oriented business models and practices. As we approach the
2030 Agenda, the urgency for concerted efforts in academia and industry is paramount to achieving
sustainable development and growth. This work lays the groundwork for future collaborations,
advocating an integrated and actionable commitment to the global SDGs agenda.

NEW FORMS OF MIGRATION: VIRTUAL LABOUR MIGRATION
Author: Aya AlDabbas

Traditionally, labour migration has been associated with moving across borders for the purposes of
work and gainful activities. For many years, migrants have travelled to different destination countries
to take up jobs in a new country and perform the job in a physical location. Such matters have been
governed through international conventions, bilateral agreements, local labour regulations and
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migration policies. However, the world is now seeing new advancements, and more specifically, the
labor market is showing a high increase in new norms and the appearance of new terms such as
“virtual labor migration.” This presentation aims to introduce the audience to the concept of virtual
labor migration, its origin, how it works, its benefits, and, most importantly, shedding light on what
gaps are surfacing in the regulatory area responding to this phenomenon and what regulators need to
consider.

WHERE ISTHE EXIT? — THE CASE OF HUNGARIAN JEREMIE VENTURE CAPITAL
INVESTMENTS

Authors: Balazs Fazekas — Patricia Becsky-Nagy

In developing markets, notably those across Central and Eastern Europe, there's a scarcity of detailed
surveys regarding venture capital activities at the investment level. While there's a trend towards more
comprehensive reports on investment patterns and capital flow, there remains a significant research
gap in understanding firm-level dynamics, particularly regarding exits. This paper focuses on the case
of Hungary, which is one of the most vibrant venture capital scenes in the region, supported by
initiatives like JEREMIE. It delves into the exit patterns of firms in the area, examining various exit
strategies and the key financial indicators influencing each method. During our investigation, we
scrutinized approximately 340 investments within hybrid frameworks in Hungary, from which we
successfully pinpointed 277 instances of exits. The findings indicate that there are no clear-cut
distinctions among investee firms based on the exit pathway used by investors to divest their
ownership shares. Our findings highlight rapid revenue growth as a pivotal factor for success,
although financial metrics can only moderately account for the choice of exit strategy. In summary,
the analysis suggests that the portion of successful investments was not substantial, and hybrid
venture capital funds supported by state funding only partially contributed directly to economic
development. Notably, due to substantial regional government involvement, the exit patterns of state-
backed ventures may diverge from those of purely market-driven investments despite attempts at a
hybrid investment approach.

REGULATION AS ANEGATIVE EXTERNALITY AFFECTING THE DIFFUSION OF INNOVATION
IN AGRICULTURE, THROUGH THE EXAMPLE OF DRONE SPRAYING

Author: Bence To6th

Agriculture is one of the most regulated policies in the European Union. Nowadays, with the adoption
of the Green Deal, strong technological pressure has been placed on industry players, as they must
implement the green transition within a few years. Research and development (R&D) companies face
the challenge of developing new plant protection products (pesticides) and technologies that comply
with regulations and are effective at the same time. Farmers have difficulty with the continuous
banning of pesticides. The solution can be the application and spread of innovative products and
technologies in agriculture. The scientific background of this process is given by the innovation
diffusion theories. Drone technology, which is now well-known and popular, has proven its
advantages in many industries (film industry, warfare, agriculture). At the same time, the diffusion
of innovation is influenced by many externalities. Using the example of drone spraying, the research
shows that in the European Union and Hungary, although drone technology has become mature
enough (TRL level) for years, its use in agriculture could not begin, as its legal regulation is
unorganized. Today, innovation is no longer described as a single-player process; rather, we imagine
it in an ecosystem. It is described by the triple helix model, which says innovation is the result of
cooperation between academic (university, research institute), business, and government actors. The
study reviews the international results on the topic, the development of regulation, and the
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background of public administration in Hungary. It also presents the experiences of the actors of
innovation, university, company, and policy through interviews. It can be concluded that the diffusion
of innovation is influenced by many internal and external factors. In this case, regulation acts as a
very strong negative externality. Policymakers have built a technological trap in agriculture by
expecting farmers to reach a green transition within a few years, but they do not provide legal
regulations and opportunities for the application of innovative technologies that could support this.

EXPLORING THE LEGAL FRONTIERS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN THE SPACE
ECONOMY: CHALLENGES AND PROSPECTS

Author: Boudour Mefteh

There are countless prospects for both scientific advancement and commercial growth in the field of
space economics. However, there are also serious issues with equitable resource use and
environmental sustainability that come with these opportunities. This presentation aims to analyse
the developing legal frameworks that regulate space activities and evaluate how well they can address
sustainability concerns in the space economy. It analyzes the current regulatory environment and
pinpoints shortcomings in addressing sustainability issues such as space governance, resource
exploitation, and orbital debris mitigation by integrating legal, economic, and environmental
scientific perspectives. This presentation assesses the effectiveness of current legal procedures and
suggests possible changes and reforms to promote sustainable development in space through careful
research and real-world case studies. Through stimulating dialogue between decision-makers,
industry participants, and the international community, this study seeks to promote the development
of robust and flexible legal frameworks that balance the needs of social justice, environmental
preservation, and economic considerations when exploring and exploiting extraterrestrial resources.

FINANCIAL LITERACY AND FINANCIAL INCLUSION INSIGHT OF AFRICAN NATIONS:
PERSPECTIVES FROM KENYA IN COMPARISON TO THE EUROPEAN UNION

Author: Carol Maina

The goal of this review article is to illustrate the ideas and value of financial literacy and demonstrate
how it can enhance socioeconomic well-being, foster the growth of the financial sector, combat
poverty, and promote sustainable growth in Africa, with a special focus on Kenya. In addition,
compare and contrast the financial literacy status of developing nations and the EU. Although the
banking systems in Africa remain relatively shallow in comparison to their counterparts, significant
advancements have been achieved in the last twenty years concerning financial inclusion. Micro
econometric research, frequently done in the form of randomized controlled trials, has demonstrated
the causal relationship between financial inclusion; those with more education not only feel more
comfortable approaching service providers, but they also comprehend the benefits of financial
services more fully. This Systematic Review's findings have important ramifications for people,
financial institutions, and government policymakers in Africa and all developing nations. In addition,
it will foster a good empirical experience for EU policymakers as they formulate supporting policies,
more so for future EU members with less developed economies, such as Ukraine, Georgia, Moldova,
and Serbia.
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FILLING THE LABOUR MARKET GAP: CHARACTERISTICS, WELL-BEING, AND ECONOMIC
CONTRIBUTIONS OF FILIPINO MIGRANT WORKERS IN HUNGARY

Author: Climson Lamyong Balangue

Hungary's historically restrictive immigration policies have undergone a significant shift, with a
3,000% increase in Filipino migrant workers, popularly known as Overseas Filipino Workers
(OFWs), from 2018 to 2022. This study explores this emerging population, examining their
characteristics, well-being, and economic contributions and challenges. A mixed-methods approach
was employed. A validated survey questionnaire (WHOQOL-BREF) assessed the perceived quality
of life, while economic contributions were explored through literature reviews and challenges
identified through thematic analysis. The study found a good average score for quality of life
(74.01£20.59) with positive results across physical, psychological, social, and environmental
domains. Demographic and socioeconomic characteristics of the OFWSs were identified. Their
economic contributions, both immediate and long-term, include filling skilled labour market gaps,
tax contributions, knowledge exchange, remittances, and increased consumption, particularly in rural
areas. Additionally, the study identified challenges faced by migrant workers, such as language
barriers, health concerns, low wages, financial vulnerabilities, limited mobility, and restrictive
immigration policies, which can impact their well-being and economic potential. This research
enhances the understanding of Filipino migrant workers in Hungary, including their well-being status
and contributions, and highlights the need for policies and programs to address identified challenges.
Such measures can maximize their economic impact, particularly in effectively bridging the labour
market gaps between the receiving and sending countries.

EFFECTIVENESS AND EFFICIENCY IN POST-PANDEMIC INDONESIAN HIGHER EDUCATION:
EXPLORING LEADERSHIP STRATEGIES AND MANAGEMENT

Authors: Dhita Widya Putri — Nagy Adrian Szilard

The Covid-19 pandemic has disrupted higher education systems worldwide, including in Indonesia.
This study aims to explore leadership strategies and management practices that can help optimize the
effectiveness and efficiency of post-pandemic Indonesian higher education. Using a qualitative
method approach, the data was collected from higher education institutions (government and private
universities) in the special region and economic center of Indonesia, Jakarta. The findings showed
that the main challenges faced by higher education leaders in the post-pandemic era are culture and
mindset, human resource competencies, and infrastructure. Therefore, effective Leaders should have
clear and consistent communication, promote a culture of collaboration and innovation, and prioritise
student access. The management practices that were found to be efficient included engaging with
stakeholders and building public trust through effective communication. These findings have
implications for higher education institutions in Indonesia and beyond, as they provide insights into
how leadership and management can be used to enhance the quality and relevance of post-pandemic
higher education.

SOCIAL ENTERPRISE AS AN ENGINE FOR SUSTAINABLE ECONOMY: LEGAL
ENVIRONMENTS IN HUNGARY

Author: Disassa Desalegn Deresso

Nowadays, the private business sector and the non-profit sector are becoming more intertwined with
one another. The concept of social enterprise (SES) is one manifestation of this overall pattern. A
social enterprise can be broadly defined as businesses that trade for social purposes or to address
social problems. It may be set up in non-profit, for-profit, and hybrid entity forms. Such a socially
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conscious business is a new driver of the inclusive, sustainable, and equitable economy. However, it
needs to be nurtured with supportive policies and laws. Globally, different states have adopted a
special policy and law that creates a special legal form or legal status as well as a separate regulator
for SEs. Unfortunately, in Hungary, SEs are subjected to the existing legal regimes designed for
conventional for-profit and non-profit organisations. This triggered the researcher to explore the
suitability and adequacy of the existing legal regimes to address SEs' regulatory concerns, the need
for a special legal regime, and the design thereof. Accordingly, the researcher has conducted a
qualitative analysis of the existing legal environment in light of foreign jurisprudence and the major
regulatory concerns of SEs. As the finding has revealed, the traditional forms of doing business and
their legal regimes are each designed for either end of the economic spectrum, i.e., nonprofit and for-
profit. Hence, the legal regimes of neither conventional for-profit nor non-profit offer much room for
the hybrid activities of SEs, which typically have characteristics of both. Indeed, the existing legal
regimes do not prohibit the operation of both for-profit and non-profit organizations as SEs but are
found inadequate and unsuitable in many respects, mainly lacking a system of recognition of social
enterprise as a distinct organizational or business model. Besides, it is unsuitable and inadequate to
ensure the integrity of the social mission of for-profit organizations and to facilitate earned income
strategies of non-profit organizations. To maximize the benefits of SEs and address regulatory
bottlenecks, the study calls for the introduction of a special policy, legal form, legal status, and
regulation as core actors in the Social Economy.

UNDERSTANDING EUROPEAN STOCK INDEX NETWORK SHIFTS
Author: Déra Sallai

Objectives: This study focuses on examining the shifts in the European stock index network,
particularly in the context of the 2004 Central and Eastern European (CEE) accession to the European
Union (EU). This significant event marked a transformative period in the economic and financial
landscape of Europe. Employing the minimum spanning tree method, we aim to systematically
explore the dynamic relationships governing interactions among major European stock indices. Our
hypothesis posits that the EU accession triggered substantial structural shifts in the stock index
network, potentially altering network connectivity and centrality, reflecting a reconfiguration of
economic ties within the region. To test this, we utilize a comprehensive dataset encompassing
historical stock prices, trading volumes, and financial indicators. Data and Methods: The study
employs the minimum spanning tree (MST) methodology to analyze market structure from asset
returns considering commercial turnover. Using data from 2002 to 2020, including all EU stock
indices aggregated quarterly, and employing a DCC-GARCH maodel, the research delves into stock
market correlation dynamics, the impact of financial crises, and the role of geographic, cultural, and
economic factors in stock market networks, contributing to a deeper understanding of global financial
systems and their responses to external influences. Results: The study explores network analysis
metrics, including betweenness centrality, incidence, and closeness centrality, within the context of
stock market indices, revealing regional clustering and dominance patterns. German and French
indices emerge as significant forces, with the French index demonstrating the highest betweenness
centrality and closeness scores. Overall, the centrality metrics affirm the dominance of European core
countries' stock indexes, with continuous growth trends observed from 2003 onwards, interrupted
briefly by the 2008 financial crisis. The incidence metric also displays a similar growth trend post-
2004, indicating increasing interconnectedness among stock indices. Conclusions: The CEE
accession reshaped the European stock index network, fostering integration, market growth, and
regulatory standardization. These changes offer new diversification opportunities for investors and
underscore the impact of political and economic events on financial networks, emphasizing the
importance of understanding these dynamics for navigating the evolving landscape of European
markets.
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ASSESSING THE CORRELATION BETWEEN DIGITALIZATION AND ECONOMIC
PERFORMANCE: AN EMPIRICAL ANALYSIS FOR EUROPEAN COUNTRIES

Author: Ensem Mourou

The profound impact of digitization on economic growth in our modern digital landscape cannot be
overstated. This study examines the complex relationship between digitalization and economic
growth in European Union (EU) countries from 2017 to 2022. Leveraging the Digital Economy and
Society Index (DESI) as a metric carefully developed by the European Commission, we examine the
impact of Digitalization on GDP growth. Using sophisticated panel data estimation techniques in
conjunction with the basic Cobb-Douglas model, our research provides empirical insights into the
interaction between digitization and economic prosperity. Through rigorous fixed effects panel
estimation, our findings reveal a strong association: a mere 1% increase in digitalization, as measured
by DESI, corresponds to an impressive 0.3838% GDP growth. This study emphasizes how critical it
is to comprehend and capitalize on the revolutionary potential of digital technologies. Through the
unlocked potential of digital technology, nations may establish a favorable atmosphere that supports
economic expansion and boosts their competitiveness both locally and internationally. This analysis
makes a strong case for stakeholders and policymakers to embrace digital innovation and use it as a
boost for long-term, sustainable economic growth.

EFFICIENCY ANALYSIS OF HUNGARIAN AND ROMANIAN AGRICULTURAL COMPANIES
Authors: Eva Jeremias — Veronika Fenyves — Tibor Tarndczi

Performance measurement is crucial in all sectors of the national economy, particularly in agriculture,
as efficient management is increasingly essential for meeting the population's food supply needs. This
study conducts a comparative analysis of the performance of agricultural companies in Romania and
Hungary. The efficiency of these companies was calculated using the Stochastic Frontier Analysis
(SFA) method, using Cobb-Douglas and translog-type production functions. Two outcome variables,
sales revenue and gross added value, were included in the production functions, along with tangible
assets and materials, personnel, and other costs as explanatory variables. The company data used for
the analysis was obtained from the EMIS database, which contained cross-sectional and time-series
data. Therefore, the SFA panel model was used for the calculations. To account for different
distributions, the calculations were completed considering several factors. The analysis focused on
the output-side technical efficiency, and z-variables (factor effects) were used to compare two
economically and geographically different countries. The SFA model assumed that the examined
companies operate using similar technology, but to address technological differences within sub-
sectors of the agricultural sector, sub-sectors, and company size were included as factor variables in
the model. Various z-variables, such as country, region, subsector, labour category, and company
size, were considered during the calculations. A two-phase solution was employed to address the
heterogeneity problem. First, the production functions (endogenous variables) were determined, and
then another regression was performed with the non-efficiency values calculated based on them. The
latter regression calculation involved the non-efficiency value as the dependent variable and the z-
variables as the independent variables. Using z-variables improved the value and reliability of the
calculated efficiency coefficients. The various models were evaluated using meta-analysis. Based on
the results, it can be concluded that the average performance of agricultural companies in the two
countries differs, and differences can also be observed between the average efficiency of the
individual subsectors. Additionally, it can be inferred that larger companies operate more efficiently
than smaller ones.
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ECONOMIC AND LABOUR LAW
Author: Farnoosh Rashidiani

Acknowledging the dearth of thorough research examining the complex interplay between labor laws
and economic structures in the context of sustainability, this paper conducts a targeted inquiry. By
means of a thorough examination of extant literature and empirical analyses, our study endeavors to
explicate the crucial function of legal frameworks in promoting sustainable development while at the
same time preserving the rights and welfare of laborers. The paper's introduction lays out the general
goals and parameters of the research, highlighting the modern need to balance social justice,
environmental conservation, and economic development. The recognition that the interaction
between labor and economic law serves as a keystone in the quest for sustainability and provides both
a theoretical framework and useful tools for achieving this broad objective is fundamental to our
theory. Furthermore, the introduction highlights a notable research void in the existing literature,
particularly with regard to the intricate interactions between labor and economic law in the context
of sustainability. Our study attempts to close this gap and provide fresh perspectives and conceptual
frameworks to the conversation on legal governance and sustainable development. Our methodology,
which uses a mixed-methods approach, combines quantitative study of empirical data with qualitative
research of legal frameworks. This strategy fits with our goal of thoroughly investigating how
legislative frameworks affect the rights of workers and the results of sustainable development. Our
study's primary conclusions highlight how crucial legal governance is to establishing sustainable
economic practices and promoting inclusive growth. We show that efficient legal systems foster
social fairness and fair resource distribution, in addition to reducing environmental damage. To sum
up, our study confirms the importance of the interaction between labor and economic laws in creating
a sustainable society and economy. It highlights how, in order to effectively handle the complex issues
of sustainability, interdisciplinary approaches that incorporate legal, economic, and social viewpoints
are necessary Furthermore, our research suggests that future studies should focus on certain facets of
this relationship, like analyzing the impact of new technology on labor rights and gauging the efficacy
of regulatory frameworks. All of the key points of our research article are covered in this abstract,
including the identification of research gaps as well as the aims, methods, primary findings, and
conclusions. The study advances a more sophisticated knowledge of the function of legal governance
in promoting sustainability in the modern socioeconomic environment by bridging theoretical
frameworks with actual data.

FROM CRIME PREVENTION TO SUSTAINABLE DEVELOPMENT: THE EVOLVING ROLE OF
CRIMINAL LAW

Author: Farshad Mohamadi

The evolving role of criminal law in addressing societal challenges encompasses a crucial nexus
between crime prevention and sustainable development. Historically, criminal law has been
instrumental in deterring criminal behavior and maintaining social order. However, traditional
approaches to crime prevention have faced challenges and limitations in effectively addressing
complex contemporary issues. With the emergence of sustainable development as a global priority,
there has been a paradigm shift toward integrating environmental, social, and economic
considerations into development agendas. Criminal law plays a pivotal role in advancing sustainable
development goals by addressing environmental crimes and promoting sustainability. This involves
implementing legal frameworks to combat environmental offenses and developing strategies to
enhance enforcement and accountability for environmental wrongdoing. Moreover, criminal law
intersects with social justice and equity, influencing the impact of criminal justice policies on
marginalized communities and vulnerable populations. By addressing social inequalities and
promoting inclusive, sustainable development, criminal law contributes to fostering a more equitable
society. International cooperation is essential in addressing transnational crime and promoting
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sustainable development. Mechanisms for sharing best practices, resources, and expertise among
nations facilitate successful collaborations in crime prevention and sustainable development.
Innovation and technology play increasingly significant roles in enhancing crime prevention efforts.
Technological advancements in criminal law enforcement offer opportunities to leverage technology
for sustainable development, albeit with associated challenges. In conclusion, the evolving role of
criminal law in promoting sustainable development underscores the need for policymakers,
practitioners, and scholars to prioritize crime prevention and sustainability in legal frameworks and
practices. By recognizing the interconnectedness of crime prevention and sustainable development,
stakeholders can work towards creating a safer, more just, and sustainable future for all.

ANALYSIS OF HUNGARIAN FINANCIAL STATEMENTS WITH DIGIT DISTRIBUTION
Authors: Gergé Tomori — Veronika Fenyves — Tibor Tarnéczi

Recently, corporate risks have increased significantly due to various economic and financial crises
and the rise in accounting scandals. Investors and other stakeholders of companies need reliable
information about the companies to make informed decisions. Financial statements are one of the
most important sources of financial information, so they must be reliable and provide an accurate
picture of the company's financial situation. This research aimed to analyze the reliability of
Hungarian companies' financial statements. It was performed using six years of data (2016-2021),
and the companies included in the analysis were selected based on the national economy's sector and
size proportions in 2017. The analysis database is comprised of only companies that have operated
and published financial statements for all six years. A total of 28,581 companies met the criteria and
were analyzed annually. These companies are distributed among 15 different sectors in the database.
The financial statements were examined using the digit distributions of Benford's and Blondeau Da
Silva. Both methods are robust and analytical techniques for detecting accounting errors or frauds.
The investigation aimed to identify any anomalies in the financial statements. The analysis was
conducted in the R statistical system, using the following packages: 'benford.analysis', ‘BenfordTest',
'‘BeyondBenford', and ‘edist.benftest. The BeyondBenford package allowed for comparing the
goodness of fit between Benford's and Blondeau Da Silva's digit distributions. The analysis sought
answers to the following questions:

1. How reliable were the Hungarian financial statements in the years examined?
2. Has the quality of the financial statements improved over time?
3. Do the company's sector, size, or age affect the quality of the financial statements?

Multivariate and multifactor analysis of variance were utilized to perform comparisons. The study
has shown that digit distribution techniques help identify anomalies in data, whether they occur
because of clerical errors, random chance, or direct manipulation. The research indicates that financial
statements typically comply with the distribution pattern and that deviations may reflect the quality
of financial disclosures. It should be noted, however, that the presence of digits that do not conform
to the digit distribution does not automatically imply fraud. Nonetheless, it is highly improbable that
an individual could modify the numbers to conform to digit distributions.

SUPPLY CHAIN DISRUPTIONS IN TERMS OF COGNITIVE BIASES
Author: Hanadi Suhail

This study aimed to investigate how cognitive biases among supply chain participants influence their
decision-making through a systematic literature review. Eight categories of biases were examined:
the anchoring heuristic, overconfidence, reference point, mental accounting, pull to the center, risk
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aversion, loss aversion, and disappointment aversion. This paper concludes that cognitive biases exist
among supply chain actors and influence their decisions.

SMART CONTRACTS AND CROSS-BORDER TRANSACTIONS: HARMONIZATION ISSUE
Author: Hibatallah Loukil

The emergence of blockchain technology has revolutionized the way business transactions are
conducted, particularly with the advent of smart contracts. Smart contracts, self-executing contracts
with the terms of the agreement directly written into code, have garnered significant attention for their
potential to streamline and automate cross-border transactions. However, despite their promise, smart
contracts also present unique challenges, particularly in the context of cross-border transactions where
legal and regulatory frameworks differ across jurisdictions. This paper examines the challenges and
opportunities for harmonizing smart contracts in the context of cross-border transactions. First, the
paper explores the benefits of smart contracts for cross-border transactions, including increased
efficiency, reduced costs, and enhanced transparency. Smart contracts have the potential to eliminate
intermediaries, streamline processes, and provide immutable records of transactions, thereby
reducing the risk of fraud and error. However, achieving these benefits requires overcoming various
legal, regulatory, and technical challenges. One of the primary challenges is the lack of harmonization
in legal frameworks governing smart contracts across different jurisdictions. Each country has its own
laws and regulations governing contracts, property rights, and electronic transactions, leading to legal
uncertainty and potential conflicts of law in cross-border transactions involving smart contracts.
Moreover, the enforceability of smart contracts and the recognition of electronic signatures vary from
one jurisdiction to another, further complicating cross-border transactions. In addition to legal
challenges, technical considerations also pose obstacles to the widespread adoption of smart contracts
in cross-border transactions. Issues such as scalability, interoperability, and privacy must be
addressed to ensure the efficient operation of smart contract platforms on a global scale. Moreover,
concerns about security, data protection, and compliance with anti-money laundering (AML) and
know-your-customer (KYC) regulations require careful consideration in the design and
implementation of smart contracts for cross-border transactions. Despite these challenges, there are
significant opportunities for harmonizing smart contracts in cross-border transactions. International
organizations, industry consortia, and standard-setting bodies play a crucial role in developing
common standards and best practices for smart contract implementation. Collaboration among
stakeholders, including governments, regulatory authorities, industry participants, and technology
providers, is essential to address legal, regulatory, and technical challenges and unlock the full
potential of smart contracts for cross-border transactions. In conclusion, while smart contracts offer
numerous benefits for cross-border transactions, achieving harmonization across jurisdictions is
essential to realize their full potential. By addressing legal, regulatory, and technical challenges
through international cooperation and standardization efforts, smart contracts can become a trusted
and efficient mechanism for conducting cross-border transactions in the digital economy.

COMPARATIVE ANALYSIS OF ACCOUNTING VALUATION AND REPORTING PRACTICES OF
COMPANIES TRANSITIONING TO INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS
(IFRS)

Authors: 1l1diko Orban— Alexandra Szekeres — Bence Bacs — Agota Kiss

The primary goal of the research is to examine the extent to which the statements of the transitioning
companies, the items to be disclosed in them, and their value have changed with the appropriate
choice and application of the valuation options inherent in the standards. It also attempts to find an
answer to the question of whether companies have dared to move towards new valuation options or,
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where possible, have remained with the valuation mechanisms already known from Hungarian
accounting. In many cases, it can be observed that during the transition, companies choose the options
that are close to their previous accounting system. However, after analysing the static effects of the
transition, depending on the responsibility and forward-looking behaviour of management, the
methods used may be reconsidered to ensure that IFRS financial statements actually achieve their
purpose of providing useful information to potential investors and owners. business decision-making
as well.

MAPPING THE 15-MINUTE CITY: A CASE STUDY OF DEBRECEN
Author: llman Hanifa Yunardi

The 15-minute city concept has gained widespread attention in recent years, with several cities
globally adopting policies to implement a city where residents can easily access amenities within 15
minutes of active travel in light of transitioning from car-centric travel into sustainable means of
urban transport. Debrecen is no stranger, as the recent Sustainable Urban Mobility Plan 2023
mentioned the 15-minute city as a key objective to be implemented by 2030. However, while there is
much discussion on the concept and the theoretical and methodological approaches needed for its
implementation, there is a lack of clear studies on the current conditions of the city, particularly which
areas of the city and what percentage of its population can access a service or amenity by walking
within 15 minutes. This paper argues that mapping the city based on the 15-minute paradigm allows
for more targeted developments focusing on lesser-served areas rather than a blanket approach. This
paper presents a GIS analysis based on open-source data to examine the accessibility and availability
of services and amenities throughout Debrecen, the 2nd largest city in Hungary. The results indicate
an uneven distribution of services and convenient accessibility located primarily in the central areas,
while housing estates and inner-city neighbourhoods similarly perform well. Overall, accessibility is
determined by the number and location of services. Finally, the paper recommends further inclusion
of data to gain further insights into the city's existing situation and complement its decision-making.

UPHOLDING THE COMMON UNDERSTANDING OF ENVIRONMENTAL LAW PRINCIPLES: AN
ADVANCEMENT OF THE RIGHT TO AHEALTHY ENVIRONMENT

Author: Jean Claude Geofrey Mahoro

The environment has been essential for many countries and communities in their development
process. This has put the environment at stake in all parts of the globe despite efforts of the
international community for its protection. Under various international legal instruments of binding
and non-binding character, environmental law principles have been developed to ensure sustainable
development, underpinned by reducing natural resource dependency. With a doctrinal approach, the
present research discusses those principles. Besides, the present paper addresses the issue of whether
an environment is a human right. As a result, it has been found that it is a fundamental human right
to safeguard. Incorporating environmental law principles is crucial in respecting and enjoying the
right to access a clean, healthy, and sustainable environment. Hence, the researcher recommends an
institutional partnership in which Governments, civil society, and private sector actors can collaborate
to develop environmental best practices. He has also suggested that legislators and policymakers
incorporate environmental principles to bridge the gap between economic development and
environmental sustainability. Then, he stresses the need for a comprehensive framework to implement
the environmental norms alongside an inclusive approach to mitigate environmental threats.
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1986-2024: INTERNATIONAL HUMAN RESOURCE MANAGEMENT FROM A CULTURAL
PERSPECTIVE: BIBLIOMETRIC ANALYSIS AND LITERATURE REVIEW

Authors: Jiang Yinuo — L&szl6 Erdey

In the past decades, International Human Resource Management (IHRM) as a subfield of
International Business (IB) or Human Resource Management (HRM) has rapidly emerged and
developed into a research hotspot (Fan et al., 2021). IHRM is regarded as the activity of HRM within
the cross-national organization. With the deepening of globalization and the increasing prominence
of cross-cultural communication, cultural integration and other issues, cultural factors play an
increasingly important role in IHRM. In this study, the author would like to apply the bibliometric
analysis method, by using Microsoft Excel, Biblioshiny and VOSviewer software, in order to analyze
and extrapolate a total 408 English articles, from 1986 to the present (2024 April). These articles were
obtained from the Web of Science (WoS) database. The bibliometric analysis in this study includes
the following parts: database selection, data collection, data analysis, results presentation (data
visualization), and results explanation and discussion. This study aims to help scholars understand
the current status, hotspots, and new trend in the future of this research topic; and to help employees
and managers in multinational organizations to understand the relevant theories and knowledge, and
to better deal with poor management of expatriation caused by cultural differences or cultural
conflicts.

CORPORATE CRIMINAL COMPLIANCE FROM THE PERSPECTIVE OF THE NEW CRIMINAL
LAW REVISION

Author: Jingbei Li

China's Criminal Law Amendment XII has been implemented since March 1, 2024. This amendment
to the Criminal Law has made important partial amendments and supplements to the Criminal Law
from the perspectives of punishing breach of trust crimes committed by private enterprise insiders in
accordance with the law and further punishing bribery crimes in a stricter manner. This study
interprets the highlights of this amendment in conjunction with the amendment to the Company Law
that will be implemented on July 1, 2024, and provides a forward-looking grasp of the new challenges
that may arise in corporate criminal compliance in the future.

ECONOMIC EXPLOITATION OF NATURAL RESOURCES: THE NEED TO STRIKE THE FAIR
BALANCE BETWEEN ECONOMY AND ENVIRONMENTAL PROTECTION FOR SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

Author: Joel Niyobuhungiro

Under international economic law, states have the right to exploit their natural resources without
external interference. However, the Stockholm Declaration reconciled this right with the need to
protect the environment. This spirit was endorsed by the Charter of Economic Rights and Duties of
States, the World Charter for Nature, and the United Nations Convention on the Law of the Sea, inter
alia, to maintain the momentum within international environmental law to exploit natural resources
in a sustainable manner. Sustainable exploitation of natural resources and effective implementation
of laws aimed at environmental protection contribute to sustainable development. Conversely, many
states tend to overexploit their natural resources while disregarding principles aimed at environmental
protection, thereby impeding sustainable development. Therefore, in the exploitation of their natural
resources, states should consider environmental protection for sustainable development. This study
suggests that states should exploit their natural resources by effectively implementing international
environmental law for effective, sustainable development. By normative analysis of economic and
environmental-related laws, the study aims to see if environmental laws are adhered to.
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THE RIGHT HEALTHY ENVIRONMENT AND SUSTAINABILITY IN THE FUNDAMENTAL LAW
OF HUNGARY

Authors: Jalia Téglasiné Kovacs — Andras Tégléasi

The normative text of the Fundamental Law of Hungary makes several references to environmental
protection. From the National Avowal to the end of the chapter entitled "The State," every section of
the Fundamental Law contains its own provisions expressing the country’s commitment to
environmental values. Our lecture examines these provisions in the context of the practices of the
Constitutional Court and of the relevant literature. From the National Avowal to the end of the chapter
entitled "The State," every section of the Fundamental Law contains its own provisions expressing
the country’s commitment to environmental values. The Foundation of the Hungarian Fundamental
Law is the first section in which environmental protection appears, and it contains the general values,
principles, and objectives associated with the social order, with Article P) being the first to mention
the prominent role of nature conservation. Following this, environmental protection appears in
articles XX and XXI of Freedom and Responsibility, which establish fundamental rights. Paragraph
(1) of Article XXI establishes the right to a healthy environment in the same manner as the previous
Constitution. Fundamental Law includes the requirement for sustainability. The Constitutional
Court’s Decision 16/2015 (VI. 5.) AB declared that the Fundamental Law not only maintained the
level of protection of the fundamental constitutional right to a healthy environment, but it also
contained considerably broader provisions than the Fundamental Law in this area.

POTENTIAL EFFECTS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN PRIVATE LAW
Author: Kitti Bakos-Kovacs

Sustainable development, as new tendencies in the economy, has an effect on legal evolution. In the
current state of scientific research, it can be stated that the role of sustainability relating to law is
derived from a cross-section of industrial sectors, such as the food industry, energy sector or
biodiversity, and international law, environmental agreements, trade, and investment law, or criminal
law. Dogmatically and theoretically, private law analysis doesn’t stand in focus, but potential effects
can be explored for the relationships of individuals. Taking into consideration the diversity of legal
cultures, the needless interests of international trade, and the deep roots of private law in national,
social, and cultural traditions, multi-colored international and regional cooperation respects each field
of private law. According to previous research, humans as individuals or associations as
establishments on business freedom stand in the centre of private rights where the privacy and
personal or contractual and non-contractual relationships of individuals are supported by legal
enforcement. Beyond the international fundamentals, the Amsterdam Treaty recognizes firstly the
importance of sustainable development in the European Union and several secondary legal sources
of the EU notices the arrangement of sustainability. The European Commission prepared a report
about general principles of the law of sustainable development systematizing the relevant current
issues at the union level. More potential effects of sustainability on private law regimes can be
explored: a) Can the requirements of sustainability be treated as a general principle in private law
relationships? b) How can private law legislation suit sustainability criteria and, on the other hand,
serve economic and social interests in sustainable development? c¢) Private law has historically been
conditioned to serve stability in law deprived of social and cultural evolution. More extended regional
and international influences have to be treated on an open dogmatically and legal theoretical mapping
that presents challenges before the sensitive and precise application and interpretation of essential
private law determinations and ‘agreeable universals’ on different levels (international, regional, and
national) of legal regulation. Each of the above-mentioned questions is supported with practical case
examples arising from different fields of private law (especially IP law, company law, and consumer
protection law).
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ISITREALLY UP TO THE LEADER? - RETENTION FACTORS IN THE DOMAIN OF SERVANT
AND AUTHENTIC LEADERSHIP STYLES

Authors: Laszl6 Janos Kollar — Anita Pierog

A business organisation faces many challenges in the area of HR. An aging skilled workforce,
business restructuring due to the rise of artificial intelligence and digitalization, and emigration are
all factors that threaten the workforce and workplace community of the enterprise. The fight against
these is, indirectly but nonetheless, making the role and work of managers and employees in the
company increasingly valuable. Hence, workforce retention is a key concern, particularly in
knowledge-oriented sectors, but it can also be said to be a key concern wherever some level of skills
that can be acquired over a longer period of time is required. The aim of this paper is to provide an
illustrative literature review on the definition and factors of organisational workforce retention and to
conduct a comparative analysis of the relationship between these factors and the subordinate
influencing factors of two management theory styles that have recently become increasingly popular,
authentic and servant leadership. For our research, we will draw on the most recent national and
international literature on workforce retention and the outcome factors of authentic and servant
leadership styles and provide a comparative analysis of the intersection of the HR and leadership
domains identified.

HYPERNUDGING IN THE DIGITAL ERA: EXPLORING THE IMPACT AND ETHICAL
CONSIDERATIONS OF ADVANCED BEHAVIORAL INTERVENTIONS

Author: Lydia Apriliani

The advent of the digital era has witnessed a paradigm shift in the ways we interact with technology
and make decisions. This literature review delves into the concept of "hyper nudging," an advanced
form of behavioral intervention leveraging sophisticated algorithms to influence decision-making.
We examine the characteristics of hypernudging, the impact of hypernudging on individuals and
society, and the ethical considerations associated with its implementation.

UNDERSTANDING HUMAN FACTORS IN AVIATION ACCIDENTS: LESSONS LEARNED AND
FUTURE DIRECTIONS

Author: Mahfuzul Hassan Efaz

In aviation, despite the technological advancements in aircraft performance, reliability, and
operational procedures, accidents remain a significant concern. In addition to mechanical failures and
environmental factors, human factors continue to play a significant role in aviation accidents. The
objective of this study is to familiarize the readers with the concept of human factors in the aviation
industry and to understand how mismanaged human-machine interactions can lead to catastrophic
disasters. This study interprets and outlines some of the deadliest aviation accidents over the last few
decades, where human factors play a crucial role. Human error encompasses a wide array of factors,
including pilot error, decision-making, communication breakdowns, automation dependency, and
crew resource management. By gaining a deeper understanding of human factors and implementing
effective strategies, the aviation industry can strive toward a safer and more reliable air transportation
system.
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GREEN SUPPLY CHAIN MANAGEMENT AND FINANCIAL PERFORMANCE: A SYSTEMATIC
REVIEW OF SUSTAINABLE PRACTICES IN THE MANUFACTURING INDUSTRY

Author: Marianne Goussous

In a society characterized by frequent shocks and volatility, the concept of sustainability has acquired
significant attention and support due to its harmful impact on the environment, society, and the
economy. As corporations are grappling with numerous risks, the investment in green, sustainable
supply chain management operations (SSCM) is seen as essential to the continuous existence of firms.
In recent decades, global supply networks have seen frequent disruptions caused by several factors,
including environmental influences. A systematic review was conducted in this article to examine the
impact of sustainable supply chain operations on financial performance with a focus on
manufacturing industries. The SCOPUS database was utilized to systematically review 35 papers
related to sustainability, green supply chains, and company performance. The structured, systematic
review exhibits the financial potential of implementing carbon-neutral, sustainable processes across
supply chains, ultimately promoting overall performance, which could serve as key enablers for
companies to capitalize on green logistics and supply chains. There is still a reluctance to convert
supply chains into more ecologically sustainable operations due to the significant upfront expenses,
the time required to decrease emissions, and the unwillingness of top-level executives to make a firm
commitment to emission reduction. The review's findings suggest that supply chains are facing
obstacles to achieving sustainability, including significant expenses and process reform, all of which
impede sustainability initiatives. However, the implementation of SSCM has the potential to enhance
the financial performance of supply chains by effectively managing resources and applying
digitalization. Given the current significance of sustainability, further research is necessary to
evaluate its impact on the financial performance of supply chains.

BITS OF HUNGARY IN THE CONTEXT OF A SUSTAINABLE ECONOMY
Author: Md Atekul Islam Nur Shuvo

Hungary signed BITs with 60 different countries to lure investors from various countries. By
concluding these BITs, Hungary gave investors several opportunities to protect their investments in
Hungary. As a result, various legal obligations were created for Hungary. We observe different BIT
disputes emerging from both investors and Hungary as well. The dichotomy arises when these BITs
are only focused on economic development. The author will try to evaluate Hungary's BITs in the
context of sustainable economic growth. Also, try to find out whether these BITs concluded by the
Hungarian authority are in consonant with the goals of sustainability.

EMPLOYEE’S INDIVIDUAL FACTORS FOR INNOVATION IMPLEMENTATION
Author: Md Yeanur Arafat Hossain

Innovation is a complex process that impacts the organisation’s ability to sustain a profitable existence
in such a competitive, evolving world market. Innovation has different stages, and implementation is
one of the core elements of this complex process. It starts right after the idea generation and continues
until its dissemination, indicating the consumers' involvement. Statistics indicate that 40% to 90% of
the projects failed because of the failure of this stage of the innovation process. Individuals are the
influencing factors for the success of the implementation stage. This study addresses the importance
of the implementation stage and thereby the role of individuals or employees in the successful
innovation of an organisation. This literature-based study uses Scopus, Web of Science, and Google
Scholar databases to search for relevant previous studies using keywords. This study considers those
previous papers that argued about the employees' factors that impact the implementation stage of the
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innovation process for the companies. This study discussed 32 individual factors segmented into six
broader groups that influence the implementation stage of an innovation process, derived by
Valtonen. A. et al. The six broader groups are expertise, motivation, cognitive factors, personal traits,
attitudes, and social factors. This study will help the practitioners better understand the role of
individuals in the success of implementation in the innovation process. Also, it gives direction for
further research essentials in this domain.

THE ROLE OF OPERATIONS CAPABILITIES IN ACHIEVING BUSINESS STRATEGY
Author: Md Yeanur Arafat Hossain

This study discussed how to gain a competitive advantage through the operational strategy. Based on
the Harvard Business Review and a few very connected journal articles, this study summarizes the
concepts for real practitioners to understand the competitive advantage of organizations easily. A total
number of 40 papers are being reviewed in this article. This paper brings different aspects of
competitive advantage and later provides a message for managers to imply the techniques for ensuring
competitive advantage. Gaining a competitive advantage through the resource-based view and
strategic positioning. Downstream distribution channels, efficiency in shifting the process, using Al,
and proper utilisation of the resources help to bring a competitive advantage. Aligning the Innovation
strategy, using network coordination & data intelligence is also impactful for the process. Productivity
knowledge also helps to bring a competitive advantage. To ensure proper supply and demand, it is
important to utilize the data and segment the product according to the product's demand trend. JIT
impacts the manufacturing performance and thus the competitive advantage. The Jidoka principle
helps to solve Toyota's manufacturing problem, and Kaizen brings a sustainable competitive
advantage for them. The quality improvement process, highest value creation, and competent
management influence gaining a competitive advantage. Technological capabilities and transient
advantage can be a weapon for competitive advantage, and quality knowledge and a proper client
portfolio impact strategic positioning. Lower-tier suppliers and procurement officers play a role in
labor practices and environmental protections for the MNC. An ecosystem where all experts will
connect will ensure a faster solution for the company. The manager must be cautious enough to reap
the maximum value of transforming a digital supply chain.

ESG AS ASUCCESS STORY IN THE EVOLUTION OF SUSTAINABILITY RISK ASSESSMENT
Author: Monika Besenyei

ESG (Environmental, Social, and Governance) legislation is supposed to play a key role in shaping
how companies operate and how investors make decisions. That is the purpose of the introduction of
the ESG system, and it has undoubtedly had the effect of throwing a stone into the water. We
deliberately could not write "still water" because the economy cannot be described as "still water™ in
the XXI century during the sparkling 4th Industrial Revolution (4IR). Among other non-designed
impacts, ESG should certainly be treated as a significant factor, not only in the EU. The voluntary
schemes and rankings that preceded ESG were positive probabilistic and achieved positive partial
results. They paved the way for more robust systems. Furthermore, it is not a minor point that
companies that have, for example, a certified EMAS scheme will have a huge advantage over those
that are just now exploring the possibilities of the sustainability transition. The focus of the research
is to collect and structure the milestones that lead to ESG and ESRS from the stakeholder point of
view. We believe that a key element of ESG is the integration of stakeholder interests at the start-up
level. The question is whether taking stakeholders into account has tackled one of the hot spots of the
sustainability "wicked problem.” Another important question is whether ESG will be able to create a
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real market advantage for responsible organisations, beyond providing a true picture of the
environmental and social risks of companies' operations. Can ESG wash off the green paint?

INTERNATIONAL BUSINESS MEDIATION AND THE CUSTOMIZATION OF THE RIGHT OF
ACCESS TO JUSTICE

Author: Mourad Yousfi

International commercial disputes are on the rise as a result of globalization and expanding economic
integration projects. Resolving these disputes would contribute to the growth of international
commercial transactions and ensure sustainable development in general. In this context, businesses
have many options to resolve their disputes, such as cross-border litigation and alternative dispute
resolution mechanisms. From a legal perspective, ensuring access to justice is highly connected to
the role of adjudicative mechanisms, especially in courts that are considered safeguards for the respect
of the rule of law. Nevertheless, the unique requirements of international business transactions might
have some influence on the mentioned understanding. Previous research highlighted this idea in a
general manner, demonstrating a movement towards the expansion of the right of access to justice.
However, an analysis of this expansion in the international business context and in light of the
regulatory and institutional environment of some ADR tools, such as Mediation, seems to be missing.
This paper builds on previous contributions to elaborate and elucidate this movement.

ADVANCEMENTS IN SELF-POWERED TOUCH SENSORS BASED ON PIEZO-EFFECTS
MATERIALS: A COMPREHENSIVE REVIEW

Author: Mousa Nader Mahdi

The present review thoroughly investigates the recent developments in the field of autonomous tactile
sensors, focusing on piezo-effect materials and their potential applications in electronic skin (e-skin).
The growth of self-powered sensors, piezoelectric materials, piezo-capacitive effects, and their
integration into e-skin are the main foci of the research. The review period spans from 2018 to 2023,
and the research approach complies with the strict parameters established by the Preferred Reporting
Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA) guidelines. The article highlights the
critical function of piezoelectric materials in converting mechanical stress into electrical energy,
particularly PVDF, BTO, graphene, and carbon nanotube (CNT) composites. The progression has
been accelerated by these materials' complementary piezoelectric and piezo-capacitive properties.
The synergistic combination of these materials with piezoelectric phenomena has accelerated the
development of touch sensors with high sensitivity and self-powering capacities. The combination
of these materials with piezoelectric-piezo-capacitive effects has accelerated the development of
tactile sensors with high sensitivity and self-powering capabilities. These improvements have far-
reaching practical applications, including wearable health monitoring, human-machine interfaces,
smart textiles, and prosthetics that improve user comfort and functionality. Nonetheless, there are
ongoing hurdles in optimizing biocompatibility, creating flexible and stretchable sensors, and
combining them with low-power electronics. The analysis concludes with a call to conduct additional
research in these areas in order to fully realize the potential of self-powered tactile sensors in e-skin
applications.
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A REVIEW OF DIGITAL OPINION LEADERS TRUE-TO-SELF, TRUE-TO-IDEAL, AND TRUE-TO-
FACT AUTHENTICITY AS PRODUCT ENDORSES

Author: Muhammad Amirulafiq Bin Juhari

Social media influencers have been perceived as digital opinion leaders by leveraging authentic
quality, and more and more of these influencers are increasingly being approached by brands and are
becoming human brands. Moulard, Raggio, and Folse (2021) have identified three types of brand
authenticities, including (1) true-to-self, (2) true-to-ideal, and (3) true-to-fact -authenticity from a
consumer point of view, which have helped us better understand this area and sparked new ideas to
extend the concept of authenticity in influencers, and therefore, the purpose of this article is to apply
the concept proposed from the work of Moulard, Raggio, and Folse to shed light on how human as a
brand can be viewed by their followers with different types of authenticity and how each type of
authenticity shape their leadership status and the responses or expectations followers have, as well as
critical consideration for each approach through the synthesis of influential academic publications,
thereby providing a subtle but critical understanding of the topic.

AUTONOMOUS VEHICLE DESIGN AND CONTROL USING REAL-TIME IMAGE ANALYSIS,
MOTOR ROTATION DATA, AND NETWORK COMMUNICATION

Author: Muhammad Agib Hussain

Recent advancements in autonomous vehicles have led to an increase in public acceptance and the
availability of manufacturing technologies like artificial intelligence (Al) and computer vision for
them. This paper is concerned with developing a vehicle utilizing the aforementioned manufacturing
technologies. The goal of this project is to design a car capable of processing real-time image data
with guiding arrows placed in the environment to reach a certain point and then return back extremely
precisely to its initial location, all autonomously. This vehicle will have a maximum error of 1 cm
compared to traditional GPS methods, which have a minimum error of 60 cm. An overview of the
development procedure for the hardware and software and the implementation of the design are
presented in this text.0

CULTIVATING SUSTAINABILITY: EXPLORING THE POTENTIAL OF MICROALGAE FOR
ACHIEVING SUSTAINABILITY IN AGRICULTURE

Authors: Nadya Nurul Amalina — Péter Tamas Nagy — Tamas Magyar

Sustainability has emerged as a paramount global concern, underlying the establishment of the United
Nations' Sustainable Development Goals (SDGs) in 2015, aimed at fostering prosperity for both
humanity and the planet. Microalgae play a pivotal role in advancing these SDGs, serving as
photosynthetic organisms capable of harnessing sunlight to fix carbon and synthesize a diverse array
of organic compounds essential across various industries. The potential offers significant support for
several SDGs, notably SDG 2 (zero hunger), SDG 6 (clean water and sanitation), and SDG 7
(affordable and clean energy). In addition to improving nutrition and supporting sustainable farming
methods deserving as substitute sources of food and feed, SDG 2 aims to address concerns related to
global food security. Moreover, microalgae-based wastewater treatment systems aid in the removal
of pollutants such as nitrogen and phosphorus, facilitate water recovery, and enable the reuse of
growth media, aligning with the objectives of SDG 6. Additionally, leveraging the high lipid content
of algal biomass, these versatile microorganisms can be converted into various biofuels, including
ethanol and methane, thereby advancing SDG 7's agenda of promoting clean and affordable energy
sources. Incorporating Chlorella vulgaris culture into biofuel production facilities and wastewater
treatment plants offers a viable way to address the problems of water pollution and energy demand

35



in a sustainable manner. In addition, microalgae are becoming important sources of biostimulants and
biofertilizers for agriculture, which will help achieve SDG 12 by increasing crop productivity and
encouraging healthier plants. Their capacity to flourish in a variety of settings, such as wastewater
treatment plants and fermentation units, might lessen detrimental effects on ecological and food chain
systems, hence advancing SDGs 14 and 15. Microalgae farming has the potential to help eradicate
poverty because of its suitability for low-energy, economical systems and its ease of cultivation (SDG
1). Numerous techniques for the experimental, laboratory, and industrial growth of microalgae have
been developed in recent decades. These applications include the manufacture of bioplastics, biofuels,
aquaculture, wastewater bioremediation, medicines, and cosmeceuticals. However, several
environmental and nutritional parameters, including pH and CO2 concentration in the nutrient
solution, pose challenges to the synthesis of microalgae biomass. Therefore, research into the effects
of varying pH levels and CO2 injections on the cultivation of microalgae (Chlorella vulgaris) is
essential. Based on the experimental findings presented in this study, it was observed that the
combination of 2 ml min-1 of CO2 injection with an alkaline pH nutrient solution, when optimized
in the BE4 reactor, led to a notable increase in the total chlorophyll concentration, indicative of
enhanced microalgae growth. Subsequently, the stability of the solution was investigated under three
distinct storage conditions, namely the basement, fridge, and room temperature. Consequently, it was
revealed that storing the solution in the fridge resulted in a deceleration of microalgae deterioration,
thereby extending its shelf life. This finding holds promise for expediting cultivation processes,
fostering higher biomass generation, and thereby contributing to the broader goal of sustainability
within microalgae-based industries.

THE POTENTIAL AND ATTITUDE TOWARDS AGRIVOLTAIC TECHNOLOGY IN HUNGARY
Authors: Nikoletta Orosz — Attila Bai

Since the 1950s, the globe’s demand for electric energy has increased exponentially, which can be
explained by the growth of the population and the multiplication of energy needs per capita. Although
the latter has declined with the rise of energy-efficient products, the question is the same: how can
we produce enough energy and food with the globe’s meager resources? Agrovoltaic gives an
alternative answer to that. The technology combines traditional agriculture and photovoltaic systems
by putting the panels up the plants while still letting through enough sunlight. The experiments have
shown the optimized distance between the panels, the optimum shade-sunlight ratio, and the yields
we can get. According to Chalgynbayeve et al., 2021, there are several business models where this
technology can work, but none of them were more profitable in recent studies than the traditional
ground-mounted photovoltaic fields. The main issue is that the cost of electricity is so high that the
yields of crops can’t balance it out in the given economic circumstances. Even so, we still have to
consider the dual-use, looking at its potential. Based on 2022 data, 4.8 billion ha of land is used for
agricultural purposes in the world, and we have found that theoretically, putting panels into every
square meter of agricultural land would give us more than 460 times the world's electricity needs
(which was 178.89 TWh in 2022) on a yearly basis (ourworldindata.org). This number is just a rough
equation, but it shows the potential of agrivoltaic really well. Taking a closer look, we can find even
more specific data in Hungary. The competitors of agrivoltaic are the traditional solar panels on the
roofs - the capacity of those was 2300 MW - and the ground-mounted PV systems, which reached
3300 MW (Zsiboracs, 2024). Although the latter can be installed on non-agricultural fields (for
example, in polluted areas), many of these are on usable lands, and tendencies show there are more
to come. Promoting dual usage in these fields would take us a step ahead, and governmental support
could be reasoned in this area. Energy independence is also a critical segment, which is why we took
a look at the opportunities for at-home electricity generation. We have found that if people would
install agrivoltaic systems in their vegetable gardens, they could also cover almost 10% of their energy
needs. Polls show that people would only apply this type of technology if the panels on the roof did
not generate enough electricity. Agrivolatics has great potential, particularly in Hungary. If we can
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get through the social and economical limitations it could take us to a bright future, where green
energy is available for everyone.

ADOPTION OF PLANT-BASED DIETS IN THE CASE OF GENERATION Z
Author: Nikolett Balsa-Budai

Many studies agree that plant-based diets play a major role in achieving sustainable consumption.
Generation Z is often considered to be more environmentally conscious than older generations (e.g.,
Generation X), and they are also referred to as the most vegan generation. Some studies show that
nearly 20% of Generation Z youth are vegetarian or vegan. And most of them preferred the “carbon-
neutral” or “plant-based” foods. The implementation of a plant-based diet is often driven by concerns
about sustainability. One of the most effective ways to mitigate the ecological footprint would be to
reduce the consumption of animal products (e.g., meat and dairy). In this way, the environmental
burden of food consumption could be greatly reduced (by nearly 30%). The purpose of this study is
to investigate the perception of plant-based nutrition among Generation Z university students in
Hungary. To achieve this aim, the habits of university students related to sustainable food
consumption were examined during focus group interviews and a questionnaire survey (n=925). The
results showed that the efforts to promote sustainable food consumption by Hungarian university
students do not include plant-based diet preferences and meat consumption reduction. Instead, other
aspects prevail in their case, e.g., preferring to consume local or seasonal products. The rejection of
animal product reduction is mainly due to health concerns (plant-based diets are harmful to health)
and cultural considerations (meat consumption is part of the food culture).

AN ANALYSIS OF THE ECONOMIC IMPACTS OF AIR POLLUTION IN THE URBAN AREAS:
BIBLIOGRAPHIC REVIEW

Author: Olimjon Gaybullaev

Air pollution is a severe problem affecting cities worldwide, with significant environmental and
public health implications. Air quality has become a significant challenge as cities grow rapidly with
far-reaching socioeconomic consequences. This paper aims to provide a bibliographic review of
existing literature on the economic impacts of air pollution in urban areas. The review includes studies
that measure health costs, labour productivity impacts, household consumption, stock market
performance, and tourism. The findings show that air pollution results in significant economic
burdens, such as increased healthcare costs due to pollution-related illnesses and productivity losses.
Additionally, it negatively affects household consumption, stock market valuation, and tourism
revenue.

MARKETING INNOVATION PRACTICE IN THE RETAILING SECTOR: EVIDENCE OF YEMEN
Authors: Osamah Nasser Ali Algawas — Amgad S. D. Khaled — Jamil A. A. Zaid

Introduction: They tend to outsource all the activities devised in R&D. Despite these reverse
conditions, the wave of innovative technologies available for channelling merchandise and delivering
services is sweeping fast, thereby making available many interactive and innovative systems capable
of updating information on market dynamics and trends, and supporting consumers while shopping
and retailers in scaling heights in business. Objective: The objective of this research is to study the
Effect of marketing innovation on retail experience. The study sample was drawn from a customer
who lives in Yemen. Methods: The study sample was drawn from a customer who lives in Yemen.
The research is conclusive, descriptive, and based on a single cross-sectional research design.
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Quantitative data was generated using the research instrument (Questionnaire). The data has been
analysed through SPSS. Finding: The study concluded that marketing innovation has a low impact
on WOM and satisfaction. Marketing innovation has an impact on store image, customer value, brand
store equity, satisfaction, and WOM.

DIFFERENCES IN ENTREPRENEURSHIP INTENTIONS AND ACTIONS - EVIDENCE FROM
HUNGARY

Authors: Patricia Becsky-Nagy — Balazs Fazekas

In our research, we investigated the gender gap in entrepreneurial actions and intentions of female
and non-female students and their influencing factors. Our research was based on a dataset from the
Global University Entrepreneurial Spirit Student’s Survey comprising 1,889 students from the
University of Debrecen. In the study, we aimed to identify differences in entrepreneurial self-efficacy,
attitudes, subjective norms, perceived behavior, and the influence of university background on female
and non-female students. Our results suggest that there is a difference in entrepreneurial actions of
non-female and female students as the ratio of female students running or trying to run their business
is lower compared to non-female students. The research uncovered that female students place a higher
value on university-supported initiatives aimed at building networks and enhancing entrepreneurial
skills; therefore, targeted educational programs for females could be efficient.

WHY DO “NICE PEOPLE’ DISLIKE MARKETS IN SOME COUNTRIES AND LIKE THEM IN
OTHERS?

Author: Pal Czegledi

In an attempt to contribute to the literature on how markets shape morals, the paper asks the question
of how pro-market and anti-market beliefs are associated with prosocial views. If market societies
have better morals than non-market societies, as the ‘doux commerce’ thesis argues, should one
observe that people with more prosocial views have more pro-market views? The paper argues that
one should not. Whether more pro-market or more anti-market views will be more effective at
expressing more prosocial moral preferences will depend on how much people in general value
markets as compared to their moral costs (if any). As a result, and because market preferences are
partially expressive, the choice of an individual with more prosocial views to have more pro-market
or more anti-market views will depend on what others believe about markets. Using data from the
International Values Survey to support the argument, the paper further shows that the relationship
between pro-market views and prosocial views is positive in some countries and negative in others,
but this pattern is not random across countries: the relationship depends on State Economic
Modernity. A broader conclusion is that one cannot reject the ‘doux commerce’ thesis by finding a
negative association between pro-market and prosocial views, or a lack thereof.

TOWARDS AN ETHICAL AND REGULATORY FRAMEWORK FOR ARTIFICIAL INTELLIGENCE
IN INDONESIA: A COMPARATIVE ANALYSISWITH THE EUROPEAN UNION

Author: Rofi Aulia Rahman

This article aims to explore the need for and feasibility of a legislative framework similar to the
context in Indonesia on the European Union Atrtificial Intelligence Act (hereinafter, EU Al Act). Al
is an advanced technology that transforms society, economy, and government. Recognizing the
multifaceted impact of Al, governments around the world are actively involved in the development
of regulatory frameworks to ensure the ethical and responsible application of artificial intelligence
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technologies. The European Union (EU) has taken pioneering steps in this regard with the adoption
of the Al Act in March 2024, which aims to promote trust and innovation while protecting
fundamental rights. Based on a comparative analysis of the European Union's Al Act and the
technological ecosystems of Indonesia, the study identifies key areas of convergence and divergence.
The EU Al Act explores the fundamental principles underlying transparency, accountability, and
human oversight and assesses their application in the Indonesian context. In addition, this article
examines regulatory challenges and opportunities arising from the adoption of Al technologies in
Indonesia, taking into account factors such as regulatory capacities, institutional readiness, and
participation of stakeholders. Using the insights of the EU's regulatory approach, Indonesia can
potentially regulate the complexity of Al governance and trace the way towards sustainable and
inclusive Al development. Finally, the Indonesian government needs to have an active involvement
in embodying Indonesia’s first Al Act, which provides a risk-based approach, prohibited practices,
transparency and accountability, data governance and privacy, robust enforcement mechanisms, and
international cooperation.

THE ROLE OF LEADERSHIP ON HR SYSTEMS PERFORMANCE IN SEMI-AUTONOMOUS
ORGANIZATIONS: LOCAL AUTHORITIES CONTEXT

Author: Setlalepula M Sentsho

Previous studies have shown that different leadership styles play a significant role in promoting both
employee well-being and employee and organizational performance. Employee well-being- and
employee performance are some of the human resource functions inherent within human resource
systems. However, there are few studies on how leadership, HR systems, and organizational
performance interact in the context of semi-autonomous organizations, particularly local authorities.
Local authorities have two distinct managerial levels, departmental Managers and Unit or Divisional
Heads, who are, in most cases, line managers who have a stake in local authorities’ leadership and
management as part of leadership within the local government. This paper sought to establish the
relationship and role of leadership on HR systems performance in local authorities through a literature
review of contingency, transformational, and transactional leadership theories, as well as local
authorities’ HR systems. A demonstration of how these theories are ideal for local authorities
management, especially with the intent to unleash effective HR systems performance within local
authorities, was done through the development of a simplified HR systems implementation model.
The findings and conclusions of the paper are that contingency theory, transformational and
transactional leadership theories have a role in ensuring the performance of HR systems performance
in local authorities. The main challenge, as realized by the paper, is that the oversight role played by
the Central or national government affects efficient human resource management in local authorities,
including the performance of HR systems. It, in some way, dictates the leadership style to be adopted
by local authorities management, which may have an impact on how employees respond to the
leadership style adopted, affecting the practicality of HR systems as far as people management is
concerned.

A NONSTATIONARY PANEL DATA APPROACH EXAMINING CONVERGENCE IN SOUTH
AFRICA

Author: Stacey-Lee Marais

Economic convergence has attracted considerable interest since the 1980s when researchers
attempted to discern whether impoverished countries will continue to be so in the longer term or if
they will catch up and be the wealthy nations of tomorrow. Due to globalization, this catching-up
phenomenon has received much attention in the past two decades, and therefore, attention is now
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being redirected to emerging economies. This paper sheds new light on this area from an African
perspective as it comparatively analyses 39 countries: South Africa, the 32 Organisation for
Economic Cooperation and Development (OECD) members, and 6 Latin American nations.
Investigates their respective average steady-state equilibriums, testing convergence patterns from
1980 to 2019. The requisite method for this investigation is the Solow-Swan model (1956), as its
application formed the foundation of several fellow researchers investigating similar topics.
Furthermore, the Sala-i-Martin (1996) derivative of B-convergence and o«-convergence as a
measurement to test the convergence of regions and countries was also applied. Panel econometric
modelling was applied which commenced with panel unit root tests (Levin, Lin & Chu, 2002; Im,
Pesaran & Shin, 2003). The Kao (1999) test and the Vector Error Correction Model were used to
evaluate the cointegration and relationships between variables. To the best of this researcher’s
knowledge, there are little to no empirical studies investigating the phenomena in an African context.
Furthermore, the continents of Asia, Australasia, Central Eastern Europe, Europe, North America,
and South America are represented in the OECD. group of countries. This will allow South Africa’s
developmental performance to be plotted relative to a representative international benchmark. The
analysis revealed that despite the level of technology available in each of the OECD countries, data
of the collective average indicates that it is not being exploited to harness its full capability, therefore
producing an output lower than its steady-state equilibrium. However, the economic performance of
South Africa is considerably lower, where the OECD average GDP per capita is more than double
that of the country. Furthermore, it will take South Africa approximately 67 years to reach the OECD
average GDP per capita.

RELATIONSHIP OF GUIDING CASES TO ECONOMIC DEVELOPMENT AND JUDICIAL
CIVILISATION IN CHINA

Author: Tang Mengling

The case guidance system, as a case system with Chinese characteristics, has its main guiding cases
generated by the Supreme People's Court (SPC) selection of cases recommended by courts at all
levels. Guiding cases originating in various places and at various trial levels are de facto binding
throughout the country and should be referred to by courts at all levels when hearing cases similar to
the guiding cases. As the guiding cases have a strong judicial and administrative attribute, it leads to
its production and use in relation to a number of external factors. This paper mainly examines whether
the generation and use of guiding cases are correlated with economic development and judicial
civilisation indices. It is derived from the collection and analysis of the number of guiding cases
generated and used, economic development, and judicial civilisation index in 31 provinces in
mainland China: (1) Although there is no obvious positive correlation between the use of guiding
cases and the generation of guiding cases, there is a certain relationship, and the provinces that
generate a lot of guiding cases also have a relatively large number of judgments using guiding cases;
(2) The use of guiding cases has a significant correlation with economic development, the more the
economy develops, the more the number of guiding cases are used, but it is also related to the
population size of the region and the number of cases adjudicated each year; (3) There is no
significant correlation between the use of guiding cases and the Judicial Civility Index, but the
provinces that use more guiding cases also rank relatively high on the Judicial civilisation Index.
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IS VISA-FREE AND THE BELT AND ROAD INITIATIVE HELP TO BOOST INTERNATIONAL
TRADE?

Authors: Tianji Gao — Laszl6 Erdey — Adam Markus

Travel visas increase the costs of companies in international trade. It takes time and money to apply
for a visa, which can also be a failure. The Belt and Road Initiative was proposed by China in 2013
and has included more than 150 countries. However, the relationship between China and these
countries is rather complicated. Visa policy is one of the key relationships that was underestimated.
This paper highlighted its role by using the case of the Belt and Road Initiative proposed by China,
one of the countries known to have strict visa regulations. Based on the outcome of the gravity model,
this paper proved the negative effect of visa regulations on bilateral trade.

SUSTAINABLE MARKETING TRENDS AND GOOD PRACTICES
Authors: Virag Agnes Kiss — Barbara Torok

The growth in consumer society's concern about products, consumption, and their impact has grown
in the last decades. The experts draw attention to the fact that both public and state actors, as well as
companies, should pay special attention to this. Since 2015, the UN's sustainability goals have been
on the horizon for organizations in more and more forms. The areas summarized along the 17 goals
are no longer only concerned with environmental protection, but the promotion of processes aimed
at supporting the social and (local) economy also appears. Although the willingness of consumers to
pay a surcharge varies greatly in the case of different economic cycles and social strata, the gradual
transition and corresponding communication increase the success and popularity of companies among
their various stakeholders. In this research, we set out to collect best practices and research results,
the inclusion of which, in everyday business practice, appears as a proven model in the lives of many
companies. It is worth highlighting the (even) indirect transparency generated by the online space,
which can mostly generate consumer boycotts related to the greenwashing phenomenon and also
strongly damages the company's reputation from the investors' side. Based on the opinion of the
experts, international and consumer expectations must be kept in mind not only in marketing
communication but also in the case of sales channel, price, and product policy, which can be a serious
challenge for businesses, but due to regulatory and consumer pressure, the aim is to learn about and
incorporate them it is essential and recommended in organizational practice. From the consumer side,
it is also important that even the magnitude and direction of expectations differ strongly among
different target groups.

UNIVERSITY STUDENTS’ MOBILITY IN THE LIGHT OF SOCIAL VARIABLES
Authors: Zita Hajdu — Janos Farkas — Timea L&zar — Eszter Valnerné Torok

The motivation for students to work or study abroad is often driven by the need to gain a competitive
advantage in the labor market, improve foreign language competencies, and experience new cultures
and perspectives. The benefits also include enhancing adaptability flexibility, and developing a
constructive approach to cultural differences and conflicts. While the general aims and advantages of
mobility are well-known, the social variables of students generate differences as well. Researchers
from the Centre of Business Communication and Professional Language Studies at the University of
Debrecen studied the mobility propensity of university students in 2023 to determine whether social
and other background variables influence students' motivation to study, work, or move abroad. In
2023, four hundred students in economics and business were surveyed about their attitudes towards
mobility. The first part of our questionnaire explored respondents’ attitudes towards mobility,
followed by a block of questions about the purpose of mobility. Finally, we measured the socio-
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demographic characteristics of the respondents. Descriptive statistical analyses using the chi-square
test were carried out, and 28 significant correlations were found. Social variables examined include
gender, settlement type of residence, educational level and foreign language skills of parents, the
subjective financial situation of the family, previous schooling abroad, and working while studying.
There are several significant correlations between the gender of the respondent and certain aspects of
the purpose of working abroad (learning about another culture, improving foreign language skills).
Furthermore, significantly more women chose to work abroad to increase their autonomy and self-
confidence. There was also a significant difference between the genders when it came to completing
an internship abroad. The settlement type of residence proved to be statistically supported when the
purpose of working abroad was to improve professional knowledge or to learn about other cultures.
The ability of parents to speak a foreign language had a significant influence on their choice of
learning about other cultures as a reason for working abroad. The subjective financial situation of the
family is also an important determinant of plans to work abroad or move abroad permanently, as well
as of sympathy for studying abroad. Previous schooling abroad was found to be a significant factor
when asked about plans to study, work, or move abroad permanently. We also found a significant
correlation between the choice to study abroad or move abroad permanently and the background
variable of working while studying. The willingness to be mobile was not significantly influenced by
the educational level of the parents. In the next phase of the project, we plan to expand the scope of
the research and include foreign students’ attitudes for comparison purposes.

CONSUMER LEGISLATION FOR SUSTAINABILITY
Author: Zsolt Hajnal

Annual household consumption is reaching staggering proportions. Consumer society is thus taking
its share of the earth's resources, and thanks to changes in our consumption habits over the last 20
years, this trend is not abating. In recent years, legislators have increasingly turned towards regulating
the level of consumption in terms of quality and sustainability. The legislator has used its own
instruments to combat planned obsolescence and misleading green claims and to encourage the
production of longer-life products.

HOW DECISIVE ARE THE COPENHAGEN CRITERIA FOR EU ENLARGEMENT?
Authors: Zsuzsanna Trén — Levente Nadasi

We analyze the significance of the accession criteria in the context of recent EU enlargement
negotiations, particularly during heightened geopolitical circumstances triggered by Russia’s
aggression against Ukraine. The accelerated EU enlargement process, evidenced by the swift
membership applications from Ukraine, Moldova, and Georgia, and the even quicker decision to open
accession negotiations for two of them, inspires an exploration of the binding elements, specifically
the Copenhagen criteria, integral to the accession negotiation process. We aim to examine the
numerical development and changes in the conditions and criteria necessary for EU membership in
ten candidate and potential candidate countries. The analysis focuses on fulfilling essential
conditions, with emphasis on convergence, assessed using GDP per capita and growth rates, as well
as the rule of law and democracy criteria measured through the Worldwide Governance Indicators.
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A DIGITALIS TRANSZFORMACIO HATASA AZ UZLETI MODELLRE
Szerz6k: Arany Laszlo — Popovics Péter Andras

A cikk a digitadlis gazdasag es digitalis Gzleti modellek sajatossagait, valamint a digitalis
transzformacio folyamatat, szisztematikus irodalomelemzés modszere &ltal hivatott vizsgalni, mely
modszerrel teljeskoriien felmérhetd, attekinthetd a témakor. Az eldadas célkitiizése a cikk alapjan,
Osszefoglalni ¢és kontextusdban vizsgalni a digitalis gazdasag kialakulasanak ¢és fejlodésének
mérfoldkoveit, eszkozeit, feltételeit, valamint tarsadalmi — gazdasagi hatasait es terileteit. Mivel a
digitalis gazdasag interdiszciplinaris jellegébdl, valamint széleskorii értelmezési sokszinliségébol
fakadoan nincsenek altalanosan elfogadott, egzakt definicidk, taxondémiak, a tudomanyterileti
sajatossagokbdl, valamint adott részteriiletei vizsgalatok altali megkozelitések miatt szamos definicio
hatarolja le a témakdrt. A digitalis gazdasag a gazdasagi ndvekedés egyik fO hajtoereje, az életvitel
megvaltozasat, gazdasagi atrendezddést eredményez. Mindazonaltal, kialakulasanak és fejlédésének
sajatossagai mélyrehatd kovetkezményekhez vezetnek a vallalkozasokra, munkahelyekre és
emberekre vonatkozoan. A digitalis gazdasag megjelenésének els6 hullama az 1980-as eveket
kovetéen detektalhatd, ekkor els6sorban maga az Uj technoldgia, az internet, mint széles korben
megfizethetd €s elérhetd tényezd hajtotta az exponencialis ndvekedés felé. A digitalis gazdasag kozel
fél évszazados fejlodésének kovetkezd, modern szakaszat a jovoben az IoT (dolgok internete) és az
Al (mesterséges intelligencia) kombinécidja jelentheti. Altalanos megkozelitéssel élve a digitalis
gazdasag altal bekovetkezd digitalis transzformacid a meglévo tizleti modellek modositasaként vagy
adaptaciojaként is megjelenhet, valamint definidlhatd, mely a vallalati, fogyasztoi és tarsadalmi
viselkedésben, magatartasban, 1étfelfogasban végbemend drasztikus atalakulas, valamint a dinamikus
iitem1 technikai fejlodés, modernizacio €s innovacio kovetkezménye.

TOBB LAJK, TOBB BAJ, AVAGY A KOZOSSEGI OLDALAK PANIKKELTO HATASA ES
DISZRUPTIV SZEREPE A BANKROHAMOKBAN
Szerzok: Aranyos Bence — Szendrey Orsolya

A multba visszatekintve szamos bankrohammal szembesultiink, melyek pénzigyi rendszerre
gyakorolt kéros hatdsa megkérddjelezhetetlen. A technologiai fejlédésnek koszonhetden az internet
és a kozosségi oldalak forradalmasitottak az emberek kozotti kommunikaciot és felgyorsitottak az
informacioaramlast. Fontos figyelembe venni az ezekkel jar6 kockéazatokat, hiszen ezen faktorok
szignifikansan novelhetik a bankrohamok kialakulasanak valosziniiségét. Kutatasom relevanciajat mi
sem bizonyitja jobban, mint a Silicon Valley Bank csddjének esete, melyben a kozdsségi média és a
koncentralt betétes tigyfélkor szoros 6sszefonddasa bizonyitottan nagy szerepet jatszott. A bankok
alapvetd miikddésiikbol kifolyolag kitettek a bankrohamoknak, ez fokozottan igaz lehet napjainkban.
A bankszektornak, és ebbdl kifolyolag a pénziigyi stabilitasért felelds szerveknek meg kell kiizdeniiik
a hamis, illetve torzitott informacioaramlas veszélyeivel és a betétek kivételének eddig nem vart
modon magas intenzitasaval. Ha tobb bankot érint a fertdzés, az egész pénziigyi rendszer instabilitasa
alakulhat ki, ami negativ hatassal lehet a gazdasagra, a befektet6i hangulatra és a hitelképességre.
Kutatasomat klasszikus bankroham jatékelméleti modellek segitségével alapozom meg, melyek
bebizonyitjdk, hogy bizonyos koriilmények kozott teljésen racionalis szereplok is képesek
bankrohamot generélni. Atfogé és bizonyitékokkal alatamasztott elemzést készitek az emberek
kozotti kommunikécios halozatok gyorsasaganak és Osszetettségének befolyasold szerepérdl.
Bizonyitom, hogy a bankrohamok egyfajta 6nbeteljesit6 joslatként mitkodnek.
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A PREMIER LEAGUE ES A LA LIGA OSSZEHASONLITO VERSENYEGYENSULY1 VIZSGALATA

A 2014-2018 SZEZONOKBAN
Szerzék: Bacsné Baba Eva — Bacs Bence Andréas — Nagy Kristof

Korabbi kutatasunkban sportszakmai tényezokhoz tartozé statisztikai mutatok alapjan azt vizsgaltuk,
hogy az angol vagy a spanyol elsé osztalyt labdartigd bajnoksagban kiegyensulyozottabb-e a
versenysorozat a 2014-2018 idészakban, a Covid-19 jarvanyt megel6z6 ,,normal” szervezésli bajnoki
szezonokban. Megallapitottuk, hogy tobb sportszakmai mutatd (a gyézelmi aranyok szorddasai, a
kapott golok mutatoja és a HHI index) szerint inkdbb a Premier League a kiegyensulyozottabb
bajnoksdg. Eredmeényeink magyardzataként azt feltételeztiik, hogy a spanyol liga esetében a
visszaosztott pénzek dontd részét a topcsapatok kapjak, illetve a La Liga-nal a liga szervezeti
jellemzdinek koszonhetden nincsenek olyan befekteték, mint a Premier League csapatainal. Ezen
feltételezések alatdmasztasa érdekeben szilkseges a sportbeli teljesitmeény mutatok mellé, az adott
id6szak gazdasagi eredményességre vonatkoz0 mutatoit is megvizsgalni. Jelen tanulményban erre
vallalkozunk, a vizsgalt bajnoksagok ligaktol kapott bevételeit, jatékos keretét és jatekos transzfer
szerkezetét vizsgaljuk meg. Valamennyi vizsgélt gazdasagi mutatonak a helyezések szerinti aranyait
elemezve, ugyanolyan eredmenyt kaptuk, mint a sportszakmai mutatoknal, vagyis a Premier League
a kiegyensulyozottabb bajnoksag a La Ligahoz képest. A spanyol bajnoksagban kilondsen a
topcsapatok vannak negativ hatdssal a versenyegyensulyra. Ugyanakkor egyértelmi jelek
azonosithatdak be a spanyol bajnoksagban a versenyegyensuly felé torténd elmozdulés irdnyaba. Ez
annak is a kdvetkezménye, hogy a 2015/16-0s szezonban a spanyol bajnoksagban a kdzvetitési jogok
kollektiv értékesitésére tértek at, a korabbi gyakorlattol eltér6en, amikor is a klubok egyénileg
értékesitettéek ezeket. Nyilvan a korabbi gyakorlat a nagy kluboknak kedvezett. Az Uj rendszernek
koszonhetéen nemcsak egyenlébben osztjak vissza a kozvetitési jogok értékesitésébdl szarmazo
bevételeket a spanyol kluboknak, de még a La liga bevétel nagysaga is novekedett a vizsgalt
id6szakban.

DEBRECEN ELSO LEPESEI AZ IDEGENFORGALOM NOVELESERE A KET VILAGHABORU
KOZOTT
Szerz6: Bagdi Robert

Az els6 vilaghdborts vereség és az Gjonnan megallapitott hatdrok szdmos teendét rottak a két
vilaghabora kozotti idészakban Magyarorszagra, mind tarsadalmi, mind gazdasagi tekintetben.
Mindez lokélis szinten is jelentkezett, igy Debrecenben is napirenden volt a varos szerepének
uyjragondoléasa. E folyamat soran mind inkabb eldtérbe keriilt az idegenforgalom is, hiszen a varos
nemzetkdzi ismertséget is novelni kellett. A korabeli sajtd tuddsitasai alapjan meg lehet ismerni az
idegenforgalom helyzetét a két vilaghaborua kozti Debrecen esetében. A Tiszantuli Hirlap példaul mar
1927-ben a cimlapon foglalkozott az idegenforgalom fejlesztésének sziikségességével. Debrecen
turizmusaban mar a Horthy-korszakban is szerepet szantak a Hortobagynak. A turizmus fontossagat
jelzi, hogy az 1930-as elejére a varosban alkalmaztak idegenforgalmi eléadot is. A Tisza Istvan
Egyetemen pedig az 0j kezdeményezeseket jelezve, 1927-ben sor kerilt a Nyari Egyetem
megalapitasara. Az elsé évben 27 kiilfoldi jelentkezett az el6addsokra, majd a ndvekvd népszeriiséget
jelzi, hogy 1931-ben mar 127-en, mig 1936-ban mar 572-en vettek részt az eseményen. Az elsd
¢vekben még csaladoknal helyezték el a résztveviket, majd a novekvd 1étszdm miatt tdmaszkodni
kellett a varos szallodaira is. 1932-ben pedig a Magyar Ujsagirok Turista Egyesiilete, akkori
szohasznalattal propagandat folytatott annak érdekében, hogy ha egy kulfoldi egy hetet eltdlt az
orszagban, akkor abbol legalabb kettd nap erejéig jusson el Debrecenbe is.
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A CONTROLLING FUNKCIO DIGITALIS TRANSZFORMACIOJANAK SAJATOSSAGAI A HAZAI
KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK KOREBEN
Szerzok: Bajnai Péter — Szenderak Janos — Fenyves Veronika

A 21. szazad talan legjelentdsebb tarsadalmi-gazdasagi jelensége a negyedik ipari forradalom, illetve
az é&ltala az élet szinte minden terlletén gerjesztett digitalis transzformacio. Az internet
megkerilhetetlenné valasa, az egymassal 6sszekotott digitalis halozatok, az automatizacio és a
mesterséges intelligencia &ltal jellemzett digitalis transzformécidé kiemelten diszruptiv folyamatnak
tekinthetd, amely a kordbban ismert strukturak lebontasaval, majd Gjak kialakitdsaval jelentOs zavart
képes okozni, azonban rendkiviili lehetdségéket is hordoz. A digitalis atalakulas természetesen nem
keruli el a vallalati szférat sem: azok a szervezetek, akik nem képesek 1épést tartani az 0j technologiai
fejlesztésekkel és az lizleti modellek atalakulasaval, konnyen a negyedik ipari forradalom aldozatava
valhatnak. A vallalatok szamara a digitalizacio talan legfontosabb velejardja a mennyiségében egyre
novekvod €s mindségében rendkiviil valtozatossa vald adathalmaz, amelynek hatékony kihasznalésa
kifejezetten nehéz, azonban hatalmas lehetdségeket is jelent. A vallalati controlling funkcid — amely
egy elemzd, tervezo és informacioszolgaltatd vezetési alrendszernek tekintheté — feladata, hogy az
elérhetd belsé és kiilsé adatok alapjan vezetéi dontéstamogatast végezzen. Ahhoz, hogy ezt a szerepét
hatékonyan betdlthesse, a controllingnak is az intenziv digitalis transzformécio atjara kell Iépnie. A
controlling funkci6 digitalizacidja tobb eltérd, de egymassal szorosan dsszekapcsolddd dimenzid
mentén valosul meg, melyek a kdvetkezok: a felhasznalt adatok ,,digitalissd” valasa és az adatalapu
dontéshozatali kultira megvalosuldsa, a digitalis es interperszonalis controlleri kompetenciak
fejlesztése, valamint az alkalmazott technoldgiai és mddszertani eszkdztar digitdlis atalakulésa.
Otodik dimenzioként megjelenhet a digitalizacié controllingja is, mely szerint a terliletnek a sajat
atalakulasan tul proaktivan tamogatnia kell a teljes vallalati digitalizaciét. A rendkivil heterogén,
szamos sajatossaggal rendelkez6 és alapvetden kifejezetten seériilékeny Kis- és kozépvallalati
szektorban is egyre inkabb elengedhetetlenné valik a fejlett, digitalis controlling funkcié megléte,
hiszen napjaink dinamikusan valtozo kornyezetében az (zleti poziciok megtartasa, vagy javitasa
egyre nehezebbé valik az adatokat hatékonyan hasznositdo vezetdi dontéstamogatas nélkiil. Szamos
kutatas foglalkozik a funkcio digitalizacidjaval, azonban ahogy tobb szerzd is leirja, a kutatasok
foként a nagyvallalati szférara Osszpontositanak, de még azon belill is ritka a tovabbi vallalati
jellemzok hatasainak vizsgalata. A controlling, mint vezetési alrendszer digitalis transzformacioja
egy jelentds szervezeti valtozéas, amelyre hatissal a lehetnek a szakirodalomban meghatéarozott
kontingenciatényezék, melyek koziil kiemelhetéek a szervezet mérete, a kornyezetének
bizonytalansaga, a tevékenységi kore, valamint a piaci helyzete — ez utébbin belil az tzleti pozicioja
és a foldrajzi elhelyezkedése. A magyarorszagi Kis- és kozépvallalkozasoknal megjelend controlling
funkcio digitalizacidjanak vizsgalata céljabol kérdbives kutatas zajlott 2023 decemberében és 2024
januarjaban. A méretkategoriak és terlleti megoszlas tekintetében reprezentativ minta 244 véllalati
vezetd és controller valaszait tartalmazza. A kérddives felmérés kozponti célja volt, hogy a
digitalizacio egyes dimenzidit az azokhoz tartozo legfontosabb elemek jelenlegi és elvart vallalati
eléfordulasanak szintje szerint egyetlen mutatészamban kifejezze, amelyekbdl kialakithatdé a
vallalatok controlling funkciojanak tébbdimenzids digitalizacios indexe. Az index segitsegével a
minta elemeinek kezelése, a kozottiik esetlegesen felmeriilé kapcsolatok, kiilonbségek kifejezése,
valamint csoportositasuk konnyebben megvaldsulhat. A tanulmanyban bemutatasra keril, hogy a
magyarorszagi, elkulondlt controlling funkcidéval rendelkez6 kis- és kdzépvallalkozasok adott
tertiletének digitalis transzformdacioja milyen szinten all, illetve, hogy az egyes kontingenciatényezok
mentén megjelennek-e kilonbségek a szektorban. Az eredmények alapjan javaslatok teheték az
alacsonyabb digitalizacios szinten 1év6 vallalatok szamara controlling tevékenységiik fejlesztéséhez
kapcsolodoan.
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A JOVO VERSENYJOGI SZABALYOZASA A DIGITALIS PIACOKON
Szerz6: Bak Marton Ferenc

A digitalis piacokra jellemzd unikalis kozgazdasagi ¢és informatikai miikddési jellegzetességek
rendkiviil erds halozati hatasok, sz¢élséséges méretgazdasagossag, extrém haldzati hatés, a kozvetitd
szereppel visszaélve a kereskedelmi feltételek egyoldalt meghatarozasa és a ,,First-mover advantage”
strukturalis problémakhoz vezettek a digitalis piacokon. A képzeletbeli iddvonal elsé szakaszédban
lefolytatott versenyeljarasok viszonylag hamar ramutattak, hogy a vizsgalt piacokat néhany vallalat
elsopré dominancidja jellemzi, ezen vallalatok pedig vissza is €ltek er6folényiikkel. Az Eurdpai Unid
meglehetdsen koran észlelte az amerikai oriasvallalatok altal generalt versenyproblémakat, és mar a
kétezres éveket megeldzden is indultak eljarasok a digitalis szektorban tevékenykedd cégek ellen. Az
Eurdpai Unio szervei szamara egyértelmiivé valt, hogy a digitalis szolgaltatasok térnyerése, a digitalis

crer

annak negativ externalis hatasai miatt.

MOTIVACIOS KULONBSEGEK A LATVANY-CSAPATSPORTOK SZURKOLOI KOZOTT
Szerz6: Balogh Renétd

A passziv sportfogyasztassal kapcsolatos vizsgélatok az elmult években hazénkban is elterjedté
valtak, azonban a kutatok jellemzOen csak egy-egy sportdgra fokuszalva végezték kutatasukat.
Teémavalasztdsomat indokolja, hogy mindezidaig nem készilt hazdnkban olyan kutatas, amely a
kiilonb6z6 latvany-csapatsportagak szurkoldinak motivacioit komplexen (bels6 és kiils6 motivatorok
szerint) vizsgalta volna. A szurkolok motivacidinak elemzése mellett fontosnak tartom, hogy a
kiilonbozd csapatok szurkoloi kozotti motivacios kiilonbségek is feltarasra keriiljenek, tekintettel
arra, hogy a korabbi hazai vizsgalatok a rajongdkat aggregaltan elemezte. Feltételezésem szerint,
ugyanakkor a kiilonb6z6é csapatok szurkoldi kozott szignifikans kiilonbségek tarhatoak fel az
érdeklodésiiket  befolyasold tényezOk esetében, amely alapjan a kluboknak differencidlt
marketingstratégiat kell kialakitaniuk és kovetnituk. Kutatasi célkitiizésem teljesitése érdekében a
primer vizsgalati modszerek koziil a kérdéives felmérést tartottam indokoltnak. A kérddives felmérés
soran vizsgaltam szocio-demografiai jellemzo6it, a sportfogyasztasi szokasait, valamint a H-SMSC
szurkol6i motivacios skala segitségével a szurkolokat befolyasolo tényezdket, mig a PERFANOR
skalaval a klubok és szurkolok kozoétti kapcsolatot. A kutatasi minta meghatarozasanal
peremfeltételként azt hatdroztam meg, hogy olyan varosokban miikod6 csapatok szurkoloit
vizsgalom, amely varosban legalabb harom latvany-csapatsport klub talalhatd. A peremfeltételnek a
fovarosi keriiletek, illetve klubok mellett (Ferencvaros, Honvéd és Ujpest), hat megyei joga varos
(Debrecen, Gyér, Miskolc, Gyér, Szeged, Székesfehérvar és Pécs) felelt meg, igy Osszesen 31
kiilonbo6z6 latvany-csapatsport klub szurkoléi kerlilnek elemzésre a kutatasban.

FENNTARTHATO FEJLODES ES SPIRITUALITAS
Szerz6: Banyai Orsolya

Az elmult években a nemzetkozi szakirodalomban gyarapodik azoknak a tanulmanyoknak a szama,
amelyek a fenntarthatésaghoz valé atmenetben kulcsfontossagl elemnek tartjak a spiritudlis
szempontok figyelembevételét. Az eldadasban kritikai attekintést tervezek adni err6l a
kornyezetpolitikai, kdrnyezetjogi, illetve altalaban a fenntarthatd fejlédést vizsgdld nemzetkozi
szakirodalomban megjelend tendenciarol.
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IMPRESSION MENEDZSMENT A VEZETESBEN
Szerzd: Barizsné Hadhazi Edit

Ki az, akit nem foglalkoztat a kérdés: hogyan latnak minket masok? Felmerilhet ez a kérdés mind a
maganéletiinkben, mind pedig munkahelyi kapcsolatainkban. Az impression menedzsmentet (IM)
magyarra benyomaskeltési stratégiaként fordithatjuk. A benyomaskeltés, benyomasmenedzselés az a
folyamat, mellyel az emberek befolyésolni akarjak masok roluk alkotott véleményét (Rosenfeld et al,
1995). Maga a fogalom a szocioldgiaban, majd a szocial-pszicholdgiaban jelent meg, mara mar
azonban a szervezetek mitkodésével kapcsolatban is olvashatunk rdla, mint a szervezeti magatartas
egyik jelenségérol. Az egyik legismertebb modell szerint, amely Bolino és Turnley (1999) szerz6khoz
kothetd ot alapvetd benyomasmenedzselési stratégiaval élhetiink, ezek a kovetkezdk: az
onreklamozas, a megkedveltetés, a szemléltetés, a fenyegetés és a konyorgés. Eléadasunkban ¢és
tanulmanyunkban attekintjik a legfontosabb fogalmakat és az ebbe a kdrbe sorolt taktikakat egyarant.
Azt is koruljarjuk, hogyan jelenik meg az impression menedzsment a vezetés soran, illetve milyen
hatdsai vannak a munkahelyi kapcsolatokra, kiilonb6z6 szituaciokra. Gorcsé ala keriil tovabba az
impression menedzsment és a karizmatikus vezetés, a machiavellisztikus vonasok, a humor, a
dolgozok munkaval kapcsolatos attitidjei és a csoportkohézio kozotti lehetséges kapcsolat is.
El6adasunk f6 fokusza az, hogy az impression menedzsment stratégiak hogyan jelennek, jelenhetnek
meg a vezetésben.

NOK SPORTJANAK FENNTARTHATOSAGI ASPEKTUSAI
Szerzd: Béki Piroska

A sport gyakran az erd, a versengés ¢és a férfiassag szimbolumakent jelenik meg. Ez a hagyomanyos
kép azonban valtozasokon megy keresztiil, ahogy a tarsadalom ¢és a sport kultaraja is. A nék egyre
inkabb elfoglaljak helyliket a sport vilagaban, és egyre inkdbb vonzova valik a néi szereplok szamar.
Mig a hagyoméanyos sportokat férfidominancia jellemzi, az esport a digitalis térben nyujt lehetoséget
a nemi egyenldség elomozditasara €s a ndi részvétel Osztonzésére. Az esportban a ndk szamara
kevéshé sztereotip megitéléssel bir, nem kell a hagyoméanyos sportokban tapasztalt akadalyokkal
szembenézniuk. A gender identitas és a sport kapcsolata egy 0sszetett teriilet, amely szdmos kihivast
¢és lehetdséget rejteget. Az LMBTQ+ kozosség tagjainak részvétele a sportban gyakran szembesiil
diszkriminacioval ¢és elGitéletekkel, de egyre tdbb kezdeményezés tdmogatja az inkluziv
sportkornyezet kialakitasat és az elfogadobb hozzadllast. Ugyanakkor a transznemii személyek
részvetele a sportban killéndsen fontos és megosztd téma, amelyet az elmult években sok vita kisert.
Az egyes szervezeteknek és szabalyozoknak meg kell talalniuk az egyenstlyt a versenyegyenlOség
¢s az emberi jogok tiszteletben tartasa kozott, hogy lehetdséget adjanak a transznemi sportoloknak a
részvételre, mikozben biztositjak a fair play és a versenyegyenldség elvét. Végul, fontos felismerni a
nok sportjdnak jelentdségét a tarsadalomban. A sport nemcsak testi €és szellemi egészségiligyi
elényoket kinal, hanem a ndk onbizalmanak és dnbecsiilésének ndvelését is segiti, valamint eldsegiti
a nemi egyenldséget és az inkluzivitast. A ndk részvétele a sportban gazdag és sokszinli kzosséget
teremt, amely hozzajarul a fenntarthatd és inspiralé sportkultdra kialakitdséhoz.

WELL-BEING, AVAGY MIT ESZUNK A MUNKABAN?
SzerzOk: Berencsi Alexa — Fehér Andras

Az eréforras gazdalkodas fontos pillére a vallalati fenntarthatosagnak. Kiléndsen igaz ez, az utdbbi
idékben mikor a munkavallaloknak és a munkaltatoknak egyarant helyt kell allni nap mint nap a
gyorsan valtozd kornyezet ellenére. A haladdé gondolkodasu vallalatok szaméara éppen ezért
felértékel6dott az alkalmazottak fizikai és mentalis jollétének a szerepe. A well-being megteremtése
vagy fenntartasa szamos aspektusbol megkozelithetd, jelen tanulmanyban az ¢életmodfejlesztést €s a
taplalkozast allitottuk a kbzéppontba. Egy atlagos munkanap soran nyolc és negy ora kdzott legalabb
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egyszer mindenkinek megkordul a gyomra, és ez esetben nem mindegy milyen tdpanyag bevitelt
biztositunk vagy biztositanak a szervezetiink szamara.

UT A FENNTARTHATO FEJLODES IRANYABA — CELOK A NEMZETKOZI BERUHAZASI
JOGBAN
Szerz6: Bihari Erika

A nemzetkdzi beruhdzasi jog — amely az allamok kozotti beruhazéasokkal kapcsolatos jogi
szabalyozast foglalja magaban — a kulféldi befektetések védelmével foglalkozik és a védelmen tdl
célja a fenntarthatod gazdasagi fejlodés elémozditasa is. A kiilfoldi befektetések védelme olyan allami
intézkedéseken keresztiil valosul meg, amelyek nem sértik az idegen tékével valé megfeleld
banasmod kovetelményét. Egy allami intézkedés aggalyos lehet tobbek kozott peldaul, ha az nem
veszi figyelembe a Kisajétitas tilalmat, nem tartja tiszteletben a nemzeti elbanas és a tisztességes es
méltanyos elbanas elvének, valamint nem biztositja a beruhdzasokra vonatkozo stabil jogi és
gazdasagi kornyezetet. Széles korben elismert tény, hogy a kulféldi befektetések sziikségesek a
fenntarthato fejlodés eléréséhez. Ezen befektetések sztonzésére és védelmére — amiket nemzetkozi
szerzddésekbe foglalt kiilonb6z6 jogi garanciakkal biztositanak — az allamok beruhazasvédelmi
egyezményeket kotnek, amelyeknek célja minden esetben a gazdasagi fejlodés eldmozditdsa. A
kozelmultban jelentkezd fenntarthatd fejlddéssel kapcsolatos aggodalmakra reagalva elindult egy
olyan folyamat, miszerint a szerzddé felek 10j beruhdzasvédelmi egyezményeikbe a kiilfoldi
befektetések védelme mellett és azzal §sszhangban mér a fenntarthato fejlédés céljait is integraltak.
A nemzetkozi beruhdzasvédelem és a fenntarthato fejlodés kozos célja, hogy olyan jogéallamisagon
alapulé nemzetkozi rendszer jojjon létre, amely szilard jogi alapot biztosit az olyan beruhazasok
szamara, amelyek végs6 célja a (fenntarthatd) fejlodés. A nemzetkdzi beruhazasi jog és a fenntarthatod
fejlodés osszefliggésében relevans szamos szempont koziil eldéadasomban azokat az ujabb beruhazasi
,,szerzOdési gyakorlatokat” mutatom be, amelyek mar kifejezetten kapcsolodnak és hivatkoznak a
fenntarthat6 fejlédésre vagy annak bizonyos aspektusaira, mint példaul a kornyezetvédelem, a
munkajogi normak vagy az emberi jogokkal kapcsolatos rendelkezések. Tovabba réviden Kitérek
olyan, — véleményem szerint — jelentés beruhazasi jog-és szerzédésértelmezési kérdésekre, amelyeket
a valasztottbirésagok a fenntarthatdo fejlodéssel kapcsolatos szempontok figyelembevételével
valaszoltak meg olyan dontéseikben, amelyek kisajatitassal és a tisztességes és méltanyos elbanas
elvének megsertésével kapcsolatosak. Az tigyek jogalapjait olyan beruhazéasvédelmi egyezmények
képezték, amelyekbdl hidnyzik a fenntarthato fejlédésre valo kifejezett utalas.

A HAJIDU-BIHAR VARMEGYEI KIS,- ES KOZEPVALLALKOZASOK DIGITALIS

ERETTSEGENEK A VIZSGALATA
SzerzOk: Bogdan Mihdaly — Popovics Péter Andras

A digitalis technolégiak jelentésen atalakitjdk a viligunkat, amiben éliink és dolgozunk. Eletiink
szamos aspektusat érintik, a mindennapi feladataink elvégzésétol egészen a vallalkozasok miikodési
mechanizmusaig. Az EurOpai Unid egyik f6 prioritaisa a digitalis transzformacio segitése.
Célkitiizésként hataroztdk meg, hogy a vallalkozasok 90 szazalékanak el kell érni a digitalis intenzitas
alapszintjét, tovabba, hogy a vallalatok 75 szazaléka alkalmazzon felhé alapt szolgaltatast, képes
legyen nagy mennyiségii adatok feldolgozasara, elemzésére, illetve hasznaljanak mesterseges
intelligenciat. A haza vallalatokrol elmondhatd, hogy a digitalizaciojuk elmarad az eurdpai unids
atlagtol. Az alapszintti digitalis intenzitassal rendelkezé KKV-k aranya az 6sszes KKV-n belil
mindossze 34 szazalék, ami jelentds kiilonbség az unids 55 szazalékos atlagtol. A magyar KKV-
kOzgazdasagi szerepe kiemelked6 fontossagu, hiszen a hazai foglalkoztatottak 74 szazalékanak
biztositottak munkat és a brutté hozzaadott érték 59 szazalékat allitottak eld. A kutatdsom célja, hogy
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felmérjem a Hajdu-Bihar varmegyei kis,- és kozépvallalkozasok digitalis érettségét. Ezen felul
megismerjem a digitalizaciorol alkotott veleményuket, illetve a digitalis jo gyakorlatokat.

ALLAMI SZABALYOZASI SZEREPEK VALTOZASA AZ EUROPAI UNIO BELSO PIACAN
Szerz6: Bordas Péter

Az Eurdpai Unid liberalizacios politikaja eltéré mélységben és modon valdsult meg az egyes
haldzatos szolgaltatasok terilletén. Az 1970-es és 80-as évek célkitiizései nagyban atalakultak az
elmult évtizedekben, kOszonhetden az integracid teriileti novekedésének, a digitalizacio gyors
terjedésének, a globalis folyamatok valtozdsanak, a 2008-as gazdaségi valsagnak vagy épp a 2020-
ban megjelend COVID-19 vildgjarvanynak. Ez tetten érhetd egyfeldl a szabalyozas targyanak
szabalyozas kozoOsségi €s tagallami szintli feliigyeletének reformjaban, harmadrészt a haldzatos
szolgaltatasok szervezésében torténd allami szerepvallalas novekedésében is. A 2020-as éveket
kovetden immaron kijelenthetjlik, hogy a piaci viszonyok allami befolyasolasanak Gjabb korszakaba
Iéptink. E globalis folyamat egyes jelenségei az eurOpai integracio szintjén is egyre inkébb
megjelentek, megjelennek. Igy kiilondsen a jogalkotasban és a gyakorlatban is. Ugy tiinik, hogy a
hagyomanyos privatizacids és liberalizacios politikat felvaltja a ,,reprivatizacié és a reliberalizacig”
Ujfajta eszkodzrendszere. Ez persze mas moddon e€s més szinten érvényesil, mint az korabban
gondoltuk. Jelen el6adas keretében e folyamatokat és szabalyozasi eszkdzoket, mondhatni trendeket
és fordulatokat elemzem allam- és jogtudomanyi szempontbol.

A CHATBOTOK ALKALMAZASANAK LEHETOSEGEI A BUSINESS COACHINGBAN —
SZISZTEMATIKUS SZAKIRODALOM ELEMZES
Szerzok: Boros Jozsef — Dajnoki Krisztina

A mesterseges intelligencia potencialis integralasa a business coachingba megjelenik a
szervezetfejlesztési stratégiakban, kiilondsen a chatbotok hasznalataval. A tanulmany szisztematikus
szakirodalmi attekintést végez, hogy megértse a chatbotok jelenlegi alkalmazasait és hatasait a
business coachingban. A technoldgiai fejlesztések altal indukalt valtozasok altalanos megosztottsaga
¢s kettdssége a vizsgalt teriileten is megjelenik. A coaching igények globalis novekedésével a
chatbotok innovativ megoldast kinalnak a hagyomanyos coaching modszerek korlataira, példaul a
magas koltségekre és a korlatozott hozzaférésre. A chatbotok integralasa a business coachingba
potencialisan atalakithatja a coaching gyakorlatokat azaltal, hogy elérhetébbé és gyakoribba teszi
oket, ezaltal javitva a szervezeti teljesitményt és a személyes fejlodést. A tanulmany strukturalt
szakirodalmi attekintési mddszertant hasznalt a Scopus adatbazisbol szarmazo relevans tudomanyos
publikaciok elemzésére. Osszesen 57 cikk keriilt azonositasra, amelyekbél a sziiréseket kovetden 6
relevans tanulmany Kkerllt a chatbotok business coaching kontextusban tOrténé hasznalatara
Osszpontositva. A vizsgalat kitér az érintett publikaciok szerzéinek, megjelenési helyeinek, témainak,
a bevont mintanak, az alkalmazott moédszereknek, és az azonositott eldnyok és hatranyok
attekintésére. A cikkek kozil két esetben a chatbot eszkdzok technikai felépitési kereteit és az
antropomorfizmus szintjét érintik, mig a tobbi tanulmany kiilonb6zé aspektusok szerint nézi a
chatbotok hasznalatara adott visszajelzéseket a coaching folyamatban. Az eredmények alapjan a
chatbotok igéretes lehetdséget rejtenek magukban a business coaching folyamataban, ugyanakkor
vannak kritikus fejlesztési terliletek, beleértve az érzelmi intelligenciat, a személyre szabast és az
etikai megfontolasokat. A jovobeli kutatasokat javasolt longitudinalis vizsgalatokra épiteni, hogy
jobban meg lehessen érteni a chatbotok hossz(U tadv( hatasat a coachingban, mely alapjan
irAnymutatasokat lehet kidolgozni a bevezetésiikre vonatkozdan, hogy maximalizalni lehessen a
hatékonysagukat, szem el6tt tartva az etikai elvarasokat, esetleges aggélyokat. A szakirodalom
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veve mind a képességeiket, mind a korlataikat. A szervezeteknek olyan stratégidval kell
megkdzeliteniik a chatbotok bevezetését a coachingban, amely kiegésziti az emberi coach
folyamatot, biztositva, hogy a technoldgia inkabb fokozza, tdmogatja, mintsem helyettesitse az
emberi elemet a coaching-kapcsolatokban. A tanulmany nemcsak a tudomanyos szakirodalomhoz
jarul hozza a jelenlegi kutatasok 0sszegzésével, hanem a gyakorlati szakemberek szamara is
Utmutatdst nydjt a mesterséges intelligencia technoldgiak atgondolt integralasahoz a business
coaching tertletén.

EGYETEMI HALLGATOK TANULASI SZOKASAIROL
Szerzék: Burjan-Mosoni Boglarka — Vamosiné Varga Adrienn

A mai felgyorsult vildgban az internetnek kdszonhetden szinte minden elérhetévé valt a didkok
szamara. Ez nagy elOny is lehet, viszont tapasztalataink azt mutatjak, hogy nagyon sok szakmailag
helytelen anyag kering az interneten. A didkok, akik az adott tananyagot el kivanjak sajatitani, nem
tudjak felmérni, hogy a talalt anyag korrekt médon dolgozza-e fel az adott témat. Célunk egy olyan
gytjtofeliilet 1étrehozésa, amely segitségével a hallgatok hozzaférhetnek olyan online anyagokhoz,
videokhoz és szoftverekhez, amelyek szakmailag megbizhatéak és helyesek. Vajon milyen
elektronikusan elérhetd tartalmakat preferalhatnak a hallgatok? Téjékozddnunk kell rdla, hiszen a
tanulasi szokasok, stratégidk jelentésen megvaltoztak az utobbi években. Kérddives felmérést
vegeztiink, melyben rakérdeztiink az egyetemi hallgatok tanulasi szokasaira: hol, hogyan, kivel,
mikor, mennyit, honnan tanulnak? Hasznalnak-e problémamegoldd szoftvereket? Mi a véleményik
a mesterséges intelligencia hasznalatardl?

HORGASZTAVAK VAGYONI ERTEKELESE — A PIACI ELVU MEGKOZELITES KRITERIUMAI
Szerzék: Buzas Ferenc — Sziics Istvan — Cehla Béla — Kiss Sandor

A horgészat egyik legnépszeriibb szabadidés tevékenység, a kapcsolodo egyéb rekreaciods
szolgaltatasok révén jelentds szerepet tolt be egy adott Gvezet vagy régio turisztikai és kozvetetten
gazdasagi potencialjanak er6sitésében. A horgasztavak- mint befektetési létesitmények - forgalma
egyéb ingatlantipusokhoz (lakd- vagy kereskedelmi ingatlanokhoz) képest jelentésen alacsonyabb,
iizleti potenciadljuk Osszetettebben értékelhetd. A horgdsztavak vagyoni értékelése a hagyomanyos
értékelési szempontokon tal speciélis megkozelitést igényel. A cikkben a horgésztavak piaci forgalmi
adatait elemezzilk és javaslatokat dolgozunk ki a realis piaci forgalmi érték megallapitasahoz.

KORNYEZETI ES TARSADALMI FENNTARTHATOSAG VAROSI KORNYEZETBEN
Szerzok: Czédli Herta — Varga Zsolt

A kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatdsag koncepciojara alapozott kutatasunk célja a fenntarthato
varosi kornyezet 6kologikus értelmezése, kiilonds tekintettel az életmindséget befolyasolo kornyezeti
tényezOkre és az antropogén hatasok kornyezetegészséglgyi vonatkozésaira. A fenntarthatosag
felteteleinek egy teleplilés, egy varos csak akkor felel meg, ha a kérnyezettel harmonikus 6koldgiali
egyensulyban van. A lakoétertileti stirliség, a beépitett terliletek novekvo aranya, a zoldfeliilet deficit
markans jelenléte tovabbd a lakossag altal elvart szolgaltatdsok és funkcionalis igények
kapcsolatrendszere komplex képet ad a nagyvarosok problematikajarol. A varosi lakossag Kitettsége
egyre nagyobb a klimavaltozas miatt, igy az emberi egeszség nem biztosithato a termeszet adottsagai
nélkil. Az egészseges varosi kornyezet, a rendelkezésre all6 természeti kdrnyezet képes biztositani a
megujulds lehetdségét. A természettel vald kapcsolatrendszer ujraépitése és biztositdsa kiemelt
feladat napjainkban. A biofilia hipotézisbél kiindulva igazolhato, hogy a természeti kdrnyezettol
elszakadt, varosiasodott ember csak akkor lehet egészséges €s kiegyensulyozott, ha kielégiti alapvetd
sziikségletét, a természethez vald kapcsolodasat. A zoldfelilleti rendszer integralt szemléletii
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tervezése révén biztosithato az élohelyként értelmezett varosi zoldfeliiletek 6kologiai folytonossaga,
amely a biodiverzitds novelése mellett a rekredcios celokra alkalmas felileteket is 0sszekoti
egymassal. Az integralt varosi életmod megteremtése altal indulhat el egy telepulés a kornyezeti
fenntarthat6sag iranyaba. Elemzéseink révén bemutatjuk a versenyképességet befolyasold tényezok
(beépitettség, klima-adaptacio) és a zoldfeluleti deficit kozotti kapcsolatot. A négy (zold, kék, sziirke,
voros) ,,0koinfrastuktara elem” rendszerszintli Osszehangolasaval a korabban feldarabolodott
Okoldgiai rendszerek egységét valosithatjuk meg varosfejlesztési koncepcidkban.

AZ INFLUENCER MARKETING, AVAGY HOGYAN VALHAT AZ ENMARKA VALLALATI
MARKAVA?
Szerzok: Csak Krisztian — Pierog Anita

Az influencer marketing a vallalatok ¢és kozosségi médidban elismert személyek egyiittmiikodését
jelenti, akik jelentds kovetdtaborral rendelkeznek, hogy promotaljak vagy értékesitsék a vallalat
termékeit és szolgaltatasait. Az influencer marketing szerepe az elmult években jelentésen
novekedett, ma mar kulcsszerepet tolt be a vallalati marketingstratégiakban. A markaépites
jelentdsége kiemelkedd a vallalati siker szempontjabol, hiszen segiti a bizalom kialakitasat, a vasarloi
elkotelezettséget és az Uzleti pozicionalast. Az enmarka fogalma napjainkban mar mindennapok
részévé valt az internet és a kozosségi média térnyerésével is, amelynek egyik {6 tényezdje az
Onazonossag és a célok tudatos megjelenitésében rejlik. Az influencer marketing lehetéséget kinal a
vallalatoknak arra, hogy egyiittmiikodjenek olyan személyekkel, akik azonosulni tudnak a vallalat
értékeivel és meg is tudjak azt jeleniteni. Ennek koszonhetdéen a vallalatok nemcsak szélesebb
kdzonséghez juthatnak el, hanem az influencer személyes markéajan keresztiil hitelesebben és
azonosabb modon jelenhetnek meg a kbzosségi médiaban. Az influencer marketing hatésa a vallalati
sikerre azon alapul, hogy segiti a vallalatokat célzottan elérni a kézonségiket, hiteles tartalmakat
letrehozni, ndvelni az online jelenlétiiket és kovetdik szamat, valamint viralis hatast kivaltani a
markaval kapcsolatos tartalmak terén.

A MOBBING ARNYEKABAN — A VEZETESI STILUSOK OSSZEFUGGESEI A MUNKAHELY
BANTALMAZASSAL
Szerz6: Csapd Gyongyveér

A mobbing vagy a munkahelyi zaklatas egy olyan helyzet, amelyben az egyén folyamatosan és hossz
1d6n at ki van téve a munkahelyén kapott sértéseknek és zaklatdsnak (Leymann, 1996; Matthiesen és
Einarsen, 2007). A mobbing altalaban konfliktussal kezdddik, amely késébb pszichoterrorként
folytatodik: aldozatokat kiillonb6zd inzultusok érik, példaul kiabalnak veliik, kibesz¢lik ket a hatuk
mogott, kritizaljak oket, vagy lealacsonyité munkat végeztetnek veliik. Szervezeti szinten a mobbing
negativan befolyasolja a hatékonysagot, csokkenti a munkahelyi elégedettséget és motivaciot,
valamint hozzajarul az elvandorlasi szandék magasabb szintjéhez (Martino, Hoel és Cooper, 2003).
A Kkutatds célja az volt, hogy vajon milyen Osszefuggeésben all egymassal a mobbing, stressz,
szorongas ¢és depresszio, valamint, hogy milyen kapcsolat fedezhetd fel a mobbing és a megkiizdési
stratégidk, valamint a vezetési stilusok kozott. A modszertan részeként két kiilonbozo
kérdéivesomagot alkalmaztunk egy vegyes munkavéllaloi mintan. Az elsé kérdéivcsomag a
pszichoszocialis tényezoket ¢s a megkiizdési modok preferenciajat mérte, mig a masodik a kiilonb6zo
vezetOi stilusokat (transzformativ, etikus és szolgald vezetési stilus) vizsgalta a mobbinggal
osszefiiggéshben. Osszesen 397 résztvevd vett részt a kutatashan. Az eredmények kimutattak, hogy a
munkahelyi bantalmazasnak val6 Kitettség noveli a depresszids tiineteket és a stresszt a résztvevok
korében. Emellett a megkizdési modok kozil az emociokilrités és az Onbintetés stratégiak
gyakrabban fordultak elé azoknal, akik éltek at munkahelyi bantalmazast. A vezetési stilusok
esetében mind az etikus, transzformativ és szolgald vezetési stilusok pozitiv hatast gyakoroltak a
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munkahelyi bantalmazasra el6fordulasara; tehat, minél magasabb mértékben volt jellemzd a vezetdre
a harom vezetési stilus kozil valamelyik, annal kisebb mértékben szamoltak be a munkavallalok
mobbing élményrol. Kovetkeztetésképpen, a kutatas eredményei alapjan megéllapithato, hogy a
munkahelyi bantalmazas, a stressz és a depresszié komoly egészségligyi és vezetési kockazatokat
jelentenek a szervezetek szamara. Fontos, hogy a vezet6k tudatosan alakitsék vezetési stilusukat, és
tdmogato, etikus kornyezetet teremtsenek a munkavallalok szamara. Tovabbi kutatdsokra van
sziikség a témaban annak érdekében, hogy még jobban megértsiik ezeknek a tényezknek a komplex
hatésait es a kezelési stratégidkat.

HAZAI ES KULFOLDI MUNKAVALLALOK ES A MUNKAEROPIAC MAGYARORSZAGON: NEM,
ELETKOR, ISKOLAZOTTSAG
Szerzok: Csastyu Lilla — Kun Andras Istvan

A bevandorlas hatasa a fogado orszag gazdasagara régota kutatott, viszonylag jol ismert terlet a
nemzetkozi szakirodalomban, a hazai adatok elemzése azonban még bir ,fehér foltokkal”. A
nemzetkdzi adatokbdl €és korabbi hazai elemzésekbdl is tudjuk, hogy a bevandorlés hatasa a fogado
orszag gazdasagara altalaban kedvezd: noveli a kibocsatast, a gazdasag versenyképességét, csokkenti
a munkaer6hidnyt, javitja a magasabb végzettséglick munkaerdpiaci helyzetét, jovedelmét, és segiti
az innovaciot. A hatasok azonban nem csak pozitivak. Féleg az alacsonyabb végzettségiick esetében,
bar inkdbb csak rovidtavon, de csokkenti a kulféldi munkavallalok altal tdmasztott verseny a
foglalkoztatést, igy a jovedelmeket is, és emeli a munkanélkiliségi ratat. A végzettseg tehat
jelentésen meghatarozza, mikén €rint egyes hazai munkavallaloi csoportokat a bevandorlas. Ehhez
hasonléan a nem, az életkor, és a teriileti elhelyezkedés is befolydsolhatja a migracié hatasainak
ereddjét. Jelen tanulmany a Kozponti Statisztikai hivatal adatai alapjan elemzi a kiilfoldi
allampolgarok munkaerdpiaci jelenlétének hatasait a hazai munkaerdre, tdmaszkodva féleg a
népszamlalasi (2001, 2011, 2021) adatokra, de kiegészitve azt az éves adatbazisokkal. A f6 kutatasi
cél a fentebb emlitett tapasztalatok Magyarorszagi ellenérzése, az esetleges kiilonbségek feltarasa. A
vizsgalat kiemelten fokuszal az iskolazottsag, az életkor és a nem szerepenek feltarasara. Az
adatelemzést (var)megyei, illetve regionalis szinten végezzik, a régiok jellemzéséhez felhasznaljuk
azok népességi, vandorlasi, jovedelem, GDP, innovacids és szegénységi adatait.

FOGYASZTOI MAGATARTAS VIZSGALATA A FENNTARTHATO LAKOHAZEPITESEK
TEKINTETEBEN
Szerzok: Csernak-Csorba Klaudia — Tovolgyi Sarolta

A fenntarthaté gazdasag és tarsadalom megteremtése napjaink egyik legnagyobb kihivasa, melyben
az épitdipar fontos szerepet jatszik. A tanulmany célja az volt, hogy feltarja, hogyan jelenik meg a
fenntarthatésag az épitGipar lakohazépitési szegmensében, kiilondsen a szerelt technologiaval
kivitelezett lakohazak teriiletén, ezen lakohdzak épittetdinek fogyasztdi magatartasaban. A kutatés
soran 12 szerelt épitési technologidval kivitelezé magyarorszagi vallalat tulajdonosai €s felsdvezetoi
vettek részt dnbeszamol6s modszerrel folytatott interjun. Az interjuk sorén feltérképezésre kertltek
a terlileten megjelend fogyasztok vasarlasi dontéseinek tényezoi, a hozzaadott értékek megjelenése,
valamint szerepe a fogyasztasi dontésekben az interjualanyok sok éves ligyfélkapcsolati tapasztalatai
alapjan. Az interjuk alapjan az derdlt ki, hogy a fenntarthatésag megjelenése a fogyasztok, azaz az
épittetdk iranyabol foként ezen lakdhazak és kivitelezési forma hozzaadott értékeiben rejlik. Ezen
hozzaadott ertékek kozé tartoznak a hoszigetelési értékek, a fenntarthatdo iizemeltetés, a
kornyezetbarat technologidk és anyagok haszndlata, az anyaghasznalatbol eredd egészségmegdrzés
lehetdsége, a kivitelezéshez és lizemeltetéshez kapcsolodd kisebb energiaigény és kevesebb
hulladéktermelés, a megujuld energiaforrasok lakéhazakba valé integralasa, valamint a gyorsasag,
kiszamithatosag €s a kivitelezd vallalat irdnt korabban kialakult bizalom. A kutatds soran tovabba
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kiderult, hogy a fenntarthat6sag inkabb dntudatos fogyasztoi magatartasként jelenik meg. Ennek oka,
hogy a fogyasztokat elsdsorban a lakohazak iizemeltetéséhez kapcsolddd jovobeni fenntartdsi
koltségek csokkentése motivalja, masodsorban az dntudatos fogyasztdi magatartas tovabbi jellemzdi,
mint példaul az egészség vedelmére tett intézkedések. Ezzel szemben a felelds fogyasztoi
magatartdshoz kothetd kornyezetvédelmi szempontok az épités folyamataban és anyagaiban csak
sokadrangu helyen jelennek meg a fogyasztok dontéseiben, jellemzden olyan alacsony mértékben,
hogy a végso épitési dontéseket nem hatarozzak meg. Tovabba a tarsadalmi felelésségvallalas
szempontjabol az interjualanyok nem emlitettek konkrét intézkedéseket és ilyen iranyban felmertild
fogyasztoi felvetéseket sem. Mindezek ellenére a szakmai kutatdsokban megjelennek tobbek kdzott
az Okohazak, a kenderbeton, a széndioxid-mentes cementgyartds és mas fenntarthatd epitési
moddszerek és anyagok, valamint az épitdipar tarsadalmi feleldsségvallalasanak jelentésége. A
kutatasi eredmények azt mutatjak, hogy bar a szakmai korokben jelentés hangsulyt kap a
fenntarthat6sag, a fogyasztok dontéseiben jellemzden hozzaadott értékként és nem dontd tényezdként
jelennek meg a fenntarthatosagra iranyuld megoldasok. Az interjuk alapjan kidertlt, hogy a
legjellemzObb dontési tényezdk egy szerelt technologiaval kivitelezett lakohdz épittetdi esetében a
lakéhaz kivitelezésének és anyagainak ara, a varhat6 alacsony fenntartasi koltségek lehetdsége,
valamint a kivitelezd cég irdnt fennalld bizalom. Ezért a tovabbi kutatasoknak és ezek széleskorii
publikalasanak kiemelt szerepiik van annak érdekében, hogy a fenntarthatésag mind a vallalatok,
mind a fogyasztok szamara fontosabb szempontta valjon az épitési folyamatban. A fenntarthat6sagra
valé torekvés lakohazepitési szektorban valo elterjedésének és tudatositasanak jelentésége nem
csupan az alkalmazhat6 épitéanyagok kapcsan, hanem az épitési folyamat teljes spektrumaban is
kiemelkedd. Az interjuk soran az is kideriilt, hogy kozvetetten a véllalatok szamara is fontos a
fenntarthatosag, elsésorban azaltal, hogy hossz( tavon koltséghatékonyabb megoldasokat
kinalhatnak tigyfeleiknek. Azonban a tarsadalmi feleldsségvallalasnak ¢€s a kornyezetvédelemnek is
fenntarthatosag iranti igény is, egyre inkabb alakitja az épitdipar és az épitdanyagok piacat is, igy a
vallalatoknak figyelembe kell venniiik ezt a trendet, és megfeleld valaszokat kell adniuk ra.

DIGITALIS SZOVEGKEZELEST TAMOGATO GRAFIKAI ESZKOZOK
Szerzdk: Csernoch Méria — Csernoch Julia — Sziics Edit Gizella

A legnépszerlibb szamitogépes, produktumot eldallitdo tevékenység a digitalis szoveg-kezelés,
egészen pontosan a szdvegkezelést imitalé egyéb tevékenysegek, amelyek rovid szakirodalmi
megnevezése a bricolage (barkéacsolas). Kutatdsaink bizonyitjdk, hogy a valddi szévegkezelést
jellemzden kétféle tevékenység a (1) szovegszerkesztés, valamint a még inkdbb limitalt (2)
szovegszerkesztd programok haszndlata valtja ki. Ezen két utobbi folyamatbol hidnyzik az adat-
feldolgozas, a problémamegoldas, ennek kovetkeztében még nyomokban sem fedezhet6 fel a PDCA
folyamat. Szinte kizardlagosan az eszk6zokon, azok hasznélatan van a hangsuly, figyelmen kivdil
hagyva a természetes és a mesterséges nyelvii szovegekkel szemben allitott kdvetelmenyek-kel.
Korabbi kutatasok eredményei alapjan egyértelmiien megallapithatd, hogy az eszkozcentrikus
megkdzelités kovetkezménye az alacsony hatékonysagld munkafolyamatok, ezek tovabbi
kdvetkezménye a millios nagysagrendben eldallitott és megosztott hibas digitalis széveg, amely
elvezet a szovegkezelési paradoxonhoz. A paradoxon megfogalmazza, hogy minél alacsonyabb
szinti egy dokumentum, anndl tobb informacio sziikséges annak feldolgozasdhoz, tehat minél
alacsonyabb szintli a felhasznal6 tudasa, anndl tobb tudaselemet igényel a barkéacsolt dokumentum
forméazéasa, modositasa. Jelen tanulmény réviden bemutatja a paradoxont magyarazo gyokérokokat,
amelyek koziil kiemelend6 a sztenderdek ismeretének hianya, a folk-pedagogy és a tulzott
onértékelés, magabiztossdg, a ,,nincs-hiba” és a ,,mindenki-igy-csinalja” effektusok széleskori
elterjedése és elfogadasa. A kiilonboz6 tipust oktatasi segédanyagok elemzése azt is felfedi, hogy
mindezek a tévhitek es hiedelmek az oktatasi folyamatok alacsony hatékonysagahoz vezetnek, legyen
az csoportos — iskolai és képzési — vagy egyéni felkészités, felkésziilés. Mindezen Kkutatasi

54



eredmeények ismeretében a tanulmany részletesen bemutatja azokat a grafikus andonokat, amelyek
segithetnek a digitalis szovegkezelés hatékonysaganak ndvelésében, a hibak csokkentéseben, a
tudatos szamitogéptudomanyi alapismeretek beépitésében a szdvegkezelési folyamatokba. Az
andonok értelmezése, mint digitalis grafikus értd olvasas, a szovegkezelési alapok megismerésén tal
segiti a felhasznalot az informatikai rendszerek megértésében, az informatikan beltli tudastranszfer-
elemek aktivalasaban és a tantargyi integracioban. A bemutatott modszer tovabbi elénye, hogy ember
és probléma-centrikus, ennek értelmében a feladatokra, problémékra, a hibds termékek
minimalizalasara, meg-sziintetésére és a hatékonysagra koncentral, szemben a klasszikus, mara
bizonyitottan alacsony hatékonysagu, hibaérzékeny és veszteséget termeld, tudastarat (inventory)
epitd megkozelitésekkel.

KANBAN A DIGITALIS ADATFELDOLGOZASBAN
Szerzdk: Csernoch Maria — Sziics Edit Gizella

Napjaink digitalis oktatasa egy klasszikus tolorendszerii képzés, annak ellenére, hogy a tantargy tart-
alma ¢és sajatossdgai egy huzorendszeri megkozelitést igényelnének. A toldrendszer egyik
sajatossaga az eszkdzcentrikus oktatas, ahol a fokusz a hardver és a szoftver eszk6z6kon van, abban
a hitben, hogy lehetséges tudasraktarak felépitése. A tolorendszerii digitalis oktatasi megkozelites
egyik kdvetkezmenye, hogy nem torténik meg a szamitogép tudomany alapkoncepcidinak atadasa és
az ezt tamogatd megkozelitések fejlesztése és alkalmazasa. Jelen tanulmany az ipari hizoérendszerek
elméletét felhasznalva mutat be egy lehetséges megoldast, amely elvezethet a digitalis oktatas
hatékonysaganak noveléséhez, csokkentve vagy megsziintetve ezzel az adatfeldolgozas soran
keletkez6 veszteségeket. Az elméleti megfontoladsokon tal, részletezésre kertil egy valds adatokon
elvégzett adatfeldolgozasi probléma elemzeése, tervezése, Kivitelezése és tesztelése.

APOTTYOS TURO RUDI FOGYASZTOI ELFOGADOTTSAGA MAGYARORSZAGON
Szerzok: Csipkés Margit — Elids Réka

A Kkutatasi témank a Pottyds Tard Rudi fogyasztoi magatartasanak vizsgalata Magyarorszagon. Mivel
a Pottydos Turd Rudi az egyik legnépszeriibb édesség Magyarorszagon mind a felndttek, mint a
gyermekek korében, ezért keriilt a valasztas erre a termékre. A kutatasunk célja annak feltarasa, hogy
milyen tényezOk hatarozzak meg a Pottyds Turdé Rudi fogyasztdi magatartasat, és milyen iranyban
valtozik az edesség piaci helyzete a 2024. évben. A kutatas soran a fogyasztdi magatartas elméletének
és modszertananak felhasznalasaval kerllnek bemutatasra a tejtermekek, illetve a Pottyds taro rudi
piaci helyzete, illetve a fogyasztoi szokasok. A kutatasunkban egy kérddives felmérést végeztiink el
a fogyasztéi magatartas vizsgalata céljabol a Pottyds Turéd Rudi piacan a Magyarorszagon €16
lakossag korében. A célunk, hogy jobban megértsiik a fogyasztoi dontéshozatali folyamatokat, és
azokat a tényezoOket, amelyek befolyasoljak a Pottyds Turd Rudi irdnti keresletet. A kutatas
fontossaga abban rejlik, hogy az élelmiszeriparban egyre fontosabb szerepet jatszik a fogyasztoi
magatartas elemzése. A piac valtoz6 igényeihez alkalmazkodva az élelmiszeriparnak folyamatosan
meg kell Gjitania és fejlesztenie a termékeit. A Pottyds Tur6é Rudi piacanak elemzése tehat nem csak
az édesség piaci helyzetét mutatja be, hanem éatfogd betekintést nyljt a fogyasztdi magatartas
jellemzoire az €lelmiszeriparban.

UNIOS KOLTSEGVETESI BEVETELEK REFORMJA — ZOLD UTON?!
Szerzd: Csiiros Gabriella

Napjainkban a valsadgok korét éljik. De vajon mondhatjuk-e gy, hogy a lehetdségek korat is?
Amikor kihivasokkal szembesiiliink, a valsagkezelés lehetdséget is ad 10j utak, megoldasok
keresésére. A Covid 19 vilagjarvany kezelése céljabdl, majd kiegésziilve az energiavalsag
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kezelésének céljaval az Eurdpai Unio keretében addig nem latott mértékii Helyredllitasi Eszkoz
felallitasara kertlt sor, mely az eurdpai gazdasagok talpra allitasa és rezilienciajanak ndvelése mellett
az unios tdmogatasok kornyezetvedelmi célu felhasznélasanak ndvelését is szolgalja (parhuzamosan
az unios tobbéves pénzigyi keret kornyezetvédelmi funkcidjanak erésodésével). Ezaltal
(koltségvetési) kiadasi oldalon erdsddik az unids forrasok kornyezetvédelmi determindltsaga.
Mindamellett az unids koltségvetés sajat forrasainak a rendszere is reformkényszer eldtt all.
Vizsgalatunk kiterjed egyrészt a koltségvetési reformok sziikségszeriiségének okaira, masrészt a
reformtorekvések iranyaira is. Vajon az elmult evek valsagai fenntarthatébb Utra terelik az unios
koltségvetést? Ezaltal zoldebb is lesz?

MENTALIS ILLUZIOK — VEZETOI TEVEDESEK MINTAZATAI
Szerzok: Danyi Jozsef — Siklaki Istvan

Eléadasomban az intuicid és a racionalitas témakoréhez kapcsolddod phd. kutatdsom eredményeirdl
szamolok be. Vezetdi interjiimban, melyekben sikersztorikat és bukasokat dolgoztam fel, a tévedések
gondolati mintazatait, Un. ,,kognitiv torzitasokat” keresek, célom ezek és a bukashoz, veszteséghez
vezetd szituaciok leirdasa. Az érzelmek, intuicidk, gondolkodasi sémak minden torténetben
megjelentek, az ezekbdl fakadd kognitiv torzitasok jelentdsen ronthatjdk a vezetdi dontések
hatékonysagat, ugyanakkor a sikeres vezetd személyiségének legalabb annyira sziikséges
alkotdelemei, mint a racionalis dontések.

EZUSTLAKODALOM VAGY VALAS: HOGY ALL A BALANCED SCORECARD ES A MEGUJULT

EFQM 2020 MODELL KAPCSOLATA
Szerzdk: Darnai Balazs — Kotsis Agnes

Tobb évtizede mar, hogy menedzsmentkutatdsok egyértelmii szinergikus kapcsolatot mutattak kis az
EFQM modell kordbbi verzioja és a Balanced Scorecard (BSC) kozoétt, kiulondsen a stratégiai
menedzsment, a teljesitménymenedzsment és az eredményességmerés teriiletein. Az EFQM 2020-as
frissitése azonban jelentds valtozasokat hozott a modell strukturajaban és hangsulyaban, amelyek
potencialisan tovabb mélyithetik ezeket a kapcsolatokat. Kutatasunk feltételezése szerint, az EFQM
2020 modell uj elemei, mint peldaul a megnovekedett hangsuly a fenntarthatdsagon és a
stakeholderek szélesebb korének bevonasan, erdsithetik a BSC altal szintén képviselt stratégiai
menedzsment funkcidkat és teljesitményertékelési dimenziokat. Ennek igazolasara szisztematikus
irodalom éattekintést végeziink, amely soran 6sszehasonlitjuk az EFQM 2020 modell és a BSC kozotti
kapcsolatokat korabbi modellekben fellelt kapcsolatokkal. A jelen tanulmany célja, hogy feltarja és
megerdsitse a kapcsolatot az Eurdpai Mindségiigyi Alapitvany (EFQM) 2020-as modellje és a
Balanced Scorecard (BSC) kozott. Eredményei felvazolhatjak, hogy hogy az EFQM modell
modositasai milyen 0j lehet6ségeket és kihivasokat jelentenck a szervezetek szamara a BSC-vel valo
0sszehangolés terén. Az eredmények azon tul, hogy hozzéjarulhatnak a menedzsmentelméleti
ismeretek bdvitéséhez, gyakorlati Utmutatast nyujthatnak a szervezetek szamara, hogy hogyan
alkalmazzak hatékonyan a két modellt stratégiai és operativ céljaik elérésére. A kutatas végén
szintetizaljuk a f6 tanulsagokat, és javaslatokat fogalmazunk meg a tovabbi kutatadsok iranyaira,
valamint a menedzsment gyakorlat fejlesztésére.

Az EUROPAI UNIO UJ IPARPOLITIKAJA
Szerzd: Farkas Beata

2008-as globalis valsagot kovetd ujabb és ujabb kihivasok (Covid-19 jarvany, ukrajnai habori)
hatdsara az Eurdpai Unié gazdasagpolitikajaban egy fokozatos paradigmavaltds megy végbe. A
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kizardlagos gazdasagi szempontok, a versenyképesség kozéppontba allitasa helyett egy 0sszetettebb
célrendszer jelenik meg, amelyben a geopolitikai megfontolasok nagy hangsulyt kapnak. Olyan
kifejezésekkel valtak gyakran hasznélatossa, mint stratégiai autonomia, reziliencia. Ezek a
folyamatok aktiv, szektoralis jellegli iparpolitikaval parosulnak. Az eldadas ezekrdl a valtozasokrol
ad Attekintést, ©sszekapcsolva az Eurdpai Uni0 mozgasterét meghataroz vilaggazdasagi
kornyezettel. Az USA és Kina altal kovetett gazdasagpolitika sok tekintetben valasztasi kényszer elé
allitja az EU-t, mivel az eldbbieknél az allami tamogatasok, programok alkalmazasa olyan méreti,
ami szemben all az unios egységes belso piaci szabalyozas logikajaval. Az el6adés ramutat, hogy az
EU egyfeldl rendkiviil aktivan, szinte szabalyozasi dompinggel vélaszolt az 1) helyzetre, masfeldl
viszont az alapszerz6dések adta jogszabalyi keretek — amelyek a masodik vildghabor( utani
vilaggazdasagi renddel voltak 6sszhangban — eleve korlatozzak a cselekvési lehetoségeit az egységes
allamszervezettel rendelkezd versenytarsakhoz képest.

A POLGARI JOGI IGENYEK ES A RACIONALITAS
Szerz6: Fazakas Zoltan Jozsef

A tiz évvel ezel6tt hatalyba 1épett Ptk., mint magéanjogi kddex absztrakcidokkal probalja megragadni
az élethelyzetek Gsszességét és elveti a kazuisztikat. Ebb6l fakadoan egy személy dontési helyzetének
foébb alappontjai a szerzédéses jogviszonyokban igy tobb oldalrol ragadhaté meg. A jogtudomany
tdrsadalomtudomanyként korlatozottan alkalmas a matematikai képletek és eredmények
magabiztossagat magara Olteni és bar a dontési lehetOségek és az igenyérvényesitési eszkdzok
adottak, a dontéshoz6 szubjektivitasa, adott esetben az egyéni megértés korlatai, az informacids
aszimmetria, a racionalitassal szembeni magatartasok olyan kiilonds tényezodket jelentenek a
folyamatban, amelyek a jogalkalmazés altalanos kockazatain tali teriiletre mutatnak. Az
igényérvényesités lehetdségeinek targyalasa tehat minden esetben emberi korlatokba iitkozik, ennek
ellenére a joggazdasagi elemzés pontosan a Ptk. megvaltozott emberképébdl fakadéoan — amely
valdjaban a raciondlis, 6nmaga érdekeit felismerd, jol informalt személy képét ismeri el és vallja —
nem csak indokolt, hanem valamennyi jogaszi hivatasrend miiveléséhez is elengedetlenné valt arra is
figyelemmel, hogy a jogtudomany kihivasainak megvalaszolasa mas tudomanyagak innovativ
megkozelitésének alkalmazasat is indokolja napjainkban.

A FOLDHASZNALAT VALTOZAS HATASA A MEZELO MEH POPULACIORA EUROPABAN
Szerzok: Feketéné Ferenczi Aliz — Bauerné Gathy Andrea

A beporzok vilagméretii csOkkenésének alapvetd okai a foldhasznalat valtozésai, mint példaul a
mezdgazdasagi teriiletek ndvekedése, az allattartés teriiletigénye és az urbanizacio terjedése. Ezek a
valtozasok a természetes ¢él6helyek elvesztéséhez, feldarabolodasahoz és romlasahoz vezethetnek,
ami a virdgporforrdsok és fészkel6helyek megvaltozasan keresztiil hatassal van a beporzo
populédciokra. A foldhasznélat formaja azonban valtozo. Az taplalékforrasok elérhetdségét ¢s a
mikro-¢éléhelyek heterogenitasat noveld valtozasok altalaban pozitiv hatassal vannak a beporzok
boségére €s sokféleségére. Mig az er6forrasok elérhetdségét csokkentd valtozasok, mint a talzott
monokultira, negativ hatdssal jarnak. A foldhasznalat valtozasai a mézeld méheken (Apis mellifera)
Kiviil hatassal vannak a vadon él6 6shonos beporzo rovarokra, beleértve a vadon ¢16 méheket,
zengOlégytéléket és lepkéket. Az urbanizacid és a mezdgazdasag intenzivebbé valadsa atalakitja a
tajat, megvaltoztatva a vadon €16 allatok szamara rendelkezésre allo €l6helyeket, és veszélyeztetve a
gazdasagi ¢és természetvédelmi szempontbol egyarant fontos fajokat. A mézelé méhcsalddok varosi
terliletre torténd bearamlasa (varosi méhészet) hatassal van a viragpor elérhetdségére €és a vadon €16
méhfajok gazdagsagara. A mézel6 méhek szamanak csokkenését a mezOgazdasag intenzivebbé
valasa ¢és a novényvédd szerek hasznélata okozza leginkabb. A jovObeni elérejelzések szerint az
¢éghajlatvaltozas miatt jelentdésen csokkenni fog a mézeld méhfajok szdma Eurdpaban. Az Eurostat
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Land Use Statistics ¢s a FAOSTAT adatbazisat felhasznalva megvizsgaltuk a mézelé méhallomany
¢s a foldhasznalat valtozasait az Eurdpai Unid orszagaiban 15 évre visszamendleg. Az iddsoros
adatok dsszehasonlitasat alapul véve hataroztuk meg a hasonlo sajatossagokat és valtozasokat mutatd
orszagok csoportjait, valamint azonositottuk a megfigyelhetd tendencidkat. A foldhasznalati adatok
képezik a teriileti elemzések alapjat, a mezdgazdasagi, erdészeti, vizes ¢él6helyek, vizi és varosi
teruletek nagysaganak véaltozasa tekintetében. Ezeket az adatokat vetettiik 6ssze az eurdpai mézeld
méhallomany nagysaganak véltozasaval. Az eredmények azt mutatjak, hogy a foldhasznalat
valtozasa, a rovardl szerek hasznalata és az éghajlatvaltozas mind jelentds szerepet jatszanak a
mézeld méh (Apis mellifera pusztulasaban. A mezdgazdasagi intenzifikacid és a névényvédo szerek
hasznalata kulcsfontossagu tényezOk, amelyek hozzajarulnak a méhek pusztuldsahoz, mig a
valtozatos kultirdk és ndvényzet a méhcsaladok jobb egészségével jarnak egyitt. A beporzdk
megorzésére iranyuld erdfeszitéseket egyre inkabb figyelembe kell venni a mezdgazdasagi
tajtervezés és -kezelés soran. A méhek szamanak és fajgazdagsaganak jelentds novekedését
figyelheté meg a beporzok fellenditését célzo valamennyi kezelés sordn. A foldhasznalat valtozasa
jelentds hatdssal van a beporzok értékelésére, kiillondsen a mézeld méh (Apis mellifera) biologiai
sokfélesé¢gének valtozasaval osszefiiggésben. Ezt az 0sszefiiggést befolydsold legfontosabb tényezok
kozé tartozik a foldhasznélati valtozasok tipusa és intenzitasa, a beporzéfajok sajatos tulajdonsagai.
A foldhasznalat valtozasanak a mézelé méh (Apis mellifera) megdrzésére és a beporzok biologiai
sokféleségének értékelésére gyakorolt hatasai jelentdsek. Ez ravilagit a megfeleld megbrzési,
helyreallitasi és gazdalkodasi intézkedesek sziikségessegére a foldhasznalat valtozasainak a beporzo
populaciokra gyakorolt negativ hatasainak mérséklése érdekében.

SZEMELYRE SZABOTT TAPLALKOZAS EUROPABAN — LETEZIK-E MUKODOKEPES UZLETI
MODELL?
Szerz6: Fenyves Noémi Dora

A megvaltozott életmodhoz nem alkalmazkodd étkezési szokasoknak egyenes kdvetkezménye a
civilizacios betegségek terjedése vilagszerte (SZAKALY et al., 2014), az étkezés és az életmdd
javitasaval ugyanakkor a kronikus betegségek 80%-at meg lehetne elézni (FALLAIZE et al., 2013).
E globalis méretli probléma megoldasanak részét képezhetné a teljes lakossagra vonatkozo étrendi
ajanlasoktol a személyre szabott taplalkozasi utmutatas irdnyaba torténd elmozdulas (FALLAIZE et
al., 2013). A személyre szabott taplalkozas egyik megjelenési formaja a taplalkozasi vagy eéletmodbeli
tanacsadas. Ez mara vonz¢ tizleti lehetdséggé valt, amit jol mutat az utdobbi néhany évtizedben nagy
szamban megjelend, e szolgaltatds nyujtdsan alapuld piaci ajanlat (KISS ¢s FARKAS, 2021;
RONTELTAP et al., 2013). Fiiggetleniil ezen a teriileten tapasztalhat6 technoldgiai fejloddéstdl és a
tudomanyteriilet egyre jobb megértésétdl, a személyre szabott taplalkozas sikeres megvalositdsanak
kulcsfontossagu tényezdje a fogyasztoi elfogadas (GIBNEY és WALSH, 2013). Azonban szdmos
kordbbi kutatas ravilagitott arra, hogy a fogyasztoknak tébb kétsége is van a személyre szabott
taplalkozas kovetésével kapcsolatban (Id. pl. STEWART-KNOX et al., 2009). Ezek alapjan felmertil
a kérdés, hogy létezik-e egyaltalan életképes lzleti modell az ilyen tipusu szolgaltatdsok szamara, és
milyen iizleti modell segithetné eld az 1j technologia nagyobb mértékli fogyasztéi elfogadottsagat.
Els6 1épésként szisztematikus internetes keresést végeztem, annak érdekében, hogy 6sszegytijtsem
azokat a személyre szabott taplalkozési tandcsadasi szolgéltatasokat, amelyek 6t kritériumnak
felelnek meg: angol nyelven kinaljak a szolgaltatast; a taplalkozéssal kapcsolatosak; valamilyen
szintll személyre szabottsagot mutatnak; terméket vagy szolgaltatast kinalnak; és valamilyen
fogyasztoi informaciot hasznalnak a termék vagy szolgaltatas személyre szabasahoz. A masodik 1épés
a szolgaltatok weboldalainak szakértdi tartalomelemzése a ,,Business Model Canvas” kilenc
elemének azonositasa érdekeben, amelyek alapjan az (zleti modell archetipusait azonositottak
(OSTERWALDER and PIGNEUR, 2010). Ez alapjan megallapithat6, hogy az eurdpai piacon még
mindig az eletmdd, illetve fenotikipus informaciokon alapuld személyre szabott taplalkozasi
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tandcsadas a leginkabb népszeri megjelenési forma, és a nutrigenomikara épiild szolgaltatasok szama
még mindig elenyészonek mondhato.

TRANSZFORMACIOS VEZETES KIHIVASAI
Szerz6: Filep Roland

A szadmos pozitiv hatast felmutatd transzformacids vezetési stilus, a lehetséges negativ hatasainak
Kikuszobolésével a fenntarthatd siker kulcsa lehet. A szakirodalom a legeredményesebb és a
leghatékonyabb stilusként mutatja be ezt a stilust, a kihivasairol viszont viszonylag kevés sz6 esik.
Célul tlztem ki annak vizsgalatit, hogy az empirikus kutatdsok soran ritkdn szemléltetett
negativumok megjelennek-e a magyar KKV-knal. Korrelacié szamtas és t-proba eredményei alapjan
pozitivumot jelent, hogy a dolgozok nem tamaszkodnak talzott mértékben a vezeté kapcsolati
halojara, jellemz0 rajuk a sajat kapcsolatrendszer kiépitése. A vezetdk részérdl viszont elmarad a
stressz menedzselése, amely kihivasokkal teli kdrnyezetben jelentds hatranyt jelenthet. A szervezet
altal elért sikereknél nem forditanak kell6 figyelmet annak hangstlyozasara, hogy azt a dolgozdokkal
kdzosen érték el, az eredmeényeket tulzott mértékben tulajdonitjak sajat maguknak.

20 EV AZ EU-BAN — KORNYEZETJOGASZ SZEMMEL
Szerzd: Fodor Laszlé

Az EU kornyezetvédelmi iranyelveinek atvétele tarsadalmi és gazdasagi fenntarthatosagi kerdesekkel
kapcsolodik egybe, amelyek kezelése tagallami megoldasokat igényel. Magyarorszag szamara
kiilonosen a hulladékgazdalkodas, a szennyvizkezelés és a levegbtisztasag védelme jelentett kihivast
az unios jognak vald megfelelés korében, ami szabalyozasi intézkedések mellett beruhazésokat,
szakpolitikai tervezést is igényelt. A szabalyozas hatékonysaga, a hatékony szankciok érvenyesitese,
a funkcioképes szakkozigazgatas terén ugyancsak folyamatos megfelelési kényszer jelentkezik.
Id6kdzben Gjabb és Bjabb szakpolitikai teriiletekre terjedt ki az eurdpai integraci6. Mindezek mellett
aaz EU-jog horizontélis elvarasainak is meg kellett, illetve meg kell felelni, ideértve olyan jogelveket
is, mint a jogbiztonsag, a demokracia, vagy épp a belsd piaci szabadsagok tiszteletben tartdsa. Az
eléadas néhany kivalasztott példan (jogszabaly, birdi dontés) keresztiil vizsgalja, hogy mindezeknek
a mai napig mennyiben sikerilt eleget tenni.

A MAGYAR IRODAPIAC ATALAKULASANAK ELEMZESE AZ ESG
SZEMPONTRENDSZERENEK TUKREBEN
Szerzok: Futd Judit Edit — Harazin Piroska — Karcagi-Kovats Andrea — Szendrey Orsolya

Szamos szakirodalom foglalkozik az irodapiacot jellemz6 atalakulassal, legyen sz6 a Covid vagy az
energetikai valsag okozta allapotrol, tovabba felfigyelhetiink a fenntarthatsdg egyre nagyobb
hangsulyt szerepére is ezen piaci szegmens esetében. A kornyezeti szempontokon tul elétérbe kertil
amunkavallaldi jolét, a tarsadalmi hatés figyelembevétele, de nem marad figyelmen kivil a gazdasagi
tényezd sem, hiszen tovabbra is szempont a koltségoptimalizalés az irodak iranti keresletet tekintve.
(inter alia JLL (2022), Cushman&Wakefield (2023), Barnes and Ferris (2023)). Annak ellenére, hogy
éplletek (igy példaul irodahazak) fenntarthatosagi mindsitése (BREEM, LEED) vagy akar az irodai
miikddés fenntarthatdsagi tantsitasa (lasd Zold Iroda Program) mar nem ujkeletli dolog, mégis
valtozasokat, ujitasokat figyelhetlink meg ezen a terlleten, hiszen az ESG szabalyozas is elvarasokat
fogalmaz meg és befolyasolja az irodapiac — mind keresleti, mind kinalati — helyzetét. Munkankban
jellemezziik az irodapiac helyzetét és a fobb valtozasokat, melyeket az ESG szempontok hozhatnak
ebben a szegmensben. Megvizsgaljuk, hogy a korabbi mindsité/tantisitd rendszerek milyen
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kapcsolatba hozhatdk az Gjabb szabalyozasokkal (ESG torvény), kdvetkeztetéseinket pedig az atallas
megvaldsithatosagaval kapcsolatban fogalmazzuk meg.

A GEPEK EMBERI ALARCOT OLTHETNEK? AZ MI SZOVEGDETEKTALAS HATARAI ES
HUMANIZER BEAVATKOZASOK
Szerzdk: Flizesi Istvan — Kovacs Tamas — Péntek Adam

A mesterséges intelligencia (MI) teriiletén az elmult években jelentds elOrelépések torténtek,
hasznélata tobb terlleten napjainkban mar elengedhetetlen a hatékony feladatmegoldashoz, azonban
alkalmazasuk tobb etikai aggéalyt is felvet. Jelen tanulmany célja, hogy atfogé képet adjon az Ml altal
generalt szovegek detektalasi technoldgiainak megbizhatésagardl. A kutatasunkban az elemzésekhez
négy kiilonb6z6 forrast hasznaltunk: kizarolag ember altal irt szovegek, "soft” M1 alkalmazasok altal
generalt szovegek, "hard" MI alkalmazasok altal generdlt szdvegek, valamint an. ,,humanizer”
alkalmazasokkal modositott szévegek. Az elemzés soran statisztikai modszerekkel vizsgaltuk a
detektalds megbizhatdsdgi szintjét a kiilonbozé forrasok alapjan, Az eredmények betekintést
nygjtanak abba, hogy a kiilonboz6 detektald technoldgidk milyen hatékonysaggal képesek
megkilonbdztetni az emberi és gépi szdvegeket, és hogyan befolyésoljak a humanizer alkalmazéasok
a detektalas eredményességét. Eredményeink alapvetd jelentdséggel birnak az MI alkalmazasok

=77

A KIEGESZITO MELLEKLETEK DONTESTAMOGATO SZEREPENEK VIZSGALATA
Szerzok: Gazdag-Kerezsi Déra — Bacs Zoltan — Fenyves Veronika

Szamos nemzetkdzi szakirodalom foglalkozott a szamviteli beszamol6 fontossagéaval, jelentoségével
¢s mindségével. A megfeleld6 mindségli szamviteli beszdmolonak teljeskorti €s atlathato
informéacidkat kell tartalmaznia annak érdekében, hogy a felhasznalokat ne tévessze meg és
megbizhato, valds 6sszképet biztositsa. A szamviteli beszdmolok és a hozzajuk tartozd kiegészitd
melléletek olvashatosaga és érthetdsége befolyasoljak a kiilsd piaci szerepldk dontéseit. Tovabba a
befektetési kockazatot ndvelheti a cégek jovobeli mikodésére vonatkozd kedvezotlen informécidok
manipulalasa, amely konnyen kikiiszobolheté a szamviteli beszdmoloban kozzétett informaciok
bovebb magyarazataval és kidolgozasaval. Kutatdsunk egy kérddives felmérésbol allt, ahol a
gazdasagi szakemberek véleménye keriilt felmérésre a partnervallalataik kiegészité mellékleteiben
szerepld informaciokkal kapcsolatban. A kérdéiv kikiildését kovetden az adatbazist 492 valasz
alkotta. Mddszertant tekintve fokomponens analizis segitségével kertiltek csoportositasra a szamviteli
torvénynek megfelelé 40 db informaciok a dontéshozatalhoz tartozo elvarasok €s a partnerek
kiegészité mellékletében tényleges el6fordulasuk szerint. Majd a kérdéscsoportok (elvaras és
valosdg)  Osszehasonlitdsdhoz  rangkorrelaciot, az  erés  hatdsnagysdgi  kozzétételek
kapcsolatvizsgalatara a Kruskal-Wallis prébat, a sztochasztikus dominancia feltarasara a Dunn probéat
hasznaltuk. Arra a kdvetkeztetesre jutottunk, hogy nem minden erdekelt veszi figyelembe, hasznéalja
a dontései meghozatalakor a beszdmoloban foglalt informaciokat, legtobb kozzéteendd szoveges
magyarazatot fontosnak tartjdk a vallalkozasok, viszont ehhez képest a partnereik kiegészitd
mellékletében kisebb aranyban jelenik meg. Az elvart és a tényleges informacidtartalom legnagyobb
mértekben a kotelezettségekhez kapcsolodo kilonféle informacional tért el egymastdl, melynek oka
a hozzdjuk tartozd kockéazatok dontéshozatalkori mérlegelése lehet. A kapcsolt felekkel lebonyolitott
Ugyletek ¢és az arbevétel fotevékenységenkénti megoszlasanak bemutatasat szeretnék legtobben latni
a partnerek beszamoldjaban, de azok jellemzden nem olvashatok ki. Fétevékenységiik szerint a
pénzigyi intézmények, arbevételnagysaguk szerint a nagy arbevétellel rendelkez6 vallalkozasok és
beszamoldtipus szerint a pénzintézeti beszamolot készité vallalkozasok tartjdk a kiegészitd
mellékletben szerepldé informdaciokat fontosnak, viszont jellemzéen a partnerek kiegészitd
mellékletében azok nem szerepelnek. Ezen tul a déntéshozatalhoz kapcsolddo felhasznal6i igények
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vagy a kiegészitd mellékletben szerepld informaciok felhasznalhatdsdga szerint a kiegészitd
mellékletben kotelezéen szerepeltetendd informéciodk jol differencidlhatéan nem csoportosithatok.

KLIMASEMLEGES ENERGIATERMELES — KILATASOK MAGYARORSZAGON 2024-BEN
Szerzok: Gacsi Daniel — T. Kiss Judit

Korunk egyik legfontosabb kihivasa a kornyezetiink €s a klimank megdvasa, hogy a kovetkezo
generaciok szamara is elérhet6 legyen az élet a Foldon. A bolygonk légkorében felhalmozdodo
iiveghdzhatasu gazok, a nap sugarainak elnyelésével jelentdsen hozzéajarulnak a légkor
felmelegedéséhez. A levegbben novekvd szén-dioxid-egyenérték gaz reszarany, tovabbi
felmelegedesi tendenciat okoz. A vilag CO2 kibocsajtasa 1940-ben meg csupan 4,86 Gt volt, ez a
mennyisé€g az iparosodas ¢és a folyamatosan ndvekvd fogyasztas hatasasara, exponencidlisan novekvo
palyan 2023-ra korulbelil 37,55 Gt lett (Statista, 2024a). A vilag liveghazhatasu gaz kibocsajtasanak
27%-¢ért a energiaszektor felelés (Statista, 2024b). Az ENSZ a Périzsi Klimaegyezmény sordn
elfogadta a Fenntarthatdo Fejlodési Célokat (Sustainable Development Goals), melyek egy olyan
keretrendszert alkotnak, ahol az egyes tagorszagok vallalnak kotelezettséget, hogy bizonyos
kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi célokat milyen Gtemben tudnak elérni. Az SDG-k kozil
kutatasom a 7. cél, az Affordable and Clean Energy, azon belill a 7.2 alpont, Increase Global
Percentage of Renewable Energy-hez kapcsolddik. Az alpont azt mondja ki, hogy 2030-ra [ényegesen
névelni kell a megUjuld energia részaranyt a globalis energiamixben (United Nations, 2024).
Magyarorszag célkitlizése, hogy 2030-ra 50%-kal csdkken a szén-dioxid-egyenérték gaz kibocsajtasa
1990-hez képest, majd 2050-re eléri a klimasemlegességet, azaz ugyanannyi tiveghdzhatasu gazt kot
meg, mint amennyit kibocsajt (Energiatugyi Minisztérium, 2023). A megujulo energia részarany
2030-as célja 31%, amit 12 000 MW telepitett napenergiat és 1 000 MW telepitett szélenergiat
hasznositd erémiivi kapacitasokkal szeretne az orszag elérni. Kutatasomban feltdrom, hogy
Magyarorszag villamosenergia igénye jelenleg milyen erémiivi kapacitasokkal keriil kielégitésre.
Bemutatom, hogy a kiilonb6z6 erdforrast hasznosito erémiivek altal termelt villamosenergia mekkora
részardnyban jelenik meg az dsszes bruttd eléallitott éves energiamixben. A kutatasban felmérem a
megujulo energia termeldk altal elallitott energia részaranyat az dsszes eldallitott energidhoz képest.
Megvizsgalom, hogyan alakult az elmdlt 20 évben a megujulé energia részarany Magyarorszag
energia Osszetételében. Megvizsgalom a kapcsolatot és az Osszefliggést az eldallitott megujulo
energia és a villamosenergia szektor (iveghazhatdst gaz kibocsajtasa kdzott. Kutatdsom vélaszt ad
arra a kérdésre, hogy a megujulé energia hasznositasanak hatasa megjelenik-e az Uveghazhatasu
gdzok kibocsatasanak valtozdsaban. Kutatisom célja, hogy amennyiben a modell megfeleld
magyarazo erével rendelkezik, a becslési eredmények segitségével a Nemzeti Energia- és Klimaterv
2023-ban tett vallalasai alapjan eldrejelzést készitek, hogy Magyarorszagon hogyan jarulna hozza a
megujulok tovabbi terjedése a villamosenergia szektor szén-dioxid-egyenértii gaz kibocsajtasahoz.

DIGITALIZACIO A SZEMELYI1 JOVEDELEMADOZASBAN
SzerzOk: Gaspar Andrea — Szentesi Ibolya

A magyar adorendszer folyamatosan valtozik, alkalmazkodva a gazdasag, a technika fejlédéséhez.
Sok 0j adénem kerult bevezetésre, modositasra, megsziintetésre a negyedik nagy adoreform ota. Az
informatika térnyerése hatassal volt a magyar adorendszerre is. Az Szja 1988-as bevezetésekor még
papir alapon tortént a bevallas készitése és benyujtasa, most mar gyfélkapun keresztll adhaté be.
Ugyfélkapun tart kapcsolatot az Adohatdsag bizonyos adozdi korrel. A kényvvezetési
kotelezettségnek a vallalkozasok kezdetben papir alapon tettek eleget majd kiilonféle konyveld
programok (pl: Novitax, RLB, Relax, BMD) megjelenésével valt konnyebbé, gyorsabba a konyvelok
munkaja. Az online adatszolgaltatasra kotelezett penztargepek hasznalata 2017-t61 bizonyos
tevékenységek esetén kotelez6vé valt. SOt az uj e-pénztargép (ePG) rendszer miatt (mely vérhatdan
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2025-t81 keriil bevezetésre) mar a gazdasagi tevékenységet nem folytatd ad6zo is jobban szembesiil
a digitalizacio térhoditasaval a mindennapi €élete soran. Jelen kutatasban arra kerestem a valaszt, hogy
az élettinket meghatarozé digitalis vilag mennyire alakitotta 4t a magyar addrendszert (ezen belul is
kiemelten a tarsadalom széles korét érintd személyi jovedelemadot), kihangsulyozva a fontosabb
mérfoldkdveket. Vizsgaltam, hogy az adéadminisztracios terhek miként valtoztak, illetve a gazdasag
kifehéritését, az atlathatosagot, a jogkOvetd magatartas betartasat clésegitette-e az informatika
térnyerése. Az adozasra gyakorolt hatast két szerepld oldalardl fogom megvizsgélni, az adohatosag
¢s az ad6zo oldalardl. Az dltalam vizsgalt idészak 1995-2024 éveket 6leli fel, mely iddintervallumban
az adozast értint informatikai megoldas eldzményeit, atalakitasat, elterjedését, haszndlatanak pozitiv
és negativ hatasait, eredmenyessegét vizsgaltam.

TERULETI KULONBSEGEK VIZSGALATA EGY MAGYARORSZAGI JARASBAN
Szerzok: Godané Sérés Anett — Suta Eva — Nagy Richard — VVargané Csoban Katalin

Napjainkban egyre inkabb megfigyelheté a novekvd tarsadalmi, gazdasagi egyenldtlenség, annak
ellenére, hogy az Eurdpai Uni6 fejlesztéspolitikajanak kiemelt célja ezen kilonbségek enyhitésé. A
hosszu évek soran kialakult teriileti fejlodési egyenldtlenségek nemcsak a kiilonbozé régiok kozott,
hanem régidkon beliil is jelentkeznek. Magyarorszdgon sem beszélhetiink azonos fejlettségii teljesen
homogén régiokrol, még egy megyén beliil is valtozatos a kép. Az eltérd fejlettségi szintl teleptilések
gazdasagi helyzete véaltozott az elmult években, mely véltozdsok a telepilések egymashoz
viszonyitott felzarkozasdhoz, illetve lemaraddsahoz vezethettek, a hattérben 4ll6 kiilonbozo
tarsadalmi-gazdasagi okok miatt. A gazdasag és a tarsadalom egy térben helyezkedik el, ami viszont
fontos, hogy a gazdasagi egyseégek koncentralédasa térben ott a legintenzivebb, ahol a
legbiztonsagosabbak, legkedvezObbek a feltételek a termeléshez és a termelési tényezdk
bedramlasahoz. A kutatasban arra tettlik Kisérletet, hogy telepilési szinten sszegyiijtott mutatok
alapjan dsszehasonlitast végezziink, melyek lakossagi megkérdezéssel egészitunk ki. Jelen tanulmany
fokuszat egy Kelet-Magyarorszagon talalhatd jaras telepiléseinek tarsadalmi és gazdasagi
kiilénbségeinek vizsgalata adja.

EGY UJ FOGALOM A SZEMELYRESZABOTT DIGITALIS TURIZMUS BEMUTATASA
Szerz6: Grotte Judit

Az utazasszervezés a technologiai kdrnyezet hatalmas atalakuldsanak kdszonhetden egyszeriibbé és
konnyebbé valt. A minket kortilvevd felgyorsult technologiai fejlesztések hatdsdra a mai ember is
teljesen atalakult, Uj viselkedésminték, Uj kommunikacids szokasok jottek letre. Ez kuldndsen igaz
az Y és Z generéaciora. Szamukra kulcsfontossaguak a személyre szabott szolgaltatasok, amelyeket a
szolgaltatok a legjobban a mesterséges intelligencia, a virtualis és a Kiterjesztett valdsag
felhasznalasaval érhetnek el. Ezek az események inditottdk el bennem azt, hogy megalkossam a
szemelyre szabott digitalis turizmus koncepcigjat.

A FENNTARTHATOSAG SZEREPE A BORGAZDASAG ES A BORMARKETING TERULETEN
Szerz6k: Gyarmati Gabor — Szakaly Zoltan

Az eléadas attekinti a fenntarthatésag fogalmi kereteit, kiilonvalasztva a gazdasagi és kornyezeti
fogyasztoi javak kozott, érintve a borkereskedelmet, a borturizmust, illetve a borfogyasztast
befolyasold gazdasagi, kulturalis, tarsadalmi, demografiai €s pszichologiai faktorok sokszinii vilagat
is. Az elméleti attekintést kovetden a tanulmany harom {06 teriiletet vizsgal, dontden a kdzelmult
nemzetkozi szakirodalméara tamaszkodva forrasként:
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e Mi a fenntarthatésag szerepe a borkészités komplex folyamataban? (kilonvalasztva a
szOlészet €s a boraszat fenntarthatosagi kérdéseit)

e Milyen motivacidk alapjan helyezi el6térbe a fenntarthatdosdg szempontrendszerét egy-egy
boraszat?

e Mi a fenntarthatosag szerepe a bormarketingben? (a fenntarthatésag szempontrendszerének
¢s a fenntarthatdo miikodés kommunikacidjanak fogyasztoi dontéseket befolyasold hatésa.)

A dolgozat eredményei alapjan megallapithato, hogy a boragazat csak hatarozott személetvaltassal és
jelentds koltséggel jard technologiai beruhdzasokkal képes a fenntarthatosadgi szempontoknak
megfeleld miikodés kialakitasara. A fenntarthatosagra aldozott koltségek azonban megtérulhetnek,
hiszen a fenntarthatdsag-kozponti miikodés tudatos és professzionalis kommunikacidja ma mar
jelentds fogyasztdi szegmensre képes hatni, pozitivan befolyasolva a termékvalasztéasi preferenciaikat
és a koltési hajlandosagukat is.

A WORLD JUDO TOUR A PROFESSZIONALIZMUS ES A FENNTARTHATOSAG
VISZONYLATABAN
Szerzok: Gyorik Gyozé — Beki Piroska

Napjainkban a sport — a szOrakoztatOipar részeként — nagymeértékben jelen van a gazdasagi
folyamatokban, pozitiv iranyba befolyasolva a termelékenységet (Acs, 2015). A sportfinanszirozas
egyik alapkoveként a sportipar és a médiaipar szoros 0sszefonddasa figyelheté meg (Gal, 2015), ami
areklamok, a kozvetitéshez kapcsolddo jogdijak kapesan jelentds és kiszamithatd bevételt jelent mind
a nemzetkozi- és orszagos szovetségek, mind az egyesiiletek és a versenyzOk szamara. Ennek
szellemében az utobbi évtizedekben radikalis valtozasok kovetkeztek be az olimpiai jatékok
szervezése kapcsan is, aminek eredményeképpen kiélezett verseny zajlik a tradicionélis es az (j,
belépd sportagak kozott. Annak a sportdgnak, amelyik nem képes a megvaltozott, XXI. szazadi
elvarasoknak megfelelni, veszelybe kerllhet a jatékokon valo részvétele, és ez hosszutavon az érintett
sportag elértéktelenedéséhez, akar megsziinéséhez vezethet. Kiillondsképpen igaz a fenti megallapitas
a kiizdOsportokra, hiszen gyakran tulsdgosan bonyolult szabalyrendszer, valamint szubjektiv biroi
értékelés jellemzi ezeket a sportagakat, ezaltal redukalva a néz6k szamara a sportélményt, ami az
adott kiizdésport népszeriiségét csokkentheti. Felismerve a valtozdsokat, a Nemzetkézi Judo
Szovetség (1JF) 2009-ben inditotta Gtjara a ,,World Judo Tour” elnevezésii versenysorozatat, melybe
szervesen simul az olimpiai kvalifikacios sorozat, és marketing szempontbdl is vonzova valt a judo,
mind a média, mind a timogatdk szdmaéra. A versenysorozat bevezetése Ota fokozatosan emelkedik a
Magyarorszagon megrendezett World Judo Tour versenyek rangja és jelent6sége is. A Magyar Judo
Szovetség (MJSZ) kovetkezetes és kitartdé munkajanak eredményeképpen, az elmult évtizedben
szamos vilagesemeényen, Europa- és Vilagbajnoksagon fogadhattuk hazankban a judo sportag
legjobbjait. Kutatasunkban a versenysorozat jellegzetességeit és fobb innovacios torekvéseit
vizsgaltuk a szervezési és a fenntarthatosagi kérdések mentén. Vizsgalatainkban
dokumentumelemzést és interjus kutatast végeztunk, melynek sordn az IJF hivatalos
dokumentumaiban, szabalyzataiban szerepl6é informacidkat, valamint a magyarorszagi versenyek
pénziigyi hatterét biztositd allami szerepvallalas jellemzobit és a szervezésben kiemelt feladatkdrrel
bird szakemberek altal az interjuk soran ko6zoélt informaciokat hasonlitottuk 6ssze a World Judo Tour
tekintetében, nemzetkdzi és hazai viszonylatban. Eredményeink alapjan a Nemzetkdzi Judo
Szovetség World Judo Tour sorozata az IJF altal részleteiben meghatarozott és nagyon pontosan
szabalyozott keretek kozott kerll megrendezésre, mely szabalyozas kiterjed a finanszirozasi-, a
szervezési-, valamint a médiakozvetitési folyamatokra egyarant, mikdzben szamos modositas teszi
lehetové az innovacid megjelenését. A World Judo Tour versenyek megjelenésiikben €s a kozvetitési
hattér kapcsan is az egyéni sportagak kiemelt rendezvényei kozé tartoznak, ami a professzionalis
szervezés mellett, a stabil szponzoracios hattérnek koszonhetd, ugyanakkor a finanszirozasi hattér
biztositdsdban elengedhetetlen szerepe van az allami tdmogatasoknak, ami a fenntarthatosag
szempontjabol felvet kérdéseket. Osszességében elmondhatd, hogy a versenysorozat lehetdvé tette az
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olimpiai kvalifikdciés rendszer modernizalasat, ennek eredményeképpen a judo sportag
népszeriiségének folyamatos emelkedését, igy a judo helye biztosnak tiinik az Olimpiai Jatékokon.
Kutatdsunk feltarta ugyanakkor, hogy a szervezés soran a jovOben a koltségek csokkentése
elengedhetetlennek latszik a hosszutavu fenntarthatosag es koltseghatékonysag szempontjabol.

DIGITALIS TRANSZFORMACIO A SZINHAZAKBAN
Szerzd: Horvath Dora

A digitalis atalakulds ndvekvo intenzitasa athatja a kiilonbozo iparagakat, €s jelentds valtozasokat
eredményez, amelyek jra definidljak a hagyomanyos mitkodési paradigmakat. Mindezen 4talakulasi
hullam aldl a kreativ és kulturalis szektor, valamint azon belil a szinhdzak vilaga sem kivetel, mivel
az agazaton bellli szervezetek kénytelenek eligazodni a technologiai fejlédés tajan. A kulturalis
intézmények fokozatosan integraljak az 1j technologiai megoldasokat miikddésiikbe, amely
megmutatkozik olyan platformok egyre szélesebb kort elfogadasaban, mint a kdzdsségi média, a
streaming szolgaltatasok és az online jegyértékesités. A kreativ és kulturalis szektoron belll az (j
digitalis megoldasok alkalmazésa az értéklanc valamennyi szakaszara kihat, mely innovéacios
lehet6ségeket és Ujszerli kozonséginterakciOkat kinal, ugyanakkor kihivasokat is eredményez a
miivészi értékteremtésben, proaktiv felkésziiltséget kovetelve meg ezaltal a szervezetektdl. Azonban
elkerulhetetlenul lesznek olyan entitdsok, amelyek csak nehezen tudnak alkalmazkodni és
hatékonyan versenyezni a felgyorsult innovécids kornyezetben. A versenyképesseg biztositasa
érdekében ezeknek a szervezeteknek proaktivan feliil kell vizsgalniuk tlizleti modelljeiket és mitkodési
folyamataikat a dinamikus technoldgiai valtozasokra valaszul. Eldéadasomban szakirodalmi
attekintés, valamint szinhazi vezetokkel, szakértokkel €s szinhdzi streaming szolgaltatokkal készitett
interjuk alapjan kivanom targyalni a digitalis transzformacio szinh&zakra gyakorolt hatasat, az Uj
technologidk alkalmazésaval kapcsolatos menedzsment kihivasokat és potencidlis legjobb
gyakorlatokat.

A FENNTARTHATO MEZOGAZDASAG ZALOGA — ELOVASARLASI JOG ES
ELOHASZONBERLETI JOG BIZTOSITASA A HELYBEN LAKOK SZAMARA
Szerzd: Horvath E. Irisz

A fenntarthatd mezdgazdasag szempontjabdl kiilondsen fontos a helyben lakés, hiszen egyiittesen
képesek kozos célokat €s értékeket képviselni a kornyezetvédelem, az €életmindség javitasa €s a
tarsadalmi fejlédés teriiletén. A fenntarthatdo mez6gazdasagi rendszerben a helyi élelmiszertermelés
és -forgalmazas el6térbe keriilhet, ami hozzajarulhat a helyben lakas elterjedéséhez és a helyi
gazdasag erdsitéséhez. A helyben termelt élelmiszerek csokkenthetik az élelmiszerek tavolsagi
szallitasanak sziiksegessegét, ezaltal redukéalva a kornyezeti terhelést és a szallitasi koltségeket.
Emellett a helyi mezdgazdasagi projektek arra is lehetdséget teremthetnek az embereknek, hogy
kapcsolatba 1épjenek az élelmiszertermelési folyamatokkal, és tamogassak a fenntarthato
mezOgazdasagot a kozvetlen kdrnyezetiikben. A Foldforgalmi torvény, illetve annak indokolasa a
helyben lakok szdmara elévasarlési, illetve eléhaszonbérleti jogot 1étesit a term6foldek vasarlasa,
illetve haszonbérlete esetén. Az elGadas célja, hogy bemutassa, hogy miként jelenik meg a(z
¢letvitelszerii) helyben lakas, mint kovetelmény és hogy feltarja az ennek kapcsan — egységesnek nem
igazan mondhat6 — hazai biroi gyakorlatot.
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MERLEGEK ES EREDMENYEK A COVID ALATT, AZ ALLAMI KORHAZAK GAZDALKODASA

MAGYARORSZAGON 2020-BAN
Szerzd: Horvathné Csolak Erika

A magyarorszagi allami egészseguigyi rendszer nagyon sok probléméaval szembesilt az elmalt
évtizedben a tarsadalmi valtozasoktol kezdve a gazdasagi hatasokig. Folyamatos megujulasra és
alkalmazkodasra kényszeril. Ebben a helyzetben érte a vilagjarvany 2020-ban, melyre reagalnia
kellett. Kutatasom soran egy 2016-2020-as, penzugyi kimutatdsokon alapulé adatbazist hasznélva
vizsgaltam a magyarorszagi allamhéaztartas térvény hatalya ala tartozd, NEAK-kal szerz6dott
korhazakat. A szerzddott intézmények egy része nem rendelkezik kérhazi aggyal, csak egynapos
cllatasra szerz6dott, igy ezeket az intézmenyeket jelen tanulmanyban figyelmen kivil hagytam,
valamint a klinikékat is ki kellett vennem az dsszehasonlithatdésag érdekében. Jelen tanulmanyban
arra keresem a valaszt, leképez6dott-e, ha igen miként a pandémiés helyzet a korhazak mérlegében,
eredmeénykimutatasaban. A kdzponti intézkedesek szamos ellatast korlatoztak a COVID-0s betegek
ellatasa érdekeben. Ez hatassal volt a korhazak teljesitett apolési napjara, osztalyrol elbocsatott
betegszamra. Ugyanakkor a halalozasi statisztikak erételjesen romlottak a virus és sz6védményei
miatt. A forgbeszkozok aranyanak atlagos értéke duplajara nétt 2019-rél 2020-ra, mely mogott
egyértelmiien a virushelyzet miatt eléallt magasabb készletérték allhat, ezzel parhuzamosan a
pénzeszkdzok aranya pedig visszaesett nevezett évre. A tevékenység eredményszemléletii netto
bevételénél latszik visszaesés 2020-ra. Ez a tipusu bevétel a korhazak esetében az értékesitési
tevékenységbdl szarmazik. Ugyanakkor az egyéb bevétele, amely az egészségiigyi ellatas
finanszirozasi bevételét jelenti nagymértékii novekedést mutat. Mind a teljesitmény mutatokban,
mind az eredménykimutatasbol szamitott mutatokban szignifikans eltérés van a 2019-es és 2020-as
év adatai kozott. Parositott t probaval végezve a vizsgélatot szignifikans eltérées mutatkozik a
tevékenyseg nettd bevételében 2019-2020 vonatkozasaban, mely egyértelmiien a virushelyzet miatt
eléallt bevételi szerkezetvaltozas miatt adodott. Ugyanakkor a finanszirozasi bevételei mind 2016-
hoz képest, mind 2019-hez keépest szignifikansan néttek 2020-ra. A raforditasfajtakat vizsgalva is az
anyagkoltség és a személyi jellegli raforditas esetében is szignifikans eltérés van 2020-ban 2016 és
2019-hez kepest is. Ezek alapjan megallapithatd, hogy a 2020-as év pandémias helyzete
statisztikailag kimutathat6 mddon is hatassal volt a kérhazak tevékenységére mind pénzigyi, mind
teljesitménymutatok vonatkozasaban.

AZ |GAZSAGOS ATMENET MECHANIZMUS SZEREPE A MAGYAR TERULETFEJLESZTESBEN,
BARANYA VARMEGYEI FOKUSSZAL
Szerz6k: Huba-Varga Nikolett — Zadori Ivan — Pongracz Attila

A Kohézios politika Uj eszkdzeként jelent meg a 2021-2027-es programozasi ciklusban az 1gazsagos
Atmenet Alap (Just Transition Fund .- JTF), mely az Eurépai Green Dealhez tartoz6 lgazsagos
Atmenet Mechanizmus elsé pillére, melynek f6 célja, hogy az Eurépai Uni6 2050-re klima
semlegessé valjon. Az Igazsagos Atmenet Mechanizmus (JTM) harom pillérbél 4ll:

1. az lgazsagos Atmenet Alap, amelyet kozos iranyitas alatt hajtanak vegre a tagallamok,
2. egy az InvestEU keretében egy lIgazsagos Atmenetre koncentrald program,
3. egy kdzponti kdlcsonprogram az Europai Kézponti Bank (EKB) csoportjaval, amely tovabbi

beruhdzasokat hoz létre az érintett régiokban.
Az lgazsagos Atmenet Alap azokat a régiokat tamogatja, melyek a kiemelten valamely ok miatt
magas széndioxid kibocsajtok, a regionalis egyenldtlenségek elkeriilése érdekében, az Eurdpai Unid
kohézids politikajanak céljaival 6sszhangban célja az ipari atallas, a strukturalis valtozas kezelése,
tamogatdsa minden &agazatban, példaul kozlekedésben, energidban, mezdgazdasagban, épitett
kdrnyezetben és az iparban. Kordbban Magyarorszag, Baranya Megye gazdasdga magyar
viszonylatban az 6t legjobban prosperald megye kozott volt, foként a banyaszatnak koszonhetéen. A
banyaszati ipar hanyatldsa utdn azonban nem sikeriilt megujitani a gazdasagot. Az egy fore esd
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beruhazasok tekintetében Baranya joval gyengébben teljesit a nemzeti atlagnal, és ez is fokozatosan
romlik. A Teriileti lgazsagos Atmenet Terv (TIAT) azonositotta a cement- és mészkdipart mint a
legnagyobb szén-dioxid-kibocsatasu agazatot a megyében, de itt nem jottek létre kiterjedt ellatasi
lancok, ezért fontos, hogy a gazdasagi diverzifikaci6 mas KKV-kra is kiterjedjen. A TIAT
azonositotta a KKV-k tdmogatasanak fontossagat, a kutatads és innovécid alapu technologidk
tdmogatasat és a vallalati energiahatékonysag javitasat a diverzifikacio eléréséhez. A KKV-kat a
korkoros gazdasagi tevékenysegekben valo részvételre sarkalja a program, foként az épitdiparban,
élelmiszeriparban és vegyiparban, hogy részt vegyenek a zold ipari technoldgiak kutatas-
fejlesztésében és innovacidjaban, valamint sajat energiahatékonysaguk fokozasara. Baranya Megye
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezetvedelmi kihivasokkal néz szembe a klimasemlegességre vald
atmenet soran, mivel gazdasaga er6sen tamaszkodik a fosszilis tiizeléanyagokra — kiemelten a szenre,
lignitre, olajra — és/vagy a karbon-intenziv, hanyatlo iparagak tevékenységeire. A Baranyaban
miikddd UHG-intenziv szektorokat megvizsgalva, az Orszagos Kornyezetvédelmi Informacios
Rendszerének (OKIR) Levegétisztasag-védelmi Informacios modulja (LAIR) alapjan, hogy mely
TEAOR-szam szerinti alszektorokhoz kothetd, a legnagyobb mértékii kibocsatas Baranyaban 2014-
2020 kozott, a 2019-2020-as években a teljes megyei kibocsatas 94 szazaléka a kovetkezod
szektorokhoz volt kotheto:
1. cement- mész- és gipszgyartas (80%),
2. ezt kovette a gbzellatas-, légkondicionalas (7-8%)
3. és a fa- parafatermékek, fonottaru gyartasa (7-8%).
4 Tovabba 2014-2016 kozdétt az ut, vasit épitése is a nagyobb kibocsatassal bird alszektorok
kozé tartozott.
S. A cementgyartas elsddleges felvevdpiacaként az épitdipar egésze is érintett szektornak
tekinthetd.
Az Igazsagos Atmenet Alap fokuszaban a KKV szektor all, igy a megnyil6 Eurdpai Unios
tamogatasokat is ez a szektor veheti majd igénybe. A banyak bezarasat kovetden azonban az ipari
fordulat nem kovetkezett be a varmegyében. Jelenleg a megye legnagyobb foglalkoztatdja a Pécsi
Tudomanyegyetem (6600 f6 alkalmazott). A hianyzo ipar kdvetkeztében az egyetemi innovacios
potencial piaci lab nélkil maradt. Megfordithaté-e a folyamat, a kutatasi bazis, valamint a Just
Transition Mechanism (JTM) pénzugyi forrasai segitségével, ez a két dimenzid képes lesz-e forditani
a jelenleg igen depressziv piaci folyamatokon, és ki tudja-e alakitani az elmaradt iparosodas alapjait?

AZ EMBERI JOGI NARRATIVA ALKALMAZHATOSAGA A KLIMAVALTOZASSAL
KAPCSOLATOS UGYEKBEN
Szerz6: Jakkel Barbara

A globalis felmelegedés a XXI. szazad meghatarozd6 moralis kérdése. ,,A moralis kérdések a jog
elmélyult valaszat igenylik, és ahogy beléplink a XXI. szazadba, az emberi jogok a jog legjobb
valaszat képviselik a sulyos, felfoghatatlan mértékii és szerteagazé moralis vétségekre”, hiszen az
emberi jogi jogsertésre valo hivatkozas ,.a gyenge hatalmas altali kizsdkmanyolasanak a jog
eszkozeivel torténd leger6sebb elitélése”(Amy Sinden). A klimavéltozdssal kapcsolatos perek
felperesei ezzel a fenti kijelentéssel altalaban egyetértenek, megfigyelhetd, hogy az elmult idészakban
inditott éghajlatvaltozasi perekben egyre gyakrabban jelennek meg a beadvanyokban és a bir6i
dontéshozatalban is az alapjogi érvek: Elészor az inuit kozosségek TACHR-hoz benydjtott
peticidjaban hivtak fel a figyelmet az éghajlatvaltozas alapjogokat sérté voltara. 2015-ben a
pakisztani Lahore-i Legfelsdbb Birdsag biraja megallapitotta, hogy a nemzeti kormany késlekedése
az orszag éghajlatpolitikai keretrendszerének végrehajtasaban sérti az allampolgarok alapvetd jogait.
A sokat emlegetett holland Urgenda-iigyben is megfontolta a birésag az alapjogi érvek jelentéségét,
a Neubauer kontra Németorszag tigyben pedig a német szdvetségi alkotmanybirdsdg megallapitotta,
hogy az éghajlatvédelmi intézkedések jové generaciokra val0 halasztasa serti az alaptorvényben
foglalt szabadséagjogokat. Ugyanakkor, fontos latni, hogy létezik egy a fenti megkdzelitést bizonyos
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szempontbdl vitatd, altalaban a kornyezet védelmével mélyebben foglalkoz6 szakmai allaspont, mely
azt allitja, hogy a kornyezeti célokat az emberi jogok eszkdztaraval védeni sulyosan korlatozo. Ezen
allaspont képviseldi ugyanis azt allitjak, hogy az egyéni jollét maximalizalasat célz6 emberi jogi
narrativa valdjdban antropocentrikus, csak abban az esetben tart megallapithatonak barmilyen
jogsértést, amennyiben az valamilyen alapjogot is sért egyben. Ugyanakkor, ez a megkozelités
figyelmen kivul hagy rengeteg olyan karokozast, amelyek ugyan nem kapcsolddnak emberi jogi
jogserelmekhez, mégis kart okoznak a kornyezetben. Az eléadas els6ként a klimavaltozas emberi jogi
problémaként valé megkozelitésének eldnyeit taglalna (Amy Sinden, Derek Bell), majd az
antopocentrikus nézdépontot ismertetné (Bruckerhoff, Hayward, Kopnina) és taglalnd azokat a
megkdzelitéseket is, amelyek az 6kocentrikus vagy biocentrikus nézépontbol kovetkeznek (Bakhuni,
RoN-elmélet). Az eléadd fenti elméletek ismertetése soran elfoglalt pozicidja az, hogy a kornyezeti
valsagot komplex jelenségként ismeri el, melynek kozponti gondolata, hogy nem elegenddé az
éghajlatvaltozasra valo globalis 6sszpontositas a fenntarthatésadg novekedéséhez (Isd. bolygdhatarok
keretrendszer).

MOTIVACIOS HELYZETKEP HAJDU-BIHARI MUNKAVALLALOKRA FOKUSZALVA
Szerz6: Juhasz Csilla

Az allandoan valtozo kornyezet és gazdasag magaval hozza azt is, hogy a munkavallaloknak is
igazodniuk kell a jelentkezd valtozasokhoz. Azaz nem minden esetben 6k alkalmazkodnak, néha mar
a munkaadok is alkalmazkodnak a megvaltozott elvarasokhoz. Azt tapasztalhatjuk, hogy a gazdasag
helyzetének er6sodése, gyengiilése meghatdrozhatja, hogy mikor milyen sziksegletek kertilnek
elotérbe a munkavallaloi oldalon. Amikor éppen talkindlatos a munkaerdpiac, akkor a biztos
munkahely lesz az elsédleges motivald eszkdz, amikor viszont munkaeréhiany alakul ki, akkor az
anyagi 0sztonzok keriilnek el6térbe. A képet nagyban arnyalja, hogy a munkavallalo éppen milyen
korosztalyhoz tartozik, milyen végzettségli. Egy kékgalléros munkavallalo esetében nem
beszélhetiink mondjuk home office-rol barmennyire divatos tdvmunka forma is manapsag. A
tanulmanyomban felvazolom a motivacio valtozasat kilonos tekintettel a hajdd-bihari vallalkozasok
és munkavallalok kozétt. Olyan kilonbségek latszanak vizsgalataink alapjan, amelyeket a gazdasag
jelzései, a kiilonboz6 intézkedések hatasara a munkavallalok véleménye alapjan alatdmaszthatok.
Ugy latszik, hogy a munkavallaloknak ismét az anyagi motivécios eszkdzok lépnek a legfontosabb,
legmeghatdrozobb helyre, mig a munkahely biztonsaga kevésbé fontos, foleg a kékgallérosok kozott.
A fehérgalléros munkavallalok esetében az latszik, hogy az idésebb, X generaciés munkatarsak
jobbnak latjak a biztos munkahely 1étét, a fiatalabbak viszont inkabb eldszeretettel valasztjadk a
megfizetett munkat. A legfiatalabbak azonban mar az tijfajta munkaformakat is elényben részesitik,
természetesen a megfeleld szintli anyagi juttatasok mellett.

A LEVEGOVEDELEM ES A KORRUPCIOERZEKELES KAPCSOLATA
Szerzok: Kalman Botond Géza — Malatyinszki Szilard — Zugor Zsuzsanna

A korrupcio eés a kornyezeti problémak kozotti 6sszefuggéseket egyre intenzivebben vizsgaljak a
tudomanyos kozdsségben. Ez a tanulmany a korrupcioérzékelés és a levegdszennyezés kozotti
potencialis kapcsolatokra fokuszal, azonositva a korrupcidérzékeleés szerepét a kdrnyezeti politikak
hatékonysagaban ¢s a levegdmindség javitasaban. A szerzOk a kornyezetvédelem és a tarsadalmi-
gazdasagi kontextus Osszefliggeseire 6sszpontositva kiemelik a korrupcidérzekelés fontossagat e
folyamatokban. A korrupcioérzékelés fontossaga a kornyezeti politikakban és a levegémindség
védelmében valo szerepében rejlik. A Transparency International altal készitett korrupcidpercepcios
index (CPI) és hasonld mutatok lehetévé teszik a korrupcid szintjének ¢és az intézményi
atlathatosagnak az értékelését orszagokon beliil és azok kozott. Az alacsony korrupcioérzékelésii
orszagokban altalaban hatékonyabbak a kornyezetvédelmi politikak és intézkedések, ami pozitiv
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hatast gyakorolhat a levegéminéségre és a szennyezés csokkentésére. A korrupcioérzékelés és a
levegdszennyezés kozotti kapcsolatok elemzésekor fontos figyelembe venni az intézményi és
politikai kontextusokat. A korrupcidérzékelés gyengesége és az intézményi hatékonysag hianya
hozzajarulhat a szennyez0 iparagak altalanosabb feliigyeletének ¢€s ellendrzésének nem megfeleld
szintjéhez, ami a levegdmindség romldsdhoz vezethet. A kornyezeti szabdlyozdsok gyenge
végrehajtasa ¢és az erOforrasok nem hatékony felhasznalasa csokkentheti a levegdmindséget és
novelheti a szennyez6anyag-kibocsatast. Az alacsony végrehajtasi szintek gyakran a kornyezeti
politika és az intézmények nem megfeleld6 mikodésének, valamint az erds korrupcios haldzatok
jelenlétének tulajdonithatok. Az alacsony korrupcidérzékelési indexli orszdgokban elméletileg
hatékonyabb lehet a levegdmindség-monitorozas és a szabalyozok végrehajtasa, ami kedvez6 hatast
gyakorolhat a kornyezeti &llapotra. A korrupcioérzékelés és a levegdszennyezés kapcsolatanak
elemzése és kutatasa kiemelt fontossagu a fenntarthato fejlodés és a kornyezeti egészség eldmozditasa
szempontjabol egyarant. A tovabbi kutatasok segithetnek azonositani a korrupcié és a levegdmindség
kozotti konkrét kapcsolodasi pontokat, valamint hatékonyabb politikai intézkedéseket és stratégiakat
kidolgozni a korrupcid csokkentése és a kdrnyezeti fenntarthatosag elésegitése érdekében.

FENNTARTHATOSAG A FELSOOKTATASBAN: A VALLALKOZASOKTATAS SZEREPE
Szerzdk: Kis-Orloczki Mdénika — S. Gubik Andrea

Az ENSZ 2015 szeptemberében inditotta el globalis programjat ,,Vilagunk atalakitasa” cimmel,
amely 17 Fenntarthatdo Fejlodési Cél megfogalmazasaval a fenntarthatosag iranyaba torténd
elmozdulast tdmogatja (UN SDGs). A fenntarthatosagi koncepcid egyre inkabb begyliriizik az
egyetemekre is, amelyek az oktatds, a kutatas, egyéb tevékenységek €s a campusok mukddtetése
révén szamos fenntarthatd fejlédési célra gyakorolnak kozvetleniil vagy kozvetve hatdst. Az
egyetemek elkotelezettségét noveli a tarsadalom feldl érkezd nyomas, egyre erdsebb elvaras a
szemléletformalas, a tarsadalmi és gazdasagi kihivasok kezelésében vald aktiv részvétel, valamint a
tarsadalom ¢és a gazdasag szerepldivel valo egyiittmiikddés €s partnerség. A nemzetkdzi lathatosag és
versenyképesség miatt a nemzetkdzi rangsorokban vald megjelenést és a minél elékelébb poziciok
megszerzését egyre fontosabbnak tekintik a felsGoktatasi intézmények. A nemzetkdzi mindsitési és
rangsorképzési keretrendszerek, mint a Times Higher Education (THE), a QS World University
Rankings, vagy a kimondottan fenntarthatdsagi céld Ul Green Metric és az AASHE STARS,
lehetbséget, de egyben feladatot is jelentenek az egyetemek szdmaéra. A szakirodalomban mar a 2010-
es evek végén megjelent az a gondolat, hogy a vallalkozas (entrepreneurship) és a fenntarthatosag
kozott dsszefliggés van. A vallalkozas szamos gazdasagi és tarsadalmi hatasa (hozzaadott érték
teremtés, foglalkoztatas, innovacid) kozvetve az SDG-k megvaldsulasat is szolgélja, a
vallalkozasoktatas altal fejlesztett készségek ¢és kompetencidk kritikusnak tekinthetok a
fenntarthatosag szempontjabdl is. A GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Students*
Survey) 2021-es magyarorszagi adatbazisanak elemzésével arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy az
SDG célok pozitiv iranyu 6sszefliggést mutatnak az egyetemi vallalkozasoktatassal és altalaban véve
az egyetemi véllalkoz6i kornyezettel. Ez arra utal, hogy a vallalkozdsoktatas és a véllalkozoibb
egyetem fel¢ torténd elmozdulas kettés haszonnal jar az egyetemek szamara, egyuttal SDG
indikatoraik javulasét is elérhetik.

A VALLALATI TELJESITMENY ERTEKELESE A DATA ENVELOPMENT ANALYSIS (DEA)
SEGITSEGEVEL
Szerzok: Kiss Anita — Nagy Tunde Orsolya

A mai, egyre gyorsabb iitemben valtozo gazdasagi kdrnyezetben a gazdasagi szereplk informacids
igénye folyamatosan emelkedik, megfelelden megalapozott, j6 dontés csak abban az esetben hozhatd,
ha a sziikséges, relevans informéciok a megfeleld idében allnak rendelkezésre. Elengedhetetlen a
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véllalati szektor teljesitményének, miikodési hatékonysaganak mérése, a gazdasadgossaganak
folyamatos nyomon kovetése. A vallalatok bel6 érintettjei koziil a vallalatvezetést a fokuszba
helyezve kiemelten igaz a megndvekedett informacios igény, mely igényt a gazdasagi elemzések
hivatottak kiszolgalni. Maig jellemzd, hogy a wvallalati teljesitmény értékelése pénziigyi
mutat6szamok alapjan torténik, de ezek a mutatészamok nem jelentenek komplex mérési eszkdzt. A
vallalati teljesitmény értékeléséhez, a megfeleld dsszehasonlithatosag biztositasahoz olyan mddszer
sziikséges, amely lehetdvé teszi a vallalati teljesitmény komplex elemzését, valamint a sziikséges
mennyisegi és mindségi jellemzok feltarasat. A Data Envelopment Analysis (DEA) modszer alkalmas
ezeknek a sziikséges komplex elemzéseknek az elvégzésére, tovabba segitséget nyujt a vallalati
miikodés hatékonysaganak mérésében, a vallalati teljesitmények 6sszehasonlitdsdban. Sokoldalusaga
ellenére az empirikus kutatdsokban maig kevésbé elterjedt modszer, tobbségében elméleti tekintetben
foglalkoznak a tudomanyos cikkek a DEA mddszer alkalmazhatosaganak bemutatasaval. Jelen
cikkben egy 702 élelmiszeripari véllalkozasra kiterjedd6 DEA segitségével elvégezett gazdasagi
elemzés eredményeit ismertetjik. Az elemzett adatok az EMIS adatbazisbol keriltek kinyerésre a
2017-2021 kozotti gazdasagi évek vonatkozasaban.

AZ ORGANIKUSCIMKE-HATAS MEGJELENESE CSOKOLADEK ESETEN EGY KISERLET
EREDMENYEI ALAPJAN
Szerzok: Kiss Marietta — Kontor Eniké — Kun Andras Istvan

Szamos tanulmany bemutatta mar, hogy az élelmiszertermékek organikus eredete a termék maés
tulajdonsagainak fogyasztoi megitélését is befolyasolja. E jelenséget a szakirodalom szamottevd
része a halo-hatassal vagy az imazstranszferrel magyarazza, és magaba foglal olyan érzékszervi
jellemzOket, mint példaul az illat és az iz, de Kiterjed a termék észlelt egészsegességére,
energiatartalmara vagy tapértékére is. A szakirodalomban nem tal&lhat6 az organikuscimke-hatasnak
altalanosan bevett elméleti meghatarozasa, ezért kutatasunkban a kovetkezOképpen értelmeztiik azt:
a fogyaszténak a termékkel vagy annak érzékszervi vagy nem érzékszervi tulajdonségaival
kapcsolatos észlelésében, hiedelmeiben, véleményében vagy attitlidjében bekovetkezd valtozas,
amely annak kdszonhet6, hogy a termék vagy valamely versenytarsa organikus cimkét kap. Operativ,
méresi célu definicioként pedig az altalunk abszolut és a relativ organikuscimke-hatasnak nevezett
jelenségeket vizsgaltuk. Az abszollt hatas a termékek fogyasztdi értékelésének valtozasa a cimke
megjelenésenek hatasara sajat koradbbi értékelésiikhtz képest. A hatés jelentkezhet az organikus
cimkét kapd terméken és a cimke nélkil maradt versenytérson is. A relativ hatas ezzel szemben az
organikus cimke hatasara a cimkét kapott termek mas, ilyen cimkeével nem ellatott versenytarsahoz
viszonyitott, relativ megitélésének valtozasa. A szakirodalomban fellelhetd vizsgalatok altalaban
vagy az abszolut vagy a relativ hatast merik, nagyon ritka, amelyik mindkett6t. Kutatasunkban arra a
kérdésre kerestik a valaszt, hogy alatdmaszthatd-e empirikusan az organikuscimke-hatas ét-, tej-,
illetve fehércsokoladék esetén a kovetkezd termékjellemzOkre nézve: illat, iz, allag, észlelt
egészségesséq, energiatartalom, illetve a termékek globalis megitélése. A primer kutatds modszere a
termekkostoltatas volt, klasszikus, randomizalt kisérleti elrendezéssel. A kisérletre 2021 oktoberében
keriilt sor egyetemi hallgatok korében (N=161). A résztvevék mind a kontroll-, mind a kiserleti
csoportban elsé korben vakon kostoltak egy ét-, egy tej-, illetve egy fehércsokoladé part (paronkent
egy bio- és egy konvencionalis terméket). A masodik korben ugyanazon csokoladéparokat kdstoltak
ugyanolyan modon (a csokoladék azonossagardl semmilyen informaciot nem kaptak), de ekkor mar
a kisérleti csoportnal ,,BIO” felirattal megjel6ltik a biotermékeket (a kontrollcsoport ekkor is vakon
kostolt). Minden alkalommal a korabban emlitett hat jellemz6 mentén, 1-10 koz6tti skalan kellett a
résztvevoknek a csokoladékat értékelnilik. Eredményeink szerint az abszollt organikuscimke-hatas
tobb esetben is tetten érhet6 volt, mindharom csokoladétipusnal. Legnagyobb szamban az
étcsokoladénal jelentkezett, raadasul mind a cimkézett termék esetében, mind a cimke nélkul maradt
versenytarsnal. Kulon érdekes tanulsag, hogy az iranyuk is megegyezett a cimkézett es a nem
cimkézett termékek esetében, vagyis mintha az organikus cimke megjelenése az egyik terméken
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javitotta volna a masik termék megitéléset is. Ez ellentmond annak a cimkézési szandéknak, hogy az
organikus terméket megkulonboztesse a versenytarstdl. Az organikus cimkek relativ hatasat a
termékek ize esetében tudtuk kimutatni mindharom csokoladétipusnal, mig a termékek globalis
megitélése esetén csak az ét- és a fehércsokoladénal. Az eredmények alapjan elmondhato, hogy mig
az ét- és tejcsokoladéknal a termék bio jellegét megtudva az izt kevésbé jonak érzékelték a kdstolok
relative a konvencionalis termékhez kepest, illetve a termékek globalis értékelése is romlott az
étcsokoladenal, addig a fehércsokoladénal ez forditva tortént. Az organikus csokoladékra gyakorolt
szignifikans abszolut és relativ organikuscimke-hatasok iranya az esetek toredékében egyezett csak
meg, ami bizonyitja, hogy mennyire mas eredményre (és hibas kdvetkeztetésekre) vezethet az, ha egy
vizsgalatban csak az abszolut vagy csak a relativ organikuscimke-hatast hatarozzuk meg.

A SZURKEVIZ SZEREPE A FENNTARTHATOSAGBAN
Szerzok: Kiss Virag — 1zbékiné Szabolcsik Andrea — Bodnar I11diko

Napjainkban egyre szélesebb korben mertl fel a hasznalt vizek kezelése és Ujbdli alkalmazasa
vizvédelmi és vizgazdalkodasi szempontok alapjan, hiszen vilagviszonylatban tdbb térségben
probléma a vizhiany, illetve a megfelelé mindségii viz elérése. Az eléadasunk soran fel szeretnénk
hivni a figyelmet a sziirkeviz, mint hasznaltviz kezelésenek és Ujra felhasznalasanak a fontossagara,
illetve szerepére a fenntarthato fejlddésben. Ismertetjiik a sziirkeviz fogalmat, a csoportositasat és az
ujra hasznélatdhoz kapcsolodo hatarértékeket, majd bemutatjuk azokat a fentarthato fejlédési célokat,
amelyeknek elérését tamogathatjuk a szurkeviz Gjboli alkalmazasa soran. Ezek a célok kdzé tartozik
az egészség és jolét, a tiszta viz és kozegészségugy, a fenntarthatd varosok és életk6zosségek, a
fellepés az éghajlatvaltozas ellen, az 6ceanok és tengerek védelme és a szarazfoldi 6koszisztémak
vedelme. A Kérnyezetmérndki Tanszék évek éta foglalkozik a sziirkevizekhez kapcsol6do kutatéssal,
amelyben ezen vizek kezelési lehet6ségein tul az Gjrahasznalhatosagat is vizsgaljak, ezért példakon
keresztiil bemutatjuk a sziirkeviz felhaszndldsdnak és ujra hasznalasanak a lehetOségeit, illetve
bemutatasra kerlil egy 0j kutatas, amely soran a haztartdsban keletkezd sziirkevizet kezelés utan
hidropOnias tornyokban gyogynovények (vizitorma, flirtds menta és 6szi margitvirag) termesztésére
hasznaljuk fel. VVégezetil SWOT analizis segitsegével vizsgaljuk a sziirkeviz Gjra felhasznalasanak
az erOsségét, a gyengeségét, a lehetdségét, és a veszélyeket.

A VALLALATI TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS (CSR) ES AZERINTETT-
MENEDZSMENT KERDESEI, KIHIVASAI
Szerzék: Kiss Virag Agnes — Kiss Kinesé — Fehér Andrés

A nemzetkdzi szabalyozés és a stakeholderek feldl érkezé nyomas okan a vallalatoknak egyre inkabb
oda kell figyelniiik a vallalati tarsadalmi feleldsségvallalasi (CSR) aktivitasukra és atlathatova kell
tennilik azokat. A vallalatok, és altaldban a szervezetek kdrnyezeti es tarsadalmi hatasa a természetes
és a tarsadalmi kornyezet egyre inkabb gorcs6 ala kertil. A szervezetek, amelyek aktivan részt vesznek
a CSR tevékenységekben, sikeresen emelik be azt mindennapi életlikbe, pozitiv képet alakitanak ki
magukrol a fogyasztok korében, ami hosszi tdvon ndvelheti a vasérloi lojalitast és a cég
versenyképességét, azonban fontos kiemelni, hogy a CSR ma mar tobb mint kiils6 PR eszkoz a
vallalatok kezében. Féleg a belsé érintettek, mint a partnerek, tulajdonosok és a munkavallalok felé
kiemelt fontossagt lett a megfelelé CSR stratégia kivalasztasa és implementalasa az gyvitelbe. A
kutatasunk alapja elsOsorban a szakirodalmi attekintés volt a megfelelé vallalati CSR attitiiddel
kapcsolatban, azonban ezt kiegeszitettik a CSR tevékenységet érinté direktivak és szabvanyok
dokumentumelemzésével, tovabb az aktualis fogyasztdi és munkavallaldi attitlidvizsgélatok
eredményeivel. Ahogyan az a kutatasunkbdl kiderult a CSR stratégiai megkozelitesenek fontossaga
abban rejlik, hogy igy a vallalat egészére kiterjedd, hosszua tava célkitlizésekké valik, és beagyazodik
a cég belsé miikodésébe ¢és lizleti modelljébe. Ennek eredményeképpen a vallalat nemcsak a pozitiv
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PR eszkozként hasznalhatja, hanem valéban mélyrehatd valtozast hozhat Iétre a tarsadalomban, és
ezaltal hosszu tavon fenntarthatd, sikeres Uzleti stratégiat alakithat ki, tamogatasainak, befektetéinek
szamat is novelheti. Ezt mar szamos irdnyelv és szabvany eldsegiti, mint az ENSZ, az OECD vagy
az Eurdpai Bizottsag iranyelvei, a kornyezetvédelmi, a munkajogi és szocialis torvények, illetve az
1ISO26000 szabvanyrendszer vagy az EMAS rendszere. Ezenkivil bevezetés keriil az ESG rendszer,
mely mar hazankban is kotelezd érvényli bizonyos vallalatoknal, és tovabbi szervezetek bevonasa is
varhat6 a kovetkez6 idészakban. Kllondsen fontos tanulsaga volt a vizsgalatunknak, hogy majd’
minden iranyelv és szakért6i vélemény kiemeli, hogy a vallalati felel6sségvallalas csak az adott
vallalatra szabva, annak tevékenységébe egyéni szinten implementélva lehet sikeres, nem egy sablon
vagy versenytarsi tevékenység masolasa réven. Ezenkivil arra hivjak fel a figyelmet, hogy a gazdasag
van az emberért, és nem forditva, igy ennck megfelelden az érintett-menedzsment hatékony
hasznalatanak kiemelt jelentésége van.

A MAGYAR FOGLALKOZTATAS TERULETI KULONBSEGEINEK ELEMZESE SHIFT-SHARE
MODSZERREL A 2019-2023-AS IDOSZAKBAN
Szerzdk: Kiss Zsuzsanna — Orosz Daniel

A vildggazdasag az elmult években jelentds atalakulason ment, megy keresztiill. A 2008-as
vilaggazdasagi valsag, a koronavirus fert6zés (mint bioldgiai) okozta valsag, valamint a jelenleg
kialakuloban 1évé, az orosz-ukran habor( okozta valsdg a makrogazdasagi szint mellett a terileti
vizsgalatok esetében is kijelol 0j kutatdsi célokat. Tanulményunkban célul tiiztik ki, hogy
feltérképezzikk hazank munkaerdpiacanak teriileti kiilonbségeit. A foglalkoztatdsi adatokat
nemzetgazdasagi agak szerint elemezzik. Vizsgalataink soran a shift-share elemzés modszerének
segitségével a Covid-19 okozta munkaerépiaci, els6sorban foglalkoztatasi valsag iddszakara,
valamint az azt kovetdé idészakra vonatkozoan a foglalkoztatottsagi adatok teriileti és Agazati
dimenzidit szamszerusitjik.

MODELLEZESKOZPONTU MATEMATIKAOKTATAS
Szerzd: Kocsis Imre

A miszaki rendszerek és folyamatok matematikai modellezése altaldban haladé matematikai
ismereteket kovetel meg féleg az analizis teriiletén, beleértve a differencidlegyenletek és az
integraltranszforméaciok elméletét. Ha a modellezés csak akkor kerul be a képzésbe, amikor a
klasszikus modellek felirasahoz és vizsgalatdhoz minden ismeret rendelkezésre all, akkor mar tul
kevés 1d0 jut a modellek hasznélatanak magas szintii elsajatitdsara. Masrészt a hallgatok egy része
szamara jelentds kihivds a matematika értdé haszndlata, igy a magasszintli modellezés is. Ezért
megfontolando, hogy ne a modellezés oktatasat igazitsuk a matematika tanulasahoz, hanem forditva.
Az eléadasban példat mutatunk olyan tananyagfeldolgozasi médszerre, ahol a modellezés prioritast
¢élvez, és egyszerili formaban megjelenik mar a mérnoki alapképzés elején.

SZEMPONTOK A SZABOLCS-SZATMAR-BEREG VARMEGYEI GAZDASAGI SZERVEZETEK
MENEDZSMENT VIZSGALATAHOZ
Szerzé: Kosané Bilanics Agnes
a vallalkozasok szamara jelentds kérdéseket és megoldando feladatokat vetnek fel. Ezek koziil is
kiemelkedik a vallalkozasok menedzsmentjének a korszertisitési sziikségessége, amelyhez tarsul egy

generdcidvaltas is. Ebben a rendszervaltas utani maganvallalkozasok nagy része — méretiiktdl,
szervezeti strukturgjuktol, tevékenysegik tipusatol fliggetlenll — érintettek. A helyi vallalkozasokat
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sok szempont szerint lehet elemezni, de a jelenhez vald alkalmazkodashoz, a korszerisités stratégiai
megtervezéséhez elengedhetetlen a szervezetek humanerdforrasdnak a vizsgalata és a vezetési
feladatok végrehajtasdhoz alkalmas vezet6i funkciok, valamint az erre alkalmas vezetdk kivalasztasa.
Ennek a kikerUlhetetlen feladatnak a megoldasahoz kivanunk — kiilondsen a maganvallalkozasok
fels6 vezetése szamara — segitséget nydjtani.

QFD Es A KANO-MODEL INTEGRALASA EGY ETRENDKIEGESZITO TABLETTA
BEVEZETESEHEZ
Szerzék: Kotsis Agnes — Darnai Balazs

A min6ség haza vagy QFD egy terméktervezési modszer, amely sok 1épéses modellen keresztil segit
Osszekapcsolni a vevodi igényeket €s a termék technikai paramétereit. A tervezés lényeges eleme, hogy
meg kell hatdrozni a vevoéi igények fontossagat, a termék versenytarsakhoz viszonyitott helyzetét,
valamint a vevoi igények €s a technikai paraméterek kapcsolatit. E harom tényezd egyiittes
elemzésével lehet meghatarozni melyek a legfontosabb technikai paraméterek a fejlesztés soran.
Ennek a modellnek a Kano-modellel valé integralasa, még pontosabb képet ad a fejlesztések
iranyarol. Ugyanis a vevoi igények szerinti teljesitmény novekedés nem egyforman noveli a vevoi
elégedettséget. Ezeket a Kano-modell 5 csoportba sorolja: alapelvarasok, teljesitmény jellemzok,
vonzd jellemzOk, semleges és hatranyos jellemzOk. A Kano-modell QFD-ba vald integralasaval
pontosabb képet kaphatunk arr6l, hogy mely termékjellemzok fejlesztésére érdemes fokuszalni, ha
az elérhetd legmagasabb elégedettség novekedést szeretnénk elérni. Vizsgalatunkban egy bevezetés
elott allo étrendkiegészitd tabletta esetén mutatjuk be a két modszer egyiittes alkalmazasanak
lehetdségét. Mintankban N=298 {6 valaszait elemeztiik, fogyasztasi szokéasaik alapjan klasztereket
alkottunk, amely klaszterekre kiilon QFD alkalmazésaval vizsgaltuk, hogy a termék bevezetése soran
mire érdemes fokuszélni. Eredmeényeink szerint a Kano-modell QFD-be val6 integralasaval
kdnnyebben priorizalhatd a fejlesztések fokusza, amelyek megvalositasakor a vevoi elégedettség
ndvekedés is nagyobb lesz.

PRECIizIOS TECHNOLOGIAK A TEJTERMELESBEN
Szerz6k: Kovéacs Daniel Péter — Madai Hajnalka

A hazai tejeld telepeken a hatékonysagnovelés tartalékai még sok lehetdséget kinalnak, de gy is
fogalmazhatunk, hogy a technoldgiai fejlesztések terén sok lemaradast kell potolni a gazdasagosabb
miikodés és a jovedelmezdséget biztositd versenyképes gazdalkodas biztositasahoz. A tejtermelésben
ennek 16 eszkozei az 11j technoldgidk, elsdsorban a precizids eljarasokon alapuldo modszerek a tartas-
, a takarmanyozas, a szaporodasbioldgiai, az ellés és fejési technoldgidk esetén is.

ROVARFOGYASZTAS FOGYASZTOI SZEMMEL
Szerzék: Kovacs Krisztina — Sziics Robert Sandor

Napjainkban mar az Eurdpai Unidban is engedélyezetté valt bizonyos rovarfajok forgalmazasa és
fogyasztasa szaritva, fagyasztva és poritva, mint novel food, azaz 0j ¢élelmiszer. Ezek a kdvetkezd
rovarfajok: kdzonséges lisztbogar (Tenebrio molitor), keleti vandorsaska (Locusta migratoria), hazi
tlcsok (Acheta domesticus) és alombogar (Alphitobius diaperinus). Mas orszagokban teljesen
megszokott €¢s a mindennapi é¢élet része a rovarok fogyasztasa, szdmunkra azonban meglehetdsen
kultaridegen. Az entomofagia inkabb valt ki entomoféobiat és undort bel6liink, mint izgatottsagot vagy
lelkesedést a kiprobalas irant. A fogyasztasnak szamos 6kologiai elénye van, viszont felmeriilhetnek
jogos aggodalmak is, hiszen allergiat valthatnak ki és kdrokozokat hordozhatnak magukban a
rovarok. A boltok polcain még meglehetdsen ritkanak szamitanak az ilyen jellegii termékek, azonban
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hamarosan elterjedéstik varhatd. Munkankkal szerettiik volna jobban kiismerni és meghatarozni mit
gondolnak a potencialis fogyasztok a rovarok élelmezési célt felhasznalasarol, valamint, hogy
kiprobalast kovetden hogyan valtozik véleményiik.

DIGITAL HARVEST: HOGYAN ALAKITJA AT A TECHNOLOGIA AZ AGRAR-
ELELMISZERIPARI RENDSZEREKET?
Szerzdk: Kovacs Tamas — Péntek Adam — Flizesi Istvan

Az agrar-¢élelmiszeripari agazatban a digitalizacio szerepe és ezzel egyidejiileg az 0j technologiak
alkalmazasa a mezdgazdasagi agazatban az elmult években egyre nagyobb szerepet kapott. Ennek
kovetkeztében a globalis élelmiszeripar és a hozza kapcsolddo ellatasi lancok kevésbé vannak kitéve
olyan varatlan eseményeknek, mint példaul a COVID-19 vilagjarvany volt. A digitalis technologiak
elterjedése lehetdséget biztosit az ellatasi lancok szerepléi szaméra az informdacidkhoz vald
hozzaférésre és azok megosztasara. Ezért a gazdasagok kiilonb6zé megoldasokat, példaul IoT-t
(Internet of Things), BCT-t (Blockchain technoldgia) és RFID-t (Radio Frequency ldentification)
vezettek be, amelyek lehetOvé teszik szamukra, hogy biztositsak az élelmiszer-ellatasi lancok
egészéhez sziikséges informaciokat, akar valos idében. Igy az élelmiszer-ellendrzés is egyszeriibbé
valik, ami kozelebb hozta az F2F (Farm to Fork) stratégiat a fogyasztokhoz, és emellett segit
csokkenteni az élelmiszer-biztonsagi incidensek szaméat. Ezek a megoldasok javitjdk a hazai
vallalkozéasok hatékonysagat, az informaciok pontossagat és az informacidaramlas sebességét.

A MUNKA ES A MAGANELET KOZOTTI EGYENSULY MEGTEREMTESENEK AKTUALIS
KERDESEI
Szerz6: Kovacs-Berényi Laura

A XXI. szdzad tarsadalmi és gazdasagi valtozasai a rohamos technoldgiai fejlodéssel 6sszhangban
jelentds befolyast gyakorolnak a jogszabalyi kornyezet alakulasara, amely folyamathoz kapcsoldddan
a pandémia, a globalis gazdasagi helyzet mind-mind jelent6s kihivast jelentenek napjainkban is.
Ehhez kapcsoldddan a munka és a maganélet egyensulyanak megteremtése és fenntartasa az egyik
legjelentdsebb kihivasnak bizonyul mindennapi életiinkben. Az altalanos jollét és a munkavallaloi
elégedettség szempontjabol megfelel egyensuly ugyanakkor vitathatatlanul kulcsszerepet jatszik,
ami a munkaltatoi szervezet részérdl a lehetd legteljesebb termelékenységben és hatékony
munkavégzésben tiikrozddik. Mindez a XXI. szazad kihivasaira vald tekintettel teljesen 0j értelmet
nyer, kiemelve a munka vildganak nehany, a vilagjarvany altal érintett kérdését. Ennek fenyében
kilénosen fontos a munka és a csaladalapitas Osszeegyeztetésének kérdése, valamint a
gyermekvallalast és -nevelést tdmogatd munkajogi megoldasok kérdése. Az unids jogalkotasi
folyamat aktudlis célkitlizéseihez illeszkedéen a magyar Munka Torvénykonyve is modosult.
Eldadasom keretében célom, hogy bemutassam a megvaltozott kérnyezet altal életre hivott
modositott jogszabalyi kornyezet adta 0 lehetdségeket és kihivasokat a munka és a csaladi
kotelezettségek egyensulyanak megteremtését érintden.

A NEMZETKOZI FELSOOKTATASI RANGSOROK KRITIKAI ELEMZESE
Szerzok: Komives Péter Miklos — Erdey Laszld — Fenyves Veronika

A fels6oktatas vilagat vizsgald nemzetk6zi rangsorok hasznos elemei napjaink akademiai kdzegének,
hiszen segitséglikkel az egyetemek pontos helyzetképet kaphatnak sajat teljesitményiikrol,
nemzetkdzi osszevetésben. Kérdéses ugyanakkor, hogy az egyes rangsorok altal alkalmazott
értékelési modszerek képesek-e arra, hogy minden, az egyetemek miikodése szempontjabol fontos és
relevans koriilményt szem el6tt tartsanak. Napjainkban a felsdoktatasi rangsorok témakore egyike a
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leggyakrabban felmeriild témaknak az egyetemek mikddése kapcsan. Az egyes intézmények
rangsorokban elfoglalt helye alapjan a szélesebb kdzvelemény is értekelheti az egyetemeken zajlo
munka mindségét. A felsdoktatasi rangsorok kérdése erdsen kapcsolédik a fenntarthatosag
eszméjéhez is, elsédlegesen annak tarsadalmi aspektusahoz van koze. A jol miikodd felséoktatas
ugyanis képes eldsegiteni a tarsadalmi mobilitast, vagyis a tarsadalmi statusz eldnyds valtozasat. Az
OECD ,,Education at a glance 2023 cimii kiadvanyaban publikalt felmérései szerint Magyarorszagon
a diplomésok jovedelme meghaladja a legfeljebb kdzépfoku iskolai végzettséggel rendelkezd
munkavallalok jovedelmét, méghozza az alapdiplomaval (BA/BSc) rendelkezé 25-34 éves
munkavallalok 84%-kal, mig a mesterdiplomaval (MA/MSc) rendelkezd, hasonld életkort
munkavallalok 123%-kal keresnek tobbet, mint a legfeljebb kozépfoku végzettséggel rendelkezd
tarsaik. Hasonld6 modon, a felsdoktatasi szakképzésekben végzett hallgatok is jovedelemtdbblettel
rendelkeznek a legfeljebb kozépfoku végzettséggel rendelkezd kortarsaikhoz képest. Mindezek
alapjan okkal feltételezhet6, hogy a felsGoktatasa bekeriild, majd ott eredményesen végzettséget is
szerzO, frissdiplomas hallgatok jovedelmi helyzete kedvezdbb a legfeljebb érettségivel rendelkezo
tarsaikéhoz képest. Magyarorszag Alaptorvénye XI. cikkében a képességei alapjan mindenki szamara
elérhetd felsOoktatassal, illetve az oktatasban részesiilok szamdéra biztositott anyagi juttatasok
rendszerének megalkotdsaval, valamint ezen rendszerek alaptorvényi szintli garantdlasaval a
jogalkoto kifejezi elkdtelezettségét a felsdoktatas, mint tarsadalmi mobilitast eldsegitdé rendszer
mikddtetése, fenntartasa és — foként — igénybevételének lehetdsége mellett. Amennyiben az oktatés
sz¢les tomegeknek érhetd el, akkor tobb ember kaphat esélyt arra, hogy a képességei alapjan
bekeriiljon valamely fels6oktatasi intézménybe, ott diplomat szerezzen, majd olyan bértdbbletben is
részesiiljon, amelyrdl az OECD is ir kiadvanyaban Magyarorszag kapcsan. Csakhogy a felsdoktatasi
rendszerek és intézmények teljesitményét méré nemzetkdzi rangsorok jellemzéen nem veszik azt
figyelembe, hogy egy adott egyetem milyen tarsadalmi szerepet lat el miikodése soran. Igen helyesen
nagy hangsullyal veszik figyelembe példaul az egyetemek akadémiai kivalosagat (beleértve ebbe
példaul a vizsgalt intézményekben zajlo kutatomunka eredményeként megjelent publikaciok szamat,
mindségét ¢s idézettségét), az ugyanakkor kérdéses, hogy milyen moédon tud megjelenni a nemzetkozi
mérésekben az a hozzdadott érték, amelyet a felsdoktatasi intézmények példaul a kistelepiilések
szellemi elitjének utdnpdtlasa kapcsan teremtenek meg. El6adasunkban a legnagyobb felséoktatasi
rangsorok értékelési modszereit mutatjuk be és elemezzik. Bemutatjuk, hogy milyen elemek jelennek
meg az elemzések sordn — és azt is, hogy milyen elemeket hagynak figyelmen kivil a rangsorok
készitdi. Végiil javaslatot teszlink néhany olyan vizsgalati szempontra is, amelyek beépitésével a
felsGoktatasi intézmények miikodésének egy-egy Ujabb aspektusa is elemzésre, rangsorolasra
kerlhetne, akar nemzetkozi szinten is.

A KORFORGASOS GAZDASAG KAPCSOLATA A FENNTARTHATOSAGHOZ ES A TARSADALMI
PILLERHEZ
Szerz6: Kriza Maté

A korforgasos gazdasag fogalma nemreg jelent meg az akadémiai, szakmai és Uzleti kbztudatban,
mint olyan rendszerszintli koncepcid, mely egyszerre kivan mind a kérnyezeti kihivasokra - mint
példaul a természeti eréforrasok kimertilése, a hulladékképzddés negativ 6koldgiai kdvetkezményei,
vagy az éghajlatvaltozas - valaszt add, mind pedig a gazdasagi és Uzleti szempontokra - mint példaul
a nyersanyag-ellatas biztonsadga, az eszkozok kihasznaltsaganak optimalizalasa, az er6forras-
termelékenység ndvelése - megoldasokat nyujtd elmélet és gyakorlat. A korforgasos gazdasagot a
fenntarthatosag és a vallalati ESG (kornyezeti-tarsadalmi-vallalatiranyitasi) rendszer fontos részeként
is szokas tekinteni, mivel nem csak kornyezeti és gazdasagi, hanem tarsadalmi és vallalatiranyitasi
jellegli hatasai is vannak. Azonban mig a kornyezeti €és a gazdasagi hatdsok viszonylag egyértelmiiek
¢s mérheték (pl. hulladék- és emissziocsokkentés, er6forrashatékonysdg javulasa), és az
Osszefliggések is jol leirhatok, addig a korforgasos gazdasag tarsadalmi vonatkozasai mar nehezebben
meghatarozhatok, nem is beszélve ezek pozitiv vagy negativ irdnyultsdgarol. Az eléadasomban
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betekintést szeretnék nyuljtani a korforgdsos gazdasadg kapcsolatarél a fenntarthatdésaghoz, és
kilénosképpen annak tarsadalmi askeptusahoz, beleértve a munkahelyteremtést, fogyasztoi
szokéasokat, kozosségi kezdeményezéseket. A kutatdsom elsésorban a nemzetkdzi irodalom
feldolgozésara alapul, de személyes tapasztalatokat is tartalmaz.

FENNTARTHATO EGYETEM — ENERGIA, SAJAT FORRASBOL
Szerz6: Kulcsar Balazs

A magyar épiiletadllomany jelentds része energetikailag nem felel meg a kibocsatas csokkentési,
energiahatékonysagi, fenntarthatosagi kihivasoknak, ugyanakkor a felhasznalt energia 40%-at az
éplletek energiaigényének biztositasara forditjuk. Fontos tehat vizsgalni azt a kérdést, hogyan lehet
atalakitani a meglévo épiiletallomanyt ugy, hogy azok a fenntarthatosagi elvarasoknak megfeleljenek.
A Debreceni Egyetem ¢és benne a Miiszaki Kar, jelentds kihivasok elé keriilt az orosz-ukran haborud
kirobbanasat kovetden kialakult energiavalsag kapcsan. Az energiadrak a tobbszorosére novekedtek,
mely igy a campus mukodtetését sodorta veszélybe. A tobbségeben elavult éplletszerkezetek
hétechnikai atalakitasaval, a nap és szélenergia-termelési adottsagok kihasznalasaval, energiatarolasi
modszerek alkalmazasaval az épulet-komplexum 100%-ban atallithato, kizarélag a campus teriletén
megtermelt megujuld energiaforrdsokra, mind a villamosenergia-fogyasztas, mind a fiités-hiités
tekinteteben.

CSALADI ALLAPOT ES FOGLALKOZTATOTTSAG MAGYARORSZAGON
Szerzd: Kun Andras Istvan

A tanulmany a csaladi allapot és a munkaerdpiaci statusz (munkaerdpiaci részvétel, munkanélkiiliség,
foglalkoztatottsdg) kozti kapcsolatot vizsgalja Magyarorszagon, népszamlalasi adatok alapjan. A
csaladi, illetve parkapcsolati viszonyok és a munkaerd-piaci kKimenetek kozotti 9sszefuiggés mind az
elméleti, mind az empirikus szakirodalombol ismert, azonban hazankban alulkutatott teriilet. A
legismertebb ilyen jelenség ,.férfiak hazassagi prémiuma”, vagy altalanosabban a ,,hazassagi
prémium” a hazas férfiak kereseti elonye a nem hdzas, egyéb jellemzdikben megegyezd
férfitarsaikhoz viszonyitva. Ennek kozvetlen mérésére sajnos a publikus adatok nem adtak
lehet6séget, de egy nagyon hasonld hatas vizsgalatara igen. A 2001-es, 2011-es és 2022-es
népszamlas elérhetd adataibdl a csaladi allapot hazastol a hajadonig/nétlenig terjedd spektruma (az
O0zvegy ¢s elvalt koztes kategoridkkal) Gsszevethetd volt a munkaerdpiaci sikeresség egy masik
kritériumaval, a foglalkoztatottsaggal és munkanélkiliséggel. Kontroll valtozokként a nem, az
életkori csoport és az iskolai végzettség kerllt figyelembevételre, illetve a jelenség id6beli valtozasat
a harom egymast kovetd cenzus eredményeinek Osszevetése tette lehetévé. Az eredmények
alatdmasztjak, hogy a hézassdg munkaerdpiaci eldnydkkel jar egyiitt: magasabb részvétellel és
foglalkoztatottsaggal, valamint alacsonyabb munkanélkiliséggel. Erdekes eredmény, hogy mig a
nemzetkozi tapasztalatok a hazassag munkaerdpiaci elOnyeit elsdsorban a férfiaknal mutatjak ki, jelen
vizsgalat szerint a munkaerdpiaci statusz Magyarorszagon mindkét nemnél pozitivan kapcsolodik
0ssze a hazassaggal, illetve az ahhoz kdzelebb allé kategoriakkal.

TARSADALMI ES VALLALATI SZINTU PARBESZED A FENNTARTHATO MUNKAEROPIACON
Szerzok: Laszlé Gyula — Sipos Norbert

A munkaerdpiac 1étrejotte Ota allanddan konfliktusokkal terhelt a résztvevok sajatos pozicioibol és
viselkedésébol adoddan. Nem csupan két szerepld all szemben egymassal, hanem két entitas, melyek
mogott kiillonb6zd gazdasagi €s tarsadalmi célok huzodnak. Az tizleti célok és személyes boldogulas
iranti vagy, valamint az érdekek {itkozése gyakran egy légtérben, am kiilonb6z6 sulycsoportokban
zajlik, ami 6rokds harchoz és egyensulykereséshez vezet. Az egymasrautaltsag miatt az itkdzés lehet
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egyoldalu vagy kolcsonds, kényszeritve a feleket megalkuvasra vagy kompromisszumra. A siker
érdekében gyakran karokat okoznak egymasnak, ami felveti a munkatigyi kapcsolatok tudomanyanak
fontossagat. Ez a tudomanyag elemzi a szereplok motivacioit, a konfliktusok okait, valamint azokat
az eszkozoket, melyekkel az (itkdzés megel6zhetd vagy enyhitheté. A "tarsadalmi parbeszéd"
kifejezés jelzi ezt a folyamatot, de mas terminoldgiak is hasznalatosak, mint példaul a munkatigyi
kapcsolatok vagy az erdekegyeztetés. Ezeket gyakran szinonimaként kezeljik, bar létezhetnek
eltérések a szlikebb vagy tagabb értelmezésben. Cél a parbeszéd eldmozditasa és az
egyensulyteremtés a munkaerdpiaci szereplok kozott. Kiilonbozé kapcsolatrendszereket
kilénboztetiink meg, mint a kétoldald vagy haromoldalu kapcsolatok, melyekben a kormanyzati szint
is részt vehet. A munkaiigyi kapcsolatok vizvalasztoja az, hogy a felek inkabb erészakkal vagy
konszenzusra torekednek-e az érdekeik érvényesitése soran. Ez ugyanlgy igaz a makro (0rszagos)
szinten, mint az iizemi (helyi, vallalati) szinten, csak a parbeszédben részt vevd szereplok masok.
Alapvetden A partnerség ¢és a kozos megoldas keresése mellett allunk, de felismerjiik, hogy mas
megkdzelitések is léteznek. Mindezek megértése hozzajarul egy fenntarthatd és minden érdekelt
elvarasrendszere mentén mitkodé munkaerépiac kialakitasahoz.

5S PUBLIC A DIGITALIS OKTATASBAN
Szerz6: Laszlo Vilmos Csongor

Iskolank, a Debrecen-Banki Reformatus Altalanos Iskola, Technikum és Szakképzé Iskola életében
két alapvetd valtozas tortént ebben a tanévben. Egyrészt csatlakoztunk az 5S Public mozgalomhoz,
amelynek célja a japan tapasztalatok alapjan az 5S alapelvek bevezetése iskolank tanulasi-oktatasi-
nevelési programjaba. Masrészt beléptink a Yettel ProSuli digitélis oktatast tamogaté programjaba,
amelynek elsddleges célja a tanulok és a tandrok szamitogépes gondolkodédsdnak hatékony
fejlesztése, a digitalis tantargyi integracioval tamogatva. A digitalis tantargyi integracié harom
alappillére (1) a tantargyi tartalmak digitalizalasa, (2) a tantargyi tartalmakkal tdmogatott
informatikaoktatas és (3) a szamitogéptudomanyon belili tantargyi integracid, melyek felépitéséhez
és megszilarditdsdhoz az 5S (seire-sort, seiton-straighten, seiso—shine, sekitsu—standardize,
shitsuke—sustain) megoldasokat talaltuk a leghatekonyabbnak. Ezen keretek kdz6tt olyan innovativ
megoldasok bevezetését kezdtik meg, amelyek szakitanak a digitalis oktatdsban széles kdrben
elterjedt eszkdzcentrikus, tolé oktatasi megkdzelitésekkel. Megkezdtik a tantargyi tartalmak
szelektalasat (sort), ahol arrdl dontlink, hogy az egyes megoldasok milyen készségeket, képességeket,
kompetenciakat fejlesztenek a hagyomanyos és a digitalis kornyezetekben. A fokuszban tehat a
tanulo, a tanar, a sziild, az iskola mint ember, valamint az dket kiszolgald, a tanulasi folyamatot
tamogatod feladatok és problémak (célallapot) allnak. A kiilonb6z0 tantargyi tartalmakat az egységes
informatikai hattér kapcsolja 6ssze, amelyben a megjelenik a szamitdgépes gondolkodas mint a
negyedik alapkészseg, az iras, olvasas és szamolas mellett (straighten). Folyamatosan a modszertan
finomitasan dolgozunk (shine) annak érdekeében, hogy mind a tanuldk, a tanarok és az oktatést
tamogatd emberek (human eréforrasok) nyitotta valjanak az igazi informatikatudomany iranyaba és
egyre inkabb fel tudjuk késziteni a tanulokat a jové munkaerdpiaci elvarasainak. A rendszeren beliil
torekszunk a jelenleg hianyzok sztenderdek megfogalmazésara, pontos meghatarozasara, valamint
ezek folyamatos betartdsara (sustain). Az eddigi tapasztalatok azt mutatjdk, hogy az iparhoz,
szolgéaltatashoz hasonldan, a digitalis oktatasban is kiemelt szerepet kapnak a sztenderdek a hatékony
¢s hibamentes (hibaelkeriil6) problémamegoldéasi stratégidk megvaldsitdsdban. Az altalunk
kidolgozott modszertan tovabbi jellegzetesseége, a lean alapelvekkel ¢sszhangban, hogy magaba
foglalja a sztenderdek folyamatos fellilvizsgalatat és sziikség esetén ezek atértékelését és modositasat.
Varjuk a tanulok és a tanarok otleteit és ezeket az elképzeléseket megprébaljuk beépiteni a tanulasi-
oktatasi-nevelési folyamatainkba.

76



MESTERSEGES INTELLIGENCIA ALKALMAZASA COIL PROJEKTEKBEN: STRATEGIAK A
DIGITALIS SZAKADEK CSOKKENTESE ERDEKEBEN
Szerzok: Lengyel Péter — Felvégi Emese

A kutatas a nemzetkozi online egylittmikodé tanulasi (COIL) projektek fontossagat targyalja,
amelyek célja a kiillonb6zd kontinenseken €16 iizleti alapképzésben részt vevd hallgatok kozotti
egyiittmiikddés elésegitése. A Houstoni Egyetem C.T. Bauer Uzleti Kar és a Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Karanak kozos kezdeményezése keretében megvalosuld projekt a digitélis
szakadék kerdeset helyezi fokuszba az OECD kontextusaban. A projekt alapveté célja egy olyan
oktatasi esettanulmany létrehozésa, amely nemzetkdzi adatokra épit, és 6sszhangban van a karrierre
késziil6 didkok elvarasaival. A program a munkahelyi kdrnyezethez hasonlo tapasztalatokat nyujt a
résztvevoknek, eldsegitve ezzel az interkulturalis kompetenciak fejlesztését és az irasbeli, valamint
szobeli kommunikéacids készségek integralasat. A projektben megtalalhato az Excel, a ChatGPT és a
Gemini technoldgiak alkalmazésa is. A kezdeményezés soran felmeriilé kihivasok kozott szerepelnek
az 1d6zénadk kozotti eltérések, az angol mint masodik nyelv hasznélata, valamint a foldrajzi,
infrastrukturalis €s er6forras-hozzaférési kiilonbségek. Ezek a tényezok jelentds akadalyt jelentenek
a nemzetkozi digitalis oktatasi egyiittmiikodésben. A technoldgiai megoldasok és alkalmazasok terén
a ChatGPT és a Google Gemini technoldgiai és alkalmazasi 6sszehasonlitasa is részletezésre kertiilt,
melyek kiilonboz6 eldonyokkel szolgalhatnak az oktatas és a tartalomgeneralas teruletén. Mindkét
technologia jelentds adaptacios képességeket mutat az oktatasi célok tdmogatésa terén, bar kiilonb6z6
modon kezelik a felhasznaloi interakciokat és a tanulasi folyamatokat. Osszességében a projekt
ramutat a digitalis szakadék csokkentésének fontossagara a globalis oktatasban, és bemutatja, hogy
az innovativ technoldgiai megoldasok €s a nemzetkozi egyiittmiikodés miként segithetnek ezen
kihivasok leklzdésében. A COIL projekt egy olyan platformot biztosit, ahol a hallgatok fejleszthetik
készségeiket, mikdzben globalis perspektivabol kézelitik meg az Gzleti és technoldgiai problémakat.

A BIOOKONOMIA FOGALMI ERTELMEZESEI ES KOLUMBIAI MEGKOZELITESEI
Szerzd: Lenti Attila

A biodkonomidnak — biologiai alapu gazdasagnak — szertedgazd elméleti szakirodalma és
értelmezései vannak. A cikk egyrészt kisérletet tesz arra, hogy relevans szerzok segitségével némileg
rendet tegyen ebben a fogalmi zlirzavarban. Ehhez fokuszalt irodalomattekintést hasznéltam: az igy
kivalasztott nemzetk6zi szakirodalom segitségével azonositottam a biodkonomia jellemzé fébb
értelmezéseit. Masrészt attekintettem a Kolumbia-specifikus biodkondmiai szakirodalom egészét
angol és spanyol nyelven, hogy képet alkossak a fogalom hasznalatardl egy kiemelkedd biologiai
sokféleséggel rendelkez6 orszagban. Ezt a szakirodalom-attekintést egy szélesebb, a fenntarthato
kolumbiai biookondmiai atmenet kihivasait rendszerezd kutatas keretében egészitettem ki szakértoi
interjiikkal. Az elébbiek alapjan megallapithat6, hogy Kolumbiaban bar megtalélhatdak a fogalom
hagyomanyos, a kozgazdasagi ortodoxidhoz jobban k6t6do, globalisan elfogadott értelmezései, egyre
nagyobb teret nyernek az innovativ, alkalmazkodo, a helyi tudasrendszerek sokszinii, alternativ
vilagképeihez és a helyi viszonyokhoz igazodd megkozelitései. Ezekben fontos szerepet jatszik az
6shonos kulturdk globalis kapitalizmussal gyakran szembe helyezked6 értékrendje.

FENNTARTHATO MUNKAEROPIAC ES NEPESSEGMEGTARTO KEPESSEG AZ

APROFALVAKBAN
Szerzok: Liptadk Katalin — Kocsicska lvana

A munkaerdpiac globalis atrendezddésével a munkanélkiiliség komoly tarsadalmi problémava valt,
amely a magyarorszagi aprofalvakat fokozottan ¢érinti. Azokrél a telepiilésekrdl, ahol a
munkalehet6ségek korlatozottak, nagyfoku az elvandorlas. Az aprofalvak a népességvesztés miatt
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még nagyobb veszélynek vannak kitéve. Azokon a telepiiléseken, ahol jobb a foglalkoztatasi helyzet,
magasabb az ¢életszinvonal, kisebb mértékii az elvandorlas, sokkal jobban érvényesiil a
népességmegtartod képesseg. Mivel a munkanélkiliség szdmos gazdasagi és tarsadalmi baj forrasa,
kevés olyan fontos allami célkitlizés van, mint a munkanélkiiliek szdmanak csokkentése €s a legalisan
foglalkoztatottak szdméanak ndvelése. Az éallami foglalkoztatds f6 feladata napjainkban, hogy a
munkaerdpiacrol kirekesztett egyenek szdmara valamilyen forméaban jovedelempotlast biztositson, a
munkanélkiiliek szdméra értékteremtd munkat nyuajtson, és csokkentse a biindzést. Erre lehet jo
megoldas a kozfoglalkoztatds. Az allam a kozfoglalkoztatassal, azaz a potlolagos kereslet
mesterséges generalasaval hozzd tud jarulni a fenntarthatobb munkaerépiachoz az alacsony
népességszamu telepiiléseken, ahol gyakran mas munkalehetdség nem értelmezhetd. Az eléadasban
egy olyan aprofalvat mutatunk be (Trizs telepiilését), ahol szocidlis szOvetkezet segitségével a
munkaerdpiac fenntarthatdo formaban miikodik €s az elvandorlas mértéke is csokkent.

A tanulmany a Bolyai Janos Kutatasi Osztondij tamogatasaval késziilt.

AZ UKRAINAI KORRUPCIO HATASA AZ ORSZAG GAZDASAGI FOLYAMATAIRA, KULONOS
TEKINTETTEL A VELENCEI B1ZOTTSAG JELENTESEI TUKREBEN
Szerzok: Lorine Ingrid — Hires-Laszl6 Kornélia

crer

az orszagban jelenlévd korrupcid. A Transparency Internation értékelése alapjan UA ma Europa
legkorruptabb orszaga. 2014-t61 azonban egy uj intézményrendszer kiépiilését lathatjuk, kiilonbdzo
korrupcidellenes testiletek létrehozasaval. EImondhatjuk, hogy a kérdés nemcsak gazdasagi-, de
tarsadalmi kihivas is. Eléadasunkban nemcsak a jelenséget, de a Velencei Bizottsag elemzéseit is
lattatni szeretnénk.

TEHETSEGGONDOZAS A KOSARLABDABAN — A JATEKOSOK MEGELESE SZERINT
SzerzOk: Lukacs Anikd — Gési Zsuzsanna — Kassay Lili

Bevezetés: A hagyomanyos egyesuleti képzési rendszert a Magyar Kosarlabda Szovetség az
akkreditalt akadémiai halozattal bévitette ki, ami kiegésziilt az allamilag elismert akadémiékkal. Az
akadémiai képzés kozvetlen érintettjeit, a jatékosokat, edzdket, sziiloket ¢s menedzsereket kiilon-
kiilon megkérdezd kutatas a tehetséggondozast, az edzOnek a sikeres jatékossd valasban jatszott
szerepét, a jatékos mérk6zésen vald szerepeltetésének kérdeseit allitotta tObbek kozott fokuszba.
Anyag és modszerek: Az allamilag elismert, illetve a szovetség A&ltal akkreditalt, orszagos
elhelyezkedésiiket tekintve négy régioba rendezett akadémiak (15) vezetd kozvetleniil kaptdk meg a
kutatasban valo részvételre a felkérést. Ok juttattak el az akadémian dolgozé edzéknek a nekik, illetve
a jatékosoknak, valamint a sziiléknek szo6l6 kérddivek linkjét. Az online, 6nkit6ltds, anonim, 12-14
perces kitoltési idejii kérdéivek adatfelvétele a Qualtrics felhé-alapu kérdéivszerkesztd szoftverrel
tortént. Az SPSS statisztikai elemz06 szoftver tdmogatta az adatfeldolgozast. A valaszado jatékosokat
leird hattérvaltozok zartvégli kérdéseket tartalmaztak. A 4 foku Likert-skalaval mért allitasokat
tematikus csoportokba rendeztlik. A jatekosok — a sziilokhoz, edz6khoz és menedzserekhez hasonloan
— arra adtak valaszt, véleményiik szerint mik a kulcstényezdi a sikeres feln6tt kosarlabdazova
valasnak. Valaszoltak az edzOkre vonatkozo kérdésekre, meglatasuk szerint mi alapjan dontenek a
jatékosok palyara keriilésérél. A még folyamatban 1év6 adatfelvétel soran a valaszadok 71%-a 18
évnel fiatalabb, 53%-a fil, 47%-a lany, 87%-uk 6+ éve kosarlabdazik. Csaknem minden masodik
valaszadd (45%) jatszott mar a korosztalyanak a valogatottjdban. Eredmények: A meghatarozo
sikerfaktorok az edz6 szakmai €s pedagogiai felkésziiltségén mulik a jatékosok tapasztalata szerint.
A leginkdbb meghatdrozo tényezd az edzd szakmai tudasa (3,76), ezt koveti szorosan az edzd
modszertani tudasa (3,66), majd az edz6i hozzaallas (3,63), az edz6 pedagogiai felkésziiltsége (3,54).
A jatékos oldalardl az elsddleges tényezd a kognitiv adottsdgok (jatékintelligencia, jatékhelyzetet
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megoldo képesség, kreativitas) (3,66), valamint a pozitiv jellemvonasok a sportolas soran (3,61). A
palyara az edzésen mutatott magatartas (3,21) és az edzésmunkahoz val6 hozzaallas (3,61) miatt lehet
elsésorban keriilni. KOvetkeztetés: A tobbi érintett véleményéhez hasonldan a jatékosok szerint is a
sikeres felno6tt jatékossa valas kulcsszerepldje az edz6 a maga szakmai felkésziiltségével, pedagogiai
ismereteivel. Ugyanakkor a jatékosok a sajat szellemi adottsagaikat és a jellemvonasaikbdl fakado
erdsségeket is hasonldan meghatarozonak tekintik. Jatéklehetdséget egyértelmiien az edzesen nyujtott
teljesitmény és hozzaallas biztosit a jatékosok megélt tapasztalata szerint.

A KORFORGASOS GAZDALKODAS A VALLALKOZASOK STRATEGIAJABAN
Szerz6k: Madai Hajnalka — Bittner Beata — Vida Viktoria — Kovacs Daniel Péter

A mezOgazdasagbol és az élelmiszeriparbol szarmazo biomassza-eredetli gazdasagi eredmény igen
szerenynek mondhat6 az Eurdpai Unidban, mivel a brutté hozzaadott értek 2,5-3 szazalékat teszi ki,
mig az 6sszes foglalkoztatasbol kdzel 5%-ot tesz ki a két agazat ilyen jellegii részesedése. A
korforgasos gazdasag alapelvei szerint (ami a hulladékkibocsatas csdkkentése, az Ujrafelhasznalas
(atalakitas) és az Gjrahasznositas) megvaldsithatd, fenntarthatd és hatékony technoldgiak kialakitasat
jelenti. A jé gyakorlatok és az 0j, kérnyezetbarat termékek az agrargazdasagban és élelmiszeriparban
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mutatjuk be a fenntarthato termelési stratégiakat és technoldgiakat az érintett szektorokban.

ZOLD SPORTTERMEKFOGYASZTAS
Szerzék: Makara Emese — Rathonyi-Odor Kinga

Az elmult évtizedekben egyre jobban elmérgesedd klimavalsag problémdja szervesen érinti a
sportszektort, ezen belil a sportszer- és sportruhazat gyartd vallalatok tevékenységet is. Vilagszinten,
a novekvd fogyasztdi keresletet és igényeket kielégiteni probalod cégek az egyre nagyobb tételben
eldallitott sporttermékek és sportruhdzatok gyartadsa soran nagymértékii kornyezetterhelést okoznak,
mely nagyfok( hulladéktermelésben, CO2-, karos vegyi anyagok, szennyvizek kibocsatasaban,
mértektelen viz- és energiafelhasznalasban, valamint természeti és fosszilis er6forrasok vég nélkiili
kihasznalasaban mutatkozik meg. Az utdbbi években nagy lendulettel elindult egy valtozas, mely a
fenntarthatd gazdasagi és tarsadalmi életet szolgalja, melyhez egyre t6bb sportszer- és sportruhazat
gyartd vallalat is csatlakozott. A sportruhdzati ipar nagy hatdssal van a tarsadalmi és a természeti
kornyezetre, igy elkerulhetetlen, hogy radikalis lépéseket tegyenek az Okologiai labnyomuk
csokkentése érdekében. Tobb nemzetkdzi gyarténal mar évek Ota szamos fenntarthatdsagi
kezdeményezés megfigyelhetd, mely soran igyekeznek viz- €s energia-hatekony, CO2- és
hulladékkibocsatast minimalizalo gyartasi modszereket, folyamatokat alkalmazni, hogy csokkentsék
a termékek kornyezeti hatasat az emberek és a bolygo jobba tétele érdekében, kiallni fontos tarsadalmi
téméakért és tisztességes, etikus munkakorilményeket biztositani a munkavéllaldiknak. A zdéld
sporttermékfogyasztds iranti kereslet egyre nagyobb népszeriségek Orvend napjainkban
mindenekel6tt kiilfoldon, melynek hatasara sok és valtozatos atalakulas és fejlodés érzékelhetd. A
fogyasztok egyre erOteljesebben preferdljak a tudatos, felelds fogyasztast, mely megmutatkozik
példaul az organikus pamutbol, bioldgiai alapu anyagokbdl, fenntarthatd, Gjrahasznositott
anyagokbol késziilt ruhazat iranti kereslet novekedésében, és egyre inkabb figyelembe veszik, azt,
hogy az altaluk vasarolt sporttermékek minimalis kornyezeti hatdsokkal és etikus gyartassal legyenek
cléallitva. A fogyasztéi tendencidk valtozasaihoz a sportszer-€s sportruhdzat gyartd cégek is
alkalmazkodnak, mely sordn egyre tobb és valtozatosabb kinalattal, kiegészitokkel igyekeznek
kielégiteni a fogyasztok novekvd érdeklodését a kornyezetbarat modon eldallitott sporttermékek,
sporteszk6zok és sportruhazat irant. Jelen tanulmany célja a fogyasztok viselkedésének és
attitidjének vizsgalata a fenntarthato modon késziilt sporttermékek, sporteszkdzok és sportruhdzat
vasarlasaval kapcsolatban, lakossagi kérddiv segitségével. A felmérés soran a z6ld sporttermékekhez
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kothetd fogyasztoi igényeket, preferencidkat, motivaciot, tudatossagot vizsgéaltam, valamint azt, hogy
a fenntarthatdo modon eldallitott termékekhez kothetd vasarlasi és fizetési hajlandosagot és donteseket
milyen tényezdk befolyasoljak.

A MUNKAFUGGOSEG VIZSGALATA MAGYAR MUNKAVALLALOK KOREBEN
Szerz6k: Maté Andrea — Gergely Eva

A munka életiink szerves részét képezi, 6sszefonddott azzal, hiszen az embereknek dolgozniuk kell
ahhoz, hogy a munkéért ellenszolgaltatasért kapott pénzbdl fenn tudjak tartani magukat. A gyorsulo
és valtozd vilag okozta kihivasok az elmult évtizedekben a munkaval és a munkavallalassal
kapcsolatban is éreztették a hatasukat. A technikai fejlédés eredményezte folyamatos online jelenlét
miatt, nagyon vékonynak tekintheté mar a hatar a munkahelyi és a munkahelyen kiviili munkavégzés
kozott, hiszen az online vildg nyujtotta lehetéségek miatt a munkavallalok jelentés része a
munkahelytdl tavol is képes a munkavégzésre. Addig ez nem is jelent problémat, mig eseti jellegl,
és a munkavallalo képes arra, hogy egészséges mederben, meghatarozott keretek kozott tartsa a
munkahelyen kivili munkavégzést, és egyensulyt képes teremteni a munkaja és a maganélete kozott.
Ha azonban az egyén a munkara nem, mint egy eszktzre, hanem mint Iétezésének céljara tekint, akkor
kénnyen eljuthat egy olyan allapotba, melyben munkaja valik életének kozponti kérdéseve, ezzel
egyutt pedig minden és mindenki mas mellékessé és érdektelenne valik szaméra. Egy tobb valtozora
kiterjedd, online keretek kozott zajlo kutatasi projekt keretében 768 f0 bevonasaval vizsgaltuk a
munkafiiggdség konstruktumat. A munkafliggdség mérésére a Robinson-féle Munkafiiggdség Riziko
Tesztet (The Work Addiction Risk Test) hasznéltuk. Kutatasunk soran arra kerestlk a valaszt, hogy
jelen van-e, és ha igen, akkor milyen mértékben a magyar munkavallalok korében a munkafiiggéség.
A minta demogréfiai sajatossagainak vizsgalata keretében sor keriilt a kiilonb6z6 korcsoportok, a
legtobb kitoltovel rendelkezd munkateriiletek (kozigazgatas, egészségiigy, oktatas, szocialis ellatas,
banki/pénziigyi szféra), a vezet6 és nem vezetd beosztasban dolgozok, az als6-, kozép-, és
felsdvezetdk, a férfi és a ndi felsdvezetdk eredményeinek Osszevetésére, valamint a munkahelyen
eltoltott id6 szerinti Osszehasonlitds sordn is szignifikans kiilonbségek igazolodasat vartuk. Az
eredmények tukrében altalanosan elmondhato, hogy a vizsgalt mintaban kdzepes mértékben és
moderalt mindségben van jelen a munkafiiggdség. Statisztikailag szignifikdns kiilonbség meglétét
sikertilt feltarni a korcsoportok, a munkateriiletek, a vezetd és nem vezetd beosztasban dolgozdok
k6zott, mig a munkahelyen eltoltott id6, a vezet6i beosztasban dolgozok csoportjai, a férfi és ndi
felsévezetok kozott nem sikeriilt statisztikailag szignifikans killonbség meglétét igazolni.

A MI JOVONK! — A MESTERSEGES INTELLIGENCIA ALKALMAZASANAK LEHETOSEGE AZ

EMBERI EROFORRAS MENEDZSMENT TERULETEN
Szerzék: Mathé lvett Andrea — Boros Jozsef

A mesterséges intelligencia (MI) az egyik legaktualisabb és legintenzivebben kutatott téma
napjainkban, mely elképesztd sebességgel formalja 4t a munkahelyi kérnyezetet. Habar az emberi
er6forrds menedzsment terén torténd mesterséges intelligencia alkalmazasa szamos kihivéssal jar,
egyre tobb vallalat véli ugy, hogy a technologia segithet egyszeriisiteni a HR folyamatokat. Legyen
sz6 a munkavallalok toborzasardl, az interjuztatas és a felvételi eljaras lebonyolitasarél, a kollégak
teljesitményének monitorizalasardl, vagy éppen a napi szintli adminisztracios feladatok ellatasardl, a
mesterséges intelligencia alapt megoldasok jelentds attorést eredményezhetnek a szervezetek
¢letében. Ennek ellenére a felmérések szerint a vallalatok kevesebb, mint felénél vannak jelentés MI-
kezdeményezések, melyek bevezetését tovabb nehezitheti a dolgozok ellentétes megitélése a
mesterséges intelligencia alkalmazasaval kapcsolatban. Jelen kutatas ismerteti a mesterséges
intelligencia alapu eszk6zok potencialis hozzajarulasat az emberi eréforrds menedzsment kiilonb6z6
funkcioihoz, Ggy, mint a toborzas és kivalasztas, a képzes és fejlesztes, a teljesitményértékelés, vagy
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az adminisztracié és kapcsolattartds. A vizsgalat tovabba bemutatja a mesterséges intelligencia
emberi er6forras menedzsment teriiletén torténd alkalmazasaval kapcsolatos altalanos megitéléseket.
A kutatés végso célja, hogy olyan atfogd képet adjon a vallalatok szdmara a mesterséges intelligencia
alkalmazasdnak lehetségeirdl, melyet beépitve a HR folyamatokba, jelentdsen novelhetik
hatékonysagukat. A kutatashoz szekunder és primer adatgyiijtési modszereket alkalmaztam. A primer
kutatas esetében kvantitativ és kvalitativ modszereket hasznaltam. A kvantitativ vizsgalat keretében
kérdoives felmérést végeztem, 426 {6 részvételével. A kvalitativ kutatds soran szakértdi interjut
készitettem egy amerikai szervezet magyarorszagi lednyvallalatanak, az NI Hungary Kft-nek két HR
vezetdjével. A kutatds eredményei ramutatnak, hogy az MI-alapi megoldasoknak olyan HR
teruletekben a legnagyobb az elfogadasa, ahol a mesterséges intelligencia szemelyes hatasa az
alkalmazottakra alacsony, tehat nincs kozvetlen befolyassal a felvételre, elbocsajtasra vagy
teljesitményértékelésre. A vizsgalat tovabba ravilagit, hogy nagyobb az elfogadas abban az esetben,
ha a mesterséges intelligencia személyre szabott képzéseket készit, ha egy szoftver irja az
allashirdetéseket és a munkakori leirasokat, vagy ha egy virtualis asszisztens ad véalaszokat a
munkatgyi kérdésekre. Ezzel ellentétben alacsonyabb az elfogadas az olyan helyzetekben, ha példaul
egy Ml-alapu chatbot ad visszajelzést a kivalasztas eredményér6l, ha az 6néletrajzot egy algoritmus
szliri eld, vagy ha a teljesitményt egy alkalmazas monitorozza. A kutatas mindemellett hangsulyozza,
hogy bar gyakorlatilag minden HR funkcioban alkalmazhat6 a mesterséges intelligencia, azonban
fontos, hogy megdrizziik a személyességet minden érintett teriileten, hiszen az emberi tényezd egy
specidlis elem, ami korlatozottan helyettesithetd. Az altalam végzett elemzés soran sikeriilt olyan
eredmeényeket azonositani, amelyek lényegesek lehetnek a vizsgalt terlilet mélyebb megértése
szempontjabol. A kutatds eredményei ezaltal hasznos segitseget nyujthatnak a gyakorlatban, és
lehetdséget teremtenek egy olyan innovativ munkakdrnyezet létrehozésara, ahol az M1 és a HR egyiitt
dolgozhat egy 1j, fenntarthato jovoért, a MI jovOonkért.

STRATEGIA ES FENNTARTHATOSAG AZ OKOLOGIAI GAZDALKODASBAN
Szerz6: Mile Csilla

A tanulmany célja az 6kologiai gazdalkodas mozgatérugdinak vizsgalata mind termeldi, mind pedig
fogyasztoi szemszogbdl. A hangsuly elsdsorban a szerepldk attitlidjén van, gazdasagi, kdrnyezeti,
humanegeszségligyi és gasztrondmiai vonatkozasokban egyarant. Magyarorszagon 5128 gazdasag
folytat 6koldgiai gazdalkodast, tébb mint 300 000 hektaron (beleértve a mér atallt és atallas alatt &llo
teruleteket is). Tanulmanyomban arra keresem a valaszt, hogy mi motivalja a gazdalkodokat az
Okologiai gazdalkodasban valo részvételre, a fogyasztokat pedig a biotermékek fogyasztasara.
Tanulményom része egy felmérés, amely a kozelmult iddjarasi és gazdasagi koriilményeit, valamint
a gazdalkodok alkalmazkodasi stratégiait tarta fel.

ESELYEGYENLOSEG AZ IGAZSAGSZOLGALTATASBAN, KULONOS TEKINTETTEL A 3
MILLIO FORINTOT MEG NEM HALADO PENZKOVETELES ERVENYESITESERE
Szerzd: Molnar Judit

Magyarorszag Alaptorvényének XXVIIL. cikk (1) bekezdésébdl ered a birdésaghoz fordulas joga. E
jogbol az allamra az a kotelezettség harul, hogy a jogvitak elbiralasara birdi utat biztositson. (59/1993.
(XI. 29.) AB hatérozat) E jog azonban nem abszolut jellegii, igy az igazsagszolgaltatas korébe tartozo
feladatok mas igazsagszolgaltatasi szerepld hataskorébe is helyezhetok. Ekként jart el a jogalkoto,
amikor 2010. junius 1. napjatol kozjegyz6i hataskorbe helyezte a pénzkovetelések érvényesitésére
szolgalo fizetési meghagyésos nemperes eljarast. E nemperes eljaras igénybevétele azonban a
pénzkovetelés értékéhez kotédéen kotelezd is lehet, azaz a 3 millié forintot meg nem halado
pénzkovetelések kizardlag fizetési meghagyasos eljarasban érvényesithetdk, amennyiben mindkét fél
rendelkezik belfoldi kézbesitési cimmel. Jelen eléadasban arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy a
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fenti kotelezé igénybevételt el6ird szabalyozas érintheti-e hatranyosan a kovetelést érvényesitd
jogosultat, vagy éppen kedvezdbb eljarasi megoldast kindl szamara a kovetelések érvényesitésére. E
kérdesek megvalaszoldsdhoz elengedhetetlennek tartjuk megvizsgalni kérelmezés formai és tartalmi
kovetelményeit, az eljaras koltségvonzatat €s a koltségkedvezmények terjedelmét. Az eldadés
legfontosabb kérdése, hogy 0Osszhangban all-e a fizetési meghagyasos eljards igénybevételére
vonatkozo szabalyozas az igazsagszolgaltatashoz vald hozzaférés, valamint a birésaghoz fordulas
jogaval, biztositja-e a tarsadalom tagjai szamdara az azonos esélyeket a jogaik védelmére. A
fenntarthatosag egyik alappillére a tarsadalom. A fenntarthatosag tarsadalmi dimenzidja kilénos
hangsulyt helyez az esélyegyenldségre, amelynek az igazsagszolgéltatasban is meg kell jelenni.

SE VELED, SE NELKULED: A ROI-TOL AZ XROI-IG
Szerzék: Musinszki Zoltan — Sziicsné Markovics Klara

A vallalati gazdalkodas egyik kozponti kérdése a jovedelmezdség, nem véletlen tehat, hogy szamos
— J6 eés kevésbé jO — mutatdoszam és mutatészamrendszer sziiletett a vallalati jovedelmezdség
mérésére. Ezek egyike a Donaldson Brown altal 1912-ben (masok szerint 1914-ben vagy 1919-ben)
kidolgozott klasszikus ROI mutatd, amelyet — illetve tovabbfejlesztett, modositott, finomitott
valtozatait — sokan sok célra hasznalndk. A mutatdszam szamos atalakulason ment keresztl az elmult
tobb mint szaz évben. Kezdetben a vallalat jovedelmezdségének elemzésére, elsGsorban belsd
informacios igények kielégitése (példaul pénziigyi dontések eldkészitése) céljabol alkalmaztak. Erre
visszavezethetden kezdetben egyértelmiien (?) szamszerisithetd informaciokra, szadmviteli, pénziigyi
adatokra, kimutatasokra alapozva hataroztak meg a mutatdszam értékét. Napjainkban a véllalati
gazdalkodas egyre tobb és tobb teriiletén alkalmazzak a ROI valamely mddositott valtozatat. A
marketing terlletén példaul a marketingtevékenységek eredményességének és hatékonysaganak
alatamasztasara alkalmazzak az Un. marketing ROI-t. Az emberi tokébe tortént befektetések
hatékonysaganak mérésére a ROl mddszertanat megprobaltak atiltetni a HR tertletére is. Talalunk
példakat a ROI projektszintli értelmezésére is, amikor a befektetések eldzetes vagy utdlagos
értékelésére alkalmazzak. Az eredeti, ,klasszikus” ROI-t a termelGszféra jovedelmezOségének
elemzésére alkotta meg Donaldson Brown, am alkalmazasa szamos &gazatban elterjedt, mint peldaul
az IT szektor, turizmus, oktatas vagy az egészségiigy. Nem lepddiink meg akkor sem, amikor social
vagy social media ROI-val talalkozunk. A megsziiletésétdl kezdve tehat szamos atalakulason ment
keresztll ez a mutatoszam. Az elnevezés valtozatlansdga mellett azonban mi valtozott a tartalomban,
a szamszerusités modszertandban €s adatigényében? Mennyire sikeriilt atiiltetni a pénziigyi gyokerl
mutatd a gazdalkodas mas teriileteire? A széles kori alkalmazés ,.felpuhitotta” a kezdetben
,.kOkemény” mutatot? A ROI egy sokat kritizalt mutatdszam vagy egy csodafegyver, a mutatoszamok
Szent Grélja lenne? Tanulmanyunkban tehat a ROI példajan keresztil kivanjuk bemutatni, hogy egy
tobb mint szaz éves multtal rendelkez6 pénziigyi mutatd hogyan alakult és hogyan Gjult meg. Hogyan
lett a ROI-bdl xROI.

A SZOBELI VEGRENDELET KIVETELESSEGE A KOZJEGYZOI ES A BIROSAGI
GYAKORLATBAN — NEMZETKOZI KITEKINTESSEL
Szerzd: Molnar Tamas

Az Orokhagyo altal tett szébeli végrendelet a végintézkedések legritkabban eléfordulo eseteként
emlithetd. A szigort torvényi feltételek is mutatjak, hogy e végrendelet megtételéhez a jogalkotd
kivételes eszkozként tekint. A Polgari Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. toérvény (tovabbiakban:
Ptk.) hatdlybalépését kovetden eltelt 10 év mar kelld id6t szolgaltat a kozjegyzdi és a birdi
gyakorlatban megjelend jogesetek feldolgozasara, azokbodl vald kovetkeztetések levonasara. Ezt jol
mutatja, hogy a Kuria szamos esetben vizsgalta a szébeli végrendelet feltételeinek fennallasat, igy az
érvénytelenség és a hatalyossag kérdéskorét. Erdemes megvizsgélni tovabba azt, hogy a mértékado
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kiilfoldi jogrendszerek hogyan viszonyulnak a szobeli végrendelethez, igy az eléadasban bemutatasra
kerul a német (BGB), francia (Code Civil) és olasz (Codice Civile) polgari jog szébeli végrendeletre
vonatkoz6 hatélyos szabalyozasa. Fontos vizsgalat ald venni a kozjegyz6 eldtti hagyatéki eljaras alatt
a szObeli vegrendeleti tandk altal tett nyilatkozatok, hiszen az igazsagszolgaltatasban elséként a
kozjegyz6 talalkozik az adott szobeli végrendelettel, az ¢ feladata a hagyatéki eljards soran annak
vizsgalata. Ehhez kapcsolodoan ki kell emelni, hogy a hagyatéki eljarasrol szol6 2010. evi XXXVIII.
torvény (tovabbiakban: Hetv.) szabad bizonyitast enged a kozjegyzének a szobeli végrendelettel
kapcsolatban. Vegezetil arra a kérdésre is érdemes valaszt adnunk, hogy indokolt-e a szobeli
vegrendelet jogintézményének fenntartasa a magyar 6roklési jogban.

KUTYABARAT UTAZASOK ES DESZTINACIOK FENNTARTHATOSAGANAK ASPEKTUSAI
Szerz6: Miller Anetta

Magyarorszagon a kutydk szama névekvd tendenciat mutat, és a haziallatok szama megkozeliti a 3
milliét, ami a COVID-19 vilagjarvany idején jelentds ndvekedést mutatott (Vetter et al., 2022)
Ugyanakkor a kutydk szdméanak ndvekedése mellett a kutyatartds célja és szerepe is megvaltozott.
Régebben hazorzésre tartottak 6ket, ma azonban egyre tobben tartjak tarsnak, a kutyat csaladtagként
kezelik és bevonjak Oket a csaladi nyaraldsokba. Egyre nagyobb igény fogalmazddik meg a
kutyabarat desztinaciok €s szabadidds szolgaltatasok irdnt, ahol a fenntarthatosag kérdése szintén
prioritas. A fenntarthat6 kutyatartas a kutyak szeretete és gondoskodéasa mellett, a kornyezeti labnyom
csokkentesere és kornyezetbarat gyakorlatok alkalmazasara 6sszpontosit. Ez egyre fontosabba valik
a modern tarsadalomban. Ez a megkdzelités nemcsak a kutyak jolétére és egészségére van pozitiv
hatdssal, hanem a kornyezetvédelmi célok elérésehez is hozzajarul. A kutyatartok tudatos
dontéseikkel és mindennapi tevékenységeikkel jelentds mértékben befolyasolhatjak a kornyezetre
gyakorolt hatasukat. Fontos, hogy a kutyatartok tajékozottak legyenek a kutyatartas kornyezeti
hatasairol, és folyamatosan keressék azokat a modszereket, amelyekkel csokkenthetik a kdrnyezet
szennyezését. A fenntarthatd kutyatartas nem csupan a kornyezeti hatdsok csokkentésére iranyul,
hanem egy olyan életmdd kialakitaséra is, amely a kutyak és a kdrnyezet harmonikus egyuttélését
tdmogatja, ezaltal a kutyatartok aktiv szerepléivé valhatnak a fenntarthatdo és kornyezettudatos
tarsadalom ¢épitésében. Az eldadasban a kutyabarat utazdsok és desztinaciok fenntarthatosagi
torekvéseit ¢s lehetdségeit mutatom be.

A LAKOSSAGI VAGYONI EGYENLOTLENSEGEK VIZSGALATA A 2020. EVI ,,MIBOL
ELUNK?” KERDOIV ADATBAZISA ALAPJAN
Szerzok: Nagy Lajos — Rdzsa Attila — Darabos Eva

Magyarorszagon elészor 2014-ben, majd 2017-ben és 2020-ban készult &tfogd statisztikai
adatfelvétel a haztartdsok pénziigyi és nem pénziigyi eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, egyéb
eszkozeirdl és azok Osszetételérdl. Az eddig megjelent haztartasi vagyonfelmérések alapjan késziilt
tanulmanyok az egyes felmerések adatainak részletes elemzesere iranyultak. A tanulmany célja, hogy
a szerzOk az MNB altal rendelkezésre bocsatott HFCS (Household Finance and Consumption Survey)
LFelmérés a haztartdsok pénziligyi és fogyasztasi helyzetérdl” adatai alapjan a haztartasok
jovedelmének, vagyonanak és a megtakaritdsok alakuldsanak vizsgalatat, dsszehasonlitasat az
idészak alatt végbement gazdasagi folyamatok tlkrében végezzék. A kérddives felmérés soran
rendkiviil részletesen adtak meg a résztvevok a vagyoni helyzetiikkel kapcsolatos informécidkat, ami
nehézkessé teszi a vagyoni elterések komplex elemzését. Kutatasunk soran fékomponens-analizissel
kiséreltiik meg a valtozok szaménak a csokkentését, €s elemeztik az egyes fokomponenseken
megjelend vagyont meghatdrozd tényezdket. A kovetkezd 1épésben a faktorok alapjan
klaszteranalizist végeztink, amelynek révén kiilonb6z6 csoportokra bontottuk a haztartasokat. Az
elemzéseket az MNB altal az egyes mintak teljes sokasadgra megadott sulyszamokkal korrigalva
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készitettik. A vizsgalatokat két részre bontottuk. Az egyik esetben az dsszesitett mutatokat (pénzugyi,
nem penzigyi eszkdzok, dsszes hitel, dsszes fogyasztds, a haztartas ©sszes jovedelme, Gsszes
személyi jovedelem), a masodik esetben a részletes mutatokat vontuk be az elemzésbe. Az 6sszesitett
valtozok alapjan két fokomponens kiilonithet el, az elsén a haztartasok 0sszes jovedelme és a
pénzligyi eszk6zok, a masodikon a hitel és a szemeélyi jovedelem helyezkedik el. A részletes valtozok
alapjan hét fokomponens kiilonithet6 el. Az elsé fékomponensen a kézvetlen kiadasok és bevételek
(fogyasztas, rezsi, munkabér, egyéb kovetelések), a masodikon a befektetésekkel kapcsolatos
tényezok (kamatbevétel, értékcikkek, befektetési jegyek) vannak. A harmadik fOkomponens az
ingatlanokat, a negyedik tartds fogyasztasi cikkeket és a lakashitelt tartalmazza. Az 6tddiken
helyezkedik el az adott kolcson és a folydszamla, a hatodikon a gépjarmt, az utolsoén pedig a
megtakaritasok. A klaszterbe sorolas csak tobb Iépésben volt elvégezhetd, mert eldszor el kellett
kiiloniteni azt a sziik réteget, akik a legnagyobb (milliardon feliili) nett6 vagyonnal rendelkeznek. A
kutatas soran elemeztiik a klaszterek nettd vagyon és kor szerinti jellemzdit is.

2025 A KVANTUMTECHNOLOGIA EVE — A KVANTUMGAZDASAG A JOVONK
Szerz6: Nagy Zoltdn Andras

A technologiai forradalom oriasi 1épésekkel halad eldre, el6szor jottek a szamitdgépek, az internet, a
mobiltelefonia, a mesterséges intelligencia €s a nano-, a kvantumtechnologia mai és jovObeni
lehetdségei, a technologiai szingularitds ma még belathatatlan jovdje. A kvantumtechnoldgia a
kvantummechanika elvein alapul. Felhasznalasuk - leegyszertsitve - e részecskek tulajdonsagainak
felhasznalasara épul. Az atomi vilagba egyre beljebb jutunk, az tirkutatasban egyre messzebb jutunk,
mikdzben raddbbenhetiink, hogy a lathaté newtoni makrofizika mellett - talan - 1étink Iényege is a
lathatatlan mikrovilagban keresend6. Napjainkban e korbe tartozik kvantumszamitastechnika, a
kvantumkommunikéacio, a kvantumerzékelés és mas - reményeink szerint a nem tal tavoli jovében,
Magyarorszagon is — alkalmazandé mas kvantumtechnoldgiai megoldasok. A kvantumkomputerek
hihetetlen szamitasi kapacitassal kecsegtetnek, idealis a nagy primszamok faktoralasara. Ugyanakkor
ez a képesség kifinomultabb, komplexebb szimulacidkhoz, az optimalizaciokhoz segithet hozza. A
kvantumkommunikécio, a tavkozlése minden eddiginél biztonsdgosabb Uzenetvaltasra ad
lehetdséget. A kvantumallapotok 4ltal tadmogatott szerzédések és tranzakciok, biztonsagosabb,
gyorsabb és kevésbé energiaigenyes lehet. Idével a kvantumtechnoldgia athatja a gazdasag minden
agazatat, uj szereploket hivnak életre, és elvezetnek bennilinket ahhoz a korszakhoz, amelyet
kvantumgazdasagnak nevezhetink. A kvantumtechnologiara épiilé kvantumgazdasag potencialis
veszélyeire figyelmeztet a figyelmet a Vildggazdasagi Forum Kvantum Gazdasagi Halozata altal
2024 januarjaban kiadott Blueprint kiadvanya, amelyben 6sszegytijtotték az 1) technoldgia hatésait,
jovébeni elterjedésének — jelenleg belathat6 — irdnyat. Ez a dokumentum gyakorlatilag egy utemtervet
iranyoz eld az allamok szamdéra, amelynek elsé €s legfontosabb elemei a kvantumgazdasagra
felkészilés folyamataban a kvantumkockazatok megértése és az atallasra felkésziilés, az akadémiai,
a gyakorlati és az oktatasi szféra egylittmiikodése, a tudas mas orszagokkal valdo megosztasanak
szlikségessége. Az eléadas e dokumentum alaptételeibdl kiindulva a kiberbiztonsag kutatasa és
oktatasa soran szerzett tapasztalatokkal kiegészitve szol a kdzeljovo technoldgiai fejlédésének egyiitt
hatasarol koszontve a kvantumtechnoldgia 2025-6s innepi évét.

A MUNKALTATO EGYOLDALU JOGNYILATKOZATAINAK DOGMATIKAI VIZSGALATA
Szerz6: Nadas Gyorgy

A munkajogviszonyokra altalaban jellemz6, hogy a munkaltatdé egyoldala nyilatkozatai
meghatarozzak a munkaviszony lényeges tartalmat. A Munka Torvénykonyve Kifejezetten
rendelkezik a munkaltatoi szabalyzatrol, az Mt. 17. §-a szerint ugyanis a munkaltato jognyilatkozatait
altala egyoldaluan megallapitott belsd szabalyzatban vagy egyoldaltian kialakitott gyakorlat
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érvényesitésével is megteheti. A fenti rendelkezések vizsgalata abbdl a szempontbdl 1ényeges és
fontos, hogy milyen hatasa lehet ezeknek a szabalyzatoknak az individudlis munkajogviszonyokra,
illetéleg ezeknek a szabalyzatoknak az egyoldalli mddositdsa mennyiben tekinthetd jogszeriinek,
vagy esetleg mennyiben vizsgalhatd a jognyilatkozat érvénytelensége abbdl a szempontbol, hogy a
szabalyzat modositasa vagy 1j szabalyzat kiadasa a munkaviszony alapvetd tartalmat valtoztatja meg
kilénosen ahhoz kepest, amely szabalyzati szabalyozoi kdrnyezetben az létrejott, van-e lehetdsége a
munkavallalonak a megvaltozott szabdlyzati altalanos szerzOdési feltételekként is értékelhetd
munkaltatdi nyilatkozatok megvaltozasat, illetve valtoztatasat kdvetden Ujra targyalni a szerzodése
feltételeit, vagy amennyiben eredményezi vagy eredményezheti a jogviszony megszintetése iranti
igény artikulalasat a szabalyzatok megvaltozasa. Kérdes, hogy a munkavallalonak van-e barmilyen
mozgastere abban a tekintetben, hogy a munkaltaté egyoldali jognyilatkozatait érintéen az
érvénytelenség jogi eszkdzeivel éljen, amennyiben igen, milyen jogkdvetkezményei lesznek vagy
lehetnek egy sikeresen megtamadott, vagy a bir6sag altal részben vagy egészben semmissé tett
munkaltatoi szabalyzatnak. Amennyiben utobb a munkaltatd szabalyzata érvénytelenné valik, az
valamennyi munkavallalé érintheti, lényeges ezért annak a vizsgalata is, hogy milyen
kovetkezmennyel jar az eérvénytelenseg. Egy jogvitaban, amennyiben a birdsag észleli a semmiséget,
alkalmazando-e a Legfelsdbb Birdsag Polgari Kollégiuménak? 1/2005. (VI. 15.) PK véleménye a
semmisségi ok hivatalbdli észlelése kapcsan kovetendd eljarasrol.

FENNTARTHATO ES COMPLIANT FOGLALKOZTATAS A MUNKAIDO NEZOPONTJABOL
Szerzd: Nadasné Rab Henriett

A munkaidd megszervezése alapvetden meghatarozza a munkaerdpiaci foglalkoztatas hatékonysagat.
Szamos esetben a termelési célok és a munkajogi megfeleléség nem azonos elvrendszer mentén
mukodik. A munkavégzés soran a munkaltatd elsddleges a miikddési érdekeit veszi figyelembe,
melyhez a munkajogi compliance feladata a jogszabalyi megfeleldség kereteinek kialakitasa. Masik
oldalrol viszont a munkavallalo6 munka és maganélete kozotti egyensulyanak megteremtése, a
kiszdmithaté és észszeri munkaid0 meghatirozasa ¢s a megfeleld motivaltsdg mellett az
elkotelezddés kiépitése is sziikséges a foglalkoztatas keretei kozott. Az egyensuly kialakitasa a
folyamatosan kiegyenstlyozott és alacsony kockazatot jelentd foglalkoztatds alapvetd feltétele.
Eléadasomban azon témakoroket érintem a munkaidé-szervezése kapcsan, melyek vizsgalata es szem
el6tt tartasa elengedhetetleniil sziikséges munkajogi keretét adja a foglalkoztatasnak.

TAJEKOZTATAS VAGY DIVAT? A FENNTARTHATOSAGGAL KAPCSOLATOS UTAZASI
TARTALMAK MEGJELENESE MAGYAR INFLUENSZEREK KOMMUNIKACIOJABAN
Szerzok: Nagy Fruzsina — Kiss Marietta

Az influenszerek altal generalt tartalmak manapsag jelentOs szerepet jatszanak a turizmusban, egyre
novekvo hatassal birnak az utazasi dontések alakulasara és az utazasi trendek formalasara. A
nemzetkozi trendeket kdvetve megfigyelhetd, hogy a fenntarthatosag iranti névekvo kozérdeklddés
mellett a turisztikai szektor egyre inkabb torekszik a z6ld marketingstratégidk és a fenntarthatd
gyakorlatok bevezetésére. Ezenfelll a fiatalabb generacidk, kilondsen a Z generacio, szamottevéen
nagyobb valoszinliséggel valasztanak fenntarthatobb utazdsi opcidkat, ami befolyasolja az
influenszerek altal kozvetitett (izeneteket is. Tovabba a COVID-19 vilagjarvany utan megfigyelhet6
volt, hogy novekedett az érdekldés a tavoli, kevésbé zsufolt desztindcidk irant, amelyek fenntarthato
turizmus szempontjabol eldnyosebbnek tekintheték. A jelen kutatas célja az volt, hogy feltérja,
milyen mértékben és milyen modon jelenik meg a fenntarthatésag Magyarorszag legnépszeriibb
utazasi influenszereinek 2023-ban kozzétett kdzOsségi media posztjaiban. A kutatds vizualis
tartalomelemzést, kozosségimédia-analitikat, hashtag-analizist, markaegyiittmiikodések vizsgalatat,
valamint tartalomkategdriak 6sszehasonlito elemzését integralta. Az elemzesek soran a gyakorisagot,
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tartalmat, stilust és a posztokhoz érkezett hozzaszolasokat vizsgaltam, figyelembe véve a kiillonb6z6
érzelmi reakciokat, preferenciakat és az élmeények megosztasat. A primer kutatds eredményei
ramutatnak arra, hogy bar a szakirodalom alapjan a fenntarthatdsag kérdéskore egyre tobb figyelmet
kap, ezek a témak még mindig jelentésen elmaradnak az egyéb, népszerii utazasi témaktol, mint
példaul a luxusutazas, kalandturizmus vagy varoslatogatasok. Azonban azokra a posztokra,
amelyekben a fenntarthatésag témaja megjelenik, altalaban nagyobb figyelem 6sszpontosul, ami
fokozott kovetdi elkotelezddést eredményez (a kedvelések, hozzaszolasok és megosztasok szamanak
Osszességével mérve). Emellett a fizetett egyiittmiikodések gyakorisaga €s jellege is jelentds hatast
gyakorol arra, hogy mennyire és milyen modon jelennek meg a fenntarthatosagi lzenetek az
influenszerek tartalmaiban. Ez a kutatas fontos betekintést nyujt az influenszerek szerepébe és
befolyasaba az utazasi tartalmakban, valamint felhivja a figyelmet a fenntarthatésag fontossagara és
jelenlétére a turizmussal kapcsolatos online kommunikacio terén.

A VEZETOI ATTITUD — ALKALMAZOTTI ATTITUD VIZSGALATA
Szerzék: Németh Patricia — Kasza Lajos

Egy szervezet versenyképességét alapveton befolyasoljak a vezetés ,,mindsége” és kompetencidinak
Osszetettsége, a vallalatirdnyitas modszertana, a valtozasmenedzsment (a kornyezeti valtozasokhoz
valé alkalmazkodas stratégidi és mddszerei), valamint a szervezet innovacids és értékalkoto
képessége. Ezek mellett nagyon fontos tényezdk a vezetdk attitidje, valamint az alkalmazottak
hozzaallasa, melyek jelentds mértékben meghatarozhatjdk a vallalat eredményességét és piaci
sikerességét. Kutatasunkban és el6adasunkban ez utobbi két faktort vizsgaltuk a gyakorlatban egy
attitiid felmérési modell segitségével.

HOGYAN TAMOGATJAK A HIDROPONIAS RENDSZEREK A FENNTARTHATO FEJLODESI
CELOKAT?
Szerzok: Nusser Gyongyvér Boglarka — 1zbékiné Szabolcsik Andrea — Bodnar 1ldiké

Ez az eldadas a hidropdnids rendszerekrdl és azoknak a fenntarthatosagardl szol, amelyet a
fenntarthat6 fejlédési célok rendszerén beliil mutatunk be. A célja az eldadasnak, hogy ismertesse a
hidroponia fogalmat, a hidropdnias rendszerek tipusait. Kulonds hangsulyt fektetiink annak a
bemutatasara, hogyan miikddik egy hidropdnias rendszer. Ismertetjiik ezen rendszerek eldnyeit,
hatranyait ¢és a fontosagat a zoldebb jovore vald torekvéseink elérése érdekében. Bemutatjuk még a
fenntarthat6 fejlodési célokat és részletezzlik azokat a célokat, amelyeknek a teljesilését segithetik
vizalaptl novénytermesztési technologiak alkalmazasaval. Ezek a célok az ¢hezés megsziintetése, a
fenntarthato varosok és kozoségek és a széarazfoldi 6kosziztémak védelme. Bemutatunk példékat a
hidroponidra a vilagban, példaul a Bustanica nevii hidroponias farmot, amely jelenleg a vilagon a
legnagyobb, hisz 330 ezer négyzetméteren teriil el vagy példaul Japan uttérését, ahol az eloregedd
tarsadalom miatt a félvezetd gyarakat alakitottak at “salatagyarakka”. Végezetul pedig ismertetjik
kutatasunkat, amely soran a hidropdnids rendszerben torténd ndvénytermesztést vizsgaljuk. Kordbbi
években zajlo kutatdsainkban vizsgaltuk a kinai kel, vords bazsalikom, z6ld bazsalikom, rukkola és
salata termeszthetdségét fiirdoviz alapt hidropdénids rendszerben. Bebizonyitottuk, hogy ezen
ndvények az ivoviz alapu hidropdnias rendszerekhez hasonld produktumot mutattak, és akar emberi
fogyasztasra is alkalmasak lehetnek. Ennek fényében terveink kozott szerepel, hogy eper,
koktélparadicsom, chili paprika, €s menta novények termeszthet6ségét vizsgaljuk meg az ivovizen,
kezelt és kezeletlen fiirdéviz mintdkon egyarant.
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A FOGYASZTOK VEDELMET SZOLGALO INTEZMENYRENDSZER ALAKULASA — KULONOS
TEKINTETTEL A BIROSAGI ELJARASOKRA- MEGOLDASI JAVASLAT A DEVIZAHITELES
PEREKRE
Szerz6: Odor Eva

A fogyasztovédelmi jog célja a piaci €s pénziigyi viszonyok két f6 szerepldje a fogyasztd ¢€s a
vallalkozas kozott egy minkét fél szamara elfogadhat6 egyensulyi helyzet megteremtése és egyben
kialakitasa. A hatékony fogyasztovédelmi politika, mely az anyagi jogszabalyokkal 6sszhangban 1év6
eljarasi szabalyok egyiittesével biztositja a gazdasag megfeleld és hatékony miikodését, azzal, hogy
garantalja és tiszteletben tartja a fogyasztok vallalkozasokkal szembeni jogait, akként, hogy fokozott
vedelmet nyujt a Kiszolgaltatott fogyasztok szamara. A fogyasztovédelmi szabalyok kialakitasa
évezredekre nyulik vissza és célja tovabba a tudatos fogyasztdi magatartas kialakitasa, a fogyasztok
biztonsaganak és gazdasagi, pénzugyi érdekeinek hatékony védelme. A devizahitel felvétele
Eurdpaban elészor Ausztriaban bukkant fel a 1990-es évek kdzepén, elsdsorban az orszadg Svéjccal
hataros terliletein. Az osztrak kereskedelmi bankok azt tapasztaltdk, hogy a helyi lakosok (és
vallalkozok) 15-20 km-t szivesen aut6znak at a hatar svajci oldalan talalhaté bankokhoz, azért hogy
1,5-2%-0s kamatkilonbdzet miatt inkabb svjci frankban (CHF-ben) vegyék fel a sziikséges hitelt,
mintsem Ausztridban, helyi valutaban. Erre a versenykihivasra reagaltak ugy egyes osztrak
hitelintézetek, hogy hitelkinalatukba felvették a svajci frank alapon nyujtott hiteleket is. A termék
rovid 1d6 alatt Ausztria-szerte elérhetové valt €s gyorsan népszeri lett, 2005 koriil mar elérte a teljes
lakosségi hitelallomany 30%-4t. Ezzel megszuletett a 21. szazad egyik legveszélyesebbnek bizonyult
,idOzitett pénziigyi bombaja”, amely kés6bb elsdsorban a kozép-kelet-eurdpai térsegben okozott
sulyos gondokat. A devizahitelezés nem specifikus magyar jelenség, sokkal inkabb a k6zép- és kelet-
eurdpai térségre jellemz6. Kozép- €s Kelet-Europaban a 21. szazadi devizahitelezés gyors ttemben
indult el, mely az alabbi tényezOk indukaltak: privatizacios folyamat nyoman a kozép- és kelet-
europai piacra belépd kiilfoldi, jellemzden osztrak €s olasz bankok jelentek meg, magasabb inflacio
és magas kamatkornyezet az atalakulo, felzark6z6 kozép- és keleteurdpai térségben, egyes esetekben
a helyi, forrasszegény bankokkal szemben a bankszektoron belul a kilfoldi bankok szamara a
lakossagi piaci részesedés latvanyos offenziv eszkdze. A magyar helyzet specifikuma az, hogy a
lakossagi devizahitelezés mértéke és aranya (pontosabban aranytalansaga) olyan kimagaslé volt,
amely Europdban eldszor pénziigyi rendszerkockazathoz, mas tekintetben tarsadalmi kockézathoz
vezetett. Az elmult 40 évben a magyar igazsagszolgaltatas hasonld helyzettel nem szembesult, mint
amit a deviza alapu hitelezés kapcsan indult perek okoztak, illetve mind a mai napig okoznak. Mieldtt
ratérnék ezen ,, nyitott” kérdés megvalaszolasanak lehetséges megoldasaira az (j jogintézmény a
képviseleti kereset szabalyait ismertetem. 2023. nyaratdl hatékonyabba valhat a fogyasztok széles
korét érintd jogsértésekkel okozott érdeksérelmek birdsagi tton térténd orvoslasa. Az Orszaggyiilés
2022. végén fogadta el a cselekvé fogyasztovédelem érdekében sziikséges egyes torvények
modositasarol sz6lo 2022. évi LXI. térvenyt ("Torveny’), amellyel beemelte a magyar jogba az
Eurdpai Parlament és a Tanédcs 2020. novemberében elfogadott irdnyelvét (,,Iranyelv”). A Torvény
altal bevezetett képviseleti kereset intézmenye a globalizacio és a digitalizacidé hatasara megnoétt, a
fogyasztok széles korét érintd jogsértésekkel szembeni kiizdelmet szolgalja. A fenti Torvény jelentds
modositasokat hozott a kollektiv ~ érdekérvényesités szabalyaiban, akként, hogy a
fogyasztovédelemrdl sz6l6 1997. évi CLV. torvény kozérdekii keresetének helyébe a fogyasztok
kollektiv érdekeinek védelmére iranyuld képviseleti kereset 1épett. A keresetre pedig fOszabaly
szerint ugyantgy a Pp. kozérdekbdl inditott perre vonatkozé szabalyai lesznek az iranyadok. Kerdés,
hogy mikor is indithato ilyen pertipus €s megoldasul szolgalhat a devizahiteleket érintd perekre.
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DOKTORI TANULMANYOK HATASA A MUNKAEROPIACI ELHELYEZKEDESRE
Szerzok: Olvasztd Zsofia — Dajnoki Krisztina

A doktori képzés 1993 Ota szerves részét képezi a magyarorszagi felsdoktatasi intézményeknek. A
képzés elitképzésnek is tekinthetd, hiszen a legtehetségesebb hallgatok szdmara biztositanak a
tudomanyos kutatasok lefolytatdsdhoz felkésziilt témavezetoket és eszkozoket. Sokan mar
tomegképzésnek is tekintik, hiszen sziikség van a tarsadalomban olyan szakemberekre, akik
alkalmasak tudomanyos kutatasok elvégzeésre. A tdmegesedést tdmasztja ald tovabba a doktori
képzésben 1évOk létszama is, hiszen a KSH adatai szerint a 2022/2023-as tanévben a doktori
képzésben 1évok 1étszama 10581 6 volt, akik koziil 9604 nappali képzésben végzi tanulmanyait. A
jelen kutatas célja az volt, hogy feltarja a doktoranduszok doktori fokozatszerzési folyamatanak
jellemzoit és az ezzel kapcsolatos tapasztalataikat, valamint azok hatasait a palyafutasukra és
jovedelmi helyzetiikre. A vizsgalat soran a 2019 és 2023 kozott a Debreceni Egyetem doktori
iskolaiban sikeresen fokozatot szerzett doktoranduszok vélaszait vizsgaltuk (n=628). Eredményeink
alapjan megallapithato, hogy a doktoranduszok jelentés részének hosszabb idére volt sziiksége a
doktori fokozat megszerzéséhez (tébb, mint 6 év a képzés megkezdése és a fokozatszerzés kozott). A
fokozatszerzési folyamatban a témavezetok kulcsfontossagli szerepet jatszanak a doktoranduszok
sikeres palyafutasaban, mivel a valaszok alapjan jelentés mértékben hozzajarulnak a fokozatszerzés
sikeressegéhez. Az eredmények megmutattak, hogy a doktori fokozat megszerzése utan a legtobb
doktorandusz foként egyetemeknél vagy foiskolaknal talal munkat. Eredményeink alapjan
kijelenthetd, hogy a fokozat megszerzése ugyan eldnyt jelent az allaskeresés soran, azonban nem jar
kifejezetten erds hatassal. Hasonl6 mondhato el a jovedelmi helyzetet tekintve, hiszen a doktori
fokozat megszerzese pozitiv hatassal van a jovedelmi helyzetre, viszont ennek mértéke is korlatozott
lehet. Eredményeink alapjan azt is tapasztaltuk, hogy a doktoranduszok jelentds része nem tervez
posztdoktori 0sztondijasként tovabbi kutatast. Az eredmények alapjan a kovetkez6 javaslatot tudtuk
megfogalmazni: a doktoranduszoknak érdemes mér a képzés soran felkészilni a palyavaltasra. A PhD
hallgatok szdmara ajanlott a munkaerdpiac kindlta alternativ lehetéségek megfontolasa is, valamint
hasznukra valhat karriermenedzsmenttel kapcsolatos ismeretek elsajatitasa is. Véleményink szerint
ez nagyban hozzajarulhat a doktoranduszok sikeres palyakezdesehez és karriertervezéséhez.

A TECHNOLOGIA SZEREPE A NEMI EGYENLOTLENSEG KIKUSZOBOLESEBEN A SEBESZETI
SZAKTERULETEN
Szerz6k: Papp Annamaria — Kun Andrés Istvan — Kalasne Bir6 Klara

A technolodgia fejlodése, az ipar 4.0 nemcsak az iparban general valtozasokat, hanem az €let szamos
tertletén, igy az egészségligyi agazatban is. Nemzetkdzi kutatdsok vizsgaljak a  robotok
bevezetésének sokrétii alkalmazasi lehetOségét és annak kihatasait, tobbek kozott a munkaerd-piacra;
amelyen beliil kiemelt kérdés a humanerdforras kezelés szempontjabol, hogy milyen szakmak tiinnek
el vagy éppen jonnek létre. John M. Keynes mar a 30-as években és késdbb Wassily Leontief felhivtak
a figyelmet arra, hogy a gépi megoldasok alkalmazasaval egyre tobb emberi munkat valtanak ki a
nemzetgazdasagok. Ezt a nézetet erdsitette meg Brynjolfsson és McAfee , mely szerint a technologia
hasznalata csokkenti a munkaerd iranti keresletet, mivel bizonyos dgazatokban nagymértékben vagy
teljesen képes kivaltani az ¢ldmunkat. A technoldgia robbandsszerii fejlodése magaval hozta a
robotok szerepének ndvekedését, melynek ereddjeként sokan a munkanélkiiliség ndvelésének
veszeélyét 1atjak kizarolag ebben a fejlodési iranyban. Ugyanakkor elgondolkodtat6 az elmult idészak
vilagméretli kihivasara fokuszalva, hogy a gépi megoldasok megjelenése és alkalmazasa az egyes
tertileteken szamos pozitiv hatassal birt. A kozelmultban lezajlott pandémids esemény kezelhetoségét
nagymértékben segithette a gépi megoldasok alkalmazasa enyhitve ezzel a munkaer6hianyos idészak
kihivasait. Vannak olyan 4gazatok, ahol a humén eréforras megszerzésének vagy akar megtartasanak
nehézségeire szolgalhat megoldasul a technologia ilyen iranyu fejlodése. Az egyik ilyen kiemelt
fontossaggal bir6 teriilet az egészségligy, ahol a tarsadalmi szintli eloregedés altal generalt egyre
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nagyobb egészségiigyi szakmunkaer6-igény és a rendszerben dolgozo egészsegiigyi munkavéallalok
atlagéletkoranak novekedése egyszerre nehezitik a megfelel egészségugyi ellatast. A KSH 2023 évi
jelentése alapjan Magyarorszagon az orvosok 40% 10 éven belll eléri a nyugdijkorhatart és sem a
rendszerbe belépd friss diplomasok, sem a frissen végzd orvosok nem tudjak potolni a szaktertileti
munkaer6hianyt. Ami fokozza a nehézségeket, hogy a nemek kozotti megoszIl&si arany sem
egyenletes, és mara kialakultak olyan szakteriiletek, melyek esetén a nok- és vannak, ahol a férfiak
talzott reprezentacioja jellemzi az adott egészségligyi szakmat. Ilyen, a férfiak altal uralt orvosi
szakterUlet példaul a sebészet. A technoldgiai Gjitasoknak, mint a robotsebészeti rendszerek a nemek
kozotti egyenlétlenségek mérséklésében is nagy szerepe lehet, mert kikiiszobolheti a n6knek hatranyt
okozo fizikai adottsdgokbdl adodo kulonbsegeket.

FENNTARTHATOSAG ES INTERDISZCIPLINARITAS A DIGITALIS KULTURA ORAN
Szerz6: Papp Gréta

A 2020-at kovetd években a Nemzeti Alaptantervhez késziilt tankonyvek, munkafilizetek ingyenesen,
digitalis formaban is hozzaférhetok lettek. Ezek nagy valtozasokat is jelenthetnének az oktatasban a
fenntarthatosag terén, de a digitalis verzidk hasznalatahoz sziikség lenne szamitogépekre, laptopokra,
internetre minden tanteremben, valamint olyan felkésziilt tandrokra, akik magas szintli szamitogépes
gondolkodasi készségekkel, képessegekkel rendelkeznek. Ha mind a személyi, mind a targyi feltétel
adott volna, nem lenne sziikség ilyen nagy mennyiségli nyomtatott tankdnyvre. A digitalis verziok
azonban nemcsak a fenntarthatosag érdekében lennének praktikusak, hanem a tantargykoziséget is
erdsiteni tudndk, mivel a feladatok megolddsanal a didkoknak hasznalniuk kellene az informatikai
tudasukat is. A cél az lenne, hogy legalabb a digitalis kultira éran ne hasznaljunk tankényvet, a papir
ink&bb a problémamegoldas, a tervezés, az algoritmusépités eszkoze kellene legyen. Az el6adas
fokuszéban a generativ grammatikabol ismert nyelvtani téma, a szintakszisfak megalkotasanak
feldolgozasa all. A megvaldsitas, amely informatikateremben, digitalis eszk6zok hasznalataval, a
hagyomanyos papiralapu, megoldasok elhagyasaval zajlik. A mondatelemzés a 7-8. évfolyamban
viszonylag egyhangu témakdr, hasonlo feladatokkal, amik hamar unalmassa, monotonna valnak. A
konnyebb megértés eés szinesités érdekében a szdalakokat szimbolizald, puzzleként kirakhato
papirfecniket, egymasba agyazhatd origamihajokat és a PowerPoint mint vektor grafikus szoftvert
hivtam segitségil a tananyag elsajatitdsahoz. A kisérlet soran célom volt felfedezni azt is, hogy mi
az, amivel fel lehet kelteni az érdekl6édést, mi az, ami a mai diaksagnak érdekes, szokatlan, motivalo.
A 6 kérdés az volt, hogy a digitalis kultira 6ran hasznalt médszerekkel vajon hatékonyabban,
sikeresebben el tudjak-e sajatitani a mondatelemzéshez szlikséges nyelvtani alapokat, mikdzben
informatikai ismeretiik is boviil és megszilardul. A vizsgalddasban 7. és 8. osztalyos tanuldk vesznek
részt, 1-1 osztaly a hagyomanyos maodszerekkel tanulja a témakort, a méasik csoport pedig a kisérleti
csoport. A 7. osztalyosoknal még zajlik a mérés, hiszen 6k az alapoktol kezdve, az egyszerti mondat
elemzésétdl tanulnak ezzel a modszerrel, mig a nyolcadik osztilyosok az egyszerli mondat
elemzésének ismétlésénél, valamint az Gsszetett mondatok elemzésénel ismerkedett meg a vizsgalt
maodszerrel. A mérés két gyakorlati feladatsorral zajlik, az egyikre a folyamat elején, a masikra a
folyamat végén keril sor. Részeredmények, tapasztalatok mar vannak, és ezek azt mutatjak, hogy a
motivacio sokkal nagyobb a hagyomanyos modszerekhez képest, a tanulok aktivan részt vesznek a
nyelvtanorakon, egyutt gondolkoznak, véleményt fogalmaznak meg, érvelnek, segitik egymast.
Mindekozben kombinalva hasznaljak a manudlis és digitalis eszkozoket, fejlesztve ezzel a
szamitdgepes gondolkodas keszségeket és képességeket, ertelmet adva a digitalis eszkdzdknek.
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ELEGEDETTSEG ES MUNKA-MAGANELET EGYENSULYA: A MUNKAHELY!1 JOLLET
KULCSFONTOSSAGU DIMENZIOI
Szerzok: Pelyak Lejla — Kotsis Agnes — Dajnoki Krisztina

Az elmult években lezajlott események az egész vilagot atformaltak, melyek a munkavallalok
preferencidira is hatassal vannak. Ennek kdvetkeztében elengedhetetlen, hogy a munkahelyi jolléti
gyakorlatokat (gy formaljak a szervezetek, hogy azok megfeleljenek a munkavallaloi elvarasoknak,
hiszen az eddig miikodott elemek mar nem biztos, hogy hatasosak. Szerves részét képezi egy vallalat
eredményének az ott dolgozok egészsége és jollét-érzete. A produktivitds, a hatékonysag a
munkavallaldk jollétének tAmogatasaval torténhet meg, mely még gazdasagi elénnyel is jar. A kutatas
f6 iranyvonala mentén az aldbbiakra kerestink valaszt: K1: Melyek azok a well-being tényezok,
amelyek szignifikans hatassal vannak a munkavallaloi elégedettségre és a munka-maganélet
egyensulyara? K2: Mely szocio-demogréfiai valtozok befolyasoljak a megkérdezettek munkahelyi
jollétének érzetét? A kutatas célja, hogy hazai és nemzetkdzi szakirodalom alapjan atfogo képet adjon
a munkahelyi jollét fogalmarol és meghatarozd elemeirdl, azok szerepérdl €s jelentdségérdl a
szervezetben. Tovabbi cél, hogy primer kutatds keretében feltdrja a munkavallalok jolléttel
kapcsolatos preferenciait és a szervezetek well-being gyakorlatait. A célok megvaldsitasa érdekében
a szakirodalmi Attekintés a PRISMA ajanlas alapjan kerilt 6sszedllitasra. A primer Kkutatds
kivitelezéséhez kvantitativ és kvalitativ modszereket alkalmaztunk. A well-beinget befolyasolo
tényezOk hatasat a jollétre, illetve az egyes tényezOk fontossdganak megitélését sajat Osszeallitasu
online kérd6iv (n=323) formajaban meértiik fel. Az adatokat kiilonb6zé statisztikai modszerekkel
elemeztiik. A Kano modellel torténd vizsgalat célja, hogy feltérképezze az egyes munkahelyi
tényezOk jollétre gyakorolt hatasat. A modell alapjan 5 kategoéria kiilonbozteté meg: alapelvaras,
teljesitményjellemzd, vonzd, indifferens és hatranyos jellemzdé. Emellett a begytijtott adatok
lehet6séget adtak binaris logisztikus regresszio és K-kozéppontu klaszter analizis elvégzésére is.
Emellett két nemzetkdzi szinten is elismert élelmiszeripari szervezet HR vezet6jével keszilt interju.
A Kano kutatasi eredmények alapjan a munkahelyi jellemzdk kozott nincsenek alapelvarasok. A
fizetés, a felettesekkel és munkatarsakkal vald kapcsolat teljesitményjellemzd. A rugalmas
munkaidébeosztas ¢és karrierlehetdség vonzd tényezOknek szamit, hasonléan a tadvmunka
lehetdséghez. Egy semleges jellemzd keriilt ki, mely a hatarozott idejii munkaszerzédés. A fizetés
jollétre gyakorolt hatasat befolyasolja a nem, a lakhely, a végzettseg, a beosztas és a munka jellege.
Az egyéb juttatasoknal a végzettség, beosztds, szféra ¢és iparag a befolyasold tényezdk. A felettessel
és munkatarsakkal valo kapcsolatndl a munkavégzés jellegének hatasa a kézds pont. Tavmunka és
rugalmas munkaidébeosztas esetén a lakhely, végzettség és szféra hatasa szignifikans. A nem, mint
valtozo6 hat a karrierlehetoségekre ¢s a hatarozott idejii munkaszerzodésre. A valtozatos
munkafeladatokat pedig befolyasolja a generaciohoz valé tartozas, a munka jellege és a csoportos
munkavégzés is. Harom klasztert kerllt kialakitasra a munka-maganélet egyensulyat befolyasold
tényezOk alapjan, melyek kozott eltérést talalhatd az egyéb juttatasok, a tdvmunka és a rugalmas
munkaiddbeosztas jollétre gyakorolt hatasaban. Az eredményeket 6sszevetve megallapithato, hogy a
véllalatoknak a jolléti gyakorlatok sordn kiemelkedd figyelmet kell szentelni a munkatérsi
kapcsolatokra és a fizetésre, melyeket egyarant befolyasol a nem, a végzettseég, a beosztas és a
munkavégzés jellege. Javasolt, hogy fektessenek a szervezetek nagyobb hangsulyt a munkahelyi
jollét felmérésére és a cégnél dolgozd HR szakemberek mindennapi rutinjaba épuljon be a well-being
gyakorlatok kialakitasanak folyamatosséaga.

MOBIL APPLIKACIOK HASZNALATA A KIS ES KOZEPVALLALKOZASOKNAL, Z
GENERACIOS KIHIVASOK
Szerzdk: Péntek Adam — Pancsira Janos — Kovacs Tamas

Az informacios és kommunikacios technoldgiak hasznalata nélkilozhetetlen egy vallalkozas
életében. A digitalis Uzletvitel szinte minden iparagban egyre nagyobb teret nyer. Az (j, folyamatosan
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valtozo feltételekhez valé alkalmazkodas nélkil nagyon nehezen maradhat életben barmely
vallalkozas. A KKV-k és kilondsen a mikrovallalkozasok csak elég nagy késéssel tudjak adaptalni
az informatikai eszkdzoket és mddszereket sajdt maguk szamara. Az utobbi években mint
munkavallalok egyre inkibb megjelennek a ,,Z” generacié tagjai. Ok teljesen mas attitiiddel
rendelkeznek, mint a kordbbi évek munkavallaloi. Naluk a munkaval kapcsolatos hagyomanyos
fontossagi sorrend nem hasznalhat6. Az ¢ munkajuk és meglatasaik egyre fontosabbak minden
vallalkozas szdméra. Tanulmanyunkban egy Hajdu-Bihar megyei KKV digitalizacios fejlesztését
mutatjuk be. A vallalkozoval készitett interju alapjan megéllapitottuk, hogy zletmenetében melyek
azok a pontok, amelyek digitalizalhatoak. A folyamatainak feltarasat kovetéen egy személyre szabott
applikaciot fejlesztettink, és néztiuk, hogyan hatott az eredményessegére és hatékonysagara. Az
eredmények azt mutatjak, hogy egy kisebb beruhazasi koltséggel is jelentds koltségmegtakaritast és
a ,,Z” generacid6 szamara vonzd munkahelyet lehet megvalositani. Javasolt az eredmenyekre
alapozva, a tevékenységét, az applikacid hasznalatanak sikerességét tovabb figyelni és elemezni, ami
alapot nyUjthat a késébbi fejlesztéseknek.

SZULO ES GYERMEK EGESZSEGMAGATARTAS KAPCSOLATA
Szerz6: Pfau Christa

Az elmalt években mindennapi életiinket eletmodbeli betegsegek, mozgasszegény életmod, magas
szintli fizikai inaktivitds, vilagjarvany jellemezték. Emiatt az egészség mindennapi életiink fontos
értékevé valik. EImondhato, hogy az egészségi allapot dinamikus allapot, amelyet tobbféle szempont
befolyasol. Az egészségmagatartas fejlesztése magaban foglalja az egyéni dontéshozatalt és
valasztasokat, a tarsadalmi és epitett kornyezetet, valamint a kulonféle szocializacios
Osszefliggéseket. A csalddmodell és a csalad tarsadalmi-gazdasagi statusza dont6 szerepet jatszik a
gyermekek egészségkultaraval kapcsolatos attitiidjének kialakitasaban, jelentds befolyast gyakorolva
a gyermeki szokasok, igy a fizikai aktivitas és a helyes taplalkozas kialakitasara. Gyermekkorban
részleges kontroll van, a sziilék dontenek az életkoriilményekrol, a taplalkozasrol és a gyermek
¢életének legtobb vonatkozdsardl. Fontos megjegyezni azt is, hogy a serdiilék olyan demografiai
csoportot alkotnak, ahol az elsddleges prevencioval lehet a legtobb hosszu tava sikert elérni. Emiatt
kutatasunk kozéppontjdban a sziiléi mintdk vizsgalata ¢és ezek tiikkrozodése a fiatal felndttek
egészségmagatartasaban, ezen belil az étkezési, alvasi s karos szokasok, valamint a Covid-jarvany
taplalkozasi szokasokra gyakorolt hatasa all a csaladok kozul.

HOGYAN HOZZUK KI A LEGTOBBET MUNKATARSAINKBOL VEZETOKENT? — IRANYOK ES
LEHETOSEGEK
Szerz6: Pierog Anita

A tarsadalmi, gazdasagi, technoldgiai valtozasok az elmult évtizedben felgyorsultak. A valtozasok
hatasfokai sokkal erdssebben jelentkeznek, mint azt varnank. A vildg szervezeteinek, gazdasagi
szerepldinek olyan kihivasokkal megkiizdenilik a fennmaradasuk, fejlodésiik érdekében, mint az
energiaarvaltozasok, eréforrdsok hidnya, munkaerdhidny, munkaerdmegtartdsa, stb. A korabban
hatasosnak vélt modszerek ma mar nem miikddnek, vagy sokkal kisebb az eredménye, mint néhany
évvel ezeldtt. Eppen ezért 1j eszkozokhoz, modszerekhez kell nytlnia a vezetdknek a szervezeteik
mukodtetése soran. A KKV szektor szerepldi jelentds lemaradasban vannak a nagyvallalatok, vagy
multinaciondlis vallalatok fejlodési, fejlesztési lehetOségeitdl, mikozben a gazdasagban és
tarsadalomban betoltott szerepiik megkérdéjelezhetetlen. Az 6 miitkodésiikben elengedhetetlen, hogy
minél hamarabb szervezetfejlesztési tevékenységbe fogjanak, hiszen a verseny a munkaerdért, és
annak megtartasaért nem feltétleniil a bérek emeléseben keresendd, raadasul a nagyobb cégek fizetési
képességeivel nem is tudnak versenyezni. A kulcsmunkatarsak megtartdsaban, az Uj emberek
felvételében szamos modszer és eszkdz all rendelkezésre a vallalkozasok vezetdinek, melyekkel
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javithatjak esélyeiket a versenyben maradasra. A munkaeré életének jelentds részét a munkahelyén,
vagy munkaval tolti, ezért egyaltalan nem mindegy milyen kornyezetben, milyen tevekenységgel
tolti, hogy az mennyire kielégitd az 6 szamdra, mennyire motivalja, mennyire van dsszhangban a
szemelyes értékeivel, céljaival. Az egyének motivacioja nem konstans, egy folyamatosan valtozo
érzelmi &llapot, melyet befolyasol a kor, az élethelyzet, életkoriilmény és szdmtalan egyéni
viselkedést befolyasold tényezd, tobbek kozott az értékek, attitidok, személyiség. Ezen tulmenden a
szervezetekben dolgoz6 egyének kiilonbozdsége, motivacidik eltérése konfliktusokat is okozhatnak,
melyeknek forrasa sok esetben a kiilonboz6 preferenciak. Ennek feltarasara, az egyéni motivaciok és
a csapattagok kozotti kilonbsegek megtalalasara ad Uj eszkozt és lehetdséget a vezetdk szamara a
Motivacios Térkép. A Motivacios Térképekre epitve olyan szervezetfejlesztési utakat lehet feltarni,
elinditani, melyben a munkatarsak megtartasara, a belsé konfliktusok megoldasara, a megfeleld
munkakor, feladatok megtalalasara lesz lehetOsége a szervezetek vezetdinek.

FENNTARTHATOSAGI KOCKAZATOK AUTOMATIZALT FELTARASA MESTERSEGES
INTELLIGENCIA TAMOGATASSAL REGIONALIS OBJEKTUMOK KEPZESEKOR
Szerzdk: Pitlik Laszl6 — Kulcsar Laszl6 — VVaradi Daniel

Az adat-alapu dontéstamogatas, vagyis az emberi dontési mechanizmusok leképezése robotszakértok
form4jaban egyszerre tobb kihivas automatizalhatd kezelését vérja el a kutatoktol. Egyrészt fel kell
tarni azon valdban létezé, mindségi adatvagyonokat, melyek kezelése 6nmagaban is automatizalhato.
Jelen tanulmany esetében ez a TEIR (KSH). Masrészt el kell szakadni tudni a fenntarthatdséagi
kockazatok alapvetd forrasatol: a kutatdi szubjektivitastol, hiszen tudas/tudomany a mesterséges
intelligenciak kordban az, ami forraskddba atirhaté — minden mas emberi aktivitas miivészet (vo.
Knuth). A szubjektivitastol valo elszakadas azt jelenti, hogy a nyers adatok teljes feldolgozasi
folyamata automatizalhatd kell, hogy legyen. A SWOT-elemzés tipikusan, mint a szubjektivitas
keretrendszere kerll értelmezésre, noha ez az értékes gondolatmenet teljesen automatizalhatd. Ezen
automatizalas alapja a hasonlosagelemzés iddsoros adatokra torténd alkalmazasaval garantalhatd. A
halmazképzési problémak (jelen esetben a regionalis kdrzethatarok optimalizalt, objektiv levezetése)
a Mez6fold térség kapcsan keriil bemutatasra — 1992-2002-2012-2022-t — azaz 4 évtizedet atfogva, a
rendelkezésre allo teriileti statisztikak telepiilési szintli lekérdezésébdl kiindulva. A robotizalt
szociologia-orientaltmaddszertan 1ényege, hogy objektumokat képeziink a 37 statisztikailag kezelhetd
telepilés alapjan, egyrészt minden potencialis telepiilés minden feltart attribGtumanak szorasait
hasznalva, masrészt a térségi poligon 15 sz€1sé pozicidban 1éve telepiilésének egyenként elhagyasa
mellett. Az igy el6allo 1+15 objektum 4-4 idépontra vonatkoz6 adatsora 6sszesen egy 64 soros OAM-
ot (objektum-attribGtum-métrixot) ad, melyben az oszlopok (attribGtumok) szdma 13 (tovabbi
részletek az eléadasban és a full text verzidban). Az eredmények tobb szalon értelmezhetdk: egyrészt
az Osszes potencialis Mez6fold-érintettségii telepiilés altal alkotott 37 elemii halmaz minddsszesen
kisebb fenntarthatosagi kockazatot hordoz, mint barmely szélsé pozicidban allo telepiilés
elhagyasa/kizarasa utani fennmarad6 36 elemi halmaz. A legnagyobb fenntarthatosagi kockazatot a
varosok jelentik, ezek elhagyasa utdn a maradvany-halmaz optimalizalt és validalt kockazatindexei
nének. Iddsoros nézetben 1992 volt a leginkabb homogén, mig 2012 volt a legkevésbé homogén
id6szak. Egyes telepiilések kockdzata gyakorolt hatdsa lehet negativ €s romld (vO. automatizalt
SWOT) és lehet pozitiv és javuld — illetve ezen kombinatorikai tér barmely tovabbi konstellacidja. A
jovokép alapvetden egyszerli: egyrészt a tarsadalmi erdforrasokkal vald okszeribb/hatékonyabb
gazdalkodas elvarja, hogy minden mar 1étez6 adatvagyon elemzése egyre inkabb automatizalt legyen,
ahogy az egy Onvezeté autotol is elvarhatd — az emberi tudas akkreditalt legjavat garantalva.
Mésrészt, hidba az automatizalt diagnosztika, ha a terdpidk kimondéasa és kivitelezése nem
automatizalodik. Jelen esetben a korzethatarok optimalizalt, adaptivan barmikor feliilvizsgalhatd
kialakitasa mellett a mddszertan pl. embercsoportok (sportolok, lakosok, vallalkozasok, stb.)
optimalizalt kialakitasara is alkalmas — valoban automatizalhatoan...A prezentacio és a publikacid
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reprodukalhat6 médon mutatja majd be a mddszertani lépéseket az adatvagyon gazdalkodastol a
hermeneutikai alrendszer mikodeéséig..."

COACHING FOLYAMAT HATASANAK VIZSGALATA A SZERVEZETI POLGAR
MAGATARTASRA VONATKOZOAN KKV DOLGOZOK KOREBEN
Szerz6: Popovicsné Szilagyi Zita 1ldikd

A mai kiélezett versenyhelyzetben a KKV-k arra torekszenek, hogy versenyeldnyiiket minél inkabb
noveljék. Ha egy szervezetben jelen vannak a szervezeti polgar magatartads (OCB) erényei; Ggy, mint
a sportszeriiség, lelkiismeretesség, altruizmus, az udvariassag €s a polgari erény, akkor az
alkalmazottak, mint a szervezet egyedi ,.,human tékéje” jelentésen hozza tud ehhez jarulni. Kiilfoldi
tanulmanyok igazoljak, hogy egy szervezet tagjainak a coacholédsa révén jelentdsen javulnak az OCB
mutatoi. Azonban a hazai kutatasok ebben a témaban még elég hianyosak. A KKV-k korébdl pedig
szinte egyaltalan nincs még erre vonatkozo6 adat. Jelen tanulmanyom célja az volt, hogy a KKV-k
dolgozéi korében megvizsgaljam, milyen hatassal van az Uzleti coaching folyamat az OCB
megjelenesenek mértékére. Kutatasomat személyes, egyéni coacholas formajaban végeztem, amelyet
Podsakoff OCB mérésére hasznalt kérddivével egészitettem ki. A coaching folyamat eldtt és utan
kitoltott kérddivek kozott jelentds valtozas volt megfigyelhetd az OCB egyes dimenzidiban.

A V4-EK KOMMUNIKACIOJA AZ EGESZSEGUGYBEN
Szerz6k: Pozsgai Eva Julianna — Kalasné Biro Klara

Célkitiizések: A tanulmany célja az volt, hogy vizsgalja és 6sszehasonlitsa az orvos-beteg, valamint
az egészségugyi team-en beluli kommunikacidéval kapcsolatos kutatdsokat, a mar publikalt
egészseégugyi team-en bellli kommunikacios készségekkel kapcsolatos attitidoket a Visegradi
orszagokban. Mddszertan: A tanulmany szisztematikus szakirodalom kutatason és elemzésen alapult.
Az emberkdzpontu szakméakban, igy az egészségugyi szakemberek munkéajaban kiemelt fontossaggal
birnak a szakmai kompetenciak mellett a szocialis készségek, a kommunikacios készségek is. Az
egészseégugyi kommunikacioval kapcsolatos betegpreferenciakkal, az egészsegiigyi team-en beluli
kommunikacidval és azok nehézségeivel, valamint az egészségugyi szakemberek kommunikéacios
készségekkel kapcsolatos attitiidjeivel Osszefiiggd vizsgalodasaimat szakirodalmi lanc, hélabda
modszer szerint vegeztem. Lényege, hogy kiindulasi pontnak a témaban sziletett tanulmanyok,
doktori disszertaciok bibliografiai apparatusat tekintettem, melyekbdl kivalasztottam a vizsgalt téma
szempontjabol relevans tanulményokat, majd azok forrds jegyzékét is attekintettem.
Vizsgalédasomban arra koncentraltam, hogy a tanulmanyok a Cseh Koztarsasag, Szlovakia,
Lengyelorszag és Magyarorszag polgéarjai, egészségugyi szakemberei kdrében lezajlott empirikus
kutatasokkal kapcsolatos eredményeket kozoljenek az egészségiigyi kommunikacié témajaban,
lehet6séget teremtve szamomra az Gsszehasonlitdé elemzésre. Valasztasom azért esett erre a négy
kdzép-eurdpai tagallambol allé regiondlis szervezetre, a visegradi négyekre, mert ezen orszagokat
hasonlo vonasok jellemzik torténelmi, gazdasagi és politikai hatteriik tekintetében. Annak érdekében,
hogy a téma szempontjabol relevans kutatdsi eredményeket megfeleléen ismertethessem és
hasonlithassam 0ssze, nem engedtem meg magamnak, hogy az egyes szerzok felhasznalt forrasainak
szubjektiv szelekcids szempontjai miatt 14tok6rombdl kimaradjon barmely fontos mii. Ezért
modszeremet megtamogattam tudomanyos online folyoirat gyiijteményekben vald kulcsszavas
kereséssel. A Google Scholar alkalmazas haszndlataval a kdvetkezd keresOkifejezésekkel szlirtem a
tartalmakat: egészségugyi kommunikéacid, ,patient centered communication”, ,doctor-patient
communiccation”, ,,communication skills attitude”, egészségiigyi team-en beltli kommunikécio,
»successful interprofessional teams”. Tanulmanyom soran jorészt angol nyelvii irodalmakra
tamaszkodtam. Eredmények: a nem, az életkor, az iskolai végzettség és a rossz egészségi allapot
meghatarozza az orvos-beteg kommunikaciéo mindségének megitélését a betegek részér6él mindegyik
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orszagban; az egészségugyi teamen beltli kommunikacidé egyéni-, hivatasbéli- és rendszer
korlatokkal sujtott; a kommunikacios keszsegek fejlesztése hozzajarul az egészségigyi dolgozok
korében a deperszonalizacio és kiégési szindroma megeldzéséhez; a kommunikacios készségek
elsajatitasanak jol megtervezett folyamata a szakapolok pozitiv hozzaallasat eredményezheti, de nem
minden esetben. Kdvetkeztetések: A szolgaltatas-kozpontl egészségiigyi ellatérendszer megkozelités
gyakorlati megvaldsulasa érdekében hatékony human eréforrds programok kidolgozasanak feltétele
a tovabbi, az egészségugyi kommunikacid tertiletén végzett empirikus kutatasok lebonyolitasa a V4-
ekben, melyek Kiterjednek az orvos-beteg kommunikaciéra, az egészségugyi teamen belili
kommunikéaciéra, a szakdolgozok és a lakossag egészségugyi kommunikacid fejlesztésével
kapcsolatos attitiidjeinek feltarasara.

AZ UGYVED FELELOSSEGE A POLGARI PEREKBEN — VALTOZAS A BIROI GYAKORLATBAN?
Szerz6: Pribula Laszlo

Az eléadas megkisérli attekinteni, hogy a 2018. januar 1-jén hatalyba lépett polgari perrendtartas
mennyiben kivanta szigorabban értelmezni a professzionalis pervitel kdvetelményét, és erre hogyan
reagalt a biroi gyakorlat. Néhany jellemzO jogalkalmazasi kérdés - a keresetlevél tartalmi
kdvetelményei, az igyvédi mulasztasok kimentése, a koltségek felszdmithatdsaga, a meghatalmazéas
digitalizalasa - elemzésével valaszt keres arra a hipotézisre, amely szerint az utdbbi években a
birosagok egyre inkabb a jogi képvisel6kre méltanyosabb értelmezést fogadnak el.

MUVESZETI EGYETEMI HALLGATOI ALKOTASOK SZERZOI JOGI KERDESEI
Szerz6: Reijnders Judit

A kutatdsom a digitalis szerz6i jog XXI. szdzadi kihivasaira iranyul. A born digital alkotasok
nyilvanossaghoz jutésa, az alkotasok digitélis archivalésa, az intézmények és a hallgatok magéanjogi
jogviszonya valamint a fels6oktatasi intézményeknek a kozoktatas rendszerében elfoglalt helye az
elmilt években sokat valtozott és folyamatosan valtozik az alkotast, a lathatdésagot befolyasold
technologiak és azok szabalyozéasanak fejlodésével. Az eurdpai szerzoi jogi iranyelvek, az egységes
piacon torténd megjelenés, a média és az Al kdzosségi szintli szabalyozasi irdnyai, a szerz6 alkotasi
szabadsaggal kapcsolatos nemzetkézi jogelméleti torekvések abba az irdnyba mutatnak, hogy az
alkotas joga, mint alapjog er6sddhessen. A feltdrekvd 0j diplomas generacid szdmara a piacra 1épés,
a lathatdsag az online térben nagyon nagy kihivas. Ezzel kapcsolatban mar az egyetemi oktatas soran
is szereznek a hallgatok, a fiatal alkotok gyakorlati tapasztalatokat az alapjan, hogy alkotésaikrél az
egyetemi kdzegben akar kiallitdsok akar palyazatok akar nemzetkozi egyiittmiikédésben hogyan
rendelkezhetnek, milyen elényokhoz juthatnak. Mindekozben a digitalis archivaldsi rendszerek
felépitése valamint a kulturdlis termékekhez torténd hozzaférhetdség, a miivek oktatasi és kutatasi
szempontu felhasznalé&sa érdekében az unios szabalyozas szamos szerz0i jogi korlatozast és kivételt
erdsitett meg, melyek értelmezhetéek ugy is, hogy a kulturalis javak kiilondsen a kollaboraciok pl.
kozjavakként értelmezddnek leginkabb a felsdoktatas szinterében. A szerzdi jogot jellemzo kettdsség,
a szerz0 szem¢élyi jogai, autondmidja €s vagyoni jogai feletti rendelkezési joga egyre bonyolultabban
értelmezhetd a felsdoktatdsban. A doktori kutatasomban Osszehasonlitom a hazai miivészeti
egyetemek szerzodi jogi protokolljait valamint elemzem a felsdoktatasra, kutatasra, digitalizaciora, a
felsdoktatas és a miivészetpolitika aktualizalasara vonatkoz6 akadémiai stratégidkat. A tudomanyos
kutatasban jelen van egy az eurOpai egyetemi szovetség European University Association
szervezetében megkezdett torekvés, a rights retainment, amely sordn a tudomanyos kutatdsokhoz
kotédo cikkek online publikacids rendszerének elpiacosoddsaval szemben egy az open access elv
alapjan és a szerzOknek a szerzOi jogukrol torténd kifejezett lemondasaval jon létre egy uj, a
megosztas érdekében szervezddd egyiittmiikddésen alapuld Ujfajta nyilvanossdg. Mindez a fiatal
miivészek szempontjabol is egy izgalmas lehetdség Ilehet, amennyiben, tamaszkodva a
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nemzetkoziesedd felsdoktatasi egyiittmiikodésekre, miiveik egy része az akadémiai kdzegbdl
kozvetleniil valhatna elérhetévé, keriilhetne ki a szakmai nyilvanossag elé. Eldadasomban a
Budapesti Metropolitan Egyetem konkrét példajan keresztll szeretném bemutatni a jelenlegi
szabalyozds es a rights retention modellhez hasonléan kialakithaté publikacios mddszertan
mitkddésének lehetdségét az egyetemen miikodo in. myBrand oktatés soran épiild, a hallgatd nevéhez
kapcsolodo portfolidhoz kotve. A hallgatok szamara nagyon fontos hogy a tanulmanyaik soran ne
csak elméleti, hanem gyakorlati tapasztalatokat szerezzenek a digitalis térben. A szerzéi jogaikat
tudatosan figyelembe vevd 1épéseik potencialis lehetdségeit és hatdsait szeretném bemutatni, hogy
ezzel is 0sztondzzem a fejlodést, a szerzoi jogi elméleti kutatdsok szamdra pedig azzal adok ujat,
hogy az alkotok szamara felmeriil6 legfontosabb gyakorlati témara, a lathatoésagra (visibility) hivom
fel a figyelmet, ami a személyi és vagyoni jogok védelme mellett jelentkezé komplex feladat.

HAZTARTASOK MEGTAKARITASI ES VAGYONI KULONBSEGEINEK KUTATASA A ,,MIBOL
ELUNK?” FELMERES ALAPJAN
Szerzok: Rézsa Attila — Darabos Eva — Nagy Lajos

A héaztartasok vagyonanak és a megtakaritdsoknak a nagysagat szamos tényezd befolyasolja. Ezek
kozul a nettd vagyont, és az azt befolyasold legfébb Gsszetevoket vizsgaljuk a tanulmanyunkban. A
kutatds alapjat az EKB altal szervezett részletes haztartasi adatfelvételek (HFCS - Household Finance
and Consumption Survey) kepezték, amelyet az MNB jovahagyasaval hasznalhattunk.
Magyarorszagon a ,,Mibdl €liink?” felmérések soran torténtek az adatfelvételek 2014-ben, 2017-ben
és 2020-ban. Vizsgalataink soran el6szor a haztartasokat érintd makroadatbazisok ¢és
makroelemzések felhasznalasaval attekintettilk a nettd vagyon fogalmat, és az azt befolyasol6
tényezok alakulésat. Ezt kovetden tobb szempontot figyelembe véve elemeztiik a magyar haztartasok
nettd vagyonat, €s az arra hato tényezdéket nettd vagyon decilis, kor és teriileti csoportositasban.

HITELKONJUNKTURA AZ 1920-AS EVEK MASODIK FELEBEN
Szerzd: Schlett Andrés

Az el6adds bemutatja az 1920-as évek masodik felének kiilsé eladosodasi folyamatat. A
népszovetségi ellendrzéssel megvalosuld pénziigyi rendezés kdzponti eleme a pénz stabilitdsanak
biztositasa volt. Az orszag bankjegyforgalmanak mértékét is a népszovetségi szakértdk hatdroztak
meg, amit meglehetdsen sziikre szabtak. Ebben deflacids pénzpolitikai megfontolasokbol a Magyar
Nemzeti Bank is egylittmiikodott. A belfoldi kolesonok magas kamatai a hitelkeresletet a kalfoldi
kolcsonok felé terelték. A népszdvetségi kolcson és a kiilfoldi pénziigyi ellendrzés biztositéka
megerdsitette az orszag iranti bizalmat: a belfoldi tékeinség és a kiilfoldi tékebdség egymasra talalt.
A kiilfoldi toke bearamlasa €s az ennek kdzvetitésével jaroé hasznok, az allami tdamogatas és a fokozott
banki profitlehetdségek nagy hitelkonjunktira kialakuldsat eredményezték. Az ebben rejld
kockazatok felismerése széleskorii vitakhoz vezettek a gazdasagpolitika iranyitoi, a jegybank és a
pénziigyminisztérium, valamint a kozgazdasagi szakértok kozott. Az eldéadas kitér a hitelkonjunkturat
ovezd politikai és kozgazdasdgi vitdkra és a hitelbearamlas korlatozasa irdnyaba tett sikertelen
pénzigyminisztériumi kisérletre is. Az 1920-as évek Magyarorszaganak kulfoldi hitelekre alapozott
gazdasagi konszolidacigjat és a mérsékelt fellendiilést végiil rendkiviili erdvel szakitotta meg az
1929-t61 kibontakozo vilaggazdasagi valsag. Hatasa foképp a kiilfoldi tokebearamlés
megsziinésében, a hitelek visszavonasdban, az arak katasztrofélis esésében és a kilkereskedelmet
megbénitdo korlatok felallitasaban nyilvanult meg. Magyarorszdg ekkorra Kdodzép-Europa
legeladdsodottabb orszagava valt. Az orszag adossagallomanya 1931-ben meghaladta a 4 milliard
pengdt, amibdl 2 millidrd maganadossag volt, és ennek mintegy fele a foldet terhelte.
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MAGYARORSZAG 20 EVE AZ EUROPAI UNIOBAN: FENNTARTHATO MOBILITAS
Szerzok: Sigér Fruzsina — Toth Eszter

2004 a sport altali nevelés éve volt az Eurdpai Unidban. 2024 nem hivatalosan ugyan, de a
kerékparozas eurdpai eve. Mi tortént az EU-ban és Magyarorszagon ezalatt a 20 év alatt? Milyen
szerepe van a kerékparozasnak a fenntarthaté mobilitasban, és tagabban, a gazdasagi fejlédésben, a
klimacélok teljesitésében?

A MUNKALTATOI MARKA ES A MUNKALTATOI ERTEKAJANLATOK KULONBOZO
ASPEKTUSAI — FOKUSZBAN AZ AUTOIPAR
Szerz6k: Simon Déra — Czine Péter — Dajnoki Krisztina

A jelenlegi hazai munkaerdpiacot vizsgalva megfigyelheté egy altalanos, a hidnyszakmaktol és
szakteriiletektdl fliggetlenedd6 munkaeréhiany, ami a fizikai, illetve a szellemi munkakorokre
egyarant kiterjed. Ebben a munkaerdpiaci kornyezetben a szervezetek szamara a tehetséges
szakemberek iranti igény nagymértékben megnétt, bevonzasuk és megtartasuk kihivast jelent a
vallalatok szdmara. A munkaltatéi markaépites kialakitdsa a véllalatok szamara egy stratégiai
folyamat, amely figyelembe veszi a munkaerdpiac igényeit és a vallalat sajat er6forrasait. A tudatos
munkaltatoi marka elemek alkalmazasa mind a szervezet jelenlegi alkalmazottainak megtartasahoz,
mind a kivalé6 munkavéllalok bevonzasahoz hozzajarul, és szamos elénnyel jarhat. A munkaltatoi
markaépitési stratégia egyik fontos eszkéze a munkaltatoi értékajanlatok megalkotasa, hiszen az
értékigéretekre a szervezetek hatékonyan és eredményesen tudnak épiteni mind a belsd, mind a kiilsé
kommunikéaciéjukban. Azok a cegek, akik aktivan hasznaljak a markaigeretiiket 70%-Kkal
csokkenthetik az éves fluktuacidt a szervezetben és kozel 30%-kal novelhetik az 0j kollégak
elkotelezettségét. A kutatas célja, hogy szakirodalom szintetizalas keretében atfogo kepet adjon arrdl,
hogy hogyan tudjuk megkilonbdztetni a munkaltatdi markat és a munkaltatdi értékajanlatokat,
illetve, hogy felmérje a legfontosabb munkaltatoi markaelemeket és markaértékeket a hazai
autoiparban tevékenykedd vallalatok esetében. A célok megvalositasa érdekében primer vizsgélatok
keretében a potencidlis munkavallalok koreben diszkrét valasztasi kiserleten alapulo kérddives
felmérést végeztiink (n=300). A kérd6ives kutatas eredményei alapjan megallapithatd, hogy a leend6
munkavallalok szdméra kiemelten fontosak olyan munkaltatoi jellemzok, mint a munkavallaloi
teljesitmény elismerése, az anyagi és nem anyagi juttatasok, valamint a teljesitmeénymérés és képzes-
fejlesztés. Emellett fontosnak tartjak, hogy értékes munkat végezzenek, lehet6ségiik legyen részt
venni kiilonb6zd tovabbképzéseken, elorelépési lehetdségeket kapjanak, valamint igénybe vehessék
mentor vagy coach tdmogatasat. Ezen kiviil sziikségiik van arra, hogy munkakoriik egyértelmiien
definialt legyen. A generécids 6sszehasonlitas alapjan a Z generécié szdméra kiemelten fontosak az
értelmes, értékteremtd munka, a bonusz kifizetések, valamint az onboarding programok. A kutatas
eredményei lehetéséget adnak a hazai autdipari vallalatok szamara a munkaltatéi markaépites
stratégidjuk tovabb fejlesztéséhez ¢€s a konkrét célcsoporthoz illeszkedd maérka igéretek
megalkotasahoz.

AZ ELETHOSSZIG TARTO TANULAS BIZTOSITHATOSAGA A MUNKAJOGI VISZONYOKBAN
Szerz6: Sipka Péter

Az élethosszig tartotanulas egyre fontosabb szerepet jatszik a munkaeré-piaci folyamatok
javitasaban, és mostanra kialakult az egyetértés abban is, hogy a tanulds folyamatossaga noveli a
versenyképességet és a munkavallalok elégedettseget. A technoldgiai fejlédés ilyen formaban
eléiranyozzak a munkahelyek digitalis atalakuldsat, ami egyszerre jelent kihivasokat és lehetoségeket
az élethosszig tartotanulas szamara. A jelenséget — 6nszabalyoz6 alapon — tdmogatja a képzési és
onfejlesztési lehetdségeket kinaldé munkaltatok novekvd szama, amelyek gyakran belsd és kiilsd
képzéseket, jutalmazasi rendszereket es egyéni karriertervezest is magukban foglalnak. Ez a jelenség
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munkaltaté és a munkavallalé kozotti kapcsolat altaldban a munkaviszonyon vagy a kollektiv
szerzédésen alapuld kiillon megallapodds (néha szerzédés) eredménye, amelyben a felek
megéallapodnak abban, hogy keretet biztositanak a tanulashoz: a munkaltaté rugalmas
munkafeltételeket, kiilsé programokban vald részvételhez anyagi tamogatast nyujt stb. Latnunk kell
azonban, hogy a folyamat szamos ponton jogilag nem szabalyozott, ezért elvaras és sziikség van arra,
hogy jogi keretbe foglaljak. A folyamat kétségteleniil tobb Iépcsobdl all, mely egyik elsd
allomésaként az Eurdpai Bizottsag elkészitette a Szocialis Jogok Eurdpai Pillérének cselekvési terveét,
amelyben egy konkrét célt tiiztek ki: a felnéttek legalabb 60%-anak évente reszt kell vennie
képzésben, és a 16-74 évesek legaldbb 80%-anak rendelkeznie kell alapvetd digitalis készségekkel,
ami a digitalisan atalakult Europaban a munkaer6-piaci és tarsadalmi beilleszkedes és részvétel
elofeltétele. Az emlitett célok elsdsorban az unids intézmények ¢€s a tagallamok szdmara jelentenek
kotelezettségeket, ugyanakkor a végrehajtas soran szamos problémaval szembesilhetink a
munkaltat6i és a munkavallaloi oldalrol. Egyrészt gazdasagi szempontbol nem nyilvanvald, hogy
minden munkaltato érdekelt az élethosszig tartétanulas tamogatasaban és a munkavallalo képzéséhez
szlikséges fizetett szabadsagok finanszirozasaban. Ezzel szemben sok munkaltaté gy gondolhatja,
hogy csak az alacsonyan képzett munkavallalok alacsony fizeteést eredményezhetnek, ami tobb
profitot jelent a munkaltatoknak. Rdadasul az ilyen képzéshez id6re van sziikség, amit nyilvanvaldan
a munkaidébdl fognak levagni, de az eredmények nem biztos, hogy ugyanazoknal a munkaltatoknal
fognak megjelenni. Méasrészt nem minden munkavallalé nyitott a keépzesre es a készségek
fejlesztésére. Lathatd tehat, hogy az élethosszig tartotanulas biztositdsanak alapja a munkadgyi
kapcsolatokban egy olyan tamogatd jogi eszkdztar Iétrehozasa, amely figyelembe veszi valamennyi
munkavallalé tanulasi igényeit, és magaban foglalja a tanulds és a fejlesztés integraciojat is. A
jelenlegi elképzelés szerint a munkaltatoknak olyan képzési programokba kell befektetniik, amelyek
hozzatérhetoek ¢és relevansak, kihaszndlva a technoldgiat a rugalmas és igény szerinti tanulési
lehetdségek biztositasara. Tekintettel arra, hogy az élethosszig tartotanulas lehetdségének biztositasa
hatalmas pénzugyi terhet r6 a munkaltatokra, jogpolitikai szempontbol a kormanyzati és agazati
szabalyozasok kulcsszerepet jatszhatnak az élethosszig tartotanulas 6szténzésében. A folyamatos
szakmai fejlodést és tovabbképzést el6ird politikak biztosithatjak, hogy a munkavallalok felkésziltek
és versenyképesek maradjanak, és a munkaltatok is érdekeltek az ilyen intézkedések tamogatasaban.
A szakszervezetekkel és a munkavallalok képviseldivel vald egyiittmiikodés e korben kritikus
szempont az élethosszig tarttanulas biztositasaban a munkaiigyi kapcsolatokban. A szakszervezetek
tamogathatjak a tanulasi és fejlesztési rendelkezéseknek a kollektiv szerzédésekben valo rogzitését,
biztositva ezzel, hogy a munkavallalok hozzaférjenek a képzési és fejlesztési lehetdségekhez. Az
ilyen megallapodasok tartalmazhatnak rendelkezéseket a fizetett tanulméanyi szabadsagrol, a tandij
visszatéritésérol és a tanulasi forrasokhoz vald hozzaférésrdl, igy intézményesitve az élethosszig
tartotanulast a munkaiigyi kapcsolatokban. Az eléadasban, illetve a késziilé tanulmanyban a fenti
problémak munkajogi vonatkozasait elemzem.

A MUNKAVEGZOK MUNKALTATOK ALTALI KISZOLGALTATASANAK SZERZODESES

KERETEI, KITEKINTVE AZ ELSO MAGYAR PLATFORM-ITELETRE
Szerz6k: Solymosi-Szekeres Bernadett — Prugberger Tamas

A tanulmény elsé részében a szerzoék a munkéval Osszefiiggd szerzddéses jogviszonyoknal két £6
format kiilonboztetnek meg: a hagyomanyost ¢és az elektronikusplatform ttjan Iétrejovot.
Mindkettonél, ha a munka kotott (fliggd) vagy kotetlenebb jellegli, munkajogviszony all fenn. Az
elobbi esetben tipikus, mig az utobbinal atipikus munkaviszonyrél van szd. Ha a tartdsan
megrendel6/megbizd foglalkoztatd jellegivé valik és a téle vald fliggdség ennél is lazabb, a
foglalkoztatas tartos vallalkozasi/megbizassa valhat, ami azonban tartalmilag kilénbozik az eseti
jellegti vallalkozasi és megbizési jogviszonytol. Ezért a munkaszerzddéssel egylitt kiilon kellene
szabalyozni a Polgari Térvenykonyvben. A tanulmany masodik részében egy elektronikus platform
kozvetitd kdzremiikddésével torténd ételkihordasi futartevékenységi perben hozott itéletet elemeznek
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a szerzOk, amelyben a Kuria akként foglalt 4allast, hogy a futarszolgalatot teljesitd
vallalkozasi/megbizotti jogviszonyban, nem pedig munkajogviszonyban allt, mikent ezt a tabla
mindsitette. A szerzok szerint ugyanakkor a tabla allaspontja is elfogadhat6, ami lehetéséget adna a
formalis vallalkozasbol eredd fiiggd onfoglalkoztatassa torténd mindsitésre.

A KUTATO JOGAI ES KOTELEZETTSEGEI A FELSOOKTATASI INTEZMENYBEN
KELETKEZETT SZELLEMI TULAJDON VISZONYABAN
Szerz6: Stipkovits Tamas Istvan

A felsOoktatasi intézményben keletkezett szellemi alkotdsok hatékony hasznositdsa tarsadalmi
fenntarthatosagi kérdés is egyben. Ezt bizonyitja az 1980-as Bayh Dole Act sikeressége is, ami
Jelen tanulmany a felsdoktatasi intézmény kutatdjanak jogait és kotelezettségeit hivatott bemutatni.
Az akadémiai szabadsag egyéni aspektusanak feltarasa, tartalmanak ismertetése utan ratér arra, hogy
a munkaviszonyban el6allitott szellemi alkotasok szabalyozasa terén milyen speciélis — az altalanos
szabalyoktol eltéro - jellegli jogok és kotelezettségek illetik meg a kutatot. A tanulméany a magyar és
német jog 0sszehasonlitasara — igy a relevans joganyag szamba vételére - vallalkozik, tekintettel a
német szdvetségi rendszerre, a tagallami szabalyozas terén a berlini tagallami jogot veszi
irdnyadonak. A tanulmany kovetkeztetéseket von le azzal kapcsolatban, hogy a hazai jog milyen
adalékok segitségével motivalhatna a kutatd szempontjabol a tudastranszfer hatékonysagat, ezaltal
novelve az akadémiai keretek kozott szlletett eredmenyek Kiporgetésének intenzitasat, ami
innovaciopolitikai es versenyképességi szempontbdl is fenntarthatosagi kérdes.

TERVEK ES TENYEK A FELSOOKTATASI HALLGATOK KOREBEN A DIPLOMAS
PALYAKOVETESI RENDSZER ALAPJAN
Szerzok: Szabo Dorottya Anna — Sipos Norbert

Az atmenet a felsdoktatasbol a munkaerdpiacra kiemelkedden fontos téma az akadémiai szféra, a
szakpolitika, illetve az egyéb érdekeltek szdméra. Az elvardsok novekedése és a felsboktatasi
intézmények teljesitményének mérhetsége fokozott figyelmet kovetel a hallgatok munkaerd-piaci
tényezoként azonosithatd, a Triple Helix modell alapjan minden szereplének részt kell vennie a
finanszirozasaban. Jelen tanulméanyban a Diplomés Palyakovetési Rendszer felmérés adatait
hasznaljuk fel. Az elemzés a Pécsi Tudomanyegyetem 2023-as évben aktiv hallgatdi jogviszonyban
allo egyetemistak, valamint a 2022-ben végzett frissdiplomasok adatait tartalmazza, 6sszesen 266 {6
végzbs éviolyamon tanul6 hallgatd, és 577 16 egy évvel a felmérés elott végzett valaszat vizsgaltuk
meg. Az elképzelések és valosag kozotti kilonbségek megmutatjék, hogy mennyiben tekinthetéek
realisnak a hallgatdi varakozasok, illetve, hogy mennyiben sziikséges ténylegesen az adott tényezdre
nagyobb hangsulyt fektetnie akar a felsdoktatasi intézménynek, akar az oktataspolitikai szereploknek.
Eredményeink alapjan szignifikans kulonbség mutathatd ki az elképzelt és a tenyleges fizetések,
valamint a munkavallalasi preferencidk terén. Kiemelkedd a hallgatok altal kinyilvanitott kiilfoldi
munkavallalasi preferencia és a megvaldsult kilfoldi munkavégzes (40,4% és 2,6%), valamint a
fovarosban tervezett és tényleges munkavégzeés (33,6% és 20,6%) kozotti eltérés. A vallalatméret
tekintetében joval tobben terveznek nagyvallalatnal dolgozni (49,6%), mint a tényleges arany
(36,1%). A Nonprofit szektorban tervezett munkavéallalashoz képest szignifikansan magasabb a
tényleges elhelyezkedes (6,2% szemben a 8,6%-kal). A fizetés esetében elmondhatd, hogy bar a
végzettek atlagos fizetésénél (nettd 404 ezer Ft) a vagyott dsszeg (nettd 475 ezer Ft) valamivel tobb,
a realisnak Vvélt pedig valamivel kevesebb (376 ezer Ft), nincs szignifikans eltérés, azaz a hallgatok
realisan latjak munkaerdpiaci helyzetilket. Az eredmények alapjan javasoljuk a felsGoktatasi
intézményeknek olyan kurzusok és gyakorlati lehetdségek biztositasat, amelyek informaciokkal
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tdmogatjak a munkaer6-piaci atmenet sordn. ennek keretében hangsulyosabban kell szerepelnie a
KKV szektornak, illetve a kiilonb6zo teriileti egységek altal kinalt munkavallalasi sajatossagok
megismerésének. gy a felsGoktatasba valo befektetés hatékonyabb lehet, és hozzajarulhat a
munkaerdpiacra valo sikeres atmenethez a szakmai-tudomanyos kutatasok eredményei alapjan.

Kodszonetnyilvanitas

LA 2023-2.1.2-KDP-2023-00010 SZAMU PROJEKT A KULTURALIS ES INNOVACIOS
MINISZTERIUM NEMZETI KUTATASI FEJLESZTESI ES INNOVACIOS ALAPBOL
NYUJTOTT TAMOGATASAVAL, A KDP-2023 PALYAZATI PROGRAM
FINANSZIROZASABAN VALOSULT MEG.”

MUNKAEROMEGTARTAS SAJATOSSAGAI A SZERVEZETI MERET ALAPJAN
Szerz6k: Szab0-Szentgroti Gabor — Gelencsér Martin

A tanulmany a munkaer6-megtartas 6sszefliggéseit vizsgalja kis, kozepes és nagy szervezetekben. A
tanulmany célja a kiilonbozé méretli szervezetek megtartasat befolyasolo tényezok azonositasa. A
tanulmany egy korabbi kutatds soran létrenhozott modell empirikus tesztelését valositja meg 511
munkavallalo részvételével. Az online kérddivre adott valaszokat és a modellezést PLS-SEM
modszerrel elemeztik. a tanulmanyban két modellt teszteltek a szervezet mérete szerint, amelyek
dsszesen 62 szignifikans korrel&cidt mutattak ki a vizsgalt latens valtozok kozott. Azonos korrel&ciok
mindkeét modellben 22 esetben voltak jelen. A hipotézisek tesztelése utdn azonositottak azokat a
kritikus valtozdokat (a munka jellege, normativ elkdtelezettség, juttatasok, munkatérsak, szervezeti
elkotelezettseg), amelyek meghatarozzak a munkavallalok szervezeti elkdtelezettségét és tavozasi
szandékat, fliggetleniil a szervezet méretétdl. Az eredmények azt mutatjak, hogy a munkavallalok
normativ elkotelezettsége és szervezeti elkotelezettsege kritikus tényez6 a megtartas szempontjabol.
A vizsgalt elégedettségi tényezok koziil a munka jellege, a juttatdsok és a munkatarsak jelentds
hatassal vannak a szervezetekben valo megtartasra, ezért a szervezeti megtartasi intézkedéseknek az
e tényezOkkel kapcsolatos elégedettség javitasara kell.

,,Z-GENERACIOS SZURKOLOK KISZOLGALASANAK INNOVACIOS DILEMMAI
SzerzOk: Széles Jozsef — Kassay Lili

Bevezetés: A latvany-csapatsportagak szurkoldi kiszolgalasanak része lehet a digitalis technoldgiara
tamaszkodd termékinnovacid, mely lehetdség a magyarorszagi szovetségi, klubszintli érintettek
szamara is fontossa teszik a fejlesztési koncepcid szilksegességének a merlegelését, a valos vagy
feltételezett lehetdségek figyelembe vétele mellett a szurkoldi kiszolgalas ujragondolésat, esetleges
bovitését. A dontésre tdmaszkodva pedig az egyéb iizleti, vallalatokhoz kapcsolédo partnerségek
kialakitasat. A sportdgi kinalat Uj célcsoportjait alkotjak a ,,Z” és ,,Alfa” generaciok. Nemzetkozi
kutatasok és a ligak vagy klubok globalis markainak mindennapi gyakorlata az uj fogyasztoi igények
kiszolgalasat is eldtérbe helyezi. Egy, a sportot nemcsak fogyasztd, de sportszervezd hallgatoként
mar a kdzeljovében is hivatasszertien gondozoé ,,Z”-generacios kutatdsunkkal arra kerestlk a valaszt,
a digitalis technologiara alapoz6 innovécids torekvések mennyiben taldlkoznak a sportfogyasztoi
igényekkel. Anyag és modszer: A 2024 aprilisaban lebonyolitott adatfelvétel a Testnevelési Egyetem,
illetve az ELTE PPK ESI sportszervezdszakos, illetve a sportegyetem testneveldtanar-edzo
képzésben résztvevo nappali hallgatdi korében (n=173) sajat készitésii, onkitdltds, anonim online
kérdoiv segitségével torténik. Azzal a feltételezéssel éltiink, hogy a magyarorszagi Z-generacio
tagjainak a hagyomanyos sportagak iranti érdeklddése eltérd a digitalis technologia nyujtotta valds
kindlat fuggvényében (H1), ugyanakkor a Z-szurkol6knak a sportagak fogyasztasat befolyéasold
elvarasait kiszolgald eszkdzrendszer nem kiilonbozik (H2). A kérdoiv kitoltése koriilbelil 12-14
percet vesz igénybe. A valaszadok kore nem reprezentativ. A valaszadokat zartvégii kérdésekkel
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felvett hattérvaltozokkal jellemezzilk, a szurkoldi varakozasaikrél és elvarasaikrél 6 foka Likert-
skalaval gytjtiink informaciot. Eredmények: A TAM modell alapjan kialakitott, a digitalis
technologiaval kapcsolatos attitidoket vizsgald kérdések a készségek, észlelt felhasznaloi
hasznossag, illetve a hasznalatbol fakado észlelt eredményességen alapulo hasznossag megragadasan
tal a hozzaférés és a gyakorlatban vald alkalmazas témakoreit jarta korbe. A jartassag és a
hasznalatbdl fakado eredményesség egymastdl tavol allo skalaértékeket mutatnak. Ugyanilyen
polarizalt megitélést tiikroznek az anyagi lehetdségek, az észlelt ltalanos hasznossag, illetve a
szabadidés tevékenység soran hasznalt eszkozok és alkalmazasok tekintetében. Kovetkeztetés: A
vizsgalatba bevont ,,Z”-generdcids sportfogyasztok véarakozéasai, a digitdlis technologiai
megoldasokra tamaszkod6 innovacios kinalat bdvitése irdnti igény nem igazolja a nemzetkozi
tapasztalatok ¢és a jovdbeli innovaciods varakozasokat megfogalmazo allitdsokat. A sportszolgaltatokat
jelen kutatds alapjan nem a megvalositandd innovaciokhoz sziikséges forrasok eléteremtésének
nehézségeibdl fakadd esetleges versenyhatrany allitja dontési kihivas elé¢, hanem a kutatasi
eredmények alapjan még nem igazolodo fogyasztoi igény. A ,,Z”-generacid feltételezett és valos
igényei, azok kiszolgalésa, a hazai sportiparag piacmerete valamint a megvaldsitandd fejlesztések
Osszeillesztése kihivas elé allithatja a klubokat, szovetségeket.

ESG-SZABALYOZAS ES AMI MOGOTTE VAN — LEHETOSEGEK ES KIHIVASOK A
VALLALKOZASOK MAGYARORSZAGI ESG FELKESZULESEBEN
Szerz6k: Szendrey Orsolya — Harazin Piroska — Karcagi-Kovats Andrea — Futé Judit Edit

Az Orszaggyiilés 2023. december 12-én elfogadta a fenntarthato finanszirozas es az egyseges vallalati
feleldsségvallalas 0sztonzését szolgald kornyezettudatos, tarsadalmi és szocialis szempontokat is
figyelembe vevod, vallalati tarsadalmi felelosségvallalds szabdlyairol és azzal Osszefiiggd egyéb
torvények maodositasarol szolo javaslatot (ESG-térvény). A torvény hatalya ala es6 vallalkozasoknak
fokozatosan szamos kvalitativ és kvantitativ elvarasnak kell a jovoben megfelelni, mely jelentds
kihivasok elé allitja a piaci szerepldket é¢s a miikddésiiket ellendrzd szabalyozo hatdsagokat. Jelen
tanulmany célja, hogy attekintse azt, hogy a torvényi hataly fokozatos kiterjesztése milyen maédon,
mely piaci és iparagi szereploket érint, igy ravilagitva arra, hogy a szabalyozoi el6irasoknak vald
megfelelés a kornyezeti, vallalatiranyitasi és tarsadalmi kérdéseket illetben milyen lehetoségeket és
kihivasokat jelent az érintett felek szamara.

A VALLALATI FENNTARTHATOSAGRA HATO, EROSODO JOGI IMPULZUSOK
Szerz6: Szikora Veronika

A vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas (CSR) aktualitasat az Eurdpai Unids jogi aktusok is erdsitik.
2023 januarjaban lépett hatdlyba a Vallalati fenntarthatosagi jelentéstételi irdnyelv (Corporate
Sustainibility Reporting Directive, CSRD, 2022/2464/EU), amely jelentds valtozast hozott a
gazdasagi szféraban. Az uj szabalyozas célja, hogy atlathatd, Osszehasonlithatd, ellenérizhetd
keretrendszert hozzon létre, amelyben a vallalatok beszdmolhatnak kornyezeti, tarsadalmi és
vallalatiranyitasi tevékenységiikrél (ESG teljesitményertékelési mutatok). Ez egy folyamat fontos
allomasa. Honnan hova jutott el a CSR? Az Onkéntes kezdeményezésektdl az elvart, jogilag
szabalyozott tevékenységekig. Vizsgalva az idaig vezetd utat, a fejlodési iranyokat és az EU erds jogi
aktivitasat, lathatd a vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas szerepének erdsédése és jogi
legitimaciojanak kialakul&sa.
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A FENNTARTHATO TAPLALKOZAS, MINT A TARSADALMI HOVATARTOZAS
Szerzok: Szilagyi Cintia — So0s Mihaly

Napjaink egyik legnépszeriibb taplalkozasi irdnyzatava nodtte ki magat a névényi alapu taplalkozas.
Mozgatdrugdi a fogyasztok motivacioi kdzott, kiemelkedetten a kérnyezetvédelem, az allatjollét, az
egészségmegirzes, taplalkozasi problémak kikiiszobdlése, melyet a pandémia alatt terjedé COVID
virus variansok okozta izlelésvaltozas idézett el6. Azonban kutatasunk igazolta, hogy azon tarsadalmi
réteg mellett, akik egy kitlizott céllal tértek at a novényi alapu taplalkozasra, vannak olyan fogyasztok,
akik egyszertien csak kdvetni szeretnének egy olyan életvitelt, amit egy altaluk referenciaszemélynek
tulajdonitott, rokonszenves €s kdzkedvelt személy képvisel. Els6ként nem is gondolnank, mekkora
veszélyeket rejthet magaban, egy olyan iranyzat kovetése, amely bovelkedik a fenntarthato kornyezet
és taplalkozas kialakitdsdnak remeényeiben. Fontos kiemelni, hogy a veszélyt nem a cél
meghatdrozasa vagy annak hianya okozza, hanem az tajékozodéasi modszer és a nem megfeleld
informacidaramlas. Kutatasunk két egymas kovet6 évben tortént megfigyelés mddszerén alapszik,
ahol jol lathato a kozelitdleges kiindulasi allapota a fogyasztok informaciofeldolgozasanak, tovabb a
tudatossag adaptalodasanak a kéztudatba.

KARRIERMENEDZSMENT ESZKOZOK ALKALMAZASANAK SZEREPE NAPJAINK VUCA
VILAGABAN
Szerzé: Szondi Réka

Erdeklédés felkeltése, bevonzas, motivéalas, megtartis — ismerésen csengé kulcsszavak a human
er6forras menedzsmentben. A jelenleg tapasztalhatd gazdasagi kornyezetben nehezebb megtalalni a
legjobb szakembereket, mint eddig barmikor. Beszélhetiink-e hosszatava karriertervezésrol,
szervezeti karriermenedzsmentrél, mikdzben a digitalizdcido €s a mesterséges intelligencia egyre
nagyobb teret nyer, a munkavallalbk mobilisabbak a jobb ajanlatok iranyaba és a biztonsagos
munkahely igérete jelent6ségét vesziti? A Kkarriertervezési és megtartasi eszkdzoket az aktualis
munkaerd-piaci folyamatokhoz, versenytarsakhoz sziikséges igazitani, még jobban el6térbe hozva a
,megfeleld6 ember a megfeleld helyen” alapelvet, hiszen sokszor rovidebb tavon kell a
munkavallalokban rejlé potencialt felismerni és kihasznalni. A gazdasagi helyzet a VUCA vilag
elemeit erésitette fel (Volatile — gyorsan valtozo, Uncertain — kiszamithatatlan, Complex — bonyolult,
Ambiguous — ellentmondéasos), melyek szektortol fliggetlendl tapasztalhatok. A kutatas célkitiizése,
hogy feltarja azokat a karriermenedzsment eszk6zoket, melyek hasznalataval a szervezeti és az egyeéni
célok is megvalosulhatnak, tovabba kimutassa az 0sszefiiggéseket a human eréforras menedzsment
funkciok és karriermenedzsment jelent6sége kozott. A valtozasok és a bizonytalansag kapcsan tovabb
nd az onboarding, beillesztés szerepe, a teljesitményértékelés és a visszajelzések, a tudastranszferalas
¢s a szervezeti memoriara figyelés elénye. A  szervezetekben leginkabb el6forduld
karriermenedzsment eszkozok Osszegylijtéséhez és értékeléséhez eldszor szekunder adatgyiijtést
alkalmaztam tébb adatbazisbol szarmazo publikéciok attekintésével, melyek az elmult 6t évben
jelentek meg. Az irodalomelemzés soran megallapitasra keriilt, hogy a legtébbszér azokban az
esetekben érte el a céljat a karriermenedzsment rendszer, ahol a munkavallaldi életat (employee
journey) is megjelent, tehat a szervezetbe torténd belépéstdl foglalkoztak az emberekkel. Pozitiv
kapcsolat mutatkozott a tehetségmenedzsment, 06sztonzes, teljesitményértékelés és a
karriermenedzsment terliletén, az alkalmazott HR eszk6zok ugyanis gyakran megjelennek a tobbi
funkcidban is, vagy elézményként vagy eredményként. A karriermenedzsment, habar nem
tradicionalis HR funkcio, mégis nagy jelentdséggel bir az elkotelezettség, az motivacio, a fejlodési
igény noveléseben és ennél fogva a fluktuacio csokkentésében, amely a valtozé kdérnyezetben a
stabilitas, versenyképesség megtartasaban is kulcsfontossagu.
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ELOZETES VARAKOZASOK AZ UJ VISSZAVALTASI RENDSZERREL KAPCSOLATBAN —AZAZ
A 450/2023. (X. 4.) KORM. RENDELET MEGITELESE
Szerzo: Sziics Rébert Sandor

2024. januar 1-t61 gyermekkorunk emlékét hozza vissza a 450/2023. (X. 4.) Korm. rendelet, ami a
visszavaltasi dij megallapitdsdnak eés alkalmazéasanak, valamint a visszavaltdsi dijas termék
forgalmazasanak részletes szabalyairdl rendelkezik. A rendelet hatalybalépése 6ta beszélhetiink
kotelezden visszavaltasi dijas termékekrdl és oOnkéntesen visszavaltasi dijas termékekrdl. A
kotelezéen visszavaltasi dijas termékek lehetnek ujrahasznalhaté (Un. tobbutas) és nem
Ujrahasznalhaté (Un. egyutas) csomagolasok. Az 6nkéntesen visszavaltasi dijas termékekrdl a
fogyasztot tajékoztatni kell, ezek a ,,visszavalthatd” jelolésti termékek. A 1ényeg, hogy 2024. januar
2-t61 folyamatosan minden iiveg-, fém- és milanyag palackos és dobozos, 1 deciliter és 3 liter kozotti
urtartalmu italtermek (kivéve a tej- és tejalapu italtermékeket) visszavaltasi dijas lesz, visszavalto
jeloléssel keriil forgalomba. A visszavaltasi dij mértéke 50 Ft a kotelezden visszavaltasi dijas, nem
Ujrahasznosithaté csomagolas esetén. A dijat a vasarld visszavaltaskor visszakapja. A kotelez6en
visszavaltasi dijas, Ujrahasznosithatd (ezek az Un. tobbutas, azaz ujratdlthetd) és Onkéntesen
visszavaltasi dijas palackok esetében a visszavaltasi dij mértékét a palackozO hatarozza meg, és
tlnteti fel az értékét a logoban (pl. 70 Ft). A visszavaltast kotelezben gépi uton, visszavaltd
automatakkal kell biztositani a 400 m2-nél nagyobb eladotérrel rendelkez6 élelmiszeriizleteknek. Kb.
4000-5000 automata lesz az lzletekben. Az automata a csomagolést csak abban az esetben veszi
vissza, ha az sértetlen. Tobbé mar ne tapossa laposra. Az Uj visszavaltasi rendelet egy atmeneti tirelmi
1d6t engedélyez, 2024. junius 30-ig a korabban eldallitott, jelolés nélkiili italtermékek forgalomba
hozhatok. A jogszabalyi hattér adott, a visszavalté automatak az (izletekben vannak, de jelenleg meg
a tlirelmi idészakban vagyunk. Jelenleg még nincs mit visszavaltani, gyakorlatilag nem vagy alig
talalkozhatunk olyan miianyag flakonnal, fém dobozzal vagy liveggel, amely visszavaltasi dij koteles
lenne. Az igazan nagy kérdés az, vajon a fogyasztok mit gondolnak az ijonnan bevezetett rendszerrdl
annak tényleges hasznalatba veétele, konkrét tapasztalatok hianyaban. A kérdés megvalaszolasa
érdekében online kérddives felmérést végeztiink. Kérddiviinket minddsszesen 8225 {6 toltotte ki
2024. januar 18 és 2024. februar 23 kozott. A megkérdezettek tobbsége negativ varakozasokkal tekint
sajat szemszogebdl (,,szamomra™) az életbe 1épett 1) visszavaltasi rendszer elé. Kisebb vagy nagyobb
kényelmetlenseggel a megkeérdezetteknek 66,8%-a szamol, kisebb vagy nagyobb mértékii kedvezd
hatdsokkal 9,8% szamol, mig a megkérdezettek 12%-a semlegesen all a kérdéshez. A
megkérdezetteknek csupan a 11,3%-a nyilatkozott tgy, hogy nincs elézetes varakozasa vagy még
nem tudja megitélni a kérdést. Kértlik a megkérdezetteket, jel6ljék meg, hogy milyen varakozéasokkal
tekintenek az 0j visszavaltd berendezésekre/rendszerre. A megkérdezettek 58,3%-a semmi jora nem
szamit, hosszu sorok és varakozasi id6, akadozo visszavaltas, értetlenkedé emberek fogjék jellemezni
a rendszert. A megkérdezettek 41,7%-a gondolja Ugy, hogy az elejen kisebb fennakadasok utan
gyorsan megtanuljak majd hasznalni az emberek €s zavartalan miikodésii lesz a rendszer. A marketing
teruletén is megjelent a tarsadalomorientalt gondolkodasmaod, vagyis nem csupan a fogyasztok
kényelmét kell szem el6tt tartanunk, hanem az Ossztdrsadalmi jolétet. A hosszutavh érdekeket a
rovidtava kenyelem elé kell helyezniink.

A FUSZER- ES GYOGYNOVENYSZEKTOR VALLALATDEMOGRAFIAI TRENDJEI 2008-2022
KOZOTT
Szerzdk: Szicsné Markovics Klara — Paszk Norbert

Az elmalt években a gyogy- és fiiszernovények, illetve az azokbdl késziilt termékek (mint példaul
kivonatok, olajok, kézmiives termékek) iranti igény folyamatosan novekszik Europaban, és ez a trend
varhat6an a jovében is folytatodni fog. A fokozddo keresletet ezen termékek irant szamos tényezével
hozhat6 0sszefiiggésbe, mint példaul az egészségesebb életmodra vald torekvés, a Covid jarvany, a
prevencio, az izek és illatok kiprobalasa, vagy a kényelmi szempontok el6térbe kertilése is. Empirikus
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felmérések is bizonyitjdk, hogy egyre tobben vannak a rendszeresen gyogynovénytermékeket
hasznalok. A tanulmany a hazai flszer- €s gyodgynovényszektor 2008-2022 kozotti
vallalatdemografiai trendjeit vazolja fel. A vizsgélatokba csak azokat a vallalkozasokat vontuk be,
amelyek legaldbb egyszerisitett éves beszamolot készitenek, vagyis az egyéni vallalkozokra és
6stermel6kre nem terjesztettiik ki az elemzéseket. A vizsgalt 15 év alatt mintegy 3,5-4-Szeresére
emelkedett a szoban forgd szektor vallalkozasainak szama, melyek mind a mikro-, kis- és
kdzépvallalati szférdba tartoznak. Az alkalmazott alloméanyi létszamuk minden vizsgalt évben
atlagosan 1-2 f6 koriil mozog, &m nagy aranyban vannak kozottik olyanok, amelyeknek nincs
egyetlen bejelentett alkalmazottja sem. Miikodési formajukat tekintve az olyan egyszemélyes
vallalkozasok (egyéni cégek) domindlnak, amelyek ugyan nyujtanak be egyszersitett éves
beszamolot, de gazdalkodasukat tekintve inkabb hasonlitanak az egyéni véllalkozdsokra vagy az
Ostermeldkre. A betéti tarsasagok aranya jelentds mértékben csokkent, mikdzben a szdvetkezetek
ardnya nagymértékben emelkedett a vizsgalt id6szak végére, a korlatolt feleldsségli tarsasagok
aranyaban nem tapasztalhato valtozas. A vallalkozasok atlagos jegyzett tékéje masfél millio forint, a
mérlegféosszeg 17 millid forint koriil ,,hullamzik™; e két esetben egyértelmii tendencidk nem
olvashatok le az adatokbol. Az elmult években tapasztalhatd fogyasztdi arvaltozas nagyaranyu
novekedési Utemét nem tikrozi a vallalkozasok atlagos arbevételének alakulasa; bar folydaron
novekszik az arbevétel, messze nem olyan mértékben, mint a fogyasztoi arak. Tekintve, hogy a
vizsgalt vallalkozasok esetében — feltételezésiink szerint — sok feldolgozas nélkil adja tovabb a
termékeit valamely nagy gyogynovényfeldolgozo vallalatnak, ezért a fogyasztoi arvaltozas mellett
érdemes a novénytermesztési €s kertészeti termékekre vonatkozo termeldi arindexek alakulasahoz is
viszonyitani a szektor atlagos arbevételének alakuldsat. Ezen termékcsoport esetében a termel6i
arindexben is jelentds emelkedés figyelheté meg, 2021-r61 2022-re példaul 151,5%-kal nétt ez az
érték, ami azt jelenti, hogy a ndvénytermesztési €s kertészeti termékek termeldi ara masfélszeresére
nétt, am a flszer- és gyogynovényszektor vallalkozasainak atlagos arbevétele alig 10%-kal
emelkedett 2021-r61 2022-re. Bar nem tartozik szorosan a vallalatdemografiai vizsgalatokhoz az
igénybe vett pélyazati forrdsok 6sszegenek vizsgalata, erre is Kiterjesztettik elemzésiinket és azt
tapasztaltuk, hogy a szektor nem élt az agrarszektor rendelkezesere allo palyazati tdmogatasok
nyujtotta lehetéségekkel. 2008-2015 kozott, illetve 2022-ben egyetlen forintnyi tdmogatast sem
vettek igénybe a szektor vallalkozasai. A tobbi vizsgalt évben is néhany szazezer forintos, esetleg
egymillio forint koriili palyazati forrast vontak be a miikodésiikbe a vallalkozasok, a 2021-es
1.880.000 forint koruli érték mar kiemelkedének szamit.

TENY-ALAPU INFORMACIORENDSZER A DEENK EGY LOGISZTIKAI FOLYAMATANAK
DONTESTAMOGATASAHOZ
Szerzok: Takacs Viktor Laszlo — Takacsné Bubno Katalin — Szilagyi Robert — Botos Szilvia

A tanulmény célkitiizései, kutatasi kérdései: A kotelespéldanyok gylijteménye a magyar nemzeti
kulturélis 6rokség egyik legjelentdsebb része, valamint a Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti
Konyvtar (a tovabbiakban DEENK) gytijteményének igen fontos eleme. A DEENK 1952 6ta részesil
a beszolgéltatott dokumentumokbol. A beérkezett példanyokat a Konyvtarnak nyilvantartasi szammal
kell ellatnia, és az olvasok rendelkezesere kell bocsatania kdlcsonzesre, konyvtarkozi kdlcsonzesre,
illetve konyvtaron belili helyben hasznalatra. A Konyvtarban elkezdett minéségiranyitasi munka
ravilagitott a kotelespéldanyok feldolgozasi folyamatanak fejlesztési sziksegleteire. A feldolgozasi
folyamat fejlesztéséhez a konyvtar munkatarsai a Business Process Modeling Notation (Uzleti
folyamatmodellezési jelolésrendszer — BPMN) folyamatmodellez6 szabvanyt alkalmaztak és a lean
filozdfiaval dsszhangban alakitottak &t a teljes folyamatot, Iétrehozva a kdzponti feldolgozast. A
munka soran azonositottak 4 6 teljesitménymutatot (KPI): ,,Munkaorak szama”, ,,Varakozasi id6”
,2Humanerdforras igény”, ,,Dokumentumok feldolgozasi ideje”. A tanulmanyunk célja bemutatni azt
az informdaciorendszert, amely lehetdvé teszi a konyvtar vezetdi szdmara, hogy a négy fo
teljesitménymutatd alakuldsat a kivant részletezettséggel, naprakészen kovetni tudjak. Kutatasi
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maodszerek: A rendszer tervezéséhez a sajat hibrid adattarhaz tervezési mddszertanunkat hasznaltuk.
Els6é 1épésként a forrasrendszer, a korabban kizarolag papir alapti nyomkovetési — bizonylat
(Ggynevezett , Kocsikiséré™) elektronikus valtozatat terveztilk meg. Egyik hallgatonk a konyvtarnal
toltott szakmai gyakorlaton elkészitette a vezetdi informaciorendszer pilot projektjét
szakdolgozatként. Alapja az aktivan hasznalt valos idejii forrasrendszer egy statikus masolata volt.
Misodik 1épésként megterveztiink egy olyan tobbszintli adattdrhazat, amely nem statikus mésolaton,
hanem a valos idejii forrasadatokbol épitkezik, kezelve tobbek k6zott az iddben valtozd dimenziok
problémajat is. A fobb eredmények, hozzaadott érték, Ujdonsag, gyakorlati alkalmazhatosag: A
feldolgozasi folyamat méréséhez kidolgoztunk egy vezetdi informacidrendszert, illetve a folyamat
nyomon kovetését szolgald elektronikus forrasrendszert, melynek modelljeit mutatjuk be. A rendszer
f6 célja a kotelespéldanyok feldolgozasi folyamat atfutasi idejének csokkentése, jellemzden a
tevékenysegek kozotti varakozasi idék csokkentésén keresztill. Az eredmények egyértelmiien az
atalakitast igazoljak: a kozponti rendszer felallitasa ota a kozponti feldolgozo hely egyik szallitastol
a masikig (1 honap) kitiriil. A Konyvtar vezetdi szamara mindennapi vezetdi ellendrzési eszkdzzé
valt a rendszer, melynek segitségével folyamatosan monitorozzak a dolgozoi tevékenységet és
osztalyaik teljesitményét. Azonnali beavatkozast tudnak eszkdzolni elakadés esetén, vagy ha a
mutatok nem a kivant celértékek felé tartanak.

A KELETI BOVITES ALLAMAINAK JOLETI ES JOLLETI OSSZEHASONLITO ELEMZESE
Szerz6k: Tarnoczi Tamas Bence — Bauerné Gathy Andrea

A jelen gyorsan valtozd gazdasagi kdrnyezetben, melyet a pandémia katalizalt mostanra azonban mér
az orosz-ukran konfliktus, a novekvd energia és alapanyag arak, illetve a magas inflaci6 dominal,
fontosak a helyzetfeltaro elemzések. Kutatdsom soran felmérem a V4-es és Balti orszagok gazdasagi
teljesitményeét regionalis (megyei) szinten és a jollét alakulasat, illetve ezek kapcsolatat is ez elmalt
két évtizedre vonatkozéan. Feltérképezem a tarsadalmi jollét és kornyezeti dimenzi6 tradicionalis és
alternativ indikatorait. Mindezt felmérem egyrészt makro szinten egyes allamokra és a 2004-es keleti
bdvités egyes orszagcsoportjaira vonatkozoan, illetve mikro szinten a régidkra és azon beliili kisebb
teruleti egységekre neézve is. Célom feltarni, hogy milyen kapcsolat rajzolodik ki az emlitett gazdasagi
fejlddés és tarsadalmi jollét, illetve a kornyezet dimenzidja kozott. Vizsgalatra keriil, hogy az emlitett
orszagokban az Eurdpai Unios csatlakozas 6ta hogyan alakult a jolét és a jollét a gazdasag, tarsadalom
és kornyezet dimenzidi szerint. Osszehasonlitast készitek a V4-es allamok és a Balti orszagok
fejlédésével kapcsolatban, mik voltak a parhuzamok ¢és a kiilonbségek az elmult évtizedekben. Ezen
tényezOkon keresztiil felmérem, hogy mik lehetnek a sikeres gazdasagfejlesztes és tarsadalmi jollét
novelés 1épései, €és mik az atvehetd jogyakorlatok orszagunk esetében a jovore vonatkozdan. A
kutatas soran a V4-es és Balti allamok 0sszes megyéje, azaz a 136 NUTS3-as egység képezte a
vizsgalat alapjat. Az elemzés id6szaka 2000-t6l a jelen periodus, melyben a GDP, illetve népességi
és egyéb regionalis adatokra tdmaszkodott, melyeket az Eurostat adatbazisbdl nyertem Kki. Arra
kerestem a valaszt, hogy ebben az iddszakban hogyan alakult a népesség, GDP ¢és ezekbdl
szarmaztatott jolét szintje. A jolét valtozasat is megvizsgaltam, melyet az egy fére esé6 GDP-vel
jellemeztem. Igazan jelentds jolétbeli ndvekedés az évezred eleje ota a Balti orszdgok és néhany
jelentdsebb lengyel nagyvaros teriileti egységeiben volt kimutathatd. A legnagyobb fejlédés e
tekintetben két keleti Litvan régidban volt, melyek kozel négyszeres egy fore jutd6 GDP-vel
rendelkeztek az iddszak kezdeti értékéhez képest. Elemzésem ezt kdvetd részében megvizsgaltam az
elmult évtizedekben, hogyan alakult a V4 és Balti régiok tarsadalmi jolléte. Ennek mérésére egy 47
mutatébdl allé komplex indexet (KTJI) alkalmaztam, ami 6 dimenzi6obol épult fel. A dimenzidkat az
Europai Unio atlagos értékei alapjan, azok névekedesi Uteme szerint kereszttablas modon sulyoztam
a komplex index kialakitasa soran. Ezen dimenzidk stlyozas szerint csokkend sorrendben a
kovetkezok voltak: megélhetés ¢és lakhatas, gazdasagi kornyezet, élet egyensuly és biztonsag,
tarsadalmi fejlédés, természeti kornyezet €s a politika és jog voltak. Az eredmények azt mutatjak,
hogy a févarosok és egyéb nagyvarosok dominalnak mind a népességben, mind a GDP-ben, és a
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legmagasabb jollét is altalanossagban ezekben a teriileteken koncentralddik. Ugyanakkor a vidéki
régiok kozotti kilonbség a V4-es orszagok esetében markansabb, mig a Balti allamokban ez a
kiilonbség kisebb mértékii. A kutatés arra is ravilagitott, hogy bar az EU csatlakozas el6tti években a
Balti allamok alacsonyabb jolléti szintet mutattak, mint a Visegradi régiok, ez a tendencia
megfordulni latszik a jelen évek tekinteteben. A jovobeli kutatasokban célszerii lenne a regionalis
fejlédési politikak hatékonysagéanak vizsgalata, valamint a vidéki gazdasagélénkitési programok
eredményességének értékelése a régiok kozotti egyenlotlenségek csokkentése érdekében.

DA VINCI ROBOT ASSZISZTALT MUTETEK MAGYARORSZAGON
Szerzok: Tinka Domonkos — Szepesvary Zsolt Jeno

A sebészeti robotokat nagysagrendileg harminc éve alkalmazzdk elsésorban a vildgbanki
terminoldgia szerint magas jévedelmi kategoriaba tartozo, fejlett orszagai. irasunkban egy konkrét,
az Amerikai Egyesiilt Allamokbdl szarmaz6 robotrendszer, az un. Da Vinci Sebészeti Rendszer
magyarorszagi bevezetésének tapasztalataival foglalkozunk. A Sebészeti Rendszert az Intuitive nevii
amerikai vallalat gyartja és forgalmazza 1995 6ta, segitségével mar tébb mint tizmillié sebészeti
beavatkozast végzett a vilagban, a Da Vinci Rendszer alkalmazéasara kiképzett hozzavetdlegesen
60.000 szakorvos. Magyarorszagon az 1994 6ta Eurdpaban jelenlévé Sofmedica egészségiigyi
csoport forgalmazza a robotrendszert. A vallalatcsoport hazankon kivil Romaniaban,
Gorogorszagban, Bulgaridban és Cipruson rendelkezik képviselettel. Széles portfélidjanak egyik
legmarkénsabb eleme a Da Vinci Sebészeti Rendszerek forgalmazéasa. Hazankban nyolc
robotprojekttel rendelkezik a véllalat, ami azt jelenti, hogy Kklinikak, oktatokdrhazak,
centrumkorhazak, stb. betegellatdsdban jelenig meg a legmodernebb sebészeti technoldgia.
Terminoldgiailag a robot asszisztalt sebészet alkalmazasa a folyamat legpontosabb leirasa, hiszen a
beavatkozéasok soran minden alkalommal a szakorvos miit, az 6 munkéjahoz asszisztalnak a robotok,
amiknek miiszaki, mechanikai paramétereinek (csukloi) és képalkotd eljarasainak javitasa all a
mindenkori robotsebészeti fejlesztések fokuszaban. A fejleszték nemcsak anatomiai tanulmanyai
okan nevezték el a reneszansz polihisztorrdl a robotrendszert, hanem azért is, mert Leonardo Da Vinci
koranak innovatoraként képes volt olyan pancélszerkezetet alkotni, ami a karjat és labat 6nalléan
mozgatta. Hazankban 2022-ben kezd6dtek a robot asszisztalt sebészeti beavatkozasok, a
betegellatohelyek egy részének 2023-ban jutott a Da Vinci Redszer a tulajdonaba. Ennek megfelel6en
az elvégzett miitétek szama néhany ezerre tehetd. Kutatdsunk szakirodalmi attekintése sordn azt
tapasztaltuk, hogy a robot rendszerekkel kapcsolatos publikaciok harom nagy témara koncentralnak.
Egyrészt elemzik a robottechnologia fejlédését, masrészt dsszehasonlitjak a laparoszkopos orvoslas
¢s a robot altal asszisztalt mutétek kimeneteit és eldnyeit, illetve a robotok beszerzésével kapcsolatos
koltség-haszon elemzéseket és dsszehasonlitdsokat végeznek. A rendelkezésre allé informaciok
alapjan irasunkban, az elmult két év magyarorszagi, illetve a Gyoér-Moson-Sopron Varmegyei
Egyetemi Oktatd Kdrhaz gyakorlati tapasztalata alapjan osztjuk meg eredményeinket.

VEZETESI STILUSOK HATASA A CSALADI VALLALKOZASOK GENERACIOVALTASARA
Szerzok: Toth Boglarka — Nagy Adrian Szilard

A csaladi vallalkozasokat nemcsak nemzetkdzi szinten, de hazankban is tekinthetjiuk a gazdasag
mozgatorugdinak, a GDP-hez és a foglalkoztatashoz valo hozzajaruldsuk altal egyarant. Az egyik
legnagyobb kihivast a generaciovaltas jelenti szdmukra, melynek kényszere napjainkra elérte a
rendszervaltas ota alakult magyar csaladi vallalkozasokat is. A csaladi vallalkozésokban a vezetés
atadasa az Uj generacionak komplex folyamat, amely szdmos kihivast vet fel. Ezek kdz6tt szerepel az
Uj generécid készségeinek és vezetési stilusdnak integralasa, amely gyakran eltér az alapitokéitol. Az
eltérd vezetési stilusok dsszehangolasa, €és a generacios litkdzések kezelése kulcsfontossagu a vallalat
folytonossaga és sikeressége szempontjabol, de az 6sszhang hianya akar dont6 akadalyt is jelenthet a
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folyamat soran. Eppen ezért az utodlas folyamatat vizsgalva fontos minden olyan tényez6t szamba
venni, amely befolyasolhatja, el0segitheti a sikeres megvalosulést. Az egyik legalapvetobb akadalyt
a potencialis utdd — aki leggyakrabban a gyermek — érdektelensége jelenti. Kutatasunk soran ennek a
problémanak kerestiik az okait. FO célkitlizésiink, hogy az esettanulmany moddszerének segitségével
feltarjuk, hatassal van-e a potencialis utodok vallalkozassal kapcsolatos attitiidjére, illetve atvételi
dontéseire az akkori vezetok eltérd vezetési stilusai, illetve, ha igen, a kiilonb6z0 stilusok tamogat6
vagy éppen eltantoritdé erdvel birnak az 0j generdci6 dontéshozataldban. Az esettanulmény
modszerének alkalmazasa lehetdvé teszi a konkrét esetek részletes vizsgalatat és a gyakorlati
megfigyeléseket. A generacios kiilonbségek és az eltérd vezetési stilusok elemzése segithet megérteni
az utodlas koriilményeit és kihivasait. A kutatds soran az esettanulmanyt megel6z6 kutatbmunkaval
interjuk készultek két kiilonboz6 csaladi vallalkozas potencialis utdodjaval. Mig az egyik vallalkozas
arra lesz példa, amikor a potencialis utdd szeretné a jovében atvenni a csaladi vallalkozas vezetését,
addig a masik esetben nincs biztositva a sikeres generaciovaltas. A generaciovaltas sikeres
megvaldsitasa létfontossagu a csaladi vallalkozasok hosszu tavu fennmaradésa szempontjabdl. A
vezetési stilusok szerepének megértése és azok hatékony alkalmazasa elengedhetetlen ahhoz, hogy a
vallalatok képesek legyenek alkalmazkodni a valtozd piaci és tarsadalmi kortlményekhez. Ez a
tanulmany hozzéjarul a csaladi vallalkozasok vezetési gyakorlatanak fejléddéséhez és a generaciok
kozotti zokkendmentes atmenet biztositasahoz. Az esetek elemzése €s a megfogalmazott javaslatok
elolvasasa utdn a generaciovaltas el6tt allo csaladi vallalkozasok vezetéi levonhatjak sajat
kovetkeztetéseiket, hogy az elottiik 4llo hasonld akadalyokat sikeresebben vehessék.

AZ EGESZSEGES TAPLALKOZAST TAMOGATO FRONTOLDALI TAPERTEKJELOLESEK
FOGYASZTOI MEGITELESE
Szerzok: Toth Ildiko — Szakaly Zoltan

Napjainkban a feldolgozott élelmiszerek szdmanak novekedése és az elhizas jarvanyszeri terjedése
miatt egyre nagyobb teret hoditanak az elére csomagolt élelmiszereken elhelyezett tapértékjeldlések,
amelyet a fogyasztok 6 latdbmezdjébe helyeznek el, a csomagolas eliilsé oldalan. Ezt az tigynevezett
FOP-tapertékjeldlést mar tobb eurdpai orszdgban bevezették, annak érdekében, hogy a fogyasztokat
az egészségesebb életmdd iranyaba tudjak orientalni. Kijelenthetd, hogy az FOP-tapertékjeloléseknek
is ugyanaz az egységes célja: segiteni a fogyasztoknak minél kdnnyebben értelmezni az élelmiszerek
tapértékét. Végsd soron pedig minél konnyebben tudjanak megalapozott, és az egészségi
szempontokat figyelembe véve megfeleld dontést hozni. Tanulmanyunk elsédleges célja feltarni a
fogyasztoi attitlidoket, illetve azokat a tényezoket, amelyek képesek befolyédsolni a fogyasztokat az
egészségesebb élelmiszervalasztasban. A primer adatgyiijtési modszer az online kérd6iv volt, amely
a csomagolas eliilsé oldalan elhelyezett, ugynevezett FOP-tapertékjelolések ismeretére és
hasznélatara vonatkozott, a Nutri-Score és a Nutrinform Battery tapértékjeldlésre vonatkozoan. Az
eredmények alapjan megallapithatd, hogy a Nutri-Score tapértékjel6lés minden szempontbol jobban
szerepelt a fogyasztok kdrében.

MAGYAR ES SPANYOL FOGYASZTOK ATTITUDJENEK OSSZEHASONLITASA A

FENNTARTHATOSAG TEKINTETEBEN
Szerzok: Torok Barbara — Bakosné Kiss Virag Agnes

Kutatomunkank soran célul tiiztiik ki a magyar és spanyol lakossag vizsgalatat annak érdekében, hogy
nemzetkozileg vizsgalhassuk meg a fogyasztok fenntarthatosdghoz vald viszonyulasat. Kérddives
kutatdsunkat részletes statisztikai probaknak vetettiik ala. A két orszag eredményeiben nem talaltunk
kiugré eltéréseket, a magyar minta azonban melyebb elemzésekre is alkalmas volt, igy a
fenntarthatosagi hozzaallast alapul véve klasztereket alakitottunk ki.
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NEMZETKOZI DIGITALIS GAZDASAG ES TARSADALOM INDEX DIMENZIOINAK

KAPCSOLATA A GAZDASAGI NOVEKEDESSEL AZ EUROPAI UNIOBAN
Szerz6: Torok Laszlo

Szamos tanulmany igazolta, hogy a digitalis fejlettség pozitiv hatassal van a gazdasagi novekedésre.
Ennek a tanulmanynak az a célja, hogy a nemzetkdzi digitalis gazdasag és tarsadalom index (I-DESI)
dimenzidinak alkalmazasaval megerdsitse, vagy cafolja a digitdlis fejlettség pozitiv hatasat a
gazdasagi ndvekedésre. Az elemzés az Eurdpai Unio tagorszagainak 2015-2020 kozotti idészakara
vonatkozik. A tanulmany ujszeriiségét az adja, hogy az I-DESI indexet eddig nem alkalmaztak
kutatdsok a digitalis atallas és GDP el6allitas kapcsolatanak vizsgalatara. Jelen tanulmany tehat egy
lepéssel tovabb Iép a korabbi tipikus DESI-GDP modellekt6l. A kutatas Pearson korrelaciot és F-
statisztikai elemzést alkalmaz a valtozok kdzotti kapesolat kimutatdsara. A tanulmany megerdsiti azt,
hogy a digitalis fejlettség pozitiv hatassal volt az EU tagorszagainak gazdasagi novekedésére. Az
empirikus eredmények arra utalnak, hogy a digitalisan fejlettebb tagorszagokban magasabb volt az
egy fore jutdé GDP, azonban a pozitiv hatas nem linedris. Az eredmények azt tamasztjak ala, hogy a
digitalisan fejlettebb EU tagorszagokban dinamikusabban nétt a digitalizacio fejlettsége és a GDP,
mint a kevesbhé fejlett tagorszagokban. Tehat a fejletlenebb tagorszagok lemaradasanak névekedése
figyelheté meg és nem a felzarkdzas a vizsgalt iddszakban.

A FENNTARTHATOSAG, MINT ALAPVETO ERTEK: AZ Y GENERACIOS VEZETOK HATASA A
FENNTARTHATO UZLETI GYAKORLATOKRA
Szerz6k: Torok-Kmoskd Judit — Dajnoki Krisztina

Az'Y generacio vezetdi egyre nagyobb szerepet jatszanak a fenntarthatdsag elémozditasaban az iizleti
vilagban. Kutatasunk a fenntarthatosagot, mint alapvetd vezetdi értéket vizsgalja, kiilonos tekintettel
az Y generacios vezetok értékrendjére és vezetési stilusara. Ezek a vezetdk gyakran hasznélnak uj
technologidkat €s innovativ megoldasokat a fenntarthatosag timogatasara, ami eldsegiti a hosszu tava
eredményeket. Célunk feltarni, hogyan befolyasoljadk az Y generacidés vezetdk a vallalati
gyakorlatokat és donteseket, annak érdekében, hogy azok 6sszhangban legyenek a fenntarthatosag
elveivel. Attekintjik, hogy hogyan formaltak az Y generacid értékrendjét a tarsadalmi és kornyezeti
események. Ez a generdcié gyakran nagyobb tudatossadggal kozelit a kozossegi es tarsadalmi
feleldsségvallalashoz, ami segit az etikus iizleti dontések meghozataldban. Megvizsgaljuk, hogyan
tikkr6zodik ez az értékrend a vezetési stilusukban, amely gyakran az etikus dontéshozatalra, az
atlathatosagra és az inkluzivitasra helyezi a hangsulyt. Javaslatokat mutatunk be a fenntarthatosagra
Osszpontosito vezetesre, bemutatva olyan példakat, ahol sikeresen alkalmaztak fenntarthato Gzleti
megoldasokat. Az Y generdcié nemzetkozi perspektivdja is fontos, hiszen ezek a vezetdk gyakran
szélesebb globalis l1atokorrel rendelkeznek. Ezek az esetek bizonyitjak, hogy az Y generacio nemcsak
a fenntarthatdségot tartja fontosnak, hanem képes pozitiv hatast gyakorolni az egész szervezetre és a
tagabb gazdasagra is. Bemutatjuk a lehetséges kihivasokat és az egyiittmiikddés fontossagat, hogy a
vezetOk hatékonyabban tudjanak hozzajarulni a fenntarthatésaghoz, hangstilyozva annak fontossagat
a modern zleti vilagban.

POLGARI JOG MINT AZ OKOLOGIAI CELOK MEGVALOSITASANAK LEHETSEGES ESZKOZE
Szerzd: Torok-Toth Soma

Amint azt Slyom Laszlé mar 1980-ban megallapitotta, a polgari jog — ekként az egyéni fellépés — a
hagyomanyos jogaszi gondolkodas szerint — az allami, kdzhatalmi beavatkozashoz képest —
mindossze mellékszerepld lehet az 6kologiai valsag elleni kiizdelem eszkoztardban. A 20. szazad
végének €s 21. szdzad elejének tapasztalatai ugyanakkor egyértelmiien mutatjak, hogy az allam —
mint szuverén és mint nemzetkdzi k6zosség is — a valsag kezelése és visszaszoritasa terén is elbukni
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latszik. A kornyezetpolitika ambicioszintje alacsony, dokumentumai zavarosak, célkitlizései
végrehajthatatlanok, az integraci6 gondolata a gazdasagpolitikai célkitiizések mellett, az utobbi
¢vekben egymast kovetd valsagok hatdsara rendre a lap szélére irddik. A kornyezetvédelem éallami
szervezetrendszere — amennyiben van — mindemellett lasst, nehézkes, fragmentélt, és a
kornyezetvédelmi kozerdek kikényszeritése érdekében — mas kozpolitikdkat megvalositd
allamigazgatasi szervekhez képest — nem kellé eréllyel, hatékonysaggal 1ép fel. Az allami
beavatkozas hianyossagai megnovelik az egyéni fellépés terét és jelentdségét, amelynek jogi kereteit
a polgari jog biztositotta lehetdségek rajzoljak ki. Minthogy jogviszonyaik tartalmat a polgari jog
alanyai maguk hatarozzak meg, az igényervényesitést illetéen pedig a kezdeményezés joga is naluk
van, ezért voltaképpen rajtuk all, hogy ezekbdl a jogviszonyokbdl mit hoznak ki €s hogyan allitjak
azokat az Okoldgiai célok szolgalatdba. Torekveéseik, a kornyezetpolitika kikényszeritésére tett
polgéri jogi Kisérletek természetesen nem poétolhatjak a kozhatalom erejével fellépd allami
beavatkozast, nézetem szerint ugyanakkor annak komplementeréil szolgéalhatnak. A polgéri jognak
megvannak azok az eszkozei, amelyek a hagyomanyos jogaszi gondolkodas szerint is magukban
hordozzak az dkologiai érdekek kifejezésének lehetdségét. Ezek a személyiségi jogok, a birtok és a
tulajdonos vedelme, a tulajdonjog altalanos maganjogi korlatja, valamint a kartérités. Komoly
dogmatikai kihivasok és a hagyomanyos megkozelitések meghaladasaval a polgéri jognak ezek a
jogintézményei valoban alkalmasak lehetnek az 6kologiai érdekek védelmére. Tovabbmenve pedig,
az integraciot alkalmazo, merészebb gondolkodéassal a polgari jog Okologiai céllal bevethetd
eszkOzeinek tarhaza még tovabb bdvitheté (példaul a generalklauzuldk vagy a jogalap nélkali
gazdagodas kartérités melletti kreativ alkalmazésaval). Az egyeni fellépés latvanyos elemei az utobbi
¢vtizedben jellemzden az 4allam vagy a nagyobb kibocsatok ellen maganszemélyek altal
kezdeményezett klimaperek, amelyek kozul nem egyet polgéri jogi jogalapon inditottak a felperesek.
Ezek a perek ugyanakkor a polgari jog 6kologiai celu hadrendbe allitasanak egyik komoly dilemmajat
is felvetették: egy-egy ilyen ligyben hozott itélettel ugyanis a birdsag kdzpolitikat valdsit meg, alkot,
vagy egyenesen a kormanyzat altal meghatarozott kozpolitikai célokkal megy szembe. Ez a trend
nehezen egyeztethetd O0ssze a hatalmi agak elvalasztasardl alkotott képiinkkel; bizonyos nézetek
szerint birosagi tulhatalmat eredményez, masok szerint éppen az ©kologiai valsag rendezésére
iranyuld politikai akarat hidnyanak egyértelmii indikatora. Jogilag és politikailag még inkdbb
érzékenyek azok az tigyek, amelyek alperesi pozicidjaban az allam: a kormanyzat, vagy egyenesen a
jogalkotd all, killéndsen, ha egy ilyen gy végeredménye a kormanyzatot vagy a jogalkotot kotelez6
itélet. Az 6koldgiai valsag hatasai évrél évre egyre érezhetébbek, az emberiségnek a sajat érdekében
reagélnia kell. Ennek bizonyara nem a leghatékonyabb, de mindenképpen fontos instrumentuma a
jog, amelynek az ellentmondasok feloldasaval minden eszkdzét érdemes a valsdg kezelésének
szolgalataba allitani, hogy az egyéni fellépés valdéban az allami beavatkozas komplementeres
lehessen.

A TOKEBEFEKTETESI DONTESEK ELOKESZITESENEK GYAKORLATI KERDESEI A
MEZOGAZDASAGBAN
Szerzok: Tardczi Imre — Szentesi Ibolya — Posta Laszl6

A tokebefektetési dontéseket megel6zo érzékenységvizsgalat modszertana széles korben ismert és a
dontéselOkészités soran annak hasznositdsa napjainkban természetes igény. A kockazatok becslése,
az egyes tényezok hatdsa mérhetd, €s azok vizsgalata a tokebefektetok szdmara elengedhetetlen
informdaciokat tartalmaz. A feldolgozasra kertilé témakor két teriiletet olel fel, egyrészt a negativ hatas
bekovetkezésének valosziniségét, masrészt annak hatasat. Irdsunkban bemutatjuk, annak
modszertanat, amely segitségével megallapithatd, hogy a kedvezbtlen hatas milyen Osszegben,
milyen mértékben moddositja a tervezett beruhdzas varhato jovedelemezdségét. Munkank soran
vizsgaljuk a befekteté altal elvart , kockézati felar” meghatarozasanak modjat. Attekintjiik, hogy a
két szamitasi modszertan hasznalataval hogyan tudunk segitséget nyujtani a befektetok szamara az
optimalis dontés érdekében. Gyakorlati jellegii attekintésiinket ¢és probaszamitasainkat
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mez6gazdasagi példan keresztil mutatjuk be. Bizunk abban, hogy szakcikkiink gyakorlati segitséget
nyajt a téma irant érdeklédéknek.

A HELYI ADOK SZEREPE ES JELENTOSEGE AZ ONKORMANYZATOK GAZDALKODASABAN
Szerzok: Varga Alexandra Ildiké — Fenyves Veronika — Turoczi Imre

Magyarorszagon a helyi kézligyek intézése és a helyi kozhatalom gyakorlasa a helyi 6nkormanyzatok
feladata. Hazankban napjainkban tobb, mint 3000 helyi (teleptlési és terileti) dnkormanyzat
mukodik, amelyekkel szemben alapvetd elvaras a nemzeti vagyonnal valo felelds gazdalkodas. Az
onkormanyzatok feladatainak ellatdsdhoz, a koltségeinek fedezéséhez jelentdsen hozzajarulnak az
onallé gazdalkodas keretein beliil, altaluk meghatarozott és résziikre megfizetendd helyi adokbol
szdrmazO bevételeik. Magyarorszag Alaptorvénye értelmében a helyi O6nkormanyzatok sajat
hataskorben dontenek az altaluk kivetni kivant helyi adok tipusarol és mértékérdl azonban a helyi
adokrol sz0lé torvény meghatérozza az dnkormanyzatok altal bevezetheté adok tipusat, mértéket,
felso hatarat, a kedvezményeket, tovabba a mentességek lehetdségét. Jelen kutatas célja bemutatni az
onkorméanyzatok adoztatdshoz kapcsolddo feladatait, valamint, az altaluk meghatéarozott, jelenleg
hatalyos adonemeket, tovabba azok szerepét az dnkormanyzatok gazdalkodasaban. A tanulmanyban
ki kivanok térni tovabba arra, hogy az elmult években a helyi adobevételek milyen aranyt képviseltek
az onkormanyzatok koltségvetésében. Az elmult években lezajlé gazdasagpolitikai valtozasok
keretében szamos — helyi adoztatast érinté — jogszabaly médosult, igy attekintést kivanok nydjtani
arra vonatkozdéan, hogy ezen valtozasok milyen hatassal az 6nkorméanyzatok gazdalkodasara.

INNOVACIOS RENDSZEREK ES RENDSZERINNOVACIOK FENNTARTHATOSAG ALAPU
VIZSGALATA
Szerzok: Varga Krisztina — Veresne Somosi Mariann

Az elmult 30 esztenddben széles korben elterjedt az a szemlélet, mely szerint az innovacid nem
elszigetelt szervezetek teljesitményének eredménye, hanem kiillonb6zd szerepldk interakcidival
meghatarozott intézmenyi kornyezetben realizalodik. Az innovacios rendszer koncepcioval szemben
tamasztott kihivasok kezelése teszi lehetdvé, hogy relevans elemzési keretként funkcionaljon az
innovaciokutatds szempontjai szerint, integralva a miszaki/technologiai és tarsadalmi innovaciot
egyarant. Az innovacié rendszerszemléletii megkozelitése az 1980-as években jelent meg annak a
felismerésnek a kovetkeztében, hogy az 1ij termék vagy technologia nem elszigetelten mitkodo
szervezetek tevékenységének eredménye, hanem kiilonb6z6 szerepldk egyiittmiitkddése soran jon
1étre. Ezek a szereplok lehetnek vallalatok, kutatointézetek, egyetemek, a kozszféra szervezetei vagy
barmilyen szervezet, ami részt vesz valamilyen forméban az innovécié folyamatdban. Az az
intézményi kornyezet, amelyben a szereplok egyiittmikodése megvaldsul, definitiv az innovacio
szempontjabol, ide tartoznak a formalis (torvények, szabalyozasok) és az informalis (szokasok,
normak) intézmények. Az elmult évtizedekben mind az elméleti, mind az empirikus kutatasokat
tekintve novekvd figyelmet kapott a fenntarthatd fejlédés és a miszaki/technologiai, tarsadalmi
innovaciok kapcsolatanak vizsgalata. Kutatdsunk keretei kozott az innovacidé rendszerszemléletii
megkozelitései koziil a fenntarthatd rendszerinnovaciok megkiilonboztetd jellemzdire és fontossagara
fokuszalunk.
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A MAGYARORSZAGI NEGYCSILLAGOS WELLNESS JELLEGU SZALLODAK
SZOLGALTATASPROFILJANAK SAJATOSSAGAI
Szerzok: Varganeé Csoban Katalin — Korddi Marta — Hevessy Gabor — Santa Adam Kalman

A wellness turizmus iranti igények sokféleségének kielégitésére a szolgaltatok stratégiajuknak
megfeleléen diverzifikdlassal vagy differencidlassal torekednek. A két szolgaltatasfejlesztési
modszer behatarolja a megcélozhatd vendégkor szegmenseit, bdvitheti, vagy sziikitheti a
célcsoportot. Ugyanakkor a szolgaltatasok Uzemeltetésének koltségvonzata, a gazdasagossagi és
hatékonysagi kovetelmények is korlatozd tényezdk lehetnek a profil kialakitdsa soran. A wellness
szolgaltatasok nemcsak a gyogyszolgaltatasokkal alkothatnak mixet, hanem a wellness profilon belil
is sajatos szolgaltataskombinacidkat kindlnak. A kialakult diverzifikalt szolgéltataskinalat felveti a
kérdést, hogy a szolgaltatdsmix alapjan meghatarozhatéak-e sajatos wellnessprofilok. A
magyarorszagi négycsillagos wellness szolgaltatdsokat nyudjtd szallodakra vonatkozd kutatds célja
szallodai wellness alprofilok beazonositasa a szolgaltatasok alapjan. A Magyarorszagon tizemel6 238
négycsillagos nemzeti tanusitd védjeggyel rendelkezd szalloda szolgaltatasait attekintve 91
els6dleges szegmensei koz¢ tartoznak szolgaltatasai alapjan a wellness vendégek, ezért a kinalatot
elemzd, megfigyeléses modszeren alapulo kutatas értékeldiveinek eredményei ezekre vonatkoznak.
A leird statisztikai modszerek az atlagtdl vald eltérések, szordsok, koncentrdcié alapjan teszik
csoportosithatova a szalloddkat pihend wellness, egészségtudatos wellness, holisztikus wellness,
medical wellness és markans profiljellemzékkel nem rendelkezdket elkiilonitve. Az eltérések okait
mérlegelve felmeriilnek a kinalati (gazdasagossag, szervezhetéség) és keresleti (vendégkor
modosulasa) szempontokon kivill marketingkommunikécids aspektusok is.

MENNYIRE ERINTETT A VEZETO A MUNKAFUGGOSEG SZEMPONTJABOL?
Szerzék: Véghné Madarasi Veronika — Barizsné Hadhazi Edit

A munkahoz valo tulzott ragaszkodéas egyre gyakoribb jelenség a szervezetek életében, mely egyben
jelentheti a munkafiiggdség allapotat is. Barki is valik érintetté, legyen sz6 egy beosztottrol vagy akar
egy vezetordl, a munkafiiggdség szamos negativ kdvetkezmeénnyel bir mind egyéni, mind szervezeti
szinten. A teljesség igénye nélkiill a munkafiiggdség hatassal lehet a szervezeti teljesitményre, a
szervezeti  hatékonysagra, a munkahelyi konfliktusokra, a karrierlehetéségekre, az
egészségmegdlrzésre. A vezetd egy szervezetben kulcsszerepet betoltd személy, befolyasa van tobbek
kozott a szervezeti kultira és a munkahelyi légkor alakitasara, a munkahelyi hatarok
meghatdrozasara, a munkavallalok tdmogatasara és eréforrasok biztositasara, melyeken keresztiil
jelentds szerepet jatszik a munkafiiggdség eléforduldsaban is. Fontos, hogy a vezetdk szamitasba
vegyék a tulzott munkavégzés mogott meghtizodo tényezdket és proaktivan nyilvanuljanak meg
ellene. Jelen cléadasban arra vallalkozok, hogy az elmult 6t évben megjelent publikacidkra
tamaszkodva egy Osszegzést készitsek a vezetés és a munkafiiggdség kozott huzodod fontos
kapcsolatrol, kozelebb keriilve a munkafliggdség még mindig kevéssé kutatott jelenségéhez.
Eléaddsomban kitérek arra, hogy a vezetésnek fontos feleléssége van a munkafiiggdséggel
kapcsolatban, mely magaba foglalja tobbek kozott a szervezetben megjelend fluktuéacids szdndékot,
a munka értelmességének élményét, a munkahelyi kapcsolatok mindségét, vagy akar a szervezeti
szocialis tAmogatast. A vezetdi magatartds konnyen kétéli fegyverré valhat, tovabba maga a vezeto
is veszélyeztetett lehet a munkafiiggdség szempontjabol, melynek hatasa szertedgazé. Erintem azt a
specidlis esetet is, amikor a vezetd dnmaga vezetdje, vagyis hogyan jelenik meg a munkafiiggdség a
vallalkozoi létben. A szakirodalmi attekintés fontos kovetkeztetése, hogy a vezetoknek tisztaban kell
lennilik azzal, hogy az egeszséges munkakornyezet hianya nem kivant hatasokkal jarhat, mind az
egyének, mind pedig a szervezet teljesitményére nézve, melynek koézponti tényezdje lehet a
munkafiiggdség. Ezért kulcsfontossagu, hogy a vezetdk aktivan részt vegyenek a munkafliggdség
megel6zésében és kezelésében segitve ezzel a szervezeti célok hatékony elérését.
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A KINAI-MAGYAR GAZDASAGI EGYUTTMUKODES JELENTOSEGE NAPJAINKBAN
Szerzok: Vida Viktoria — Nagy Adrian Szilard — Rao Sha — Bittner Beata

Napjainkban egyre szorosabba valik a Kina és Magyarorszag kozotti gazdasagi egylittmiikodés. Az
egylttmikodés o teriiletei tobbek kozott a kereskedelem, a beruhazasok, az infrastrukturélis
projektek, a technologia, az oktatas, valamint az energetika és a turizmus teruiletén mutatkoznak meg.
Kina ma a vildg masodik legnagyobb gazdasaga. Az egyre szorosabb magyar-kinai gazdasagi,
logisztikai és peénzugyi kapcsolatok, valamint a cstcstechnologias beruhazasok jelentGsen
hozzéjarulnak a magyar gazdasag ndvekedéséhez is az elkdvetkezd években. A beruhdzasok hatasara
a jovOben a kinai szakértok, munkavallalok és egyetemi hallgatok szama Magyarorszagon a jovoben
tovabb ndvekszik, mely magdban hordozza a tovabbi képzési, kulturdlis és gazdasagi
egyiittmikodéseik lehetdségeit. Magyarorszdg és Kina gazdasagi kapcsolatai egyre inkabb
erdsodnek. A hazai kormany a jovében is folytatja a Keleti Nyitds politikajat, amelynek a
kereskedelmi és befektetési egyiittmiikodés elmélyitését, valamint a zold gazdasagi egytittmiikodés
eldmozditasat helyezi elétérbe. Kina Magyarorszag egyik legfontosabb kereskedelmi partnere, és a
legfontosabb Eurdpan kiviili partnere. A jovot illetden magyar kormany allaspontja egyértelmiien az,
hogy az elzarkdzas helyett a gazdasagi egyiittmiikodés erdsitésére van szukseg Eurdpa és Kina kdzott.
Cikkunkben megprobéljuk feltérképezni a kinai-magyar gazdaségi kapcsolatok jellegét, torténeteét,
fejlodését és jovobeli kilatasait. Tovabba kitérlink arra is, hogy a kinai befektetesek milyen szerepet
jatszanak Magyarorszagon, tobbek kozott az ipari parkok, a kutatas-fejlesztés és a high-tech
vallalkozasok tertletén. Ezek a befektetések hozzajarulnak a magyar gazdasag diverzifikalodasahoz,
a foglalkoztatas noveléséhez és az innovacios lehet6ségeink bévitéséhez.

A BETETDIJ-VISSZATERITESI RENDSZEREK AZ EUROPAI ORSZAGOKBAN
Szerzok: Vuk Aliz — Bauerné Gathy Andrea

A telepiilési szilard hulladék jelent6s részét élelmiszer- és italcsomagolas teszi ki, emiatt megfeleld
kezelése kritikus fontossagu. Az italcsomagolas az liveghazhatasu gazok kibocsatasa miatt komoly
kornyezetvédelmi aggalyokat vet fel, és ezen hatdsok mérséklésére kiilonbozo gylijtési és
Ujrahasznositasi rendszereket, koztuk betétdij-visszatéritési rendszereket (Deposit Refound-System,
DRS) hoztak 1étre. A DRS, mint a kiterjesztett gyartoi felelosségvallalés alternativ politikai eszkoze
a hulladékgazdalkodasban, igéretes modszernek tekinthet6 a jelenlegi miilanyaghulladék-gazdalkodas
kudarcainak kezelésére és a korkoros milanyag-csomagolas-gyartas es -forgalmazas megkonnyitesére
az ¢lelmiszerekkel érintkezésbe keriild felhasznalds érdekében. A DRS rendszer jellemzden azt
jelenti, hogy a fogyasztdk betétdijat fizetnek az italcsomagolasok utan, amelyet a csomagolas kijelolt
gyljtéhelyeken torténd visszaszolgaltatdsa utdn visszatéritenek. A kiterjesztett gyartoi felelosség
biztositasanak hatékony eszkozeként a DRS hatékonyan képes a hulladékaramoknak a végleges
artalmatlanitasbdl az Ujrahasznélat vagy az ujrafeldolgozas felé torténé atiranyitasara. Jelen kutatas
celja bemutatni és értékelni azt, hogy mely eurdpai orszdgokban milyen hatékonysaggal vezették be
a DRS-t, valamint 0sszedllitani a jogyakorlatok alapjan egy ajanlas listat mely segitheti a hazai
bevezetés hatékonyabba tételét. A DRS-t vildgszerte mar sz&mos orszagban bevezették, koztik tébb
eurépai orszagban is. Svédorszagban, Nemetorszagban, Danidban és Finnorszagban mar
tapasztalatokat is szereztek és az adatok alapjan az Ujrahasznositas é€s a kornyezetszennyezés
csokkentesenek novekedésehez vezetett. Portugalia és Szlovakia kisérleti DRS-projekteket hajtott
végre. A visszavaltd automatak bevezetése a szupermarketekben tdébb eurdpai orszagban, példaul
Portugéliaban, kulcsfontossagu technologiai eldrelépés volt, a fogyasztokat az ujrahasznositasban
valo részvételre 6sztondzte. A DRS bevezetése Lengyelorszagban az eldrejelzések szerint hozzéjarul
az ujrafeldolgozasi célkitiizéseknek a jelenlegi rendszerhez képest alacsonyabb koltséggel torténd
eléréséhez. A csomagolasi betétdij-visszatéritési rendszer jelentdsen eltér az europai orszagok kozott,
eltérd jogszabalyi keretekkel, miikodési mechanizmusokkal €s fejlodési tendencidkkal rendelkezik.
A csomagolési DRS kiilonb6z6 eurdpai orszagokban piaci alapti megoldasként miikodik. A DRS-el
rendelkez0 orszagokban magas a szelektiv italcsomagolasi hulladékgytijtés ardnya, ami azt jelzi, hogy
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ez egy hatékony gazdasagi eszkdz az eurdpai csomagolasi Ujrahasznositasi célok eléréséhez. A DRS
biztositja, hogy a begytijtott anyag kelléen j6 mindségii legyen ahhoz, hogy 1) termékekbe lehessen
beépiteni. A horvatorszagi DRS gazdasagi elemzése kimutatta, hogy egy hatékony rendszer nonprofit
alapon miikddhetne, a gyartok ¢és az importérok szamara kiszamitott atlagdijjal. Finnorszagban mar
régoéta léteznek visszavalthatd palackok betétdijas rendszerek. Az egyutas Uveg italos palackokra
2005-ben, a mlianyag italos palackokra pedig 2008-ban vezették be a rendszert. A jol megvalasztott
betétdijnak koszonhetden a visszavaltasi arany 2015-re mindkét esetben 90% folé emelkedett.
Németorszagban a visszavaltasi rendszer a 2000-es évek eleje 6ta miikodik, és a fém- €s Uvegitalos
palackokra, valamint a miianyag (PET) termékekre terjed ki. Ugyanakkor 2006. majus 1-jétdl a
kiskereskeddknek vissza kell venniiik az egyszer hasznalatos italcsomagolasokat, fiiggetleniil attol,
hogy melyik kiskeresked6tdl vasaroltak. A rendeletnek koszonhetéen a PET-palackok visszavaltasi
értéke majdnem elérte a 100%-ot. A 27 unids tagallam kozul minddssze tiz orszagban van DRS,
valamint Norvégiaban, lIzlandon és az Egyesilt Kiralysagban. A DRS magyarorszagi bevezetése
fejlesztés alatt all, és a tervezett rendszer sikeréhez fontos a lakossag véleményének figyelembevétele.
A Korébbi eréfeszitések ellenére Magyarorszagon még nem sikerilt elérni a megfeleld
ujrahasznositasi értéket, mivel az italcsomagolasi hulladék jelentés része még mindig vegyes
taroléedényekbe keriil, amelyek a legjobb esetben alternativ izemanyagkeént, a legrosszabb esetben
pedig hulladéklerakdkban hasznosulnak.

A BALATON FENNTARTHATO TURIZMUSFEJLESZTESI LEHETOSEGEI
Szerzdk: Wirth Gabor — Kobli Adam

A Balaton a hazai turizmus kiemelt célterlilete. Az elmult évek meghatarozé problémai (jarvany,
inflacid) ellenére is stabil vendégkdrrel rendelkezik. Azonban mind a vendégek, mind a szolgaltatok
részérdl egyre fontosabb elvaras, hogy a Balaton tobb legyen, mint egy nyari vizparti tidiil6hely.
Egyre nagyobb az igény az olyan attrakcidkra, amelyek nemcsak tdmeget generalnak, hanem valodi
atélhetd ¢lményt is kindlnak az idelatogaté vendégek szamara. A siiri teriileti és idobeli koncentracio
is veszélyes a terlilet 6koldgiai allapotara és eltartoképességére. Célunk olyan turisztikai projektek és
valtozatos attrakciok bemutatdsa, amelyek lehetéséget biztositanak a szezon meghosszabbitasara,
mikdzben természetkarositd hatassal sem jarnak. Kutatasunk soran arra szeretnénk ramutatni, hogy a
fenntarthatd turizmus jegyében milyen fejlesztések indokoltak a térségben, ezeket szerteagazd
esettanulmanyok bevonasaval prezentaljuk, amelyek érintik a var- és kastélyturizmus, ékoturizmus,
vitorlazas és alternativ turizmus teriiletét is.

AKTIV IDOSKOR? AZ IDOSODO MUNKAERO ANTIDISZKRIMINACIOS SZEMPONTU
KEZELESE AZ UJABB EUROPAI BIROSAGI ESETJOGBAN
Szerz6: Zaccaria Marton Led

A fenntarthatésagnak, szamos olyan aspektusa létezik, amely a munkaerdpiachoz kapcsolodik. S6t
napjainkban mar szinte nem is lehet a fenntarthatdsagrol kelléen megalapozottan a nélkiil parbeszédet
folytatni, hogy a munkaerdpiac és a munkaerd, illetéleg ezek arnyékaban a munkajogi szabalyozas
fenntarthat6saganak problematikaja ne keriilne napirendre. Megitélésem szerint errdl a témakdorrdl
még napjainkban sem esik elég szo, valdszinlileg azon komplexitasnak kdszonhetden, amely a
munkajogi szabalyozas fenntarthatosagat jellemzi. Ezt az is magyarazza, hogy a munkajogi
normaanyagban hosszabb ideje mar egyfajta kibékithetetlen ellentét detektalhatd e jogterilet
hagyomanyos, munkéasvédelmi gyokerekkel bird, szocialis fokuszi szabalyozasa, illetleg a
mindenkori gazdasagi fejlédést kiszolgald, a piaci versenyképességet priorizalo, alapvetden a felek
szerzOdési szabadsdgara ¢és a szabalyozas flexibilitdsara ¢épiild szabalyrendszerek kozott.
Vélemeényem szerint dominansan meg Kell jeleniteni olyan regulativ szempontokat is az Ujabb
munkajogi jogalkotasban és joggyakorlatban, amelyek direkt modon reflektalnak a mar emlitett
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gazdasagi és tarsadalmi fenntarthatosagi kihivasokra még akkor is, ha nehéz és nem feltétlenul
kivanatos véglegesen elszakadni a bevett munkajogi formulaktol. Mindezen eltéré megkozelitések
megitélésem szerint harom irdnyban nyitnak utat a fenntarthat6sagi kritériumoknak a munkavegzes,
illet6leg a munkajog vilagaban. Az els6 aspektus maganak a munkajogi szabalyozasnak, pontosabban
annak esszencialis elemeinek fenntarthatdsdgara mutat. Sziikséges ugyanis megvéalaszolni azon
kérdést, miszerint mennyiben lehet hatékony egy olyan szabalyhalmaz, amely bar sziikségszeriien
csupan lekdvetni tudja a gazdasagi, piaci valtozasokat, arra mégis olyan hatast gyakorol, ami tdlmutat
az egyes individualis munkajogviszonyok, de meg a kollektiv munkajogi kapcsolatrendszeren is. E
kolesonhatas nyoman ugy tlinik, hogy a jogalkotasnak reagéalnia kell eme kockazatokra. Masodik
szempontként meg kell emliteni az olyan, tipikusan nem munkajogi szabalyozdsok munkajogi
transzformaciojat, amelyek kozvetlenul fliggnek 6ssze a fenntarthatosaggal. E teriletet
Osszefoglaléan zold foglalkoztatasnak nevezhetjik, es bar jogalkotédsi szinten inkabb csak
fragmentumok észlelhetdk, e koncepcid a kozeli jovOben vélhetden érdemi hatdssal lesz a munkajogi
szabalyozasok modernizaciojara és a gazdasagi fejlodéssel valdo még szorosabb dsszekapcsolasara.
Harmadikként meg kell emliteni a munkaer6t érinté fenntarthatosagi problémat, ami taldn a
leglatvanyosabb maddon jelenik meg a mindennapi gyakorlatban, de attételesen a szabalyozasban is.
Habar a fentebb emlitett szocialis szempontok esetleges hattérbe szoruldsa nem feltétleniil mutatja
ezt, a munkajog e€s a munkaerdpiac emberi oldalara, azaz a munkaeré demografiai Gsszetételére,
karrierlehetdségeire, jogi védelmére vagy emberi méltésaganak védelmére legalabb akkora figyelmet
kell forditani, mind a gazdasagi és piaci fenntarthatosagi kockazatok mérséklésere. Az Eurdpai Unio
aktualis  szocidlpolitikai  torekvései  kozdtt  rendszeresen  megjelenik  a  munkaerd
alkalmazkodoképességének megerdsitése, azaz olyan jogi kdrnyezet megteremtésének az igénye,
amelyben a versenyképességet ellenpontozzak eme sziikségszeri munkajogi garanciak. Eladasom
kozponti témaja e témakort érinti, hiszen annak fokuszaban a munkaerd fenntarthatosdganak egyik
kulcskérdése, a munkavallalok idsebb életkorahoz kapacsolhato diszkriminacios veszélyek, illetdleg
ezek unios szintli kezelésének lehetdségei allnak. Ennek keretei kdzott azt vizsgalom munkam soran,
hogy az Eurdpai Unié Birdsaganak Gjabb joggyakorlata milyen médon balanszirozza ezen ellentétes
érdekeket, mennyiben tud egységes kezelési modot biztositani az eltérd tagallami munkaerdpiaci
problémakra. A fenntarthatosagi kihivasok és az eloregedd tarsadalmak okan végeredményben
azonosak az unios tagallamokban, igy megitélésem szerint az e teriileten kialakitott eurdpai birosagi
jogértelmezési metodus univerzalisan iranymutatd és reprezentativ lehet. Igy kutatasom
eredményeként egyszerre kisérlek meg kovetkeztetéseket levonni a magyar munkaerdpiacra €s az
unids szintli jogi garancidk érvényesiilésére nézve, felvetve utdbbiak Osszhangjat a gazdasagi
fenntarthatosagi kritériumokkal.

A BETEG ONRENDELKEZESHEZ VALO JOGANAK KORLATAI, KULONOS TEKINTETTEL AZ
INVAZIV BEAVATKOZASOK KITERJESZTESERE
Szerz6: Zakany Judit

Az 6nrendelkezeési jog az egyik legrészletesebben szabalyozott betegjog az egészségugyi térvényben.
Kulcsfontossagu, hiszen a tajékoztatashoz vald joggal egyutt abban segiti a beteget, hogy képes
legyen a sajat egészségiigyi ellatasaval kapcsolatban felelésen donteni. Azonban ahogyan mas
betegjogok, gy az onrendelkezési jog sem korlatlan. Eldaddsom fokuszdban azok az esetkorok
allnak, melyek az 6nrendelkezési jog korlatjat képezik, kdzéppontba allitva es a joggyakorlatbol vett
példakkal bemutatva az invaziv beavatkozasok kiterjesztésének lehetoségét.
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A VISEGRADI ORSZAGOK TERULETI KULONBSEGEINEK VIZSGALATA, KULONOS
TEKINTETTEL A REGIO TiPUS MODELLRE
Szerz6: Zapresko-Farkas Evelin

A tanulmany célja a Visegradi orszagok NUTS3-as szintli teriileteinek vizsgalata a régio tipus modell
alkalmazasaval. A szakirodalomban a régio tipus modell gyakran megtalalhatd, azonban kevéshé
keriil alkalmazasra. A régio tipus modell alkalmazasaval két dimenzid (egy fére jut6 GDP ¢s a
népsiirliség) szerint keriilnek csoportositasra a térségek. A tanulmény kutatési idészaka 2000-2019-
ig, amelyben fokuszaban a 2008-as vilagvalsag all. A pontosabb és részletesebb eredmenyek miatt a
kutatasi idészakot harom rovidebb idétavokra bontottam. A régio tipus vizsgélat a févarosok értékei
nélkil kerllt elemzésre a torzito hatés elkerlilése miatt. Az eredmények azt igazoljak, hogy a régio
tipus vizsgalat és a konvergencia vizsgalatok parhuzamba hozhatok. Az elézdleg tett konvergencia
vizsgalataim alapjan nagyfoku egyezés tapasztalhato a régiok besorolasaban.

A MESTERSEGES INTELLIGENCIA ALKALMAZASANAK LEHETOSEGEI A
KERESKEDELEMBEN
Szerz6: Zapresko-Farkas Evelin

A tanulmany célja, hogy a mesterséges intelligencia alkalmazéasanak lehetdségeit megvizsgaljam a
kereskedelem vonatkozasaban. Az ipar 4.0 és a digitalizacio atalakitotta a kereskedelmi folyamatokat,
amely tdmogatja a dontéshozatalt eés a termelékenységet. Azonban napjainkban a digitalis
technoldgiék elterjedése mar nem csak véllalati szinten, hanem a fogyasztok oldalardl is megjelent.
Vizsgalat ala keriiltek a mesterséges intelligencia pozitiv €s negativ hatdsai kiilonb6z6 kereskedelmi
agazatokban. Kiemelt figyelmet forditottam a fast-fashion, agazatra és a szakirodalmi forrasok
alapjan javaslatokat fogalmaztam meg. Kdzéppontba helyeztem Magyarorszag legnagyobb FMCG
vallalatat a mesterséges intelligencia alkalmazéasanak lehetdségeivel. A robotizacid és a mesterséges
intelligencia térnyerése miatt fontos megemliteni a munkaerdpiacra gyakorolt hatésait.

A VEZETOI SZEREPEK ES BEFOLYASOLO TENYEZOIK
SzerzOk: Zrinyi Timét — Marta Erik — Filep Roland

A digitalis korszak kibontakozasa és a kozosségi média exponencidlis terjedése korabban még soha
sem tapasztalt lehetdségeket nyujt az emberek szamara, hogy vilagszerte kapcsolatokat vehessenek
fel, tarthassanak meg, és tartalmakat oszthassanak meg egymassal. A digitalis technoldgiak és az
online platformok nélkiil6zhetetlen elemeivé valtak a modern tarsadalomnak, jelentésen befolyasolva
az emberek szokasait, viselkedését, valamint szocialis interakcioit. Az erds érzelmi allapotokat
kivalté tartalmaknak tudoméanyosan alatdmasztott hatdsa van a felhasznalok személyiségének
fejlddésére, viselkedési mintaira, illetve a tarsadalmi szerepelvardsaik kialakuldsdra. Kiilonosen
érzékenyek erre a hatasra a fiatalok, akik egyrészt jelentds id6t toltenek ezeken a platformokon,
masrészt pedig személyiséglik még erdsen formalodik, igy hosszatdvon még inkdbb érzékelhetdvé
valik rajtuk annak befolyasold tulajdonsaga. Az emberek szokasai és viselkedése tehat gyors titemben
valtozik, igazodva az uj kor technoldgiai fejlettsége altal szabott elvarasokhoz. Jelen kutatdsom célja
a kozosségi média hatdsanak vizsgalata az iskolds korosztaly vezetdi szerepekkel kapcsolatos
értelmezésere és elvarasaira. Bar a didkok kdrében hagyomanyos értelemben nem érvényesilnek a
vezetOi szerepek, a kozosségi média hatasa mar jelezheti ezek jovobeli alakulasanak, formalédasanak
tendenciait. A vizsgalathoz egy sajat tervezésii kérdéivet hasznaltam, amelyet 10-19 éves korosztaly
toltott ki. Osszesen 129 didk valaszaibol nyert adatokat elemeztem kiilonbozé statisztikai
modszerekkel. A kapott eredmények megerdsitik, hogy a kozosségi média hasznalata jelentds hatast
gyakorol a diakokra, befolyasolva a vezet6i szerepekkel kapcsolatos elvarasaikat €s percepcidjukat.
Ezt tiikrozi a k6zosségi er6forrasok megosztasara valo hajlam, masok tevekenységeinek befolyasolasi
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igénye ¢és a sajat nézépontok tiszteletben tartdsara vald torekvés is. A kutatas ravilagit annak a
szilkségességére, hogy tovabbi, mélyrehato vizsgalatokat folytassunk a kozdsségi média hatasainak
megertése érdekében, amelyek elésegithetik a fiatal generaciok vezet6kkel kapcsolatos jovobeli
elvarasait.
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