2023. (75) 3—4. szdm 7 HONVEDORVOS

A MAGYAR HONVEDSEG EGESZSEGUGY!
KOZPONT ATSZERVEZESE,
A HONVEDKORHAZ KIVALASA

DOI https://doi.org/10.29068/H0.2023.3-4.5-16

SzerzOK Dr. Fejes Zsolt Dezs6 Phd orvos ezredes, MH Egészségligyi Kozpont (ORCID:
0000-0001-9065-5358, MTMT: 10044166),

Besenyeiné Bakos Bedta alezredes, MH Egészségiigyi Kdzpont

KuLcsszAavak katona-egészségligy, szervezeti atalakitas, Honvédkorhaz, MH Egészségligyi
Kozpont, Eszak Pesti Centrumkorhaz — Honvédkorhaz

ABSZTRAKT 2023-ban a katona-egészségiigy torténetének egyik legnagyobb léptékii struk-
turdlis és szervezeti dtalakitdsa zajlott. Az dtalakitds sordn a katona-egészségigy rendsze-
rébdl, a Magyar Honvédség Egészségiigyi Kozpontjabdl (MH EK) kivilt a Honvédkoérhdz
szervezeti egysége, és jogutodként létrejott a Beliigyminisztérium fenntartdsa ald tartozo
Eszak-Pesti Centrumkdérhdz — Honvédkérhdz (EPC-HK). A kivdlds politikai dontés ered-
ményeként jott létre, és felkésziiletleniil érte a honvédegészségiigy rendszerét. A kordbban
nem latott volumenti dtadds-dtvételi feladatok sordn az ingé vagyonelemek vonatkozdsd-
ban mintegy 18,67 millidrd Ft brutté nyilvantartdsi értékben kozel 1 067 000 tételt adtak
dt az EPC-HK részére. A szervezeti dtalakitdssal egy id6ben sziikségessé vilt az MH EK
struktirdjanak dtalakitdsa, feladatainak vijradefinidldsa, valamint az elszenvedett ké-
pességvesztésbol és képességcsokkenésbdl adodo kockdzatok kezelése. Cikkiinkben a fen-
ti folyamatok részletes ismertetése mellett bemutatjuk az MH EK aktudlis struktirdjdt
és vezetés-iranyitdsi rendjét is.

BEVEZETES

2023-ban a katona-egészségiigy torténe-
tének egyik legnagyobb léptékd struk-
turalis és szervezeti atalakitdsa zajlott.
Az atalakitas soran a katona-egészség-
igy rendszerébdl, a Magyar Honvédség
Egészségligyi Kozpontjabol (MH EK)
kivalt a Honvédkorhaz szervezeti egy-
sége, és jogutodként létrejott a Beliigy-
minisztérium fenntartdsa ald tartozo
Eszak-Pesti Centrumkérhéz — Honvéd-

kérhaz (EPC-HK). A kivalas politikai
dontés eredményeként jott létre, és fel-
késziiletleniil érte a honvédegészség-
tigy korabbi vezetését. A kivalasrdl
sz0l6 megallapodas tartalmazta, hogy
az EPC-HK mitkodtetése érdekében
a honvédelmi tarca a rendelkezésre allo
- human-, vagyoni, koltségvetési — er6-
forrasok mértékéig minden olyan fel-
adatot elvégez, amely elengedhetetlen
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az ujonnan létrejové intézmény folya-
matos miikodéséhez, mindaddig, amig
az EPC-HK ezeket nem képes 6nmaga
szamara biztositani.

A korabban nem latott volument éat-
adas-atvételi feladatokra valo felkésziilés
késedelmes el6késziiletei mellett sajnos
csak részben kezddott meg az MH EK
feladatrendszerének és szervezetének
atalakitdsa. Célként fogalmaztak meg,
hogy az MH egészségligyi szolgalata

a szakteriileten varhat6 képességvesz-
tést, képességcsokkenést kovetGen is
fenntarthat6 formaban tudja biztositani
alaprendeltetésébdl adodo feladatait, or-
szagos hataskori szervezetként végezze
a stratégiai, harcaszati és taktikai szin-
ti egészségligyi szakfeladatait, a véde-
lem-egészségligyi teriiletet érinté felada-
tokat, valamint a honvédségi szervezetek
egészségligyi, foglalkozds-egészségiigyi
és fogaszati alapellatasat.

AZ MH EK 2023. EVI ATALAKULASAT MEGELOZO STRUKTURAJA
ES FELADATRENDSZERE

Az MH katona-egészségiigyi feladatait
végz6 MH Dr. Rad6 Gyorgy Honvéd
Egészségiigyi Kézpont és a HM Allami
Egészségligyi Kozpont egyesiilésével
2011. november 15-én létrejott az MH
Honvédkorhaz, 2013. februar 1-jén pe-
dig az MH Egészségiigyi Kozpont.

Az talakulas kovetkeztében a klasz-
szikus katona-egészségiigyi és a civil
klinikai jellegi korhazi feladatok egy
egységes rendszerben integralodtak.
Az Gj struktura nem feltétleniil nyujtott
idealis miikodési koriilményeket a ka-
tona-egészségligy szamara - elsédlege-
sen a polgari ellatas dominanciaja és az
ebbdl fakado, a védelem-egészségiigyet
gyakorlatilag folyamatosan sujto forras-
atcsoportositasok és forraselvonasok
miatt -, de egyértelmten biztositot-
ta a katonai oldalon nélkiilozhetetlen
progressziv betegellatas folyamatat.

Az MH EK Honvédkérhdz szama-
ra a NATO-elvarasoknak megfelel$
kotelékek harctaimogatd igényeit teljes
spektrumban lefedé Role 4 szintl sta-
cioner klinikai képességet, az ellatds-
hoz sziikséges - katonai és miveleti
tapasztalatokkal egyarant rendelkezd
— humadner6forrast, a specidlis, katonai
gondolkoddasmodu  szakmai képzések
lehet8ségét, a kiképzések helyszinét,
az igényjogosulti jarobeteg-szakellatést,
a definitiv ellitas minden elemét, a kar-
diolégiai és mozgasszervi rehabilitacid
lehet8ségét, a fészakorvosi rendszert,
valamint az egészségiigyi allomany fo-
lyamatos utanpotlasainak lehet§ségét
- melyek mindegyikét korabban nemze-
ti feladatként hataroztak meg — a Hon-
védkorhdaz a 2022. év végi fenntartdi
valtassal jaro atalakulasig évtizedeken
keresztiil biztositotta.

AZ ATALAKULAST SZABALYOZO
LEGFONTOSABB TORVENYEK, RENDELETEK

Az 1997. évi CLIV. egészségiigyi tor-
vényt 2022. majus 25-ei hatallyal médo-
sitottak. Ennek 244/C. § (1) bekezdése 1j

rendelkezésként rogzitette, hogy a hon-
védelemért felel6s miniszter iranyitasa
ala tartozd, egészségiigyi szolgaltatonak
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mindsiil6 MH EK honvédelmi szerve-
zetbdl 2023. janudr 1. napjaval kivalas-
sal létrejon az egészségiigyért felelés
miniszter irdnyitasa alatt egy Uj egész-
ségiigyi szolgaltato, amely jogutédként
ellitja az MH EK egészségiigyi szolgal-
tatoként végzett feladatait.

Az Eiitv. 244/C. §-at 2022. december
3-ai hatallyal tovabbi rendelkezésekkel
egészitették ki, ami tobbek kozott sza-
balyozta az 4j szolgaltaté miikodéséhez
sziikséges — 2023. janudr 1-jén még ren-
delkezésére nem 4llo - szolgaltatasok-
nak a honvédelmi szervezet kozremii-

kodésével, legkésdbb 2023. junius 30.
napjaig torténd biztositasat, igynevezett
kényszeriizemeltetési kotelezettséggel.

2023. julius 1-jén lépett hatalyba
az EPC-HK egyes ingatlaniizemeltetési
feladatainak ellatasédval kapcsolatos elté-
16 szabalyokrol szolo 278/2023. (VI. 29.)
Korm. rendelet, amely a kényszeriize-
meltetési idészak megsziinését kovetGen
meghatdrozta az EPC-HK részérél még
ki nem alakitott szolgaltatasok biztosita-
sanak tovabbi szabalyait és lehetGségeit,
melyeket a Magyar Honvédség biztositott
az EPC-HK részére 2023. december 31-ig.

A FELADATOK DEFINIALASA

Az MH EK és az EPC-HK szétvalasa
a katona-egészségiigy teljes teriiletét
érintette, igy az atalakitassal egyidejtileg
sziikségessé valt az MH EK szervezeti
atalakitasa is. Els6 lépésként mddositot-
tak az MH EK Alapité Okiratat, majd
2023. januar 1-t6l — a meglévé mellett —
hatalyba lépett az MH EK 1j, mddositott
allomanytablaja.

Az MH EK szervezetét és feladata-
it a kovetkezGképpen definidltak ujra:
az MH EK harctamogato, kiszolgalé had-

rendi elem, az MH egészségligyi veze-
tését ellatd, egészségligyi szolgaltatast
nyujté szerve. Ellatja az MH egészség-
igyi biztositasaval Osszefiiggd iranyito,
tervezd, szervezd, koordindlo és elvi ki-
dolgoz6 feladatokat. Végzi a haderdévéde-
lemmel, az egészségligyi ellatassal, a mi-
veletekkel, az egészségligyi Kiliritéssel,
a kutatas-fejlesztéssel, az egészségiigyi
kiképzéssel, felkészitéssel, képzéssel és to-
vabbképzéssel, valamint az egészségiigyi
logisztikaval kapcsolatos feladatokat.

AZ MH EK U) VEZETESI RENDJE

MH parancsnoki dontés értelmében
folytatélagosan, a katona-egészségiigyi
feladatok stratégiai szinti megvaldsitasa
érdekében az MH egészségiigyi fénoki
(MH EUF) és az MH EK parancsnoki
beosztast (MH EK PK) tovabbra is egy-
azon személy, kettés beosztdsban latja el.
Az atszervezés soran kialakitottak egy
markans, harom {6 teriiletet feliigye-
16 védelem-egészségiigyi, nemzetkozi
kapcsolatokkal foglalkozo, valamint egy

klinikai parancsnokhelyettesi vezetési
vonalat, amely a parancsnok (EUF) iré-
nyitasaval parancsnokhelyettesi szinten
kapcsolodik az egészségiigyi szolga-
lat stratégiai jellegli vezet6i, valamint
az MH EK parancsnoki munkajahoz.

A szervezeti datalakitdsra vonatko-
zéan 2023. januarban parancsnoki cél-
ként hatdroztdk meg egy olyan veze-
tés-iranyitasi rend kialakitdsat, amely
a hazai katonai szervezeti struktirahoz
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illeszked6 rendszerben, a NATO-struk-
tara ] szerkezetét kovetd felépitésében,
az MH EK alaprendeltetésébdl adddo,
tamogato jellegli, katona-egészségiigyi
feladatok ellatdsat végzo szervezet kiala-
kitasara iranyult.

A kialakitas soran figyelembe kellett
venni olyan sajatossagokat is, amelyek
szerint az MH EK egyetlen hadrendi
elemként felelds a stratégiai, a har-
caszati és a taktikai szint( feladatok
ellatasaért. Ezért kialakitottak azt
a szervezeti modellt, amely a szakmai
és katonai feladatokat harom nagy te-
riiletre fokuszdlva hatdrolta be és bizta
ezek irdnyitasat a kijelolt parancsnok-
helyettesekre. Igy jott létre a véde-
lem-egészségiigyi pillér, a nemzetkozi
és kiképzési pillér, valamint a klinikai
pillér.

A védelem-egészségligyi vezetés ki-
emelt feladataként hatdroztak meg
a prehospitalis ellatéelemek, valamint
a csapategészségiigyi szolgalatok tel-
jeskort integracidjanak végrehajtasat,
a preventiv tiszti haldzat, a csapat-
pszicholdgiai haldzat, és a mentétisz-
ti halézat rendszerének kialakitasat.
A parancsnokhelyettes feladata a had-
erévédelmi tevékenységben részt vevd
szervezeti elemek munkajanak fel-
ugyelete és koordinalasa. Ugyancsak f6
iranyvonalként hataroztdk meg szama-
ra a védelmi-igazgatasi feladatok veze-
t6i, tervezdi és koordindcids tevékeny-
ségének végzését is.

Ujonnan létrehozott
a nemzetkozi kapcsolatokért felelés pa-
rancsnokhelyettes feladata elsédlege-
sen a katona-egészségiigyi kapcsolatok
nemzetkozi szinten torténé menedzse-
lése, valamint a nemzetkozi tapasztala-
tok hazai oktatasi és képzési szakteriileti
implementacidjanak ~ megszervezése.
Kiemelt feladata a katona-egészségiigyi

s 1

szakmai tanfolyamok, kiképzések és to-
vabbképzések kiképzési fdnokségen ke-
resztiili vezetése, iranyitdsa.

Az MH EK vj strukturdjaban a kli-
nikai vonalat érinté szakmai feladatok
volumene az EPC-HK kivéldsat kéve-
téen jelentésen csokkent. Az aktudlis
és varhato klinikai vonatkozasu felada-
tok sajtossagabdl kovetkezden sziik-
ségessé valt a klinikai tigyeket vezetd
és iranyitd6 Uj, parancsnokhelyettesi
statusz létrehozasa. A katona-egészség-
tigy hospitalis képességének szakmai
fenntartasaért és iranyitasaért felelGs
vezet6ként a parancsnokhelyettes fela-
data, hogy koordinalja az MH EK és az
EPC-HK kozotti szakmai egyiittmi-
kodést, vezesse az MH EK allomanyaba
tartoz6, de munkdjit az EPC-HK-ban
végz6 Korhdzi Mivelettdmogaté Osz-
télyt, és mikodjon egyiitt az EPC-HK
vezetésével a katona-egészségiigyi szak-
allomany képzéséhez, kiképzéséhez
és felkészitéséhez sziikséges korhazi hat-
tér biztositasaban.

A fenti célok megvaldsitasa érde-
kében az Uj strukturdban létrehoztak
a kozép- és hosszu tavu tervezési fo-
lyamatok ellatasédért felelds Egészség-
tigyi Tervezési Fonokséget, valamint
a nemzetkozi katona-egészségiigyi
feladatok szervezéséért és koordindci-
ojaért felelés Nemzetkozi Kapcesolatok
Fénokséget. Tekintve, hogy tovabbra is
kiemelt szerepet kap az MH EK szak-
mai tevékenységében az egészségiigyi
kiképzések és felkészitések rendszere,
megalakitottdk a Kiképzési Fonoksé-
get. Az MH EK Egészségiigyi Muvele-
ti Fonoksége a muveleti és harcaszati
szint{i vezetési feladatok ellatdsat végzo,
szintén djonnan létrehozott fénokség,
melynek feladata az egészségiligyi mi-
veletek vezetése és iranyitasa, a rovid
tava tervezési folyamatok, valamint
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az aldrendelt csapategészségiigyi szol-
galatok vezetése mellett a missziok
egészségligyi biztositdsa. Az MH straté-
giai és hadmuveleti szint(i egészségiigyi
haderévédelmi, prevenciéval kapcsola-
tos és labordiagnosztikai feladatainak
tervezéséért az Ujonnan megalakitott
Haderévédelmi Fénokség felelés, mely
egyben irdnyitja és feliigyeli az aldren-
deltségébe tartozé védelem-egészség-
tgyi, haderévédelmi és intézeti struk-
taraban miik6do szerveket és szervezeti
egységeket. Az MH EK tovabbra is végzi
az MH katonai szervezetei feladatainak
(gyakorlatok, kiképzések, misszids tevé-
kenység) egészségiigyi logisztikai bizto-
sitasat és egészségiigyi szakanyagokkal
torténd ellatasat, aminek érdekében
a korabbi évek gyakorlatatol eltéréen
létrehoztak a Logisztikai Fénokséget.
Az MH EK parancsnok (PK), illet-
ve MH egészségiigyi f6nok (MH EUF)
kozvetlen alarendeltségébe tartozd szer-
vezeti elemek:
- Személytigyi és Munkaiigyi Fénokség
(PK kozvetlen)
- Jogi és Biztonsagtechnikai Fénokség
(PK kozvetlen)
- Gazdasagi Fénokség
(PK kozvetlen)

- Bels6 Ellen6rzési Alosztaly
(PK kozvetlen)
- Kommunikaciés Fénokség
(PK kozvetlen)
- Logisztikai Fénokség (PK kozvetlen)
- Fejlesztési Osztaly (PK kozvetlen)
— Hirado, Informatikai és Informacié-
védelmi Fénokség (TOF kozvetlen)
- Ugyviteli Alosztaly (TOF kézvetlen)
~ Szervezési Osztély (TOF kozvetlen)

Az MH EK nemzetko6zi parancsnokhe-
lyettes vezetése, iranyitasa ala tartozo
szervezeti elemek:

- Nemzetkozi Kapcsolatok Fénokség

- Kiképzési Fénokség

Az MH EK védelem-egészségiigyi pa-

rancsnokhelyettes vezetése, iranyitasa

ala tartozo szervezeti elemek:

- Egészségiigyi Muveleti Fénokség

- Egészségiigyi Tervezési és Fejlesztési
Fénokség

- Hader6védelmi Fénokség

Az MH EK klinikai parancsnokhelyet-
tes vezetése, iranyitasa ala tartozé szer-
vezeti elemek:

- Korhdzi Miivelettamogat6 Osztaly

~ Katona-egészségiigyi Osszekotd Osztély

AZ ATALAKULAS KRONOLOGIAJA

2022. majusban mddosult az egészség-
tgyrdl szolo 1997. évi CLIV. torvény,
melynek 244/C. § (1) bekezdése 4j ren-
delkezésként rogziti, hogy a honvéde-
lemért felelds miniszter iranyitdsa ald
tartozd, egészségiigyi szolgaltatonak
mindsiil6 MH EK honvédelmi szerve-
zetbdl, 2023. januar 1. napjaval kiva-
lassal létrejott az egészségligyért felelGs
miniszter iranyitasa alatt egy 4j egész-
ségligyi szolgaltato, az EPC-HK, amely

jogutodként ellatja az MH EK egész-
ségligyi szolgaltatoként végzett felada-
tait. A torvényi rendelkezés értelmében
az uj egészségiigyi szolgaltatd 1étreho-
zasarol a két miniszter egytittesen gon-
doskodik.

Az MH EK részér6l megkezd6dott
a feladatok részleges beazonositasa,
amely tevékenység paralel végrehajtast
igényelt a szervezet alaptevékenységének
folyamatos végzése mellett. A kezdeti
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id6észak megoldasra varo feladataként
jelent meg az Uj egészségiigyi szolgaltatd
(EPC-HK) kialakitasaban torténd rész-
vétel is.

2022 janiusaban az orszagos kor-
haz-féigazgatd — hospitalis/40340/2022.
iktatészamu, 2022. junius 24-ei keltezé-
sti — megkeresésében arrdl tajékoztatta
az MH EK Honvédkoérhaz f6igazgatojat,
hogy az 4j egészségiigyi szolgaltato MH
EK-bdl valé kivalasanak elokészitését,
a feladat végrehajtasara vald felkészii-
lést haladéktalanul meg kell kezdeni.
Erre tekintettel az MH EK-ra vonatko-
z6 alapdokumentumok (SZMSZ, be-
szamolok) és egyéb adatok (eszkozokre
és ingatlanokra vonatkozé informaciok,
mukodési adatok, fenntartéi tamogatds
és bevételek kimutatdsa) soron kiviili
megkiildését kérte.

2022 augusztusaban az Orszagos
Korhazi Féigazgatdsag Alap- és Szakel-
latasért Felel6s Foigazgatdsaga ismét
adatszolgaltatasi igénnyel fordult az MH
EK-hoz, annak 2022. augusztus 1-jei al-
lapot szerinti létszamadataira vonatko-
zdan.

2022. szeptember 26-an az MH EK pa-
rancsnoka — az MH EK Honvédkérhaz
féigazgatojaval tortént egyeztetést ko-
vetéen - felterjesztette A honvéd egész-
ségiigyi rendszer egyes elemei dtalakitdsi
koncepcidja cimu tigyiratot, az MH EK
hospitalis pillérének étalakitasara vo-
natkozdan, de ez nem tartalmazta a pre-
hospitalis és az MH EK kezelésében ma-
rad6 egyéb egészségiigyi tevékenységek
végzésének elképzeléseit.

2022 6szétdl zajlottak a korhazi pillér
atadasdra vonatkozo egyeztetések az or-
szagos koérhaz-féigazgatoval, kezdetben
vezet6i, majd szakteriileti szinteken. Ez-
zel egy idGben vette kezdetét az MH EK
atalakitas utani id6szakra vonatkoz6 4l-
lomanytabldjanak kidolgozasa.

2022. oktoberben az EPC-HK kival4-
saval kapcsolatos feladatok kidolgozasa-
ba bevontak a logisztikai teriiletet annak
érdekében, hogy 2023. janudrtol kialakit-
hassak az MH EK 1j logisztikai rendsze-
rét, valamint a két szétvalo, 4j szervezet
kiillon-kiilon torténé mikodoképessége
is biztositott legyen. A miikodtetéshez
szitkséges létszimok meghatdrozasaval
megtervezték az 0j egészségligyi logisz-
tikai szervezeti strukturat, és beazono-
sitottdk annak a személyi allomdnynak
a korét is, aminek tagjai az MH EK uj
egészségiigyi logisztikai szervezetének
beosztasaiba keriilnek. Kijelolték azo-
kat a munkavallalokat, akiket az MH
véglegesen az EPC-HK részére, vala-
mint akiket ideiglenesen — az EPC-HK
miukodtetésének biztositasa érdekében
a kényszeriizemeltetés idejére 2023. ju-
nius 30-ig - terveztek atadni az ottani
feladatok ellatasara.

2022. novemberben a szakteriileti
egyeztetések eredményeként egyértel-
muvé vélt, hogy az 4 intézmény a ké-
sedelmes és hianyos feladatvégrehajtas
miatt 2023. janudr 1-jével nem lesz ké-
pes 0nallé miikodésre, ezért felséveze-
t6i dontés sziiletett, mely szerint a 2023.
janudr 1. és junius 30. kozotti iddszak-
ban az MH EK honvédségi szervezet-
ként tovabbra is elldtja azokat a tdmo-
gato-kiszolgalo feladatokat, amelyeket
az EPC-HK mint Gjonnan létrejové
egészségligyi szolgaltato sajat hataskor-
ben - human, dologi és pénziigyi forras
hidnyaban - nem képes végrehajtani.
Ennek érdekében az Eiitv. 244/C. §-at
2022. december 3-ai hatdllyal tovab-
bi rendelkezésekkel egészitették ki.
A kiegészités rendelkezett az EPC-HK
miukodéséhez sziikséges — 2023. januar
1-jén még rendelkezésre nem all6 - szol-
galtatasoknak a honvédelmi szervezet
kozremiikodésével torténd, ugynevezett
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kényszeriizemeltetési  biztositasarol,
melynek végdatumaként 2023. junius
30-at hataroztak meg.

Az 4tadas-atvételi feladatok felgyorsi-
tasa érdekében az MH parancsnokdnak
javaslatdra dontés sziiletett 0j vezetSk
kinevezésérél az MH EK élére, melynek
kovetkezményeként Magyarorszag hon-
védelmi minisztere 2023. januar 1-jével
Uj parancsnokot nevezett ki az MH EK
élére.

A hiradé- és informatikai rendszerek
biztositasanak vonatkozasaban 2022 de-
cemberében az EPC-HK szétvélast ko-
veté zavartalan miikodésének el6készi-
tése, biztositasa érdekében megtortént
a tovabbi egyiittmiikodés kialakitasa-
hoz sziikséges keretrendszer felallitasa,
mellyel egy idében zajlott az EPC-HK-
hoz atkertild személyiigyi és pénziigyi
szakallomany MH EK altali oktatdsa
és informatikai felkészitése.

A személyiigyi szakteriilet vonatko-
zasaban szamos jogi kérdés tovabbra is
tisztazatlan volt, melyek megoldasa ér-
dekében folyamatos egyeztetés zajlott
a HM Védelemgazdasagi Hivatal és a
Magyar Allamkincstér szakembereivel,
igy az athelyezésre tervezett allomany
tagjaival személyi beszélgetésre nem ke-
riilhetett sor.

2023. januar 1-jei hatallyal moédosult
az allami fenntartasu egészségiigyi in-
tézmények irdnyitdsanak egyes szaba-
lyairdl és ezzel Osszefiiggésben egyes
kormanyrendeletek mddositasardl szolo
653/2021. (XI. 30.) Korm. rendelet, mely
részletesen szabalyozta az Eiitv.-ben
rogzitett jogutddlast, a HM vagyonkeze-
lésében 1év6 ingd és ingatlan vagyonele-
mekre vonatkozd vagyonkezel6i jog at-
ruhdzasat, valamint a jogi képviseletet.

A szétvalast kovetGen, 2023. januar
1-jén 2799 f6 honvédelmi alkalmazot-
tat adtak at az EPC-HK 4lloményéba.

Azon honvédelmi alkalmazottak, akik
az EPC-HK 4lloméanyédba keriiltek,
2023. januar 13-t6l kezd6édben vehették
at — vezet6i dontés alapjan a munka-
végzésiik szerinti telephelyen — a jogvi-
szonyvaltasrol sz016 tajékoztatot.

219 katona keriilt az EPC-HK éllomé-
nyaba mas szervhez torténé vezénylés-
sel, rendelkezési allomanyba helyezéssel.

Az MH EK allomanyaban marado,
de az EPC-HK-nal szolgélatot teljesitd
egészségiigyi munkakor katondkbdl
Kérhazi Mivelettamogaté Osztalyt ala-
kitottak ki, melynek dllomdanyéba 48 or-
vos és 74 szakdolgozé keriilt - hivata-
sos és szerzddéses katonai jogviszony
keretében. A Koérhazi Miivelettamogato
Osztaly rendszeresitett beosztasainak
szama 135, melyb6l 2023. janudrban
123-at toltottek fel. A kijelolt katonaallo-
mannyal és a Kérhazi Mivelettimogato
Osztalyra athelyezettekkel 2023. januar
19-ig megtortént a személyi beszélgetés,
a személyi javaslati lapokat a meghata-
rozott hatdridére felterjesztették. Azon
személyekkel, akik tovébbi egyeztetést
kértek, kés6bbi idépontban ugyancsak
megtortént a személyi beszélgetés.

Az EPC-HK mikodésének biztosita-
saval parhuzamosan zajlottak a vagyon-
és objektumatadasok, valamint a végzett
tevékenység ellenértékének elszamolasa.

2023. januar 1-t6l az MH EK 4j ve-
zetése a 2022. decemberben elfogadott
szervezeti struktdra és a kettés allo-
manytabla mdédszerének alkalmazasaval
kezdte meg a tevékenységét. A személyi
allomany 98%-a a régi allomdnytdbla
szerinti beosztasban maradt, az év elsé
hénapjaiban csak a kulcsbeosztasokba
tervezett vezet6allomanyt helyezték at
az tj allomanytablaba. Parancsnoki don-
tés sziiletett a korabban megtervezett, 4j
struktirdra vonatkozé allomanytabla
teljes feliilvizsgalatardl és a feladatrend-
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szernek megfelelé atalakitdsarol, mely-
nek érvénybelépési idejéiil 2023. jalius
1-jét hataroztdk meg.

Az atalakulds tovabbi szabélyoza-
sa érdekében 2023. januar 25-én ha-
talyba lépett az MH EK 4talakitasardl
szolo 13/2023. HVKF-parancs, majd
2023. februdrban aldirtdk az EPC-HK
és az MH EK kozotti ingatlanhasznalati
megallapodast.

2023. madrciusban a honvédek jog-
allasarol szolé 2012. évi CCV. torvény
hatalya ala tartozokra vonatkozo6 egyes
veszélyhelyzeti intézkedésekrdl sz6lo
8/2023. (I. 17.) Korm. rendelet megjele-
nése és hatdlyba lépése jelentds személyi
valtozasokat hozottaz MH ésaz ijonnan
megalakult MH EK allomanya életébe
is. Miniszteri hatarozat alapjan tovabbi
28 6 kertilt ki az MH EK allomanyabol,
ami tovabbi korrekciot igényelt az allo-
manytabldban, és megvaltoztatta a ter-
vezett vezetési-iranyitasi rendszert is.

2023. 4prilisban aldirtdk az EPC-HK
és az MH EK kozotti koltségvetési meg-
allapodast, illetve folytatodott az al-
lomanytabla reviziés munkai mellett
az lires beosztasok feltoltése.

2023. juniusban a fennallé kovetelé-
sek atutalasaval elszamoltak a kimuta-
tott tartozésokkal. Az EPC-HK tovab-
bi zavartalan miikodésének MH altali
biztositdsa érdekében kiadtdk a 13/2023.
szamu HVKEF-parancsot. Tekintve, hogy
az informatikai szolgaltatasok 6nerébol
torténé biztositdsa az EPC-HK részérél
tovabbra sem tortént meg, sziikségessé
valt a 278/2023. (V1. 29.) Korm. rendelet
kiad4sa, ami az EPC--HK még rendel-
kezésre nem allo infokommunikacios
szolgaltatdsainak MH altali, 2023. év
végéig tartd biztositasardl rendelke-
zett. Bz kiemelten az EPC-HK levelezd
szolgaltatasanak és az egészségiigyi in-
formatikai (MedWorkS) rendszer info-

kommunikaciés és informacidévédelmi
tamogatasat irta el6. Még ebben a honap-
ban megtortént a jogutodlasban érintett
szerz6désallomany, valamint a 2022.
december 31-ig jogi igényérvényesités-
re leadott kovetelésallomany tigyvi-
teli uton torténd ataddsa az EPC-HK
részére.

2023. jalius 1-jén hatalyba lépett
az EPC-HK egyes ingatlaniizemeltetési
feladatainak ellatasaval kapcsolatos elté-
16 szabalyokrol szol6 278/2023. (V1. 29.)
Korm. rendelet, mely a kényszeriizemel-
tetési iddszak megsztinését kovetden
meghatarozta az EPC-HK részérél még
ki nem alakitott szolgaltatasok biztosita-
sanak tovabbi szabalyait a 2023. decem-
ber 31-ig terjed6 idészakra. Alacsonyabb
szintl szabalyzoként kiadtak az MH EK
atalakitdsaval Osszefliggd egyes felada-
tokrdl sz6l6 51/2022. (X11. 23.) HM-uta-
sitast, valamint az MH EK szervezeti
atalakitasaval Osszefiiggh egyes felada-
tokrdl szo6lé 13/2023. szamu HVKEF-pa-
rancsot.

Julius 13-an aldirtdk a HM Ingatlan-
vagyon és Lakhatdstdmogatas Feliigye-
leti FGosztaly és a Magyar Nemzeti Va-
gyonkezel$ Zrt. kozotti megallapodast,
amelyben az aldiré felek rogzitették,
hogy a HM vagyonkezel6i joganak meg-
sziinését kovetden tovabbi 15 éviga HM
hasznalatdban maradnak az I-es telep-
hely bizonyos épiiletei az MH EK kozfel-
adatainak ellatasa érdekében.

Julius 1. hatarnappal dtszervezték
az MH végrehajté allomanyanak alap-
szintli gyogyitd és megel6zd ellatasaért
felelds elemeit, a korabbi csapat- és fog-
lalkozas-egészségiigyialegységeket (Role
1 szint mtveleti egészségiigyi kozpon-
tok, hely6rségi rendel6k, MentGosztaly,
foglalkozas-egészségiigyi rendeldk),
melyek az dtalakuldst kovetden a véde-
lem-egészségiigyi parancsnokhelyettes
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alarendeltségébe tartoznak. Kiilon szer-
vezeti elemként rendben megkezdédott
a hely6rségi rendel6k miikodése, a hon-
és rendvédelmi alapellatas — a katonai
és szerz6dott orvosi allomany révén —
biztositotta valt.

2023 masodik felében kiemelt hang-
sulyt kapott a feladatok tekintetében
az MH EK és az EPC-HK infokommu-
nikacids szétvalasztisdnak elGkészitése,
ezen beliil is az MH EK kialakitandé uj,
MH STN rendszerébe integrdlandd in-
fokommunikacids rendszerkovetelmé-
nyeinek a HM EI Zrt. valamint a HVK
HIICSF és a HVK IVI szakembereivel
torténd folyamatos egyeztetése, valamint
az MH EK felhaszndloinak a megvaltozo

felhasznaldi kornyezettel kapcsolatos fo-
lyamatos tajékoztatdsa, valtozasokra tor-
ténd felkészitése.

2023. szeptember 11-én létrejott
az EPC-HK és az MH EK kozotti el-
szamoldsi megéllapodds. Az EPC-HK
egyes ingatlaniizemeltetési feladatainak
ellatasaval kapcsolatos eltéré6 szaba-
lyokrol szolo 278/2023. (VI. 29.) Korm.
rendelet 2023. december 1-jén hatalyat
vesztette, majd 2023 végén megtortént
az EPC-HK és az MH EK informati-
kai rendszerének fizikai szétvalaszta-
sa. 2023. december 22-én életbe 1épett
az EPC-HK és MH EK kozétti egyiitt-
mikodési megallapodas a szolgaltatas-
biztositasrol.

A KATONA-EGESZSEGUGY! KEPESSEGVESZTES ES -CSOKKENES TERULETEI

Az MH EK yjonnan kinevezett veze-
téallomdnya az év elsé felében els6d-
legesen a kényszeriizemeltetéssel és az
EPC-HK 4tadds-atvételével kapcsolatos
priorizalt feladatok elvégzésére kon-
centralt. 2023 els felében azonban tobb
olyan hazai és nemzetkoézi, nem vart
esemény is bekovetkezett, amelyek ke-
zelésében az MH - és ezen beliil az MH
EK is - jelentds szerepet vallalt. Vala-
mennyi esemény kezelése olyan opera-
tiv megoldasokat igényelt, amelyekkel
a korabbi években az MH egészségiigyi
szakallomanya nem szembesiilt, velitk
kapcsolatban nem szerzett tapasztalatot.
A megfelel6 szakmai szinvonalon torté-
né eseménykezelés jelentds erdfeszitést
igényelt a megfogyatkozott szakember-
létszammal miikodé MH EK vezet6itdl
és szakallomdnyatdl. Az események egy-
ben felhivtak a figyelmet azokra a koc-
kazati tényezdkre is, amelyek az intézeti
szétvalas miatt kialakult képességcsok-
kenésbol/képességvesztésbol —fakadtak

és alapveten hataroztak megaz MH EK
rovid és kozéptavon tervezett tevékeny-
ségét, feladatait, ezért 2023 februarjdban
megkezdddott az atalakulassal jaro, il-
letve annak kovetkezményeként varhato
képességvesztések/képességcsokkené-
sek felmérése.

A 2023 elején felallé uj katona-egész-
ségiigyi vezetés a teljes DOTMLPF-I
spektrumban jelentds problémakat 6ro-
kolt, és ezt a helyzetet az MH EK és az
EPC-HK szétvélasztasa csak tovabb
nehezitette. Kiilonosen igaz ez a Role 2
tabori egészségiigyi ellatas kiépitése,
a személyi feltételeinek tartos biztositdsa
és mutikodtetése, valamint a honvédegész-
ségligy reagaloképességének erdsitése vo-
natkozésaban. Az EPC-HK kivalasival
az MH elvesztette az 6nallo, organikus
Role 4 ellaté képességét, ami a minden-
napi betegellatdson tul a katona-egész-
ségiigy személyi, logisztikai, kiillonb6z6
misszids és miivelettamogatdi, valamint
oktatasi-kiképzési feladatainak a csticsin-
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tézményét is jelentette. A szétvalast ko-
veté honapokban a vezetés folyamatosan
szembesiilt azzal a ténnyel, hogy az el6z6
években jol miikodé funkceiok, folyama-
tok nem toltik be a nekik szant szerepet,
mivel a szétvalas el6tti intézményi struk-
turat és feladatrendszert megosztottak
a két (4j) szervezet kozott.

2023. januar 1-jével jelentGs képes-
ségvesztést szenvedett a honvédegész-
ségiigyi progressziv ellatasi rendszert
biztosité intézményi hattérrendszer -
a jarobeteg-szakellato intézet és a fekvo-
beteg-ellatd intézet kivonasa okan. Szin-
tén megsziint az 6nall6 kardioldgiai és a
krénikus betegellatas képessége, melyek
mindegyikét a civil egészségiigyi ellato-
rendszerre tamaszkodva kell a jovében
az MH alloménya részére biztositani.

Az EPC-HK megalakuldsaval a kato-
na-egészségiigyi kiképzésekhez, gyakor-
lasokhoz sziikséges korhazi hattér eléré-
se nehézkessé, esetenként lehetetlenné
valt. Az elmult években a Honvédkérhaz
adta kiképzési hattérlehetéségek miatt
specialis képzések (patoldgian, siirgls-
ségi osztalyon végrehajtott gyakorlatok)
keriiltek be a kiképzési programokba,
melyek az Uj helyzetben elérhetetlenné,
az EPC-HK vezetése részérdl vitatottd
valtak.

A szétvélas szintén ellehetetlenitet-
te a katonaorvosi rezidensek képzését,
mert a klinikum és a klinikai képzési
helyek csaknem egésze — kivéve a moz-
gasszervi rehabilitaciot, reumatoldgiat,
foglalkozas-egészségiigyet és fogasza-
tot - az akkreditacios szabalyok miatt

az EPC-HK-hoz keriilt. A korabbi Hon-
védkorhdz mint képzohely egyarant
szolgalt a katona-egészségligyi gyogyitd
(orvos- és apolo-) személyzet munkahe-
lyéiil, illetve szakmai készségeik fenn-
tartasanak és fejlesztésének helyszinéiil.

A Koérhazi Mivelettdmogaté Osztaly
beosztasaiban 1év6 aktiv katonak azon-
nali, nem tervezhetd katonai feladatokra
(pl. torokorszagi foldrengés, koszovoi
sériiltevakualasi feladat) valé vezénylése
komoly fesziiltséget generalt az MH EK
és az EPC-HK vezetése kozott.

A szétvalas jelenlegi fazisaban - kii-
londsen a jelenleg tapasztalhaté lég-
korben, amikor a feladatok ellatdsanak
mechanizmusa még nem begyakorlott —
jelentésen gatolhatja a miiveleti egész-
ségiigyi képesség biztositasat, a személyi
allomany megtartdsat vagy az uj allo-
many bevonzasit.

A Honvédkoérhaz kivaldsaval megsztint
az az egészségligyi fekvObeteg-ellatd hat-
térintézmény, mely a jelentGs mennyiségd,
gyakran specidlis tarolasi koriilményeket
igényl6 gyogyszer, vér és vérkészitmény,
egészségligyi fogydanyag, miiszer és nagy
értékd orvosi muszer szakszer(i tarolasa-
ra, forgatasara, sziikség esetén javitdsara
vagy lejarat el6tti felhasznalasara és visz-
szapotlasara alkalmas.

A progressziv betegellatas biztosita-
sa, a Role 2 képesség fenntartdsa, vala-
mint a kapcsolodo logisztikai feladatok
végzése érdekében nélkiilozhetetlen
a fentebb felsorolt képességvesztések
visszapotldsa, mely jelentds kihivas elé
allitja az MH EK vezetését.

OSSZEGZES

A kényszeriizemeltetés, valamint a szol-
galtatasbiztositas idészaka 2023. de-
cember végén lezarult, a kijel6lt hon-

védségi tamogatdelemeket hatdridére
visszavontak. Az EPC-HK mtikodésé-
ben 2023-ban nem volt olyan - az MH EK
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altal biztositott tamogatéi feladatra
vonatkoz6 - hidny vagy akadalyozé
tényezd, amely okan kritikussa vagy
veszélyeztetetté valt volna a budapesti,
illetve regionalis betegellatas folyama-
ta. Megallapithato, hogy az MH EK 4j
vezetése az dtszervezés sordn az at-

adas-atvételt végrehajté allomannyal
eleget tett a torvényileg meghataro-
zott kotelességének, a szétvalassal
kapcsolatos feladatokon tudl teljesi-
tette az egészségiigyi biztositds teljes
spektrumaban jelentkezd katonai fel-
adatait is.
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ABSTRACT  One of the largest-scale structural and organizational transformations

took place in the history of Hungarian military healthcare system in 2023. Due to the
transformation procedure the CHNPR separated from the MC HDF and came under the
supervision of the Ministry of the Interior. the national defense healthcare system was
unprepared to manage the process of transformation based on political and economic
decisions. An unprecedented volume of cc. 1,067,000 pieces of movable assets and approx-
imately 18.67 billion HUF was handed over to the CHNPR during the handover-takeover
procedure. At the same time, it also became necessary to transform the structure of the
MC HDF, redefine its tasks, and manage the risks arising from the loss of capabilities. In
this article, the authors share a detailed description of the processes, and also present the
MC HDF’s current structure and management system.



