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ZACHAR VIKTOR ʹ MÁTі ы‘I“)TINá 

ĞŐǇĞƚĞŵŝ ĂĚũƵŶŬƚƵƐ͕ йэTй dTы нŽƌĚşƚſ- ĠƐ TŽůŵĄĐƐŬĠƉǌƅ TĂŶƐǌĠŬ ʹ 

ŽŬůĞǀĞůĞƐ ƐǌĂŬĨŽƌĚşƚſ ĠƐ ƚŽůŵĄĐƐ  
 

йůƐƅ ƐǌĞƌŬĞƐǌƚƅƐĠŐŝ ƚĂƉĂƐǌƚĂůĂƚŽŬ Ă  
ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄƐ ƚĞƌĠŶ 

Abstract: The present paper provides – as far as we know – first insights into the work of a 
Hungarian editorial office from the point of view of translation. As part of the compulsory 
ТntОrnsСТp Тn tСО MA МoursО Тn TransХatТon anН IntОrprОtТng at Eötvös LorпnН UnТvОrsТtв, 
Budapest, we got in touch with the Hungarian editorial office of Forbes Magazine. During 
this time and in the course of the follow-up we analysed the translation and editorial work 
in the office, the principles of work and the feedback the experienced editors provided, 
including their changes in the target texts. This study is the first attempt to shed light on 
the translation work at a Hungarian editorial office, and will hopefully be followed by 
similar studies at other newspapers and journals. 
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1. BĞǀĞǌĞƚĠƐ 

áŶŶĂŬ ĞůůĞŶĠƌĞ͕ ŚŽŐǇ Ă ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄƐ ĠǀƚŝǌĞĚĞŬ ſƚĂ ũĞůĞŶ ǀĂŶ ʹ Ɛƅƚ 
ƐǌĞƌǀĞƐ ƌĠƐǌĠƚ ŬĠƉĞǌŝ ʹ a nyelv- ĠƐ Ă ĨŽƌĚşƚĄƐŽŬƚĂƚĄƐŶĂŬ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ăǌ 
ĞǌĞŬŚĞǌ ŬĂƉĐƐŽůſĚſ ǀŝǌƐŐĄǌƚĂƚĄƐŶĂŬ ŝƐ MĂŐǇĂƌŽƌƐǌĄŐŽŶ͕ ŵŝŶĚ Ă ŵĂŝ 
ŶĂƉŝŐ ŶĞŵ ŬĞƌƺůƚ Ă ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ ǀŝǌƐŐĄůĂƚŽŬ ŬƂǌĠƉƉŽŶƚũĄďĂ͘ 
йƐǌŬƂǌŬĠŶƚ ũĞůĞŶ ǀĂŶ ƵŐǇĂŶ ƉĠůĚĄƵů ĞŐyƌĠƐǌƚ Ă ƐǌƂǀĞŐŶǇĞůǀĠƐǌĞƚƌĞ͕ 
ĞǌĞŶ ďĞůƺů ŝƐ Ă ŵƾĨĂũŬƵƚĂƚĄƐƌĂ ;ыĄƌŽůǇ ϮϬϬϳͿ͕ Ă ŬŽŚĠǌŝſƐ ĞƐǌŬƂǌƂŬƌĞ 
(KĄƌŽůǇ Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϮͿ ĠƐ Ă ƌĞƚŽƌŝŬĂŝ ƐƚƌƵŬƚƷƌĄƌĂ ;ыĄƌŽůǇ ϮϬϭϯͿ͕ ŵĄƐƌĠƐǌƚ 
a politikai ĚŝƐŬƵƌǌƵƐĞůĞŵǌĠƐƌĞ ;dĄŶŚĞŐǇŝ ϮϬϭϮĂ ĠƐ ϮϬϭϮďͿ ĠƐ Ă 
ƉŽůŝƚŝŬĂŝ ŬŽŵŵƵŶŝŬĄĐŝſ ŵĂŶŝƉƵůĄĐŝſũĄŶĂŬ ŬĠƌĚĠƐĞŝƌĞ ;dĄŶŚĞŐǇŝ 
ϮϬϭϯͿ ŝƌĄŶǇƵůſ ǀŝǌƐŐĄůſĚĄƐŽŬďĂŶ͘ TĠŶǇůĞŐĞƐĞŶ ĂǌŽŶďĂŶ ŵĂŐǇĂƌ 
ǀŝƐǌŽŶǇůĂƚďĂŶ ŵŝŶĚĞĚĚŝŐ ŶĞŵ ƚĞƚƚĠŬ ŬƵƚaƚĄƐŽŬ ƚĄƌŐǇĄǀĄ ŵĂŐĄƚ Ă 
ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄƐƚ͕ ĂŶŶĂŬ ĨŽůǇĂŵĂƚĂŝƚ ĠƐ ŬƂƌƺůŵĠŶǇĞŝƚ͕ ŬƺůƂŶƂƐĞŶ ŶĞŵ 
Ăǌ ƷũƐĄŐşƌſŝ ŐǇĂŬŽƌůĂƚďĂŶ͘ MĞŐ ŬĞůů ĂǌŽŶďĂŶ ũĞŐǇĞǌŶƺŶŬ͕ ŚŽŐǇ 
ŶĞŵǌĞƚŬƂǌŝůĞŐ ŝƐ Ă ĨŽƌĚşƚĄƐƚƵĚŽŵĄŶǇ ĞŐǇ ǀŝƐǌŽŶyůĂŐ Ʒũ ƌĠƐǌ-

ƚĞƌƺůĞƚĠƌƅů ďĞƐǌĠůhetƺŶŬ͕ ŚŝƐǌĞŶ Ăǌ ĞŚŚĞǌ ŬĂƉĐƐŽůſĚſ ŬƵƚĂƚĄƐŽŬ ĠƐ 
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ƉƵďůŝŬĄĐŝſŬ ʹ egy-ĞŐǇ ŬŝǀĠƚĞůƚƅů ĞůƚĞŬŝŶƚǀĞ ʹ ĐƐƵƉĄŶ Ă ŬĠƚĞǌƌĞƐ ĠǀĞŬ 
eleje ſƚĂ ŬĞǌĚƚĞŬ Ğů ĨŽůǇĂŵĂƚŽƐĂŶ ŶĂƉǀŝůĄŐŽƚ ůĄƚŶŝ͘ 
 á ĨĞŶƚŝ ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐŽŬ ŵĄƌ ƂŶŵĂŐƵŬďĂŶ ŝŶĚŽŬŽůũĄŬ Ăǌƚ͕ ŚŽŐǇ 
alaposabban is foglalkozzunk a sajtſĨŽƌĚşƚĄƐ ũĞůĞŶƐĠŐĠǀĞů͕ ƚĞǀĠ-

ŬĞŶǇƐĠŐĠǀĞů͕ ĞŐǇƌĠƐǌƚ Ăǌ ŽŬƚĂƚĄƐďĂŶ͕ ŵĄƐƌĠƐǌƚ Ă ĨŽƌĚşƚſŝ ŐǇĂŬŽƌ-

ůĂƚďĂŶ͘ á ĨŽƌĚşƚĄƐƉĞĚĂŐſŐŝĄŚŽǌ ŬĂƉĐƐŽůſĚſĂŶ ŬŽƌĄďďĂŶ ŵĄƌ 
ĨĞůƚĄƌƚƵŬ Ă ůĞŐĨŽŶƚŽƐĂďď ƚĠŶǇĞŬĞƚ ĠƐ ƂƐƐǌĞĨƺŐŐĠseket Magyar-

ŽƌƐǌĄŐŽŶ ĠƐ ŶĠŚĄŶǇ ŬƂƌŶǇĞǌƅ ŽƌƐǌĄŐďĂŶ ;)ĂĐŚĂƌ ϮϬϭϳͿ͘ MĞŐ-

ƉƌſďĄůƚƵŶŬ ƚŽǀĄďďĄ ƌĄǀŝůĄŐşƚĂŶŝ Ă ŵĂŐǇĂƌ ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄƐŝ gyakorlatban 

ĂůŬĂůŵĂǌŽƚƚ ƐǌƂǀĞŐĄƚĂůĂŬşƚĄƐŝ ŵƾǀĞůĞƚĞŬƌĞ ŝƐ ;)ĂĐŚĂƌ ϮϬϭϴĂͿ͘ á 
ŵĂŐǇĂƌ ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄƐŝ ƉƌĂǆŝƐ ĂůĂƉŽƐĂďď ǀŝǌƐŐĄůĂƚĄƌĂ ĠƐ ĞůĞŵǌĠƐĠƌĞ 
ĂǌŽŶďĂŶ ŵŝŶĚĞĚĚŝŐ ŶĞŵ ŬĞƌƺůƚ ƐŽƌ͘ йǌƚ Ă ŚŝĄŶǇŽƐƐĄŐŽƚ ŬşǀĄŶũĂ 
ƌĠƐǌďĞŶ ƉſƚŽůŶŝ Ă ũĞůĞŶ ƚĂŶƵůŵĄŶǇ͕ ĂŵĞůǇ ĞůƐƅ, ĂƉƌſ ůĠƉĠƐŶĞŬ ƚĞŬŝŶ-

ƚĞŶĚƅ Ă ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄƐ ŐǇĂŬŽƌůĂƚŝ ŵĞŐǀĂůſƐƵůĄƐĄŶĂŬ ďĞŵƵƚĂƚĄƐĄďĂŶ͘ 
VŝǌƐŐĄůĂƚƵŶŬ ƚĄƌŐǇĄƚ ƵŐǇĂŶŝƐ ŝŵŵĄƌ ĞŐǇ ŬŽŶŬƌĠƚ ʹ ŶǇŽŵƚĂƚŽƚƚ ĠƐ 
ŽŶůŝŶĞ ĨŽƌŵĄďĂŶ ĞůĠƌŚĞƚƅ ʹ ƐĂũƚſƚĞƌŵĠŬ͕ Ă нŽƌďĞƐ MĂŐǇĂƌŽƌƐǌĄŐ 

Đşŵƾ ŬŝĂĚǀĄŶǇ ŬĠƉĞǌŝ͕ ĂŵĞůǇŶĞŬ ƐǌĞƌŬĞƐǌƚƅƐĠŐĠďĞŶ ůĞŚĞƚƅƐĠŐ ŶǇşůƚ Ă 
ŬƵƚĂƚĄƐŝ ƚĄƌŐǇ ĂůĂƉŽƐĂďď ƚĂŶƵlŵĄŶǇŽǌĄƐĄƌĂ ĠƐ ĞůĞŵǌĠƐĠƌĞ͘ 
 Az ELTE BTK нŽƌĚşƚſ ĠƐ ƚŽůŵĄĐƐ ŵĞƐƚĞƌƐǌĂŬ ŬĞƌĞƚĠďĞŶ ŬƂƚĞůĞǌƅ͕ 
ŵŝŶŝŵƵŵ ŶĞŐǇǀĞŶ ſƌĄƐ ƐǌĂŬŵĂŝ ŐǇĂŬŽƌůĂƚŽƚ ŬĞůů ƚĞůũĞƐşƚĞŶŝƺŬ Ă 
ŚĂůůŐĂƚſŬŶĂŬ͘ MĄƚĠ ыƌŝƐǌƚŝŶĂ͕ ϮϬϭϵ-ďĞŶ ǀĠŐǌĞƚƚ mesterszakos 

ŚĂůůŐĂƚſ ĞŶŶĞŬ ŬĞƌĞƚĠďĞŶ ĂďƐǌŽůǀĄůƚĂ Ă ŐǇĂŬŽƌŶŽŬƐĄŐŽƚ ϮϬϭϴ͘ ĄƉƌŝůŝƐ 
ϭ͘ ĠƐ ŵĄũƵƐ Ϯϴ͘ ŬƂǌƂƚƚ Ă Forbes szerkeszƚƅƐĠŐĠŶĞŬ ĠƐ ŬŝĂĚſũĄŶĂŬ 
ďƵĚĂƉĞƐƚŝ ŬƂǌƉŽŶƚũĄďĂŶ͕ ŝůůĞƚǀĞ ƚĄǀŵƵŶŬĂ ĨŽƌŵĄũĄďĂŶ ŽƚƚŚŽŶƌſů͘ йǌ 
a gyaŬŽƌŶŽŬŝ ůĞŚĞƚƅƐĠŐ͕ ŵĂũĚ Ăǌ Ăǌƚ ŬƂǀĞƚƅ ŬƂǌƂƐ͕ ŵĠůǇĞďď ĞůĞŵǌĠƐ 
ŬŝǀĄůſ ĂůŬĂůŵĂƚ ƚĞƌĞŵƚĞƚƚ ĂƌƌĂ͕ ŚŽŐǇ ĞůƐƅ şǌďĞŶ ŬşƐĠƌĞůũƺŬ ŵĞŐ 
ĨĞůƚĄƌŶŝ ĞŐǇ ƐǌĞƌŬĞƐǌƚƅƐĠŐ ŵƵŶŬĄũĄƚ Ăǌ Žƚƚ ǀĠŐǌĞƚƚ ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄƐŝ 
ƚĞǀĠŬĞŶyƐĠŐ ƐǌĞŵƉŽŶƚũĄďſů͘ 

2. A ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄƐ ũĞůůĞŵǌƅŝƌƅů ƌƂǀŝĚĞŶ 

á ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄƐ ʹ ĂŚŽŐǇĂŶ Ă ďĞǀĞǌĞƚƅďĞŶ ĞŵůşƚĞƚƚƺŬ ʹ ŵŝŶƚĞŐǇ ŬĠƚ 
ĠǀƚŝǌĞĚĞ ŬĞƌƺůƚ ĐƐƵƉĄŶ Ă ĨŽƌĚşƚĄsƚƵĚŽŵĄŶǇŝ ŬƵƚĂƚĄƐŽŬ ĨſŬƵƐǌĄďĂ͘ á 
ƚĞƌƺůĞƚĞƚ ǀĂŶ DŽŽƌƐůĂĞƌ ;ϮϬϭϬͿ ŶǇŽŵĄŶ ƐŽƌŽůŚĂƚũƵŬ Ă ͣĨŽƌĚşƚĄƐ ĠƐ 
ŵĠĚŝĂͬĨŽƌĚşƚĄƐ Ă ŵĠĚŝĄďĂŶ͟ ŶĂŐǇŽďď ƚĠŵĂŬƂƌŚƂǌ͘ dĄƌ Ă ŵĠĚŝĂ-

ĨŽƌĚşƚĄƐ Ăǌ ĞůŵƷůƚ ĠǀĞŬďĞŶ ŬŝĞŵĞůƚ ĨŝŐǇĞůŵĞƚ ŬĂƉ Ă ŶĞŵǌĞƚŬƂǌŝ͕ ĚĞ Ă 
ŵĂŐǇĂƌ ĨŽƌĚşƚĄƐƚƵĚŽŵĄŶǇŝ ŬƵƚĂƚĄƐŽŬďĂŶ ŝƐ͕ ŵĂŐĄƌĂ Ă ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄsra 
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ƐŽŬŬĂů ŬŝƐĞďď ŚĂŶŐƐƷůǇ ŚĞůǇĞǌƅĚŝŬ͕ ŵŝŶƚ Ăǌ ĂƵĚŝŽǀŝǌƵĄůŝƐ ĨŽƌĚşƚĄƐ͕ Ă 
ŚĂŶŐĂůĄŵŽŶĚĄƐ ĠƐ Ă ƐǌŝŶŬƌŽŶiǌĄůĄƐ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ĨĞůŝƌĂƚŽǌĄƐ ŬƵƚĂƚĄƐŝ 
ƚĞƌƺůĞƚĠƌĞ͘ 
 á ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄƐ ƚĞƌƺůĞƚĠŶĞŬ ƌĠƐǌůĞƚĞƐ ďĞŵƵƚĂƚĄƐĄƌĂ ŝƚƚ ŵŽƐƚ ŶŝŶĐƐ 
ůĞŚĞƚƅƐĠŐ͕ ŵĞŐƚĞƚƚƺŬ Ğǌƚ ŵĄƌ ĞŐǇ ŬŽƌĄďďŝ ƚĂŶƵůŵĄŶǇďĂŶ ;)ĂĐŚĂƌ 
ϮϬϭϴďͿ͕ ĂŵĞůǇ ŝƐŵĞƌƚĞƚŝ Ă ůĞŐĨŽŶƚŽƐĂďď ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐŽŬĂƚ ĠƐ ŬƵƚa-

ƚĄƐŽŬĂƚ ĞǌǌĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ͘ йŚĞůǇƺƚƚ ĐƐĂŬ ŶĠŚĄŶǇ ŐŽŶĚŽůĂƚŽƚ ĞŵĞů-
ŶĠŶŬ Ŭŝ͕ ĂŵĞůǇĞŬ ƐǌŽƌŽƐan kapcsoůſĚŶĂŬ a ũĞůĞŶ ƚĂŶƵůŵĄŶǇŚŽǌ͘ áǌ 
ĞůƐƅ ŝůǇĞŶ͕ ŚŽŐǇ Ă ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄƐ ĞƐĞƚĠďĞŶ ƚƂďď ƐǌĂŬĂƐǌďĂŶ ĠƐ ƚƂďď 
ƐǌƂǀĞŐďƅů ƐǌƺůĞƚŚĞƚ Ă ǀĠŐĠŶ ĞŐǇĞƚůĞŶ ĐĠůŶǇĞůǀŝ ǀĄůƚŽǌĂƚ͘ MŝŶĚĞǌ Ă 
ŬƵƚĂƚĄƐƚ ŝƐ ŶĂŐǇďĂŶ ŵĞŐŶĞŚĞǌşƚŝ͕ ŚŝƐǌĞŶ ƐŽŬ ĞƐĞƚďĞŶ ŶĞŵ ůĞŚĞƚ ŽůǇ 
ŵſĚŽŶ ĞůĞŵĞǌŶŝ Ă ĐĠůŶǇĞůǀŝ Śşƌƚ͕ ŚŽŐǇ ĂŶŶĂŬ ŵĞůǇ ƌĠƐǌĞŝ ƐǌƺůĞƚƚĞŬ 
;ŝŶƚƌĂůŝŶŐǀĄůŝƐͿ ƐǌĞƌŬĞƐǌƚĠƐ ƐŽƌĄŶ͕ ĠƐ ŵĞůǇĞŬ ƚĠŶǇůĞŐĞƐ ;ŝŶƚĞƌůŝŶŐǀĄůŝƐͿ 
ĨŽƌĚşƚĄƐ ƐŽƌĄŶ ;ǀĂŶ DŽŽƌƐůĂĞƌ ϮϬϭϬͿ͘ á ƐǌĞƌŬĞƐǌƚƅƐĠŐĞŬďĞŶ ĄůƚĂůĄďĂŶ 
ŬĠƚ ŶĂŐǇ ĨŽůǇĂŵĂƚ ǌĂũůŝŬ͕ ƐǌŝŶƚĠŶ ǀĂŶ DŽŽƌƐůĂĞƌ ŶǇŽŵĄŶ͗ Ğƌedeti 

tuĚſƐşƚĄƐŽŬ şƌĄƐĂ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ĨŽƌĚşƚĄƐ ĠƐ ƐǌĞƌŬĞƐǌƚĠƐ ŵĞŐůĠǀƅ ĨŽƌƌĄƐŽŬ 
ĂůĂƉũĄŶ͘ йǌ ugyan magyarĄǌĂƚŽƚ ĂĚ ĂƌƌĂ͕ ŵŝĠƌƚ ĚŽůŐŽǌŶĂŬ ĐƐĂŬ ƌŝƚŬĄŶ 
ŚŝǀĂƚĄƐŽƐ ĨŽƌĚşƚſŬ Ă ŵĠĚŝĄďĂŶ͕ ĞŐǇƷƚƚĂů ĂǌŽŶďĂŶ ƉĂƌĂĚŽǆ 
ŚĞůǇǌĞƚŚĞǌ ǀĞǌĞƚ Ă ƐǌĞƌǌƅ ƐǌĞƌŝŶƚ͕ ŚŝƐǌĞŶ ůĠƉƚĞŶ-ŶǇŽŵŽŶ ĨŽƌĚşƚĄƐŝ 
ĨĞůĂĚĂƚŽŬĂƚ ŝƐ ŬĞůů ǀĠŐĞǌŶŝƺŬ Ăǌ ƷjƐĄŐşƌſŬŶĂŬ͘ 
 dŝĞůƐĂ ĠƐ dĂƐƐŶĞƚƚ ;ϮϬϬϵͿ ŬŝĞŵĞůŝ͕ ŚŽŐǇ Ă ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄƐ ĞƐĞƚĠďĞŶ 
ĞůŵŽƐſĚŝŬ Ă ŚĂƚĄƌ Ă ĨŽƌƌĄƐ- ĠƐ Ă ĐĠůŶǇĞůǀŝ ƐǌƂǀĞŐ ŬƂǌƂƚƚ͕ Ă 
ŚĂŐǇŽŵĄŶǇŽƐ ĨĞůŽƐǌƚĄƐ ŝƚƚ ŶĞŵ ĂůŬĂůŵĂǌŚĂƚſ͗ ĞŐǇ ĨŽƌƌĄƐŶǇĞůǀŝ 
ƐǌƂǀĞŐ ĐĠlŶǇĞůǀƌĞ ƚƂƌƚĠŶƅ ůĞĨŽƌĚşƚĄƐĂ ŵŝŶĚĞŶ ǀĂůſƐǌşŶƾƐĠŐ ƐǌĞƌŝŶƚ Ă 
ůĞŐŬĞǀĠƐďĠ ĞůƚĞƌũĞĚƚ ĨŽƌŵĄũĂ Ă ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄƐŶĂŬ͘ ыƺůƂŶƂƐĞŶ ĨŽŶƚŽƐ 
ƐǌĞƌĞƉĞƚ ũĄƚƐǌŝŬ Ă ĨŽƌĚşƚĄƐ ĞǌĞŶ ƚşƉƵƐĄŶĄů Ă ƐǌĞƌŬĞƐǌƚĠƐ͕ ĂŵĞůǇ Ăǌ 
ĂĚŽƚƚ ŚşrĂŶǇĂŐ ƐǌŝŶƚĞƚŝǌĄůĄƐĄƚ ĠƐ ŵĞŐǀĄŐĄƐĄƚ ũĞůĞŶƚŝ͘ іƉƉĞŶ ĞŵŝĂƚƚ a 

ƐǌĞƌǌƅŬ ƐǌĞƌŝŶƚ Ăǌ ƷũƐĄŐşƌſŬ Ăǌƚ ƚĂƌƚũĄŬ ĨŽƌĚşƚſŶĂŬ͕ ĂŬŝ Ɛǌſ ƐǌĞƌŝŶƚŝ 
ĨŽƌĚşƚĄƐƚ ŬĠƐǌşƚ ĞŐǇ ƐǌƂǀĞŐďƅů͕ ĂŵĞůǇ ĂǌŽŶďĂŶ ŶĞŵ ĂůŬĂůŵĂƐ Ă 
megjelenteƚĠƐƌĞ͘ йǌƚ Ă ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌĄƐƚ Ă ƉƌŽĨĞƐƐǌŝŽŶĄůŝƐ ĨŽƌĚşƚſŬ 
ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐĞŶ ŬŝŬĠƌŶĠŬ ŵĂŐƵŬŶĂŬ͘ 
 áŚŽŐǇĂŶ ĨĞŶƚ ĞŵůşƚĞƚƚƺŬ͕ Ăǌ ĞĚĚŝŐŝ ŶĞŵǌĞƚŬƂǌŝ ŬƵƚĂƚĄƐŽŬ ĂůĂƉũĄŶ 
ĐƐĂŬ ƌŝƚŬĄŶ ĚŽůŐŽǌŶĂŬ ƉƌŽĨĞƐƐǌiŽŶĄůŝƐ ĨŽƌĚşƚſŬ Ă ƐĂũƚſďĂŶ͕ ĠƐ Ğǌ 
ĨĞůƚĞŚĞƚƅĞŶ ŶĄůƵŶŬ ŝƐ şŐǇ ǀĂŶ͘ áǌƚ ǀŝƐǌŽŶƚ ŵŝŶĚĞǌŝĚĄŝŐ ƐĞŶŬŝ ƐĞŵ 
kuƚĂƚƚĂ MĂŐǇĂƌŽƌƐǌĄŐŽŶ͕ ŚŽŐǇ ĂŬŬŽƌ ŬŝŬ͕ ŵŝůǇĞŶ ǀĠŐǌĞƚƚƐĠŐŐĞů͕ 
ŵŝůǇĞŶ ŝƌĄŶǇĞůǀĞŬ͕ ĞůƅşƌĄƐŽŬ ǀĂŐǇ ĂũĄŶůĄƐŽŬ ĂůĂƉũĄŶ͕ ŵŝůǇĞŶ 
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ĨŽƌŵĄďĂŶ ǀĠŐǌŝŬ Ă ŬĠƚƐĠŐŬşǀƺů ŶĂŐǇ ƐǌĄŵďĂŶ ĞůƅĨŽƌĚƵůſ ĨŽƌĚşƚĄƐŝ 
ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞƚ Ă ŬƺůƂŶďƂǌƅ ŵĠĚŝƵŵŽŬŶĄů͘ MĠŐ ŚĂ Ă ;ƐǌĞƌŬĞƐǌ-

ƚƅƐĠŐĞŬďĞŶ ǌĂũůſͿ ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄƐƌĂ ĂĚŽƚƚ ĞƐĞƚďĞŶ ĞŐǇĨĂũƚĂ ƚĞƌŵĠ-

ƐǌĞƚĞƐ ĨŽƌĚşƚĄƐŝ ŚĞůǇǌĞƚŬĠŶƚ ;рĂƌƌŝƐ ĠƐ “ŚĞƌǁŽŽĚ ϭϵϳϴͿ ƚĞŬŝŶƚƺŶŬ ŝƐ ʹ 

ŵĞŐŬƺůƂŶďƂǌƚĞƚǀĞ Ăǌƚ Ă ƉƌŽĨĞƐƐǌŝŽŶĄůŝƐ ĨŽƌĚşƚĄƐŽŬƚſů ĠƐ ĨŽƌĚşƚĄƐŝ 
ŚĞůǇǌĞƚĞŬƚƅů ʹ͕ ŵŝŶĚĞŶŬĠƉƉĞŶ ĠƌĚĞŬĞƐ͕ ĨĞůƚĄƌĂƚůĂŶ ƚĞƌƺůĞƚƌƅů ǀĂŶ 

Ɛǌſ͕ ĂŵĞůǇŶĞŬ ƌĞŵĠůŚĞƚƅůĞŐ ƌĠƐǌůĞƚĞƐ ĨĞůƚĠƌŬĠƉĞǌĠƐĠƚ ũĞůĞŶ 
ƚĂŶƵůŵĄŶǇƵŶŬŬĂů ŬĞǌĚũƺŬ Ğů ŵĂŐǇĂƌ ǀŝƐǌŽŶǇlatban. 

3. A Forbes ŵĂŐĂǌŝŶ ĠƐ Ă ƐǌĂŬŵĂŝ ŐǇĂŬŽƌůĂƚ ďĞŵƵƚĂƚĄƐĂ 

á ŬĠƚŚĞƚĞŶƚĞ ŵĞŐũĞůĞŶƅ͕ ĂŶŐŽů ŶǇĞůǀƾ Forbes Magazint az Amerikai 

йŐǇĞƐƺůƚ ÁůůĂŵŽŬďĂŶ ĂůĂƉşƚŽƚƚĄŬ͕ ϭϵϭϳ͘ ƐǌĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϱ-ĠŶ͘ á ŚĂ-

ǀŽŶƚĂ ŵĞŐũĞůĞŶƅ ŵĂŐǇĂƌ ŬŝĂĚĄƐ͕ Ă нŽƌďĞƐ MĂŐǇĂƌŽƌƐǌĄŐ ĞůƐƅ ƐǌĄŵĄƚ 
20ϭϯ ŶŽǀĞŵďĞƌĠďĞŶ ĂĚƚĄŬ Ŭŝ͕ ƚĞƌũĞĚĞůŵĞ ŵŝŶƚĞŐǇ ϭϯϬ ŽůĚĂů͘ 
йŵĞůůĞƚƚ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐĞŶ ũĞůĞŶŶĞŬ ŵĞŐ Ă ŵĂŐĂǌŝŶŚŽǌ ŬĂƉĐƐŽůſĚſ 
ŬƺůƂŶƐǌĄŵŽŬ ŝƐ ;Ɖů͘ A vŝůĄŐ mŝůůŝĄƌĚŽƐĂŝ͕ NĞǆƚ͕ UƌďĂŶ). A magazin 

ŵŝŶĚŬĠƚ ŽƌƐǌĄŐďĂŶ ŶǇŽŵƚĂƚŽƚƚ ĠƐ ŽŶůŝŶĞ ǀĄůƚŽǌĂƚďĂŶ ;forbes.com ĠƐ 
forbes.huͿ ŝƐ ůĠƚĞǌŝŬ͘ á ŵĂŐǇĂƌ ǀĄůƚŽǌĂƚ ĨĞůĞůƅƐ ŬŝĂĚſũĂ PĞƚĞƌ dĂƌĞĐǌ͕ 
ĨƅƐǌĞƌŬĞƐǌƚƅũĞ GĂůĂŵďŽƐ MĄƌƚŽŶ͘ MĞůůĞƚƚƺŬ ĨƅŵƵŶŬĂƚĄƌƐĂŬ͕ ƷũƐĄŐ-

şƌſŬ͕ ǀĞŶĚĠŐƐǌĞƌǌƅŬ ĠƐ ŵŝŶĚĞŶŬŽƌŝ ŐǇĂŬŽƌŶŽŬŽŬ ĚŽůŐŽǌŶĂŬ Ă ůĂƉŶĄů͘ 
“ĂũĄƚ ŬƂǌůĠƐ ĂůĂƉũĄŶ ŶĞŵ ĚŽůŐŽǌŶĂŬ ŶĄůƵŬ ŬŝĨĞũĞǌĞƚƚĞŶ ŚŝǀĂƚĄƐŽƐ 
fŽƌĚşƚſŬ͘ á ŵĂŐĂǌŝŶďĂŶ ĨƅŬĠŶƚ ƉĠŶǌƺŐǇŝ ĠƐ ƺǌůĞƚŝ ĂŬƚƵĂůŝƚĄƐŽŬŬĂů 
foglalŬŽǌŶĂŬ͕ ĚĞ ŬƵůƚƷƌĄǀĂů͕ ŝůůĞƚǀĞ ĠůĞƚŵſĚĚĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ĐŝŬŬĞŬ ŝƐ 
ŵĞŐƚĂůĄůŚĂƚſŬ ďĞŶŶĞ͘ йŵĞůůĞƚƚ ƐŝŬĞƌĞƐ͕ ŝŶƐƉŝƌĄůſ ĞŵďĞƌĞŬƌƅů͕ 
ŬƂǀĞƚĞŶĚƅ ƉĠůĚĄŬƌſů ŝƐ ďĞƐǌĄŵŽůŶĂŬ͘ á ŵĂŐǇĂƌ ŵĂŐĂǌŝŶďĂŶ ĠƐ Ă 
honlapon egyĂƌĄŶƚ ŵĞŐƚĂůĄůŚĂƚſŬ Ăǌ ĂŶŐŽů ŬŝĂĚĄƐ ĂůĂƉũĄŶ ŬĠƐǌƺůƚ 
ŵĂŐǇĂƌ ĨŽƌĚşƚĄƐŽŬ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ăǌ ƷũƐĄŐşƌſŬ ĄůƚĂů şƌƚ ƐĂũĄƚ ĐŝŬŬĞŬ͘ 
 á ŬƂƚĞůĞǌƅ ƐǌĂŬŵĂŝ ŐǇĂŬŽƌůĂƚ ƐŽƌĄŶ Ă ďƵĚĂƉĞƐƚŝ ƐǌĞƌŬĞƐǌƚƅƐĠŐďĞ 
ĐƐĂŬ ŶĠŚĄŶǇƐǌŽƌ ŬĞůůĞƚƚ ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐ ŵŝĂƚƚ ďĞŵĞŶŶƺŶŬ͕ Ă 

ŵƵŶŬĂ ŶĂŐǇ ƌĠƐǌĞ ŽƚƚŚŽŶƌſů͕ ƚĄǀŵƵŶŬĂ ŬĞƌĞƚĠďĞŶ ǌĂũůŽƚƚ͕ ĞůĞŬ-

tƌŽŶŝŬƵƐ ůĞǀĠůǀĄůƚĄƐŽŬ ŬĞƌĞƚĠďĞŶ͘ á ŐǇĂŬŽƌŶŽŬƐĄŐ ƐŽƌĄŶ Ă ĨĞůĂĚĂƚ Ăǌ 
ĂŵĞƌŝŬĂŝ ŚŽŶůĂƉ ŬŝǀĄůĂƐǌƚŽƚƚ ĂŶŐŽů ŶǇĞůǀƾ ĐŝŬŬĞŝŶĞŬ ŵĂŐǇĂƌƌĂ ĨŽƌ-

ĚşƚĄƐĂ ǀŽůƚ͕ ĚĞ Ăǌ ĞŐǇŝŬ ŬƺůƂŶƐǌĄŵ ;á ǀŝůĄŐ ŵŝůůŝĄƌĚŽƐĂŝ) eseƚĠďĞŶ 
korƌĞŬƚƷƌĄǌĄƐŝ ĨĞůĂĚĂƚŽƚ ŝƐ ŬĂƉƚƵŶŬ͘ á ŐǇĂŬŽƌŶŽŬƐĄŐ ƐŽƌĄŶ ŵĞŐ-

ŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŚĂƚĄƌŝĚƅŬĞƚ ǀŝƐǌŽŶǇůĂŐ ƌƵŐĂlmasan kezelte a 

ƐǌĞƌŬĞƐǌƚƅƐĠŐ͘ 
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 á ƐǌĂŬŵĂŝ ŐǇĂŬŽƌůĂƚ ŝĚĞũĞ ĂůĂƚƚ ĄƚƺůƚĞƚĞƚƚ ƂƐƐǌĞƐĞŶ ŶĠŐǇ͕ ŬĠƚ 
ƌƂǀŝĚĞďď ĠƐ ŬĠƚ ŚŽƐƐǌĂďď ƷũƐĄŐĐŝŬŬ ŶĞŵ ƐǌĂďĂĚŽŶ ǀĄůĂƐǌƚott volt, 

ĂǌŽŬĂƚ Ă ƐǌĞƌŬĞƐǌƚƅƐĠŐ ĂĚƚĂ Ŭŝ ĨŽƌĚşƚĄƐƌĂ͘ Egy-egy esetben azonban 

ǀŽůƚ ǀĄůĂƐǌƚĄƐŝ ůĞŚĞƚƅƐĠŐ͗ ƚƂďď ĠƌĚĞŬĞƐŶĞŬ ƚƾŶƅ ĐŝŬŬďƅů ǀĄůĂƐǌƚ-

ŚĂƚƚƵŬ Ŭŝ Ă ƚĠŶǇůĞŐĞƐĞŶ ůĞĨŽƌĚşƚŽƚƚ ĐŝŬŬĞƚ͘ á ĨŽƌĚşƚĄƐŝ ĨĞůĂĚĂƚŽŬ ƚĠŵĄŝ 
ǀĄůƚŽǌĂƚŽƐĂŬ ǀŽůƚĂŬ͕ şŐǇ ĞůƅĨŽƌĚƵůƚ ŐĂǌĚĂƐĄŐŝ ĠƐ ĠůĞƚŵſĚŽƚ ĠƌŝŶƚƅ 
ƷũƐĄŐĐŝŬŬ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ƉŽƌƚƌĠ ŝƐ͘ á ĨŽƌĚşƚĄƐƌĂ ŬŝĂĚŽƚƚ şƌĄƐŽŬ ĨŽŬŽǌĂƚŽƐĂŶ 
ŶĞŚĞǌĞĚƚĞŬ͗ ĞůƅƐǌƂƌ ĐƐĂŬ ƌƂǀŝĚ ;ϴϬϬʹϵϬϬ ƐǌĂǀĂƐͿ͕ Ƃƚ ƚŝƉƉĞƚ 
ƚĂƌƚĂůŵĂǌſ ĨŽƌĚşƚĄƐŽŬĂƚ ďşǌƚĂŬ ƌĄŶŬ͕ ŵĂũĚ ŬƂǀĞƚŬĞǌƚĞŬ Ă ŚŽƐƐǌĂďď 
(1500ʹ2000 szaǀĂƐͿ ƷũƐĄŐĐŝŬŬĞŬ͘ MşŐ Ă ƌƂǀŝĚ ĐŝŬŬĞŬĞƚ ǀĠůŚĞƚƅĞŶ 
ǀĠůĞƚůĞŶƐǌĞƌƾĞŶ ǀĄůĂƐǌƚŽƚƚĂ Ŭŝ Ă ƐǌĞƌŬĞƐǌƚƅƐĠŐ͕ ĂĚĚŝŐ Ă ŚŽƐƐǌĂďďĂŬĂƚ 
ĞůƐƅĚůĞŐĞƐĞŶ Ăǌ ĂŬƚƵĂůŝƚĄƐƵŬ ŵŝĂƚƚ͘ dĄƌ Ă ĐŝŬŬĞŬ ƐĂũĄƚ ŶĠǀĞŶ͕ ǀĂŐǇ 
ƐǌĞƌǌƅŬĠŶƚ Ă Forbes ŶĞǀĞƚ ĨĞůƚƺŶƚĞƚǀĞ ũĞůĞŶƚĞŬ ŵĞŐ͕ Ă ŚŽŶůĂƉŽŶ 
ĂǌĠƌƚ ƚĂůĄůŚĂƚſ ƵƚĂůĄƐ ĂƌƌĂ ŶĠǌǀĞ͕ ŚŽŐǇ ĨŽƌĚşƚĄƐŽŬƌſů ǀĂŶ Ɛǌſ͗ Ă 
leadben ʹ ĂǌĂǌ Ăǌ ƷũƐĄŐĐŝŬŬ ďĞǀĞǌĞƚƅ ƌĠƐǌĠďĞŶ ʹ ǀĂŐǇ Ăǌ ĞůƐƅ ďĞŬĞǌ-

ĚĠƐďĞŶ ƵŐǇĂŶŝƐ ŵŝŶĚĞŶ ĞƐĞƚďĞŶ ĞŐǇ-egy hiperlink mutat az eredeti 

amerikai cikkre. 

 á ƐǌĂŬŵĂŝ ŐǇĂŬŽƌůĂƚ ƐŽƌĄŶ ŬŝǌĄƌſůĂŐ Ă ĨŽƌĚşƚŽƚƚ ƐǌƂǀĞŐĞŬ 
ĞůŬĠƐǌşƚĠƐĠďĞŶ ƐĞŐĠĚŬĞǌƚƺŶŬ͕ ĠƐ ŶĞŵ ǀŝŚĞƚƚƺŶŬ ďĞůĞ ƐĂũĄƚ ŐŽŶĚŽ-

latokat a cikkekbe. Ennek oka minden bizonnyal az volt, hogy 

ǀŝƐǌŽŶǇůĂŐ ƚĠŶǇƐǌĞƌƾ ƷũƐĄŐĐŝŬŬĞŬ ŬĠƉĞǌƚĠŬ Ă ĨŽƌĚşƚĄƐ ƚĄƌŐǇĄƚ͘ йŶŶĞŬ 
ĞůůĞŶĠƌĞ ĨŽŶƚŽƐ ŵĞŐũĞŐǇĞǌŶŝ͕ ŚŽŐǇ ǀĂŶŶĂŬ ƂŶĄůůſ ŐŽŶĚŽůĂƚŽŬĂƚ 
ƚĂƌƚĂůŵĂǌſ ĐŝŬŬĞŬ ŝƐ Ă ůĂƉŶĄů͕ ĂŵĞůǇĞŬ ƚĞŚĄƚ ŶĞŵ ŬŝǌĄƌſůĂŐ ĨŽƌ-

ĚşƚĄƐŽŶ ĂůĂƉƵůŶĂŬ͘ 
 dĄƌ ƐĂũĄƚ ŐŽŶĚŽůĂƚŽŬŬĂů ŶĞŵ ĞŐĠƐǌşƚŚĞƚƚƺŬ Ŭŝ Ăǌ ƷũƐĄŐĐŝŬŬĞŬĞƚ͕ Ă 
ƐǌĂŬŵĂŝ ŐǇĂŬŽƌůĂƚ ƐŽƌĄŶ ŵĞŐǀĂůſƐƵůƚ Ă ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄƐ ĞŐǇ ŵĄƐŝŬ ĨŽŶ-

ƚŽƐ ũĞůůĞŵǌƅũĞ͕ Ă ƐǌĂŬŝƌŽĚĂůŽŵďĂŶ ƚƂƌůĠƐŶĞŬ ;рƵƌƐƚŝ ϮϬϬϭ͕ GĂŵbier 

ϮϬϬϲͿ͕ ŬŝǀĄŐĄƐŶĂŬ ;dĂŶŝ ϮϬϬϲͿ͕ ŬŝŚĂŐǇĄƐŶĂŬ ;dŝĞůƐĂ ϮϬϬϳͿ ǀĂŐǇ 
ƐǌĞůĞŬƚĄůĄƐŶĂŬ ;PĂůŵĞƌ ϮϬϬϵͿ ŶĞǀĞǌĞƚƚ ŵƾǀĞůĞƚ͘ йƌƌĞ Ă ŬƂǀĞƚŬĞǌƅ 
ĨĞũĞǌĞƚďĞŶ ŵĠŐ ƌĠƐǌůĞƚĞƐĞďďĞŶ ŬŝƚĠƌƺŶŬ͘ йǌ Ă ŬĠƚ ĞŵůşƚĞƚƚ ƐǌĞƌŬĞƐǌ-

ƚƅƐĠŐŝ ŐǇĂŬŽƌůĂƚ Ă ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƐǌĂŬŝƌŽĚĂůŽŵ ĠƐ Ăǌ ĞĚĚŝŐŝ͕ ŵĠŐ ĐƐƵƉĄŶ 
ŬĞǌĚĞƚůĞŐĞƐ ŵĂŐǇĂƌŽƌƐǌĄŐŝ ǀŝǌƐŐĄůſĚĄƐƵŶŬ ĂůĂƉũĄŶ ŝƐ Ă ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄƐ 
ĨŽŶƚŽƐ ŝƐŵĠƌǀĠŶĞŬ ƚĞŬŝŶƚŚĞƚƅ͘ ÍŐǇ ƉĠůĚĄƵů Ă ƚĠŵĂ ĞŐǇŝŬ ŶĞǀĞƐ ŬƵƚĂ-

ƚſũĂ͕ ǀĂŶ DŽŽƌƐůĂĞƌ ĞŐǇĞŶĞƐĞŶ Ăǌƚ ĄůůĂƉşƚũĂ ŵĞŐ͕ ŚŽŐǇ Ă ƐŽŬ ĨŽƌƌĄƐ 
miatt, amelyre egy-ĞŐǇ ƷũƐĄŐĐŝŬŬ ĠƉƺů͕ ƐǌŝŶƚĞ lehetetlen feladat 

ĞůĞŵĞŝƌĞ ďŽŶƚĂŶŝ ĞŐǇ Śşƌƚ ;ǀĂŶ DŽŽƌƐůĂĞƌ ϮϬϭϬ͗ ϴϱͿ͘ DĞ dŝĞůƐĂ ĠƐ 
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Bassnett is arra a ʹ ŬŽƌĄďďĂŶ ŵĄƌ ŝĚĠǌĞƚƚ ʹ ŬƂǀĞƚŬĞǌƚĞƚĠƐƌĞ ũƵƚ͕ 
ŚŽŐǇ Ă ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄƐ ĞƐĞƚĠďĞŶ ĞůŵŽƐſĚŝŬ Ă ŚĂƚĄƌ Ă ĨŽƌƌĄƐ- ĠƐ ĐĠů-
ŶǇĞůǀŝ ƐǌƂǀĞŐ ŬƂǌƂƚƚ͗ ĞŐǇ ĨŽƌƌĄƐŶǇĞůǀŝ ƐǌƂǀĞŐ ĐĠůŶǇĞůǀƌĞ ƚƂƌƚĠŶƅ 
ůĞĨŽƌĚşƚĄƐĂ ŵŝŶĚĞŶ ǀĂůſƐǌşŶƾƐĠŐ ƐǌĞƌŝŶƚ Ă ůĞŐŬĞǀĠƐďĠ ĞůƚĞƌũĞĚƚ 
ĨŽƌŵĄũĂ Ă ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄƐŶĂŬ ;dŝĞůƐĂ ĠƐ dĂƐƐŶĞƚƚ ϮϬϬϵ͗ ϭϮͿ͕ ĂŶŶĂŬ 
ĞůůĞŶĠƌĞ͕ ŚŽŐǇ Ă ŶǇĞůǀ- ĠƐ ĨŽƌĚşƚĄƐŽŬƚĂƚĄƐďĂŶ ůĞŐŐǇĂŬƌĂďďĂŶ ĞǌǌĞů Ă 
ŵĞŐŶǇŝůǀĄŶƵůĄƐŝ ĨŽƌŵĄǀĂů ƚĂůĄůŬŽǌŚĂƚƵŶk. 

 áƌƌĂ ŝƐ ǀŽůƚĂŬ ŬŽƌĄďďĂŶ ŬşƐĠƌůĞƚĞŬ͕ ŚŽŐǇ ŬƺůƂŶ ƚĞƌŵŝŶƵƐƐĂů ŝůůĞ-

ƐƐĠŬ Ă Forbes ƐǌĞƌŬĞƐǌƚƅƐĠŐĠďĞŶ ŝƐ ŵĞŐĨŝŐǇĞůŚĞƚƅ ƐƉĞĐŝĄůŝƐ ĨŽƌĚşƚſŝ 
ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞƚ͘ IůǇĞŶ ǀŽůƚ ƉĠůĚĄƵů Ă transediting (Stetting 1989) ʹ a 

translation ;ĨŽƌĚşƚĄƐͿ ĠƐ Ăǌ editing ;ƐǌĞƌŬĞƐǌƚĠƐͿ ƐǌĂǀĂŬďſů ʹ, vagy 

ĠƉƉĞŶ Ă journalator ŵĞŐŶĞǀĞǌĠƐ ;ǀĂŶ DŽŽƌƐůĂĞƌ ϮϬϭϮͿ Ă journalist 

;ƷũƐĄŐşƌſͿ ĠƐ Ă translator ;ĨŽƌĚşƚſͿ ŬŝĨĞũĞǌĠƐĞŬďƅů Ăǌ ŝůǇĞŶ ƷũƐĄŐşƌſŝ͕ 
ƐǌĞƌŬĞƐǌƚƅŝ͕ ĨŽƌĚşƚſŝ ŵƵŶŬĄƚ ǀĠŐǌƅ ƐǌĞŵĠůǇĞŬƌĞ ǀĂůſ ŚŝǀĂƚŬŽǌĄƐŚŽǌ͘ 
йǌĞŬ ĂǌŽŶďĂŶ ŶĞŵ ŝŐĂǌĄŶ ŚŽŶosodtak ŵĞŐ͗ Ă ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄƐƐĂů ĨŽŐůĂů-
ŬŽǌſ ŬƵƚĂƚſŬ ƚƂďďƐĠŐĞ ʹ ĠƐ ŵŝ ŝƐ ʹ ŝŶŬĄďď ĂǌǌĂů ĠƌƚƺŶŬ ƵŐǇĂŶŝƐ 
ĞŐǇĞƚ͕ ŚŽŐǇ ďĞƐǌĠůũƺŶŬ ĞŐǇƌĠƐǌƚ ƐǌƾŬ ǀĂŐǇ ŚĂŐǇŽŵĄŶǇŽƐ͕ ŵĄƐƌĠƐǌƚ 
ƚĄŐ;ĂďďͿ ĠƌƚĞůĞŵďĞŶ ǀĞƚƚ ĨŽƌĚşƚĄƐŝ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐƌƅů͘ йǌ ƵƚſďďŝďĂ Ă 
ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄƐ ʹ ŵŝŶƚ Ă ĨŽƌĚşƚĄƐŝ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐ ĞŐǇŝŬ ǀĄůĨĂũĂ ʹ ŬƺůƂŶ 
kateŐſƌŝĂ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌĄƐĂ ĠƐ ŬƺůƂŶ ůĞşƌſ ŬŝĨĞũĞǌĠƐ ŚĂƐǌŶĄůĂƚĂ ŶĠůŬƺů ŝƐ 
ďĞůĞĨĠƌ͘ 

4. SǌĞƌŬĞƐǌƚƅƐĠŐŝ ƚĂŶĄĐƐŽŬ͕ ƵƚĂƐşƚĄƐŽŬ 

á ƚŽǀĄďďŝĂŬďĂŶ ĠƌĚĞŵĞƐ ŬŝƚĠƌŶŝ ĂƌƌĂ͕ ŵŝůǇĞŶ ƐǌĞůůĞŵŝƐĠŐďĞŶ ǀĂůſƐƵů 
ŵĞŐ Ă ĨŽƌĚşƚſŝ-ƷũƐĄŐşƌſŝ ŵƵŶŬĂ Ă ForďĞƐ MĂŐǇĂƌŽƌƐǌĄŐ Đşŵƾ ůĂƉŶĄů͕ 
ŝůůĞƚǀĞ ŵŝůǇĞŶ ŬŽŶŬƌĠƚ ĂũĄŶůĄƐŽŬĂƚ͕ ƚĂŶĄĐƐŽŬĂƚ ǀĂŐǇ ƵƚĂƐşƚĄƐŽŬĂƚ kell, 

ŝůůĞƚǀĞ ĂũĄŶůŽƚƚ ŬƂǀĞƚŶŝƺŬ Ăǌ ĞŶŶĠů Ă ůĂƉŶĄů ĨŽƌĚşƚſ ŵƵŶŬĂƚĄƌƐĂŬŶĂŬ͘ 
йǌĞŬďƅů ƵŐǇĂŶŝƐ ĨŽŶƚŽƐ ŬƂǀĞƚŬĞǌƚĞƚĠƐĞŬĞƚ ǀŽŶŚĂƚƵŶŬ ůĞ ĂƌƌĂ ǀŽŶĂƚ-

ŬŽǌſĂŶ͕ ŵŝŬĠŶƚ ƚĞŬŝŶƚĞŶĞŬ Ă ƐǌĞƌŬĞƐǌƚƅƐĠŐďĞŶ Ă ĨŽƌĚşƚĄƐƌĂ͕ ŵŝůǇĞŶ 
ƐǌĞŵƉŽŶƚŽŬ ũĄƚƐǌĂŶĂŬ ƐǌĞƌĞƉĞƚ Ă ĨŽƌĚşƚĄƐŝ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐ ĠƐ Ă ĨŽƌĚşƚĄƐŝ 
ĨŽůǇĂŵĂƚ ĞƌĞĚŵĠŶǇĠŶĞŬ ŵĞŐşƚĠůĠƐĠben. 

 á ƐǌĂŬŵĂŝ ŐǇĂŬŽƌůĂƚ ƐŽƌĄŶ ŵĞŐǀĂůſƐƵůƚ ĞůƐƅ ƚĂůĄůŬŽǌĄƐ ĂůŬĂůŵĄǀĂů 
ĐƐƵƉĄŶ ĂŶŶǇŝ ĨĞůĂĚĂƚŽƚ ŬĂƉƚƵŶŬ͕ ŚŽŐǇ Žůvasgassuk mind az angol, 

ŵŝŶĚ ƉĞĚŝŐ Ă ŵĂŐǇĂƌ ŚŽŶůĂƉŽƚ ĂŶŶĂŬ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͕ ŚŽŐǇ ŵĞŐƐǌŽŬũƵŬ 
Ă ůĂƉ ƐƚşůƵƐĄƚ͘ áǌ ĞŐǇŝŬ ĨƅŵƵŶŬĂƚĄƌƐ͕ ĂŬŝ Ă ŬĂƉĐƐŽůĂƚƚĂƌƚſ ƐǌĞƌĞƉĠƚ ŝƐ 
ĞůůĄƚƚĂ Ă ŐǇĂŬŽƌŶŽŬƐĄŐ ƐŽƌĄŶ͕ ĞŵĞlůĞƚƚ ŶĠŚĄŶǇ ŬŽŶŬƌĠƚ ƚĂŶĄĐƐŽƚ ŝƐ 
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ŵĞŐĨŽŐĂůŵĂǌŽƚƚ Ă ũſ forbes.com-oƐ ĨŽƌĚşƚĄƐŽŬƌſů͕ Ăƌƌſů͕ ŵŝ ƐǌĄŵşƚ Ă 
ůĂƉŶĄů ũſ ŵĂŐǇĂƌ ŶǇĞůǀƾ ĐŝŬŬŶĞŬ͘ йǌĞŬ Ă ƚĂŶĄĐƐŽŬ Ă ŬŽŶŬƌĠƚ ŵƵŶŬĂ 
ƐŽƌĄŶ ĞŐǇƌĠƐǌƚ ŶĂŐǇ ƐĞŐşƚƐĠŐĞƚ ũĞůĞŶƚĞƚƚĞŬ͕ ŵĄƐƌĠƐǌƚ ĨŽŶƚŽƐ ŬƂǀĞƚ-

ŬĞǌƚĞƚĠƐĞŬƌĞ ŝƐ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞƚ ĂĚƚĂŬ Ă ŵŽƐƚĂŶŝ ĞůĞŵǌĠƐ ŬĞƌĞƚĠďĞŶ͘ á 
ƚĄŵƉŽŶƚŽŬĂƚ a kapcsolattĂƌƚſŶŬ Ƃƚ Ĩƅ ƉŽŶƚďĂŶ ĨŽŐůĂůƚĂ ƂƐƐǌĞ͕ ŵĂũĚ 
ƂƐƐǌĞƐĞŶ ƚşǌ ŽůǇĂŶ ŬŝĨĞũĞǌĠƐƚ ŝƐ ĞŵůşƚĞƚƚ͕ ĂŵĞůǇĞŬĞƚ ĐĠůƐǌĞƌƾ ĞůŬĞƌƺůŶŝ 
az adott ƐǌƂǀĞŐĞŬ ĐĠůŶǇĞůǀŝ ǀĄůƚŽǌĂƚĄďĂŶ͘ 
 áǌ ĞůƐƅ ƚĂŶĄĐƐ ĄůƚĂůĄŶŽƐƐĄŐďĂŶ ĂƌƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌŽƚƚ͕ ŚŽŐǇ ĞůƅƐǌƂƌ 
mindig el kell olvasni a teljes leforĚşƚĂŶĚſ ƷũƐĄŐĐŝŬŬĞƚ͘ йǌ ƂŶ-

ŵĂŐĄďĂŶ ƵŐǇĂŶ ĞŐǇĄůƚĂůĄŶ ŶĞŵ ŶĞǀĞǌŚĞƚƅ ƐǌŽŬĂƚůĂŶŶĂŬ͕ ĚĞ Ă 
ƚĂŶĄĐƐ ƚoǀĄďďŝ ƌĠƐǌĞ ĂŶŶĄů ĨŽŶƚŽƐĂďď ƐǌĄŵƵŶŬƌĂ͗ Ğǌ ƵŐǇĂŶŝƐ azzal 

volt kapcsolatos͕ ŚŽŐǇ ŵĄƌ Ăǌ ĄƚŽůǀĂƐĄƐ ŬƂzďĞŶ ŐŽŶĚŽůũĂ ǀĠŐŝŐ Ă ĨŽƌ-

Ěşƚſ͕ ŵĞůǇĞŬ ĂǌŽŬ Ă ƌĠƐǌĞŬ͕ ĂŵĞůǇĞŬ ĞƐĞƚůĞŐ ĞůŚĂŐǇŚĂƚſŬ͕ ĠƐ ŵŝ Ăǌ 
ĞŐĠƐǌ ĐŝŬŬ ŵŽŶĚĂŶŝǀĂůſũĂ͕ Ăŵŝƚ Ąƚ ŬĞůů ĂĚŶŝ͘ á ƌƂǀŝĚ ŝŶĚŽŬůĄƐ ƐǌĞƌŝŶƚ 
Ğǌ ĂǌĠƌƚ ĨŽŶƚŽƐ͕ ŵĞƌƚ Ă forbes.com ŽůĚĂůŽŶ ŐǇĂŬƌĂŶ ƚĂůĄůŚĂƚſŬ ŽůǇĂŶ 
ƷũƐĄŐĐŝŬŬĞŬ͕ ĂŵĞůǇĞŬ ĞƐĞƚĠďĞŶ ŶĞŚĞǌĞŶ Ąůů ƂƐƐǌĞ Ă ǀĠŐĠƌĞ͕ ŚŽŐǇ ŵŝ 
Ă ůĠŶǇĞŐ͘ 

йŚŚĞǌ ŬĂƉĐƐŽůſĚŽƚƚ ĞŐǇĠďŬĠŶƚ Ă ŵĄƐŽĚŝŬ ĨŽƌĚşƚſŝ ƚĂŶĄĐƐ͕ ŝůůĞƚǀĞ 
ƵƚĂƐşƚĄƐ ŝƐ͕ ĂŵĞůǇ ƐǌĞƌŝŶƚ ƐǌŝŶƚĞ ƐoƐĞŵ ŬĞůů ĞŐǇ Ăǌ ĞŐǇďĞŶ ůĞĨŽƌĚşƚĂŶŝ 
Ăǌ ĞŐĠƐǌ ƷũƐĄŐĐŝŬŬĞƚ ʹ ŵŝŶƚĞŐǇ ŵĞŐĞƌƅƐşƚǀĞ ĞǌǌĞů dŝĞůƐĂ ĠƐ dĂƐƐŶĞƚƚ 
Ğůƅǌƅ ĨĞũĞǌĞƚ ǀĠŐĠŶ ŬƂǌƂůƚ ƐǌĂǀĂŝƚ͘ áǌ ŝŶĚŽŬůĄƐ ƐǌĞƌŝŶƚ ƵŐǇĂŶŝƐ 
majĚŶĞŵ ŵŝŶĚĞŶ ĐŝŬŬďĞŶ ƚĂůĄůŚĂƚſŬ ŽůǇĂŶ ƌĠƐǌĞŬ͕ ĂŵĞůǇĞŬ ĞůŚĂŐǇ-

ŚĂƚſŬ, ǀĂŐǇ ŬĠƚ-ŚĄƌŽŵ ŵŽŶĚĂƚďĂŶ ƂƐƐǌĞĨŽŐůĂůŚĂƚſŬ͘ á ƐǌĞƌŬĞƐǌƚƅ 
szeƌŝŶƚ ůĞŚĞƚ͕ ŚŽŐǇ ĞǌĞŬ Ăǌ ĂŵĞƌŝŬĂŝ ŽůǀĂƐſŬ ƐǌĄŵĄƌĂ ŝǌŐĂůŵĂƐĂŬ͕ ĚĞ 
Ă ŵĂŐǇĂƌŽŬŶĂŬ ŬĞǀĠƐďĠ͘ 
 áǌ ĞůƐƅ ŬĠƚ ƚĂŶĄĐƐďſů ŵĄƌ ƚƂŬĠůĞƚĞƐĞŶ ůĄƚŚĂƚſ Ăǌ ĞŐǇŝŬ ĨŽŶƚŽƐ 
ŬƺůƂŶďƐĠŐ Ă ŚĂŐǇŽŵĄŶǇŽƐ ĨŽƌĚşƚĄƐŝ ŚĞůǇǌĞƚŚĞǌ͕ ĨŽůǇĂŵĂƚŚŽǌ ĠƐ 
ƉƌŽĚƵŬƚƵŵŚŽǌ ŬĠƉĞƐƚ͘ á ƚƂƌůĠƐ ŵƾǀĞůĞƚĠŶĞŬ ŝůǇĞƐĨĂũƚĂ͕ ĞǆƉůŝĐŝƚ 
ŵſĚŽŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ŚĂŶŐƐƷůǇŽǌĄƐĂ͕ ĄůƚĂůĄŶŽƐ ĠƌǀĠŶǇƾ ƐǌĂďĄůǇŬĠŶƚ ǀĂůſ 
ŵĞŐĨŽŐĂůŵĂǌĄƐĂ Ă ƐǌƾŬĞďď ĠƌƚĞůĞŵďĞŶ ǀĞƚƚ ĨŽƌĚşƚĄƐŝ ŚĞůǇǌĞƚĞŬďĞŶ 
ĞůŬĠƉǌĞůŚĞƚĞƚůĞŶ ůĞŶŶĞ͘ MŝŶĚĞǌ ƌĄĂĚĄƐƵů ĞůƅƌĞǀĞƚşƚŝ Ăǌƚ ŝƐ͕ ŚŽŐǇ Ă 
sajtſĨŽƌĚşƚĄƐ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ăǌ ĞůŬĠƐǌƺůƚ ĨŽƌĚşƚĄƐƚ Ă ŚĂŐǇŽŵĄŶǇŽƐŶĂŬ 
ŵŽŶĚŚĂƚſ ĠƌƚĠŬĞůĠƐŚĞǌ ŬĠƉĞƐƚ ŵĄƐ ƐǌĞŵƉŽŶƚŽŬ ĂůĂƉũĄŶ ŬĞůů 
ŵĞŐşƚĠůŶŝ ʹ ĠƐ şŐǇ ŝƐ ĨŽŐũĂ ŵĞŐşƚĠůŶŝ Ă ŵĞŐďşǌſ ĠƐ ƌĠƐǌďĞŶ Ă ĐĠůŬƂ-

ǌƂŶƐĠŐ ŝƐ͘ йƌƌĞ Ă ŬƂǀĞƚŬĞǌƅ ĨĞũĞǌĞƚďĞŶ ŵĠŐ ƌĠƐǌůĞƚĞƐĞŶ ŬŝƚĠƌƺŶŬ͘ 
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 нŽŶƚŽƐ ĂǌŽŶďĂŶ Ăǌƚ ŝƐ ůĄƚŶƵŶŬ Ă ĨĞŶƚŝĞŬ ŬĂƉĐƐĄŶ͕ ŚŽŐǇ Ă ƐǌƾŬĞďď 
ĠƌƚĞůĞŵďĞŶ ǀĞƚƚ ĨŽƌĚşƚĄƐŝ ƐǌŝƚƵĄĐŝſŬŚŽǌ ŬĠƉĞƐƚ ũĞůĞŶƚƅƐĞŶ ŵĞŐŶƅ Ă 
ĨŽƌĚşƚſ ƐǌĂďĂĚƐĄŐĂ ĠƐ ʹ ĞǌǌĞů ƉĄƌŚƵǌĂŵŽƐĂŶ ʹ Ă ĨĞůĞůƅƐƐĠŐĞ ŝƐ͘ нĞůĂ-

ĚĂƚĂ ŵĄƌ ŶĞŵ ŬŝǌĄƌſůĂŐ Ăǌ͕ ŚŽŐǇ Ă ĨŽƌĚşƚĄƐŝ ĐĠůŶĂŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅĞŶ ĠƐ Ă 
ĐĠůŬƂǌƂŶƐĠŐŚĞǌ ŝŐĂǌŽĚǀĂ, ĞŐǇ Ăǌ ĞŐǇďĞŶ ǀŝƐƐǌĂĂĚũĂ Ă ĨŽƌƌĄƐŶǇĞůǀŝ 
ƐǌƂǀĞŐ ƚĂƌƚĂůŵĄƚ ĠƐ ĄƚĂĚũĂ ĂŶŶĂŬ ƺǌĞŶĞƚĠƚ͕ ďĄƌ ƂŶŵĂŐĄďĂŶ Ğǌ ŝƐ 
ŬŽŵƉůĞǆ ĨĞůĂĚĂƚ ĠƐ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐ͕ ĂŚŽŐǇan tudjuk. Mindez azonban 

ŬŝĞŐĠƐǌƺů ĂǌǌĂů͕ ŚŽŐǇ Ă ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐ ƐŽƌĄŶ Ğů ŬĞůů ŚĂŐǇŶŝĂ Ă ƐǌƺŬƐĠŐ-

ƚĞůĞŶ ĠƐ Ŭŝ ŬĞůů ƐǌƾƌŶŝĞ Ă ƌĞůĞǀĄŶƐ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſŬĂƚ͕ ĠƐ ĐƐĂŬ Ğǌ Ƶƚſďďŝ-
ĂŬĂƚ ĂĚũĂ Ąƚ Ă ĐĠůŬƂǌƂŶƐĠŐŶĞŬ͘ ‘ĄĂĚĄƐƵů Ăǌ ƂƐƐǌĞĨŽŐůĂůĄƐ ŵƾǀĞ-

ůĞƚĠǀĞů ʹ ƐǌĄŶĚĠŬŽƐĂŶ ǀĂŐǇ ĂŬarĂƚĂ ĞůůĞŶĠƌĞ ʹ adott esetben a 

ŚĂŶŐƐƷůǇŽŬĂƚ ŝƐ ŵĞŐǀĄůƚŽǌƚĂƚŚĂƚũĂ Ăǌ ĂĚŽƚƚ ĐŝŬŬĞŶ ďĞůƺů͘ NĞŵ ǀĠůĞƚ-

leŶƺů şƌ рƵƌƐƚŝ Ă ƚƂƌůĠƐ ŬĂƉĐƐĄŶ Ăƌƌſů͕ ŚŽŐǇ Ğǌ ĞƐĞƚďĞŶ Ă ůĞŐŐǇĂŬŽƌŝďď 
ƷŐǇŶĞǀĞǌĞƚƚ ŬĂƉƵƅƌŝ ŵƾǀĞůĞƚƌƅů ǀĂŶ Ɛǌſ ;рƵƌƐƚŝ ϮϬϬϭͿ͘ á ŬĂƉƵƅƌŝ 
szerep (gatekeeping) kiĨĞũĞǌĠƐƚ MĂŶŶŝŶŐ WŚŝƚĞ ĂůŬĂůŵĂǌƚĂ Ă ƐĂũƚſ 
ǀŝůĄŐĄƌĂ ;dĞŶĞ ϮϬϭϯͿ͕ ŚŽŐǇ ůĞşƌũĂ ǀĞůĞ Ă ƐĂũƚſƺŐǇŶƂŬƐĠŐĞŬƌĞ ũĞůůĞŵǌƅ 
ŚşƌƐǌĞůĞŬĐŝſƐ ĨŽůǇĂŵĂƚŽƚ ;щĞŶĞŝ ϮϬϬϭͿ͘ щĞůĞŶ ƚĂŶƵůŵĄŶǇ ŬĞƌĞƚĞŝƚ 
ƵŐǇĂŶ ŵĞŐŚĂůĂĚũĂ͕ ĚĞ ŶĞŵ ŶĞŚĠǌ ƚŽǀĄďďŐŽŶĚŽůŶŝ͕ ŚŽŐǇ Ğǌ Ă ŬĂƉƵ-

ƅƌŝ ƐǌĞƌĞƉ ďŝǌŽŶǇŽƐ ŬƂƌƺůŵĠŶǇĞŬ ŬƂǌƂƚƚ ĂŬĄƌ Ă ŵĂŶŝƉƵůĄĐŝſ ĞƐǌŬƂ-

ǌĠǀĠ ŝƐ ǀĄůŚĂƚ Ă ĨŽƌĚşƚſ-ƷũƐĄŐşƌſ ĞƐĞƚĠben. 

 á ŚĂƌŵĂĚŝŬ ŬŽŶŬƌĠƚ ĨŽƌĚşƚſŝ ƚĂŶĄĐƐ͕ ĂŵĞůǇĞƚ Ă ŬĂƉĐƐŽůĂƚ-

ƚĂƌƚſŶŬƚſů ŬĂƉƚƵŶŬ͕ Ă ƉŽŶƚŽƐƐĄŐƌĂ ĠƐ Ă ŐƂƌĚƺůĠŬĞŶǇƐĠŐƌĞ ŚşǀƚĂ ĨĞů Ă 
ĨŝŐǇĞůŵĞƚ ĂǌǌĂů͕ ŚŽŐǇ ƉŽŶƚŽƐĂŶ ŬĞůů ĨŽƌĚşƚĂŶŝ͕ ĚĞ Ă ƉŽŶƚŽƐƐĄŐ ŶĞŵ 
ŵĞŚĞƚ Ăǌ ŽůǀĂƐŚĂƚſƐĄŐ ƌŽǀĄƐĄƌĂ͘ TŽǀĄďďŝ ŬŽŶŬƌĠƚ ƚĂŶĄĐƐŬĠŶƚ ƉĞĚŝŐ 
Ăǌƚ Ă ĨŽƌĚşƚſŬĠƉǌĠƐďĞŶ ŝƐ ĂůŬĂůŵĂǌŽƚƚ ƐǌĂďĄůǇƚ ĂũĄŶůŽƚƚĂ Ă ĨƅŵƵŶ-

ŬĂƚĄƌƐ͕ ŚŽŐǇ Ă ŶǇĞƌƐĨŽƌĚşƚĄƐƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ ĞŐǇƐǌĞƌ ǀĂŐǇ ŬĠƚƐǌĞƌ ŽůǀĂƐƐƵŬ 
Ąƚ Ăǌ ĞůŬĠƐǌƺůƚ ƐǌƂǀĞŐĞƚ ĠƐ ũĂǀşƚƐƵŬ Ăǌ ĂďďĂŶ ƚĂůĄůŚĂƚſ ŵĂŐǇĂƌƚĂůĂŶ 
ŵŽŶĚĂƚŽŬĂƚ͘ йůŵŽŶĚĄƐĂ ƐǌĞƌŝŶƚ ƉƌſďĄlũƵŬ ŵĞŐ ŝŶŬĄďď ĐŝŬŬşƌĄƐŬĠŶƚ 
ĨĞůĨŽŐŶŝ Ă ĨĞůĂĚĂƚŽƚ͕ ƐĞŵŵŝŶƚ ĨŽƌĚşƚĄƐŬĠŶƚ͘ йǌ Ă ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐ ŵĞŐůĞ-

hetƅƐĞŶ ŚŽŵĄůǇŽƐŶĂŬ ŵŽŶĚŚĂƚſ͕ ŚŝƐǌĞŶ Ă ƐǌƾŬĞďď ĠƌƚĞůĞŵďĞŶ ǀĞƚƚ 
ĨŽƌĚşƚĄƐŝ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐ ŵĞůůett magĄďĂŶ ĨŽŐůĂůũĂ ƉĠůĚĄƵů ŵĄƐ ĨŽƌƌĄƐŽŬ 
ďĞǀŽŶĄƐĄƚ ĠƐ ƂŶĄůůſ ŐŽŶĚŽůĂƚŽŬ ďĞĞŵĞůĠƐĠƚ ŝƐ͘ Mŝ Ğǌƚ Ă ƐǌĂŬŵĂŝ 
ŐǇĂŬŽƌůĂƚ ŬĞƌĞƚĠďĞŶ ĂǌŽŶďĂŶ ĐƐƵƉĄŶ ƷŐǇ ĠƌƚĞůŵĞǌƚƺŬ͕ ŚŽŐǇ Ɖƌſ-

ďĄůũƵŶŬ ŬƌĞĂƚşǀĂŬ ůĞŶŶŝ͕ ŝůůĞƚǀĞ ŵŝ ĚƂŶƚƐƺŬ Ğů͕ ŵŝ Ăǌ͕ Ăŵŝ Ă ŬƂŶŶǇĞďď 
ĠƌƚŚĞƚƅƐĠŐ ŬĞĚǀĠĠƌƚ ŬŝŚĂŐǇŚĂƚſ ǀĂŐǇ ĄƚşƌŚĂƚſ͕ ĞƐĞƚůĞŐ ƷŐǇ͕ ŚŽŐǇ Ă 
ŬŽŶŬƌĠƚ ƷũƐĄŐĐŝŬŬ ĂůĂƉũĄŶ ŵŝ şƌũƵŬ ŵĞŐ Ă ǀĠŐĠŶ Ă ƉĄƌ ƐŽƌŽƐ leadet. 
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 á ŶĞŐǇĞĚŝŬ ĠƐ ƂƚƂĚŝŬ ƚĂŶĄĐƐ ŝƐŵĠƚ Ă ŬŝŚĂŐǇĄƐƌĂ ŚşǀƚĂ ĨĞů Ă 
ĨŝŐǇĞůŵƺŶŬĞƚ͕ ĚĞ ŬĠƚ ƚŽǀĄďďŝ͕ ĞĚĚŝŐ ŶĞŵ ĞŵůşƚĞƚƚ ŵƾǀĞůĞƚre, illetve 

ƐƚƌĂƚĠŐŝĄƌĂ ŝƐ ŬŝƚĠƌƚ Ă ŬĂƉĐƐŽůĂƚƚĂƌƚſŶŬ ĞŶŶĞŬ ŬĂƉĐƐĄŶ͘ á ŶĞŐǇĞĚŝŬ 
ƚĄŵƉŽŶƚ ƐǌĞƌŝŶƚ͗ ŚĂ ǀĂůĂŵŝƌƅů ĠƌǌƅĚŝŬ͕ ŚŽŐǇ ŶĂŐǇŽŶ Ăǌ ĂŵĞƌŝŬĂŝ 
ŽůǀĂƐſŬŶĂŬ Ɛǌſů ;ƉĠůĚĄƵů ƵƚĂůĄƐ ĞŐǇ ŽůǇĂŶ ŬƂŶǇǀƌĞ ǀĂŐǇ ƐŽƌŽǌĂƚƌĂ͕ 
ĂŵĞůǇĞƚ MĂŐǇĂƌŽƌƐǌĄŐŽŶ ƐĞŶŬŝ ƐĞŵ ŝƐŵĞƌͿ͕ Ăǌƚ ŶǇƵŐŽĚƚĂŶ ŚĂŐǇũƵŬ 
ki, vagy kerĞƐƐƺŶŬ ŶĞŬŝ ŵĂŐǇĂƌ ŵĞŐĨĞůĞůƅƚ͘ йǌ ƵƚſďďŝƌĂ Ă ĨŽƌĚşƚĄƐ-

ƚƵĚŽŵĄŶǇďĂŶ Ăǌ ĂĚĂƉƚĄĐŝſ ŬŝĨĞũĞǌĠƐƚ ŚĂƐzŶĄůũĄŬ͕ ĠƐ ŽůǇĂŶ ůĞŐŝƚŝŵ 
ĨŽƌĚşƚĄƐŝ ƐƚƌĂƚĠŐŝĄƌſů ǀĂŶ Ɛǌſ͕ ĂŵĞůǇ Ă ŵƾĨŽƌĚşƚĄƐ ĞƐĞƚĠďĞŶ ŐǇĂŬ-

ƌĂďďĂŶ͕ ŵşŐ Ă ƐǌĂŬĨŽƌĚşƚĄƐ ĞƐĞƚĠďĞŶ ƌŝƚŬĄďďĂŶ ĨŽƌĚƵů Ğůƅ͘ йǌ Ă ƚĠŶǇ 
ũſů mutatja azt is͕ ŚŽŐǇ Ă ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄƐ ǀĂůĂŚŽů Ğ ŬĠƚ ŶĂŐǇ ƚĞƌƺůĞƚ 
ŬƂǌƂƚƚ ŚĞůǇĞǌŬĞĚŝŬ Ğů͘ 
 áǌ ƂƚƂĚŝŬ ĠƐ ĞŐǇďĞŶ ƵƚŽůƐſ ĨŽƌĚşƚſŝ ƚĂŶĄĐƐ Ă ŬŝŚĂŐǇĄƐƐĂů 
ƂƐƐǌĞĨƺŐŐĠƐďĞŶ Ăǌ ĄůƚĂůĄŶŽƐşƚĄƐ ;ŐĞŶĞƌĂůŝǌĄĐŝſͿ ŵƾǀĞůĞƚĠƌƅů Ɛǌſůƚ͘ á 
ŬĂƉĐƐŽůĂƚƚĂƌƚſŶŬ ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐĂ ƐǌĞƌŝŶƚ Ăǌ ĂŶŐŽůƐǌĄƐǌ ƐĂũƚſ ĞůƅƐǌe-

ƌĞƚĞƚƚĞů ĞŵůĞŐĞƚ ĨĞů ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ƐǌƚŽƌŝŬĂƚ͕ ĞǌĠƌƚ ŐǇĂŬƌĂŶ ŬĞǌĚŝŬ Ă 
ĐŝŬŬĞŬĞƚ ĞŐǇ ĄƚůĂŐĞŵďĞƌƚƅů ƐǌĄƌŵĂǌſ ŝĚĠǌĞƚƚĞů͘ йǌĞŬ ŬĂƉĐƐĄŶ ŝƐ Ă Ŭŝ-
ŚĂŐǇĄƐƚ ǀĂŐǇ Ăǌ ĄůƚĂůĄŶŽƐşƚĄƐƚ ũĂǀĂƐŽůƚĂ͕ ŝŶĚŽŬůĄƐĂ ƉĞĚŝŐ ƷŐǇ ŚĂŶŐ-

ǌŽƚƚ͕ ŚŽŐǇ ŬŽŶŬƌĠƚ ƐǌĞŵĠůǇĞŬƌƅů ĄůƚĂůĄďĂŶ ĐƐĂŬ ĂŬŬŽƌ şƌŶĂŬ Ă Forbes 

ŵĂŐǇĂƌ ŶǇĞůǀƾ ƷũƐĄŐĐŝŬŬĞŝďĞŶ͕ ŚĂ ĂǌŽŬ ŚşƌĞƐĞŬ͕ ǀĂŐǇ Ăǌ ĂĚŽƚƚ ƚĞƌƺůĞƚ 
ƐǌĂŬĠƌƚƅŝŶĞŬ ƐǌĄŵşƚĂŶĂŬ͘ 
 ыŽŶŬƌĠƚ ĂĚĂƉƚĄĐŝſƌĂ ĞŐǇĠďŬĠŶƚ ŶĞŵ ǀŽůƚ ƉĠůĚĂ Ă ƐǌĂŬŵĂŝ ŐǇĂ-

ŬŽƌůĂƚ ƐŽƌĄŶ ĞůŬĠƐǌşƚĞƚƚ ĨŽƌĚşƚĄƐŽkďĂŶ͕ ĚĞ ĂƌƌĂ ƚƂďďƐǌƂƌ ŝƐ͕ ŚŽŐǇ 
ƚĞůũĞƐ ĞŐĠƐǌĠďĞŶ ŬŝŚĂŐǇƚƵŶŬ͕ ƚƂƌƂůƚƺŶŬ ǀĂůĂŵŝƚ͘ MŝǀĞů Ăǌ ĂŵĞƌŝŬĂŝ 
ƷjƐĄŐĐŝŬŬĞŬ ĄůƚĂůĄďĂŶ ŚŽƐƐǌƷ ďĞǀĞǌĞƚƅǀĞů ŝŶĚƵůŶĂŬ͕ ĨƅŬĠŶƚ ĞǌĞŬďƅů 
ŚĂŐǇƚƵŬ Ğů Ăǌ ŝƌƌĞůĞǀĄŶƐ ƌĠƐǌĞŬĞƚ ;Ɖů͘ ŽůǇĂŶ ŬŝƐǀĄůůĂůŬŽǌĄƐŽŬ ŶĞǀĠƚ͕ 
ĂŵĞůǇĞŬ ŝƚƚŚŽŶ ĞŐǇĄůƚĂůĄŶ ŶĞŵ ŝƐŵĞƌƚĞŬ͕ ǀĂŐǇ ŽůǇĂŶ ŬƂŶǇǀĞŬ ĐşŵĠƚ͕ 
ĂŵĞůǇĞŬ ŶĞŵ ũĞůĞŶƚĞŬ ŵĞŐ ŵĂŐǇĂƌƵůͿ͘ йůƐƅƐŽƌďĂŶ Ă ƚŝƉƉĞŬĞƚ 
ƚĂƌƚĂůŵĂǌſ ĐŝŬŬĞŬŶĠů ǀŽůƚ ũĞůůĞŵǌƅ͕ ŚŽŐǇ ŵĞŐǀĄůƚŽǌƚĂƚƚƵŬ Ăǌ Ăů-
ĐşŵĞŬĞƚ ĠƐ Ă leadĞŬĞƚ͘ ыĞǌĚĞƚďĞŶ ŵŝŶĚĞŶƚ ƷŐǇ ĨŽƌĚşƚŽƚƚƵŶŬ͕ ĂŚŽŐǇ 
az eredetiďĞŶ ǀŽůƚ͕ ĚĞ ŶĠŚĄŶǇ ŚĞůǇĞŶ ŶĂŐǇŽŶ ŝĚĞŐĞŶƐǌĞƌƾĞŶ Śatott 

Ă Ɛǌſ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĨŽƌĚşƚĄƐ͕ şŐǇ ĞǌĞŬďĞŶ Ăǌ ĞƐetekben a lead ĂůĂƚƚŝ ĞůƐƅ 
ďĞŬĞǌĚĠƐ ĂůĂƉũĄŶ ƉƌſďĄůƚƵŶŬ ŵĞŐĨŽŐĂůŵĂǌŶŝ ŵĂŐƵŶŬƚſů ĞŐǇ ŵĞŐ-

ĨĞůĞůƅ ďĞǀeǌĞƚƅ ƌĠƐǌƚ͘ 
 áŚŽŐǇĂŶ Ă ĨĞũĞǌĞƚ ĞůĞũĠŶ ĞŵůşƚĞƚƚƺŬ͕ Ăǌ Ƃƚ ƚĂŶĄĐƐŽƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ 
ƂƐƐǌĞƐĞŶ ƚşǌ ŬĞƌƺůĞŶĚƅ ŬŝĨĞũĞǌĠƐƚ͕ ƐǌſĨŽƌĚƵůĂƚŽƚ ĞŵůşƚĞƚƚ ŵĠŐ Ă ƐǌĞƌ-
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ŬĞƐǌƚƅ-ŬĂƉĐƐŽůĂƚƚĂƌƚſŶŬ͕ ĞůƐƅƐŽƌďĂŶ Ă ŶĞŚĠǌŬĞƐ͕ ƚĞƌƉĞƐǌŬĞĚƅ ŬŝĨĞ-

jeǌĠƐĞŬ ŬƂƌĠďƅů͘ йǌĞŬ ŬƂǌƺů ŶĠŵĞůǇŝŬŚĞǌ ĂůƚĞƌŶĂƚşǀ ŵĞŐŽůĚĄƐƚ ŝƐ 
ĂĚŽƚƚ͕ ĚĞ ĐƐĂŬ ƌŝƚŬĄŶ ŝŶĚŽŬŽůƚĂ ŵĞŐ ŬƺůƂŶ͕ ŵŝĠƌƚ ŬĞůů ŬĞƌƺůŶŝ ƅŬĞƚ͘ áǌ 
ĞŵůşƚĞƚƚ ŬŝĨĞũĞǌĠƐĞŬ ŬƂǌƺů ŬĞƚƚƅ ŵĞŐůĞŚĞƚƅƐĞŶ ĄůƚĂůĄŶŽƐ ǀŽůƚ͕ ĠƐ 
gyaŬŽƌůĂƚŝůĂŐ Ăǌ ŝŵĠŶƚ ĞůĞŵǌĞƚƚ ƚĂŶĄĐƐŽŬ ŬƂǌĠ ŝƐ ƐŽƌŽůŚĂƚſ ůĞŶŶĞ͘ áǌ 
ĞŐǇŝŬ Ăƌƌſů Ɛǌſůƚ͕ ŚŽŐǇ ĂŵŝƌĞ ůĠƚĞǌŝŬ ŵĂŐǇĂƌ Ɛǌſ͕ ĂƌƌĂ ŚĂƐǌŶĄůũƵŬ Ăǌƚ 
Ăǌ ŝĚĞŐĞŶ ŬŝĨĞũĞǌĠƐ ŚĞůǇĞƚƚ͘ á ŵĄƐŝŬ ƉĞĚŝŐ Ă ĨĞůĞƐůĞŐĞƐ ŝĚĠǌƅũĞůĞŬ 
ŚĂƐǌŶĄůĂƚĄƌĂ ŚşǀƚĂ ĨĞů Ă ĨŝŐǇĞůŵĞƚ͘ á ƚŽǀĄďďŝ ĨĞůƐŽƌŽůƚ͕ ŬĞƌƺůĞŶĚƅ 
ƉĠůĚĄŬ Ă ŬƂǀĞƚŬĞǌƅŬ ǀŽůƚĂŬ͗ 

ďĞŵƵƚĂƚĄƐƌĂ ŬĞƌƺů helyett ďĞŵƵƚĂƚũĄŬ; XY ƐŽƌĄŶ ;ŵĂŐǇĂƌĄǌĂƚ 
ŶĠůŬƺůͿ͖ ŚƷǌƚĂ ĂůĄ͕ ŚĂŶŐƐƷůǇŽǌƚĂ͕ ĞŵĞůƚĞ Ŭŝ͕ ĨƾǌƚĞ ŚŽǌǌĄ͕ 
fejtette ki helyett ŵŽŶĚƚĂ ǀĂŐǇ ĞŐǇƐǌĞƌƾ ŝĚĠǌĞƚ (azzal az 

ŝŶĚŽŬůĄƐƐĂů͕ ŚŽŐǇ ĞŐǇ ŚşƌƺŐǇŶƂŬƐĠŐŶĠů ĠƌƚŚĞƚƅ͕ ĚĞ ĞŐǇĠďŬĠŶƚ 
ƚĞŬŝŶƚƐƺŶŬ Ğů ƚƅůĞͿ͖ ƐǌĄŵŽƐ͕ ƐǌĄŵĄƌĂ ;ŵĂŐǇĂƌĄǌĂƚ ŶĠůŬƺůͿ͖ 
ŐſƌĐƐƅ ĂůĄ ǀĞƐǌ helyett ŵĞŐŶĠǌ͕ ŵĞŐǀŝǌƐŐĄů͕ ǀŝǌƐŐĄů; valami 

alatt helyett valamin ;ŵĂŐǇĂƌĄǌĂƚ ŶĠůŬƺůͿ͖ Ğǌƚ ŵĞŐĞůƅǌƅĞŶ 
helyett ĞǌƵƚĄŶ ĠƐ team helyett csapat. 

5. эĞŬƚŽƌĄůĄƐŝ ĠƐ ƐǌĞƌŬĞƐǌƚĠƐŝ ƚĂƉĂƐǌƚĂůĂƚŽŬ 

á ƌĠƐǌůĞƚĞƐĞŶ ŬŝĨĞũƚĞƚƚ ƵƚĂƐşƚĄƐŽŬ ĠƐ ũĂǀĂƐůĂƚŽŬ ƵƚĄŶ ƚĠƌũƺŶŬ Ŭŝ Ă 
ũĂǀşƚĄƐƐĂů ĠƐ ůĞŬƚŽƌĄůĄƐƐĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ƚĂƉĂƐǌƚĂůĂƚŽŬƌĂ Ă Forbes 

MĂŐǇĂƌŽƌƐǌĄŐ ůĂƉŶĄů͘ йǌ ĂǌĠƌƚ ŝƐ ŬƺůƂŶƂƐĞŶ ĨŽŶƚŽƐ͕ ŵĞƌt ʹ Ăǌ Ğůƅǌƅ 
fejezetďĞŶ ĞŵůşƚĞƚƚĞŬŶĞŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅĞŶ ʹ Ă ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄƐ ;ǀĂŐǇŝƐ Ă 
ƚĄŐĂďď ĠƌƚĞůĞŵďĞŶ ǀĞƚƚ ĨŽƌĚşƚĄƐͿ ĠƌƚĠŬĞůĠƐĞ Ă ŬŽƌĄďďŝ ĨĞũĞǌĞƚĞŬďĞŶ 
ƌĠƐǌůĞƚĞƐĞŶ ĨĞůǀĄǌŽůƚ ĞůƚĠƌƅ ŬŝŝŶĚƵůĄƐŝ ŚĞůǇǌĞƚ ŵŝĂƚƚ ƐǌŝŶƚĠŶ 
ŬƺůƂŶďƂǌŝŬ Ă ƐǌƾŬĞďď ĠƌƚĞůĞŵďĞŶ ǀĞƚƚ ĨŽƌĚşƚĄƐ ĠƌƚĠŬĞůĠƐĠƚƅů͘ 
 á ƐǌĂŬŵĂŝ ŐǇĂŬŽƌůĂƚ ŝĚĞũĞ ĂůĂƚƚ ĞůŬĠƐǌşƚĞƚƚ ĨŽƌĚşƚĄƐĂŝŶŬĂƚ ŵŝŶĚĞŶ 
ĞƐĞƚďĞŶ Ăǌ Ăǌ ƷũƐĄŐşƌſ ĞůůĞŶƅƌŝǌƚĞ͕ ĂŬŝƚƅů Ă ŬŽŶŬƌĠƚ ĨŽƌĚşƚĄƐŝ ĨĞůĂĚĂƚŽƚ 
ŬĂƉƚƵŬ͘ йǌ ŚĞƚĞŶƚĞ ŵĄƐ-ŵĄƐ ƐǌĞŵĠůǇƚ ũĞůĞŶƚĞƚƚ͘ йďďĞŶ Ă ŬŽŶŬƌĠƚ 
ĞƐĞƚďĞŶ ƚĞŚĄƚ ƅƚ ŶĞǀĞǌŚĞƚũƺŬ ůĞŬƚŽƌŶĂŬ͕ ŝůůĞƚǀĞ ƐǌĞƌŬĞƐǌƚƅŶĞŬ͘ 
йŶŶĞŬ ŬĂƉĐƐĄŶ ĨŽŶƚŽƐ ŵĞŐĄůůĂƉşƚaŶƵŶŬ͕ ŚŽŐǇ Ă ůĞŬƚŽƌŝ ĠƐ ƐǌĞƌŬĞƐǌƚƅŝ 
ƐǌĞƌĞƉ ŚĂŐǇŽŵĄŶǇŽƐ ĞůŬƺůƂŶşƚĠƐĞ Ă Forbes ĞƐĞƚĠďĞŶ ƐĞŵ ŵƾŬƂdik. 

йǌǌĞů ƂƐƐǌĞĨƺŐŐĠƐďĞŶ ‘ŽďŝŶ ŝƐ ĂƌƌĂ ŚşǀũĂ ĨĞů Ă ĨŝŐǇĞůŵĞƚ͕ ŚŽŐǇ Ă 
ĨŽƌĚşƚĄƐƚƵĚŽŵĄŶǇŝ ƐǌĂŬŝƌŽĚĂůŽmďĂŶ ĠƐ Ă ĨŽƌĚşƚſŝ ŐǇĂŬŽƌůĂƚďĂŶ ŝƐ 
ƂƐƐǌĞŵŽƐſĚŝŬ ŚĞůǇĞŶŬĠŶƚ Ğǌ Ă ŬĠƚ ĨŽŐĂlom (Robin 2014: 69ʹ70). 
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 áǌ ĂĚŽƚƚ ũĂǀşƚĄƐŽŬĂƚ ǀŝƐǌŽŶǇůĂŐ ŚĂŵĂƌ͕ ŶĠŚĄŶǇ ŶĂƉ ĞůƚĞůƚĠǀĞů Ğ-

ŵĂŝůďĞŶ ŬĂƉƚƵŬ ǀŝƐƐǌĂ͘ á ũĂǀşƚſ ƐǌĞŵĠůǇƚƅů ĨƺŐŐƅĞŶ ĞůƚĠƌƅ ƐǌşŶƾ 
ŬŝĞŵĞůĠƐƐĞů ǀĂŐǇ ŬŽƌƌĞŬƚƷƌĂ-ĨƵŶŬĐŝſǀĂů ũĞůƂůƚĠŬ Ă ŵſĚŽƐşƚĄƐŽŬĂƚ͕ ĠƐ 
ŵĞŐŵĂŐǇĂƌĄǌƚĄŬ Ă ŚŝďĄŬĂƚ͘ йůƅĨŽƌĚƵůƚ Ăǌ ŝƐ͕ ŚŽŐǇ Ă ǀŝƐƐǌĂũĞůǌƅ Ğ-mail 

ƐǌƂǀĞŐĠďĞ şƌƚĄŬ ďĞůĞ Ă ũĂǀşƚĄƐoŬĂƚ͘ йǌĞŬ ŵĞůůĞƚƚ ĂǌŽŶďĂŶ Ă ũſ 
ŵĞŐŽůĚĄƐŽŬĂƚ ĠƐ Ă ũĂǀĂƐůĂƚĂŝŬĂƚ ŝƐ ĨĞůƚƺŶƚĞƚƚĠŬ Ă ũĂǀşƚĄƐƚ ǀĠŐǌƅ 
szerŬĞƐǌƚƅŬ͘ á ůĞŬƚŽƌĄůĄƐ ƐŽƌĄŶ ʹ Ă ĨŽƌĚşƚſŝ ƉŝĂĐŽŶ ŵĞŐƐǌŽŬŽƚƚ 
ŵſĚŽŶ ʹ Ă ĨŽƌƌĄƐŶǇĞůǀŝ ĠƐ Ă ĐĠůŶǇĞůǀŝ ƐǌƂǀĞŐĞƚ ƉĄƌŚƵǌĂŵŽƐĂŶ ŶĠǌ-

ƚĠŬ͕ ŶĂŐǇŽŶ ĂůĂƉŽƐĂŶ ĚŽůŐŽǌǀĂ͕ ŬŝũĂǀşƚǀĂ Ă ůĞŐĂƉƌſďď ŚŝďĄŬĂƚ ŝƐ͕ 
ŚŽŐǇ ŝůǇ ŵſĚŽŶ ŶǇŽŵĚĂŬĠƐǌ ĐĠůŶǇĞůǀŝ ƐǌƂǀĞŐ ũƂũũƂŶ ůĠƚƌĞ͘ VĂůſĚŝ 
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĄůŝƐ ũĂǀşƚĄƐŽŬƌĂ͕ ǀĂŐǇŝƐ ŽůǇĂŶ ĄƚĨoŐĂůŵĂǌĄƐŽŬƌĂ͕ ƷũƌĂ-

ĨŽƌĚşƚĄƐŽŬƌĂ͕ ĂŵĞůǇĞŬ ĐƐĂŬ ĂǌĠƌƚ ƐǌƺůĞƚƚĞŬ͕ ŵĞƌƚ Ă ƐǌĞƌŬĞƐǌƚƅŶĞŬ 
ŶĞŵ ƚĞƚƐǌĞƚƚ Ăǌ ĂĚŽƚƚ ĨŽƌĚşƚſŝ ŵĞŐŽůĚĄƐ͕ ŶĞŵ ǀŽůƚ ƉĠůĚĂ͘ MŝĞůƅƚƚ Ăǌ 
ƷũƐĄŐĐŝŬŬĞŬ ĨĞůŬĞƌƺůƚĞŬ ǀŽůŶĂ Ă ŵĂŐǇĂƌ ŚŽŶůĂƉƌĂ͕ ŵŝŶĚĞŶ ĞƐĞƚďĞŶ 
ǀŝƐƐǌĂŬƺůĚƚĠŬ ŶĞŬƺŶŬ Ă ũĂǀşƚŽƚƚ ǀĄůƚŽǌĂƚŽƚ͘ 
 ыĞǌĚĞƚďĞŶ ĞůƐƅƐŽƌďĂŶ ƐƚŝůĄƌŝƐ ŚŝďĄŬĂƚ ŬĞůůĞƚƚ ũĂǀşƚĂŶŝ Ă 
ĨŽƌĚşƚĄƐĂŝŶŬďĂŶ͘ NĞŚĠǌ ǀŽůƚ ƵŐǇĂŶŝƐ ŵĞŐƚaůĄůŶŝ Ăǌ ƷũƐĄŐĐŝŬŬĞŬ 
ŵĞŐĨĞůĞůƅ ŚĂŶŐŶĞŵĠƚ ĠƐ ƐƚşůƵƐĄƚ͕ ĂŶŶĂŬ ĞůůĞŶĠƌĞ͕ ŚŽŐǇ Ă ŐǇĂŬŽƌ-

ŶŽŬƐĄŐ ŬĞǌĚĞƚĠŶ ƐŽŬ ĂŵĞƌŝŬĂŝ ĠƐ ŵĂŐǇĂƌ Forbes-cikket olvastunk a 

ŬĂƉĐƐŽůĂƚƚĂƌƚſŶŬ ũĂǀĂƐůĂƚĄƌĂ͘ dĄƌ ŬŽŵŽůǇ ƚĠŵĄŬƌſů şƌŶĂŬ͕ ŶĂŐǇŽŶ 
ŬƂǌǀĞƚůĞŶ ŚĂŶŐǀĠƚĞůƾ ĐŝŬŬĞŬ ƐǌƺůĞƚŶĞŬ͘ йǌƚ ĞůĞŝŶƚĞ ŶĞŵ ŵŝŶĚŝŐ 
ƐŝŬĞƌƺůƚ ŵĞŐǀĂůſƐşƚaŶƵŶŬ͕ ĂŵŝƌĞ ƌƂŐƚƂŶ ĨĞůŚşǀƚĄŬ Ă ĨŝŐǇĞůŵƺŶŬĞƚ͕ ĠƐ 
ƐĞŐşƚĞƚƚĞŬ ŝƐ ĂďďĂŶ͕ ŚŽŐǇ ŵŝƚ ũĂǀşƚƐƵŶŬ Ŭŝ͘ эĄƐƐƵŶŬ erre az 

ĂůĄďďŝĂŬďĂŶ ĞŐǇ ŬŽŶŬƌĠƚ ƉĠůĚĄƚ͗ 
(1) нŽƌƌĄƐŶǇĞůǀŝ ƐǌƂǀĞŐ͗ Try turning your phone on Night Shift 

or utilizing a similar app around 8pm. 

“ǌĞƌŬĞƐǌƚĞƚůĞŶ ĨŽƌĚşƚĄƐ͗ NǇŽůĐ ſƌĂ ŬƂƌƺů ĄůůşƚƐĚ Ă ƚĞůĞĨŽŶŽĚĂƚ 
ĠũƐǌĂŬĂŝ ƺǌĞŵŵſĚďĂ͕ ǀĂŐǇ ƚƂůƚƐ ůĞ ĞŐǇ ŽůǇĂŶ ĂƉƉůŝŬĄĐŝſƚ͕ Ăŵŝ 
ŚĂƐŽŶůſ ĨƵŶŬĐŝſǀĂů ƌĞŶĚĞůŬĞǌŝŬ͘ 

“ǌĞƌŬĞƐǌƚĞƚƚ ĨŽƌĚşƚĄƐ͗ NǇŽůĐ ſƌĂ ŬƂƌƺů ĄůůşƚƐĚ Ă ƚĞůĞĨŽŶŽĚĂƚ 
ĠũƐǌĂŬĂŝ ƺǌĞŵŵſĚďĂ͕ ǀĂŐǇ ƚƂůƚƐ ůĞ ĞŐǇ ŽůǇĂŶ ĂůŬĂůŵĂǌĄƐƚ͕ 
Ăŵŝ ŬĠƉĞƐ ĞƌƌĞ͘ 

нŽƌƌĄƐ͗ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĨŽƌďĞƐ͘ŚƵͬůĞŐǇĞů-jobb/5-tipp-a-jobb-alvashoz-

ha-jobban-alszunk-jobban-dolgozunk/] 
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á ƐƚŝůĄƌŝƐ ŶĞŚĠǌƐĠŐĞŬ ŵĞůůĞƚƚ ƌŝƚŬĄŶ ƵŐǇĂŶ͕ ĚĞ ĂǌǌĂů ŝƐ ǀŽůƚĂŬ 
ƉƌŽďůĠŵĄŝŶŬ͕ ŵĞůǇ ŬŝĨĞũĞǌĠƐĞŬĞƚ ŚĂƐǌŶĄlũƵŬ ŚĂŐǇŽŵĄŶǇŽƐ ŵĂŐǇĂƌ 
ŵĞŐŶĞǀĞǌĠƐƐĞů͕ ĠƐ ŵĞůǇĞŬĞƚ ŚĂŐǇũƵŬ ĂŶŐŽů ĞƌĞĚĞƚƾ ŝĚĞŐĞŶ ƐǌſǀĂů. 
Az olyan szavakra, mint pĠůĚĄƵů a startup vagy a popup, amelyeket 

ŵĄƌ a magyarban ŝƐ şŐǇ ŚĂƐǌŶĄůƵŶŬ ʹ ĨƅůĞŐ Ăǌ Ă ĐĠůŬƂǌƂŶƐĠŐ͕ 
ameůǇŶĞŬ ĞǌĞŬ Ă ĐŝŬŬĞŬ ŬĠƐǌƺůŶĞŬ ʹ, hol Ăǌ ƷũĂďď ŬĞůĞƚƾ ĂŶŐŽů ƐǌſǀĂů 
adtuk vissza͕ ĚĞ ũĂǀşƚŽƚƚĄŬ͕ ŚŽů ƉĞĚŝŐ ĞŐǇ ŵĄƐŝŬ ĐŝŬŬďĞŶ a hagyo-

ŵĄŶǇŽƐ ŵĂŐǇĂƌ ŵĞŐĨĞůĞůƅũƺŬĞƚ ŚĂƐǌŶĄůƚƵŬ, de azt is javşƚŽƚƚĄŬ͘ 
VĂŐǇŝƐ ĞďďĞŶ Ă ƚĞŬŝŶƚĞƚďĞŶ ŶĞŵ ŵŝŶĚŝŐ ǀŽůƚ ŬƂǀĞƚŬĞǌĞƚĞƐƐĠŐ ƚĂ-

ƉĂƐǌƚĂůŚĂƚſ Ă ƐǌĞƌŬĞƐǌƚƅŬ ƌĠƐǌĠƌƅů͕ Ăŵŝ ŵŝŶĚĞŶ ďŝǌŽŶŶǇĂů ĂŶŶĂŬ 
ƚƵĚŚĂƚſ ďĞ͕ ŚŽŐǇ ŵŝŶĚŝŐ ŵĄƐ ƐǌĞŵĠůǇ ǀĠŐĞǌƚĞ Ă ũĂǀşƚĄƐƚ͘ йǌ Ă ƚĠŶǇ͕ 
ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ŬŽŶŬƌĠƚ͕ ĞƌƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƵƚĂƐşƚĄƐ ŚŝĄŶǇĂ ŝƐ ĂƌƌĂ ƵƚĂů͕ ŚŽŐǇ 
ŶŝŶĐƐ ĄůƚĂůĄŶŽƐ ŝƌĄŶǇĞůǀ Ă ƐǌĞƌŬĞƐǌƚƅƐĠŐďĞŶ Ăǌ ĞŚŚĞǌ ŚĂƐŽŶůſ 
ŬŝĨĞũĞǌĠƐĞŬ ĐĠůŶǇĞůǀŝ ŚĂƐǌŶĄůĂƚĄƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſĂŶ. 

 ыƺůƂŶƂƐĞŶ ĨŽŶƚŽƐ Ă ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄƐ ƚĠŵĄũĂ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă ŬŽƌĄďďĂŶ 
ƌĠƐǌůĞƚĞƐĞŶ ŬŝĨĞũƚĞƚƚ ƚƂƌůĠƐ ;ŬŝŚaŐǇĄƐͿ ŵƾǀĞůĞƚĞ͘ á ƐǌĂŬŵĂŝ ŐǇakorlat 

ƐŽƌĄŶ ǀĠŐǌĞƚƚ ĨŽƌĚşƚĄƐŽŬŶĄů gondot jelentett, hogy sok esetben 

ŶĂŐǇŽŶ ƌĂŐĂƐǌŬŽĚƚƵŶŬ Ă ĨŽƌƌĄƐŶǇĞůǀŝ ƐǌƂǀĞŐŚĞǌ͕ ĠƐ ŵŝŶĚĞŶƚ ůĞĨŽƌ-

ĚşƚŽƚƚƵŶŬ͘ йǌĠƌƚ Ă ůĞŬƚŽƌĄůĄƐ keretĠben sokszor teljes mondatokat 

ŚƷǌƚĂŬ Ŭŝ Ă ƐǌĞƌŬĞƐǌƚƅŬ͕ şŐǇ Ă ŵĂŐǇĂƌ ĐŝŬŬĞŬ ũſǀĂů ƌƂǀŝdebbek lettek. 

йǌĞŬĞƚ Ă ƚƂƌůĠƐĞŬĞƚ ŵŝŶĚĞŶ ĞƐĞƚďĞŶ ŵĞŐŝŶĚŽŬŽůƚĄŬ͕ ĠƐ ƵƚſůĂŐ 
ĞůĞŵĞǌǀĞ ŵĞŐĄůůĂƉşƚŚĂƚũƵŬ͗ ƐǌŝŶƚĞ ŬŝǀĠƚĞů ŶĠůŬƺů ĐƐĂŬ ŽůǇĂŶ 
ƐǌƂǀĞŐƌĠƐǌĞŬĞƚ ŚƷǌƚĂŬ Ŭŝ͕ ĂŵĞůǇĞŬ Ă ĐĠůŶǇĞůǀŝ ŽůǀĂƐſŬƂǌƂŶƐĠŐ 
ƐǌĄŵĄƌĂ ǀĂůſďĂŶ ŝƌƌĞůĞǀĄŶƐ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſŬĂƚ ƚĂƌƚĂůŵĂǌƚĂŬ͘ 
 A teůũĞƐ ŵŽŶĚĂƚŽŬ ƚƂƌůĠƐĞ ĞůƐƅĚůĞŐĞƐĞŶ ĨĞůĞƐůĞŐĞƐ ƚƂůƚĞůĠŬ-

ŵŽŶĚĂƚŽŬĂƚ ĠƌŝŶƚĞƚƚ͘ dĄƌ ŵĄƌ Ă ĐŝŬŬ ĄƚŽůǀĂƐĄƐĂ ĠƐ ŵĠŐ Ă ĨŽƌĚşƚĄƐ 
ŵĞŐŬĞǌĚĠƐĞ Ğůƅƚƚ ŝŐǇĞŬĞǌƚƺŶŬ ŬŝƐǌƾƌŶŝ Ă ŵĂŐǇĂƌ ĐĠůŬƂǌƂŶƐĠŐ ƐǌĞŵ-

pontũĄďſů ŝƌƌĞůĞǀĄŶƐ ƌĠƐǌĞŬĞƚ͕ ĞŶŶĞŬ ĞůůĞŶĠƌĞ ǀŽůƚĂŬ ŽůǇĂŶ 
mondatok, ameůǇĞŬŶĞŬ ƚĂƌƚĂůŵĄƚ ŵĞŐƅƌŝǌƚƺŬ ƵŐǇĂŶ͕ ĂŵĞůǇĞŬƌƅů 
ĂǌŽŶďĂŶ Ă ůĞŬƚŽƌĄůĄƐ ƐŽƌĄŶ ŬŝĚĞƌƺůƚ͕ ŚŽŐǇ ĂǌŽŬ ŝƐ ĨĞůĞƐůĞŐĞƐĞŬ Ăǌ 
ŝůǇĞŶ ũĞůůĞŐƾ ĐŝkŬĞŬďĞŶ͘ áǌ ĂůĄďďŝĂŬďĂŶ ĞƌƌĞ ŬĠƚ ŬŽŶŬƌĠƚ ƚƂƌůĠƐŝ 
ƉĠůĚĄƚ ĞŵůşƚƺŶŬ͗ 

(2) нŽƌƌĄƐŶǇĞůǀŝ ƐǌƂǀĞŐ͗ The basic rule to succeed in any 

business is to have enough knowledge about it in order to hit 

the ground running... So, how do you start out right and beat 

your competitors? Well, for starters, it is imperative to have a 



 

 
152 

 

plan, complete with goals and a clearly defined vision. In this 

era, the internet provides you with a variety of tools that will 

help your business in gaining popularity, engage with 

customers and build relationships. 

“ǌĞƌŬĞƐǌƚĞƚůĞŶ ĨŽƌĚşƚĄƐ͗ áůĂƉƐǌĂďĄůǇ ĂǌŽŶďĂŶ͕ ŚŽŐǇ ĐƐĂŬ 
ĂŬŬŽƌ ĠƌŚĞƚƐǌ Ğů ƐŝŬĞƌĞŬĞƚ Ăǌ ƺǌůĞƚŝ ĠůĞƚďĞŶ͕ ŚĂ ŬĞůůƅ ƚƵĚĄƐƐĂů 
ƌĞŶĚĞůŬĞǌĞů ĂŚŚŽǌ͕ ŚŽŐǇ ĂŬĄƌ ŵŽƐƚ ƌƂŐƚƂŶ ďĞůĞǀĄŐũ ĞŐǇ 
ĐĠŐĂůĂƉşƚĄƐďĂ͘ йŵĞůůĞƚƚ ƉĞĚŝŐ ŶĞŵ Ąƌƚ͕ ŚĂ ŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ 
ĞůŬĠƉǌĞůĠƐĞŝĚ ĠƐ ŬŽŶŬƌĠƚ ƚĞƌǀĞŝĚ͕ ĐĠůũĂŝĚ ǀĂŶŶĂŬ͘ áǌ ŝŶƚĞƌŶĞƚ 
ǀŝůĄŐĄďĂŶ ƐǌĄŵƚĂůĂŶ ĞƐǌŬƂǌ Ąůů ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞĚƌĞ͕ ĂŵĞůǇ 
ƐĞŐşƚƐĠŐĠǀĞů ŶƂǀĞůŚĞƚĞĚ Ă ǀĄůůĂůŬŽǌĄƐŽĚ ŶĠƉƐǌĞƌƾƐĠŐĠƚ͕ 
ƺŐǇĨĞůĞŬĞƚ ƐǌĞƌĞǌŚĞƚƐǌ͕ ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽŬĂƚ ĠƉşƚŚĞƚƐǌ͘ á 
нŽƌďĞƐ͘ĐŽŵ ƂƐƐǌĞŐǇƾũƚƂƚƚ ϱ ƚŝƉƉĞƚ͕ ĂŵĞůǇĞŬ ƐĞŐşƚŚĞƚŶĞŬ 
ĂďďĂŶ͕ ŚŽŐǇ Ă ƐƚĂƌƚƵƉŽĚ ŵĠŐ ƐŝŬĞƌĞƐĞďď ůĞŐǇĞŶ͘ 

“ǌĞƌŬĞƐǌƚĞƚƚ ĨŽƌĚşƚĄƐ͗ áůĂƉƐǌĂďĄůǇ ĂǌŽŶďĂŶ͕ ŚŽŐǇ ĐƐĂŬ ĂŬŬŽƌ 
ĠƌŚĞƚƐǌ Ğů ƐŝŬĞƌĞŬĞƚ Ăǌ ƺǌůĞƚŝ ĠůĞƚďĞŶ͕ ŚĂ ŬĞůůƅ ƚƵĚĄƐƐĂů 
ƌĞŶĚĞůŬĞǌĞů ĂŚŚŽǌ͕ ŚŽŐǇ ĂŬĄƌ ŵŽƐƚ ƌƂŐƚƂŶ ďĞůĞǀĄŐũ ĞŐǇ 
ĐĠŐĂůĂƉşƚĄƐďĂ͘ йŵĞůůĞƚƚ ƉĞĚŝŐ ŶĞŵ Ąƌƚ͕ ŚĂ ŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ 
ĞůŬĠƉǌĞůĠƐĞŝĚ ĠƐ ŬŽŶŬƌĠƚ ƚĞƌǀĞŝĚ͕ ĐĠůũĂŝĚ ǀĂŶŶĂŬ͘ á 
нŽƌďĞƐ͘ĐŽŵ ƂƐƐǌĞŐǇƾũƚƂƚƚ ϱ ƚŝƉƉĞƚ͕ ĂŵĞůǇĞŬ ƐĞŐşƚhetnek 

ĂďďĂŶ͕ ŚŽŐǇ Ă ƐƚĂƌƚƵƉŽĚ ŵĠŐ ƐŝŬĞƌĞƐĞďď ůĞŐǇĞŶ͘ 

нŽƌƌĄƐ͗ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĨŽƌďĞƐ͘ŚƵͬůĞŐǇĞů-jobb/5-alapveto-dolog-a-

digitalis-vilagban-amivel-foglalkoznod-kell-ha-startupot-

inditasz/] 

(3) нŽƌƌĄƐŶǇĞůǀŝ ƐǌƂǀĞŐ͗ Just as a de-cluttered office helps 

boost productivity, a tidy room promotes restful rest. Make 

your bedroom a sacred place where peace, calm, and 

relaxation are overflowing. 

“ǌĞƌŬĞƐǌƚĞƚůĞŶ ĨŽƌĚşƚĄƐ͗ Pld.: Ahogyan a rendezett irodai 

ŬƂƌŶǇĞǌĞƚ ŶƂǀĞůŝ Ă ƉƌŽĚƵŬƚŝǀŝƚĄƐƚ͕ ƷŐǇ ĞŐǇ ƌĞŶĚĞǌĞƚƚ 
ŚĄůſƐǌŽďĂ ŝƐ ŚŽǌǌĄũĄƌƵů Ă ƉŝŚĞŶƚĞƚƅ ĂůǀĄƐŚŽǌ͘ á ŚĄůſƐǌŽďĄĚ 
ůĞŐǇĞŶ Ăǌ Ă ŚĞůǇ͕ ĂŚŽů ďĠŬĞƐƐĠŐ͕ ĐƐĞŶĚ ĠƐ ŶǇƵŐĂůŽŵ 
uralkodik. 

“ǌĞƌŬĞƐǌƚĞƚƚ ĨŽƌĚşƚĄƐ͗ áŚŽŐǇĂŶ Ă ƌĞŶĚĞǌĞƚƚ ŝƌŽĚĂŝ ŬƂƌŶǇĞǌĞƚ 
ŶƂǀĞůŝ Ă ƉƌŽĚƵŬƚŝǀŝƚĄƐƚ͕ ƷŐǇ ĞŐǇ ƌĞŶĚĞǌĞƚƚ ŚĄůſƐǌŽďĂ ŝƐ 
ŚŽǌǌĄũĄƌƵů Ă ƉŝŚĞŶƚĞƚƅ ĂůǀĄƐŚŽǌ͘ 
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нŽƌƌĄƐ͗ https://forbes.hu/legyel-jobb/5-tipp-a-jobb-

alvashoz-ha-jobban-alszunk-jobban-dolgozunk/] 

á ŬĠƐƅďďŝ ĨŽƌĚşƚĄƐŝ ĨĞůĂĚĂƚŽŬ ƐŽƌĄŶ Ăǌ ŝƌƌĞůĞǀĄŶƐ ƌĠƐǌĞŬ ŬŝƐǌƾƌĠƐĠŶĞŬ 
ƉƌŽďůĠŵĄũĂ ŵĄƌ ŶĞŵ ŵĞƌƺůƚ ĨĞů͕ şŐǇ ĞůŵŽŶĚŚĂƚſ͗ ĞůƐƅƌĞ Ă ƚĂƉĂƐǌ-

ƚĂůĂƚůĂŶƐĄŐďſů ĂĚſĚŽƚƚ͕ ŚŽŐǇ ŶĞŵ ƐŝŬĞƌƺůƚ ŵĞŐĨĞůĞůƅ ŵſĚŽŶ Ŭŝ-
ƐǌƾrŶƺŶŬ͕ ŵŝƚ ŬĞůů͕ ŝůůĞƚǀĞ ŶĞŵ ŬĞůů ůĞĨŽƌĚşƚĂŶŝ Ăǌ ĂĚŽƚƚ ƷũƐĄŐĐŝŬŬďƅů͘ 
йŶŶĞŬ ŬĂƉĐƐĄŶ ŵĞŐ ŬĞůů ũĞŐǇĞǌŶƺŶŬ͕ ŚŽŐǇ Ă ĨŽƌƌĄƐŶǇĞůǀŝ ƐǌƂǀĞŐŚĞǌ 
ǀĂůſ ƌĂŐĂƐǌŬŽĚĄƐ ʹ ĂŬĄƌ Ă ŵŽŶĚĂƚƐǌĞƌŬĞǌĞƚ ƐǌŝŶƚũĠŶ ĠƐ ƐǌſƐǌŝŶƚĞŶ ŝƐ 
ʹ ŶĂŐǇŽŶ ũĞůůĞŵǌƅ Ă ĨŽƌĚşƚſŚĂůůŐĂƚſŬƌĂ͕ ŝůůĞƚǀĞ Ă ŬĞǌĚƅ͕ ŵĠŐ ƚĂƉĂƐǌ-

ƚĂůĂƚůĂŶ ĨŽƌĚşƚſŬƌĂ ĄůƚĂůĄďĂŶ͘ dĄƌ Ă ĨĞŶƚ ĞŵůşƚĞƚƚ͕ ŬŝŚĂŐǇĄƐƚſů ǀĂůſ 
ſĚǌŬŽĚĄƐ ƚŽǀĄďďŝ ǀŝǌƐŐĄůĂƚŽŬĂƚ ŝŐĠŶǇĞůŶĞ͕ ĨĞůƚĠƚĞůĞǌŚĞƚƅ͕ ŚŽŐǇ 
ĞďďĞŶ Ăǌ ĞƐĞƚďĞŶ ŚĂƐŽŶůſ ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐƚ ƚĞŚĞƚƺŶŬ Ă ƌƵƚŝŶŽƐĂďď 
ŶǇĞůǀŝ ŬƂǌǀĞƚşƚƅŬŚƂǌ ŬĠƉĞƐƚ͘ щſůůĞŚĞƚ ĞďďĞŶ Ăǌ ŝƐ ƐǌĞƌĞƉĞƚ ũĄƚƐǌŚĂƚ͕ 
ŚŽŐǇ ĞŐǇƌĠƐǌƚ ŵĄƐĨĂũƚĂ ŐŽŶĚŽůŬŽĚĄƐ ĠƐ Ă ŚĂŐǇŽŵĄŶǇŽƐƚſů ĞůƚĠƌƅ 
ĨŽƌĚşƚſŝ ŵƵŶŬĂ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ Ă ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄƐŶĄů Ă ƐǌƾŬĞďď ĠƌƚĞůĞŵďĞŶ 
ǀĞƚƚ ĨŽƌĚşƚĄƐŝ ŚĞůǇǌĞƚŚĞǌ ŬĠƉĞƐƚ͘ MĄƐƌĠƐǌƚ Ăǌ ŝƐ͕ ŚŽŐǇ Ă ŚĂŐǇŽ-

ŵĄŶǇŽƐ ĨŽƌĚşƚĄƐĠƌƚĠŬĞůĠƐ ĞƐĞƚĠďĞŶ͕ ĂŵĞůǇ Ă ŬĠƉǌĠƐ ƐŽƌĄŶ ďĞůĞŝǀſĚŝŬ 
Ă ŚĂůůŐĂƚſŬďĂ ĠƐ Ă ŬĞǌĚƅ ĨŽƌĚşƚſŬďĂ͕ Ă ŬŝŚĂŐǇĄƐ ƌĞŶĚƐǌĞƌŝŶƚ ƐƷůǇŽƐ 
ŚŝďĄŶĂŬ ƐǌĄŵşƚ͘ 
 рĂƐŽŶůſ ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐƚ ƚĞŚĞƚƺŶŬ Ăǌ ĂůĐşŵĞŬŬĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ ŝƐ͕ 
ŵĄƌ Ăŵŝ Ă ƐǌſƐǌĞƌŝŶƚŝƐĠŐŚĞǌ ǀĂůſ ƌĂŐĂƐǌŬŽĚĄƐƚ ŝůůĞƚŝ͘ áŚŽgyan fen-

ƚĞďď ŵĄƌ ĞŵůşƚĞƚƚƺŬ͕ ĂǌŽŬĂƚ ĞůƅƐǌƂƌ Ă ĨŽƌƌĄƐŶǇĞůǀŝ ƐǌƂǀĞŐŶĞŬ 
megfeůĞůƅĞŶ ĨŽƌĚşƚŽƚƚƵŬ͕ ĚĞ ŶĠŚĄŶǇ ŚĞůǇĞŶ ŶĂŐǇŽŶ ŝĚĞŐĞŶƐǌĞƌƾĞŶ 
ŚĂƚŽƚƚ Ă Ɛǌſ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĨŽƌĚşƚĄƐ͕ şŐǇ Ăǌ ĂůĐşŵ ĂůĂƚƚŝ ƐǌƂǀĞŐƌĠƐǌ ĂůĂƉũĄŶ 
ƉƌſďĄůƚƵŶŬ Ʒũ ĂůĐşŵĞƚ ĂůŬŽƚŶŝ͘ áǌ ĞǌǌĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ǀŝƐƐǌĂũĞůǌĠƐĞŬ 
ĂǌƚĄŶ ŵĞgĞƌƅƐşƚĞƚƚĠŬ͕ ŚŽŐǇ ŚĞůǇĞƐ Ğǌ Ăǌ ĞůũĄƌĄƐŵſĚ͘ á ƐǌĞƌŬĞƐǌƚƅŬ 
ŬŽŶŬƌĠƚĂŶ Ăǌƚ ƚĂŶĄĐƐŽůƚĄŬ͕ ŚŽŐǇ Ă ƚĞůũĞƐ ƐǌƂǀĞŐďƅů ĞŵĞůũƺŶŬ Ŭŝ ĞŐǇ-

ĞŐǇ ĨŝŐǇĞůĞŵĨĞůŬĞůƚƅďď ŵŽŶĚĂƚŽƚ͕ ĠƐ Ăǌ ůĞŐǇĞŶ Ăǌ ĂůĐşŵ͕ Ăǌ ĞƌĞĚĞƚŝƚ 
pedig hagyjuk el. Ez egyes esetekben nagǇĨŽŬƷ ĞůƚĠƌĠƐƚ ĞƌĞĚ-

ŵĠŶǇĞǌĞƚƚ͕ ŵŝŶƚ ƉĠůĚĄƵů Ăǌ ĂůĄďďŝ ŬŽŶŬƌĠƚ esetben: 

(4) нŽƌƌĄƐŶǇĞůǀŝ ĂůĐşŵ͗ Create a sleep sanctuary internally and 

externally. 

“ǌĞƌŬĞƐǌƚĞƚůĞŶ ĨŽƌĚşƚĄƐ͗ TĞƌĞŵƚƐ Ăǌ ĂůǀĄƐŚŽǌ ŵĞŐĨĞůĞůƅ 
ŬƂƌƺůŵĠŶǇĞŬĞƚ Ŭşǀƺů-ďĞůƺů͊ 

“ǌĞƌŬĞƐǌƚĞƚƚ ĨŽƌĚşƚĄƐ͗ HazaĨĞůĠ ŵĄƌ ŶĞ ŝŐǇĄů ŬĄǀĠƚ͊ 
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нŽƌƌĄƐ͗ https://forbes.hu/legyel-jobb/5-tipp-a-jobb-

alvashoz-ha-jobban-alszunk-jobban-dolgozunk/] 

VĠŐĞǌĞƚƺů ŵĠŐ ĠƌĚĞŵĞƐ ŬŝƚĠƌŶŝ ĂƌƌĂ͕ ŚŽŐǇ Ăǌ ƂŶĄůůſĂŶ ŬĠƐǌşƚĞƚƚ ĐŝŬ-

ŬĞŬŶĠů ŵĞŬŬŽƌĂ ƐǌĂďĂĚƐĄŐŽƚ ŬĂƉ Ă ĨŽƌĚşƚſ-ƷũƐĄŐşƌſ Ă ŵĂŐĂǌŝŶŶĄů͘ 
EƌƌĞ ĄůƚĂůĄŶŽƐ ƐǌĂďĄůǇ ŶŝŶĐƐ Ă ůĂƉŶĄů͘ іƌĚĞŬĞƐ͕ ĞůƚĠƌƅ ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ 
figyelŚĞƚƅ azonban meg a ŶǇŽŵƚĂƚŽƚƚ ĠƐ Ăǌ ŽŶůŝŶĞ ŬŝĂĚĄƐ ŬƂǌƂƚƚ͘ á 
nyomtatott нŽƌďĞƐ MĂŐǇĂƌŽƌƐǌĄŐ maŐĂǌŝŶ ĞƐĞƚĠďĞŶ ĄůƚĂůĄďĂŶ Ăǌ 
ĂŵĞƌŝŬĂŝ ƉƌŝŶƚ ŵĂŐĂǌŝŶ ĐŝŬŬĞŝŶĞŬ ƐǌƂǀĞŐŚƾ ŵĂŐǇĂƌƌĂ ĨŽƌĚşƚĄƐĄƚ 
ůĄƚhatjuk͘ á ĨŽƌĚşƚſ-ƷũƐĄŐşƌſŬ ũĞůůĞŵǌƅĞŶ ŶĞŵ ǀĞƐǌŶĞŬ Ğů semmit az 

ĞƌĞĚĞƚŝ ĐŝŬŬďƅů ĠƐ ŶĞŵ is ƚĞƐǌŶĞŬ ŚŽǌǌĄ ƐĞŵŵŝƚ͕ ŚĂĐƐĂŬ Ă ŵĞŐ-

ĠƌƚĠƐŚĞǌ ŶĞŵ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ĨĞůƚĠƚůĞŶƺů ǀĂůĂŵŝůǇĞŶ ŬŝĞŐĠƐǌşƚĠƐ͕ ĂŚŽŐǇĂŶ 
azt a haŐǇŽŵĄŶǇŽƐ ĨŽƌĚşƚĄƐŝ ŬŽŶƚĞǆƚƵƐďĂŶ ŵĞŐƐǌŽŬŚĂƚƚƵŬ͘ ÍŐǇ Ă ŵĂ-

ŐǇĂƌ ƷũƐĄŐĐŝŬŬ ĨŽƌƌĄƐĂ ũĞůůĞŵǌƅĞŶ ĐƐĂŬ Ăǌ ĞƌĞĚĞƚŝ ĂŶŐŽů ĐŝŬŬ͕ ĂŶŶĂŬ 
ĞůůĞŶĠƌĞ͕ ŚŽŐǇ Ă ĨŽƌĚşƚſ ďĄƌŵŝůǇĞŶ ŵĄƐ ĨŽƌƌĄƐƚ ŝƐ ďĞǀŽŶŚĂƚ͕ ŚĂ 
ĞůĂŬĂĚ͘ йǌ Ă ĐŝŬŬĞƚ ĨŽƌĚşƚſ ƷũƐĄŐşƌſ ĞŐǇĠŶŝ ĚƂŶƚĠƐĞ͕ Ă ƐǌĞƌŬĞƐǌƚƅ ĐƐĂŬ 
ƌŝƚŬĄŶ ďşƌĄůũĂ ĨĞůƺů Ğǌƚ͘ 
 áǌ ŽŶůŝŶĞ ŬŝĂĚĄƐƚ ĞǌǌĞů Ɛǌemben szabadabban kezeli a szer-

ŬĞƐǌƚƅƐĠŐ͕ ĚĞ ĄůƚĂůĄŶŽƐ ĠƌǀĠŶǇƾ ǀĂŐǇ şƌŽƚƚ ƐǌĂďĄůǇ ĞďďĞŶ Ăǌ ĞƐĞƚďĞŶ 
ƐĞŵ ůĠƚĞǌŝŬ͘ йůŵŽŶĚĄƐƵŬ ƐǌĞƌŝŶƚ Ă ŵĂŐǇĂƌ ŽůǀĂƐſŬ ŝŐĠŶǇĞŝŚĞǌ 
ŵĠƌƚĞŶ ĂĚŽƚƚ ĞƐĞƚďĞŶ ƌƂǀŝĚşƚŝŬ͕ ƚƂŵƂƌşƚŝŬ Ă ĨŽƌƌĄƐŶǇĞůǀŝ ƐǌƂǀĞŐĞƚ͕ 
tartalmilag azonban csak ritkĄŶ ǀĄůƚŽǌƚĂtŶĂŬ ƌĂũƚĂ͘ á ĨĞŶƚŝĞŬ ŽŬĄƚ 
ƚŽǀĄďďŝ ƌĠƐǌůĞƚĞƐ ǀŝǌƐŐĄůĂƚ ŶĠůŬƺů ĐƐĂŬ ƚĂůĄůŐĂƚŚĂƚũƵŬ͕ ĚĞ ĨĞůƚĠ-

ƚĞůĞǌŚĞƚƅ͕ ŚŽŐǇ ŬƂǌƌĞũĄƚƐǌŝŬ ďĞŶŶĞ Ăǌ ŽŶůŝŶĞ ĐŝŬŬĞŬ ĞƐĞƚĠďĞŶ ƚĂƉĂƐǌ-

ƚĂůŚĂƚſ ĨĞůƺůĞƚĞƐĞďď ŽůǀĂƐĄƐ͕ ŬŝƐĞďď ŝĚƅƌĄĨŽƌĚşƚĄƐ͕ Ɛƅƚ ĂĚŽƚƚ ĞƐĞƚďĞŶ 
ƚĂůĄŶ Ăǌ ĞůƚĠƌƅ ĐĠůŬƂǌƂŶƐĠŐ ŝƐ͘ 

6. ÖƐƐǌĞŐǌĠƐ 

A нŽƌďĞƐ MĂŐǇĂƌŽƌƐǌĄŐŶĄů ǀĠŐǌĞƚƚ ʹ sǌĂŬŵĂŝ ŐǇĂŬŽƌůĂƚŽŶ ĂůĂƉƵůſ ʹ 

ĨĞůƚĄƌſ ŬƵƚĂƚĄƐ ŵĞŐĞƌƅƐşƚŝ Ăǌƚ Ă ĨĞůƚĞǀĠƐƚ͕ ĂŵĞůǇ Ă ŶĞŵǌĞƚŬƂǌŝ 
ƐǌĂŬŝƌŽĚĂůŽŵ ĂůĂƉũĄŶ ĞůƚĞƌũĞĚƚŶĞŬ ŵŽŶĚŚĂƚſ͕ ǀĂŐǇŝƐ ŚŽŐǇ ĄůƚĂůĄďĂŶ 
ŶĞŵ ƉƌŽĨĞƐƐǌŝŽŶĄůŝƐ ĨŽƌĚşƚſŬ ĚŽůŐŽǌŶĂŬ Ă ƐǌĞƌŬĞƐǌƚƅƐĠŐĞŬďĞŶ͘ 
йŵĞůůĞƚƚ ƌĄǀŝůĄŐşƚŽƚƚ ĂƌƌĂ ŝƐ͕ ŚŽŐǇ ůĞgĂůĄďďŝƐ ĞŶŶĠů Ă ŵĂŐĂǌŝŶŶĄů 
ŶŝŶĐƐ ĞŐǇĠƌƚĞůŵƾ͕ ƌĠƐǌůĞƚĞƐ şƌĄƐŽƐ ƷƚŵƵƚĂƚſ Ă ĨŽƌĚşƚĄƐŝ ƚĞǀĠ-

ŬĞŶǇƐĠŐƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſĂŶ͕ ĚĞ ůĠƚĞǌŶĞŬ Ă ũſů ďĞǀĄůƚ ŐǇĂŬŽƌůĂƚ͕ Ăǌ ĞĚĚŝŐŝ 
ƚĂƉĂƐǌƚĂůĂƚ ĂůĂƉũĄŶ ŵĞŐĨŽŐĂůŵĂǌott (inforŵĄůŝƐͿ ƚĂŶĄĐƐŽŬ͘ áǌ ĞŐǇŝŬ 
ŝůǇĞŶ ďĞŵƵƚĂƚŽƚƚ ƚĂŶĄĐƐ ƷŐǇ ŚĂŶŐǌŝŬ͕ ŚŽŐǇ ƐǌŝŶƚĞ ƐŽƐĞŵ ŬĞůů ĞŐǇ Ăǌ 
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ĞŐǇďĞŶ ůĞĨŽƌĚşƚĂŶŝ Ăǌ ĞŐĠƐǌ ƷũƐĄŐĐŝŬŬĞƚ Ă ŵĂŐǇĂƌ ŬŝĂĚĄƐďĂŶ͕ ŵŝŶĚŝŐ 
ǀĂŶŶĂŬ ŽůǇĂŶ ŬĞǀĠƐďĠ ƌĞůĞǀĄŶƐ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſŬ͕ ĂŵĞůǇĞŬĞƚ Ğů ůĞŚĞƚ ʹ Ɛƅƚ 
el kell ʹ hagyni a ĨŽƌĚşƚĄƐďĂŶ͘ á ƚƂƌůĠƐ ŵƾǀĞůĞƚĠŶĞŬ ŝůǇĞŶ ũĞůůĞŐƾ 
hangƐƷůǇŽǌĄƐĂ͕ ĄůƚĂůĄŶŽƐ ĠƌǀĠŶǇƾ ƐǌĂďĄůǇŬĠŶƚ ǀĂůſ ŵĞŐĨŽŐĂůŵĂǌĄƐĂ 
ĞŐǇƌĠƐǌƚ ĞůŬĠƉǌĞůŚĞƚĞƚůĞŶ ůĞŶŶĞ Ă ŚĂŐǇŽŵĄŶǇŽƐ ĨŽƌĚşƚĄƐŝ ŚĞůǇ-

ǌĞƚďĞŶ͘ MĄƐƌĠƐǌƚ ŝŵŵĄƌ ŵĂŐǇĂƌ ǀŝƐǌŽŶǇůĂƚďĂŶ ŝƐ ŵĞŐĞƌƅƐşƚŝ Ă 
ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄƐ ĞŐǇŝŬ ŶĞŵǌĞƚŬƂǌŝ͕ ƵŶŝǀĞƌǌĄůŝƐŶĂŬ ƚƾŶƅ ĨŽŶƚŽƐ ŝƐŵĠƌǀĠƚ͘ 
 йǌǌĞů ĞŐǇƺƚƚ ũĄƌ Ăǌ ŝƐ͕ ŚŽŐǇ Ă ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄƐƚ ǀĠŐǌƅ ĨŽƌĚşƚſ ĨĞůĂĚĂƚĂ 
ŶĞŵ ŬŝǌĄƌſůĂŐ Ăǌ͕ ŚŽŐǇ Ă ĨŽƌĚşƚĄƐŝ ĐĠůŶĂŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅĞŶ ĠƐ Ăǌ ĂĚŽƚƚ 
ĐĠůŬƂǌƂŶƐĠŐŚĞǌ ŝŐĂǌŽĚǀĂ ĞŐǇ Ăǌ ĞŐǇďĞŶ ǀŝƐƐǌĂĂĚũĂ Ă ĨŽƌƌĄƐŶǇĞůǀŝ 
szƂveget ĠƐ ĄƚĂĚũĂ ĂŶŶĂŬ ƺǌĞŶĞƚĠƚ͕ ŚĂŶĞŵ Ăǌ͕ ŚŽŐǇ ĞŶŶĞŬ ƐŽƌĄŶ 
ƐǌƾƌũĞ Ŭŝ Ă ƌĞůĞǀĄŶƐ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſŬĂƚ ĠƐ ĐƐĂŬ ĂǌŽŬĂƚ ĂĚũĂ Ąƚ Ă ĐĠůŬƂ-

ǌƂŶƐĠŐŶĞŬ͘ йǌĄůƚĂů ƐŽŬŬĂů ŶĂŐǇŽďď ƐǌĂďĂĚƐĄŐŽƚ ĠůǀĞǌ͕ ĚĞ ĞŐǇƷƚƚĂů 
ŶĂŐǇŽďď ĨĞůĞůƅƐƐĠŐĞƚ ŝƐ ǀŝƐĞů Ă ƐǌƾŬĞďď ĠƌƚĞůĞŵďĞŶ ǀĞƚƚ ĨŽƌĚşƚĄƐŝ Ɛǌŝ-
tƵĄĐŝſŚŽǌ ŬĠƉĞƐƚ͘ VĠŐĞǌĞƚƺů ĠƌĚĞŬĞƐƐĠgŬĠŶƚ ĄůůĂƉşƚŚĂƚſ ŵĞŐ ĞǌǌĞů 
ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ Ă ŶǇŽŵƚĂƚŽƚƚ ĠƐ Ăǌ ŽŶůŝŶĞ ůĂƉ ŬƂǌƂƚƚŝ ĞůƚĠƌĠƐ Ă Forbes 

esetĠďĞŶ͕ ŵĠŐƉĞĚŝŐ ŽůǇ ŵſĚŽŶ͕ ŚŽŐǇ Ă ŵĂŐĂǌŝŶ Ăǌ ŽŶůŝŶĞ ǀĄůƚŽǌĂƚŽƚ 
Ă ũĞůĞŬ ƐǌĞƌŝŶƚ ƐǌĂďĂĚĂďďĂŶ ŬĞǌĞůŝ͘ іƌĚĞŬĞƐ ůĞƐǌ ŵĞŐǀŝǌƐŐĄlni, hogy 

ŵĄƐ ůĂƉŽŬŶĄů ŝƐ ƚĂƉĂƐǌƚĂůŚĂƚſ-Ğ ŝůǇĞŶ ŬƺůƂŶďƐĠŐ͘ 
 áŶŶĄů ŝƐ ŝŶŬĄďď͕ ŵĞƌƚ ĂŚŽŐǇĂŶ Ă ďĞǀĞǌĞƚƅďĞŶ şƌƚƵŬ͕ ũĞůĞŶ 
ƚĂŶƵůŵĄŶǇƌĂ ĞŐǇ ŚŽƐƐǌƷŶĂŬ ƚƾŶƅ Ʒƚ ĞůƐƅ ĄůůŽŵĄƐĂŬĠŶƚ ƚĞŬŝŶƚƺŶŬ͘ á 
ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄƐ ĨŽƌĚşƚĄƐŽŬƚĂƚĄƐďĂŶ ďĞƚƂůƚƂƚƚ ƐǌĞƌĞƉĠŶĞŬ ĞůĞŵǌĠƐĞ 
(Zachar 201ϳͿ ƵƚĄŶ ƵŐǇĂŶŝƐ ĞůĞŶŐĞĚŚĞƚĞƚůĞŶŶĞŬ ůĄƚũƵŬ ŵĞŐǀŝǌƐŐĄůŶŝ 
ĂŶŶĂŬ ũĞůĞŶƚƅƐĠŐĠƚ Ă ĨŽƌĚşƚſŝ ŐǇĂŬŽƌůĂtďĂŶ ĠƐ Ăǌ ƷũƐĄŐşƌĄƐďĂŶ͘ MŝŶ-

ĚĞǌ ĞĚĚŝŐ ƚĞůũĞƐĞŶ ĨĞůƚĄƌĂƚůĂŶ ƚĞƌƺůĞƚ MĂŐǇĂƌŽƌƐǌĄŐŽŶ͕ Ăŵŝ ŵĄƌ 
ƂŶŵĂŐĄďĂŶ ŝŶĚŽŬŽůũĂ Ă ŬƵƚĂƚĄƐŽŬ ĨŽůǇƚĂƚĄƐĄƚ ĠƐ ĞůŵĠůǇşƚĠƐĠƚ͘ á 
ƚŽǀĄďďŝ ǀŝǌƐŐĄůĂƚŽŬ ŬƺůƂŶ ĠƌĚĞŬĞƐƐĠŐĞ͕ ĂŚoŐǇĂŶ ĞŵůşƚĞƚƚƺŬ ŝƐ͕ ŚŽŐǇ 
Ă ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐƌĞ Ąůůſ ŬƺůĨƂůĚŝ ĞƌĞĚŵĠŶǇĞŬ ĂůĂƉũĄŶ ĐƐĂŬ ŬŝƐ ƐǌĄŵďĂŶ 
ĚŽůŐŽǌŶĂŬ ƉƌŽĨĞƐƐǌŝŽŶĄůŝƐ ŶǇĞůǀŝ ŬƂǌǀĞƚşƚƅŬ Ă ƐĂũƚſ ǀŝůĄŐĄďĂŶ͘ йǌƚ 
ŵĞŐĞƌƅƐşƚĞƚƚĞ Ă нŽƌďĞƐ MĂŐǇĂƌŽƌƐǌĄŐŶĄů ǀĠgǌĞƚƚ ŬƵƚĂƚſŵƵŶŬĂ͘ йǌ 
aǌŽŶďĂŶ ĂĚŽƚƚ ĞƐĞƚďĞŶ ǀĄůƚŽǌŚĂƚ Ă ũƂǀƅďĞŶ Ă ƉŝĂĐŽŶ ĞŐǇƌĞ ŶĂŐǇŽďď 
ƐǌĄŵďĂŶ ũĞůĞŶ ůĠǀƅ ƉƌŽĨŝ ĨŽƌĚşƚſŬ ŵƵŶŬĄďĂ ĄůůĄƐĄǀĂů͘ MĄƐƌĠƐǌƚ Ă 
;ǌƂŵĠďĞŶͿ ŶĞŵ ŚŝǀĂƚĄƐŽƐ ĨŽƌĚşƚſŬ͕ ƚŽůŵĄĐƐŽŬ ĄůƚĂů ǀĠŐǌĞƚƚ 
ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐ ŝƐ ĞŐǇ ŶĂŐǇŽŶ ŝǌŐĂůŵĂƐ͕ ĞŐǇƌĞ ŶĂŐǇŽďď ŶĠƉƐǌĞƌƾƐĠŐŶĞŬ 
ƂƌǀĞŶĚƅ ƚĞƌƺůĞƚĞ Ă ĨŽƌĚşƚĄƐƚƵĚŽŵĄŶǇŶĂŬ͘ йůĠŐ͕ ŚĂ ĞǌǌĞů ŬĂƉĐƐŽ-

ůĂƚďĂŶ ĐƐĂŬ Ă ƌĂũŽŶŐſŝ ĨŽƌĚşƚĄƐŽŬƌĂ ĠƐ ĨĞůŝƌĂƚŽŬƌĂ͕ ǀĂůamint a laikusok 
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ĄůƚĂů ǀĠŐǌĞƚƚ ;ŬƂǌƂƐƐĠŐŝͿ ƚŽůŵĄĐƐŽůĄƐƌĂ ŐŽŶĚŽůƵŶŬ ;ǀƂ͘ Ɖů͘ áŶƚŽŶŝŶŝ 
ĠƐ dƵĐĂƌŝĂ ϮϬϭϲͿ͘ 
 áǌ ŝƐ ǀŝůĄŐŽƐĂŶ ůĄƚƐǌŝŬ ĂǌŽŶďĂŶ ŵĄƌ ŵŽƐƚ͕ ŚŽŐǇ Ă ŬƵƚĂƚĄƐŝ ƚĄƌŐǇ 
ĞůĞŵǌĠƐĞ ĞƐĞƚĠďĞŶ ĞŐǇ ŝŐĞŶ ŶĂŐǇ ǀĄůůĂůŬŽǌĄƐƌſů ǀĂŶ Ɛǌſ͘ áǌ ĞŐǇĞƐ 
ƐĂũƚſŽƌŐĄŶƵŵŽŬŶĄů ƵŐǇĂŶŝƐ ŶŝŶĐƐĞŶĞŬ ĞŐǇƐĠŐĞƐŶĞŬ ŵŽŶĚŚĂƚſ 
ŝƌĄŶyĞůǀĞŬ͕ ĞůƅşƌĄƐŽŬ ǀĂŐǇ ĂũĄŶůĄƐŽŬ Ă ĨŽƌĚşƚĄƐŝ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐƌĞ ǀŽŶĂƚ-

ŬŽǌſĂŶ͕ şŐǇ ĂǌŽŬĂƚ ŵŝŶĚĞŶ ĞƐĞƚďĞŶ ŬƺůƂŶ ŬĞůů ĨĞůƚĄƌŶŝ͘ áŵĞŶŶǇŝďĞŶ 
ƐŝŬĞƌƺů Ă ũĞůĞŶ ƚĂŶƵůŵĄŶǇŚŽǌ ŚĂƐŽŶůſ ĞůĞŵǌĠƐƚ ǀĠŐĞǌŶƺŶŬ ƚƂďď 
maŐǇĂƌŽƌƐǌĄŐŝ ůĂƉŶĄů ŝƐ͕ ĂŬŬŽƌ ůĞŚĞƚƅƐĠŐ ŶǇşůŝŬ Ă ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐŽŬ 
ƂƐƐǌĞŐǌĠƐĠƌĞ͕ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞǌĠƐĠƌĞ ĠƐ ƂƐƐǌeŚĂƐŽŶůşƚĄƐĄƌĂ͘ IůǇ ŵſĚŽŶ 
ƚĂůĄŶ ĄƚĨŽŐſ͕ Śƾ ŬĠƉĞƚ ŬĂƉŚĂƚƵŶŬ ŵĂũĚ Ă ŵĂgyar napi- ĠƐ ŚĞƚŝ-
ůĂƉŽŬŶĄů͕ ǀalamint internetes ŬŝĂĚǀĄŶǇŽŬŶĄů ǌĂũůſ ƐĂũƚſĨŽƌĚşƚĄƐŝ 
ŐǇĂŬŽƌůĂƚƌſů͘ 

нĞůŚĂƐǌŶĄůƚ ŝƌŽĚĂůŽŵ 
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