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MIKULÁN R. – KÁNTOR I. – MALATYINSZKI SZ. 
 
A BÉKÉS MEGYEI HARRUCKERN JÁNOS KÖZOKTATÁSI 
INTÉZMÉNY SZEREPE A TÉRSÉGFEJLESZTÉSBEN 
 
 
Összefoglaló 

A Harruckern egy olyan intézmény, amely a közoktatás mellett 
eszközparkkal is rendelkezik azért, hogy több lábon állva példaértékű oktatási-
szolgáltatási rendszert működtethessen. Az előteremtett bevételt visszaforgatja 
azért, hogy a képzés minőségét fejleszthesse. Az intézmény ily módon független 
a ―piactól‖, a termékeket és szolgáltatásokat saját maga hozza létre. A diákok 
gyakorlati idejük során nem csak a szakmát sajátítják el, hanem részt is vesznek a 
termelésben, amely egy életszerű oktatást is ad egyúttal. A sérült diákoknak is 
lehetőségük van szakmát szerezni, míg a felnőttképzés 68 szakmában oktat 
iskolarendszeren kívül így segítve a munkanélkülieket, a szakmát váltani 
kényszerülőket vagy azokat, akik továbbképzést igényelnek a munkaerő-piaci 
feltételekhez alkalmazkodva. A Harruckern értéket teremt és márkanévvé vált 
nem csupán a megyében, hanem partnerein keresztül az országban és 
határainkon túl is. 
 
Kulcsszavak: szakképzés, közoktatás, területfejlesztés 
 
 
Bevezetés 

Napjainkban az élet minden területét változások kísérik akár 
Magyarországon, akár a világban. A gazdasági válságból, a hitelválságból, a 
természeti katasztrófákból csak úgy tud bármely nemzet kilábalni, ha segítséget 
kér másoktól, összefog velük. Egy olyan rendszerben élünk, melyben csak 
együtt, összefogással tudjuk megőrizni a korábbi életminőségünket és így 
biztosíthatjuk a társadalom számára is mindazt, amit megszoktak, „normálisnak‖ 
tekintenek. 2006-ban született egy koncepció, mely által 2007-ben megszületett a 
Harruckern János Közoktatási Intézmény. Egy olyan intézmény indult el, mely a 
közoktatási feladatai mellett eszközöket kapott annak érdekében, hogy erősebb 
legyen, több lábon álljon. Az összetett intézmény- és feladatrendszer kihívások 
elé állította a vezetőket és a kollégákat egyaránt, de végül egy olyan masszív és 
kiegyensúlyozott „oktatási intézményt‖ sikerült felépíteni, mely példaértékű 
egész Európában. 
 
1. Célkitűzés, hipotézisek 

Kutatásomban célom, hogy bemutassam mindazon területeket, ahol a 
Békés Megyei Harruckern János Közoktatási Intézmény fejleszteni kívánja a 
térséget és kiemelkedő szerepet vállal annak társadalmi-gazdasági-kulturális 
életében. E területek csak Békés megye szerkezetébe illesztve, jelenhetnek meg. 
A közoktatási intézmény sajátosságait figyelembe véve a közoktatás, 
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felnőttoktatás, művészeti képzés, gasztronómia, építőipari szolgáltatások 
területein törekszem az adatok megjelenítésére. 

Hipotézisem szerint egy közoktatási intézmény stabilabban, jobb 
minőségben képes a közoktatási feladatainak megfelelni, ha a tevékenységéhez 
tartoznak kiegészítő tevékenységek, melyekből többlet bevételt képes 
előteremteni és ezt visszaforgatni a szakképzés minőségének fejlesztésére. 
 
2. Módszertan 

A Harruckern egyedülálló rendszert alkot, egy kvázi kísérlet, így e 
szerepkörnek a bemutatása, összehasonlítása is kísérletnek fogható fel. 
Módszertanilag meghatározó kutatásomban az empirikus összehasonlítás, illetve 
a statisztikai elemzés. A beiskolázottak létszámát, bevételi adatokat mennyiségi 
szempontból, a szakképzés minőségét, művészeti, kulturális, társadalmi 
szerepkört természetéből adódóan kvalitatív módon közelítem meg. 
 
3. Eredmények 
3.1 A szakképzés szereplői 

A negatív demográfiai trend, az alacsony gyermekvállalási hajlandóság azt 
eredményezte, hogy Magyarországon a közoktatásban tanulók aránya 4,8%-kal, 
közel 100.000 fővel csökkent öt év alatt. Kutatásunk során érdekes volt 
megfigyelni, hogy míg a közoktatásban lévők száma csökkent, addig a 
szakközépiskolákban tanulók létszáma – ha kis mértékben is, de – növekedett. 
Ennek egyik oka az, hogy jelentősen az általános iskolások száma csökkent. A 
középszintű iskolarendszerben – részben a lakosság munkaerő-piaci döntéseinek 
következtében – a jelentkezők érdeklődése eltolódott a gimnáziumi képzés felől 
a szakiskolai képzés iránti érdeklődés a szakiskolai, szakközépiskolai és 
szakmunkásképzés felé. Sajnos, a jó, gyakorlott szakmunkások iránt még mindig 
nagyobb, mint amit a munkaerőpiac fel tudna szívni. A szakmunkásképzés régi 
tekintélyének visszaállításához nagyon sok – elsősorban érzelmi és anyagi jellegű 
– változásnak kell még bekövetkeznie. A Békés Megyei Harruckern János 
Közoktatási Intézményben az elmúlt években növekedett a diákok száma 
intézményegységenként és összességében is.  

A demográfiai trend, a gyermeklétszám változása és a gazdasági 
szükségszerűség is rákényszeríti a középfokú intézményeket arra, változtassanak 
szerkezetükön, korszerűsítsék belső struktúrájukat. A változás elkerülhetetlen. 
Az az intézmény, amely nem képes fejlődni, az leépül. Népszerű mondás: épülsz 
vagy leépülsz – mert a világ halad, fejlődik és ha bárki megáll egy szinten, akkor 
attól még a környezet változik és fejlődik. Az 1998-ban elhunyt nagy 
pedagógusegyéniség, Gáspár László életművében már megjelent a munkaiskola, 
az integráció és komplexitás10. Érdekes látni, hogy sok év távlatából újra és újra 
visszaköszönnek az akkori gondolatok. 
 

                                                 
10 Gáspár László: Az iskolakérdés. A tudástőke növelésének hazai esélyei. Okker Kiadó, Budapest, 2003. 
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3.2 Példaértékű modell, egyéni együttműködés 
Intézményünk a Békés Megyei Önkormányzat által fenntartott intézmény és 

minden egyes tevékenységünk Békés Megye Képviselő-testülete alá tartozik. Az 
iskola integrálásakor az volt a törekvés, hogy mindazokat a szervezeti 
egységeket, melyek kiszolgáló-támogató szereppel tudják ellátni az intézményt 
kapjanak benne helyt, hogy ne a „piaci‖ szereplőktől kényszerüljön megvásárolni 
az iskola a termékeket, szolgáltatásokat, hanem saját maga hozza létre. 

A 2011-es évtől intézményünk működteti a Békés Megyei Képviselő-
testület Pándy Kálmán Kórházának konyháját, ahol közel 6000 adag étel készül 
el nap mint nap, kiszolgálva Gyula város és több szociális intézmény sajátos 
szükségletű étkezési igényeit. Mind a konzervüzembe, mind a konyhára beszállít 
a kétegyházi tagintézmény a kertészetéből származó friss zöldségeket és 
gyümölcsöket. A pékség és cukrászműhely ellátja péksüteménnyel a kórházat és 
az iskola öt büféjét is. A termékek és a személyek szállítását saját logisztikai bázis 
biztosítja, mely rendelkezik egy gépjármű-flottával. Így a személyek, áruk 
mozgatásához sem kell külső – a for-profit szektor származó – partnert 
bevonni. A vendéglátás-gasztronómia szakmacsoport kiszolgál külső 
rendezvényeket is helyi és országos szinten, ahol a Harruckern szakácsai főznek 
(bemutatva a diákoknak) és a felszolgáló diákok is a gyakorlatukat töltik e 
rendezvények alatt. A rendezvények teljes megszervezését le tudjuk így 
bonyolítani a rendezvényszervezéstől kezdve az ételkészítésen, gasztronómián át 
a logisztikáig. A fenti folyamatokat és az intézményeink fenntartását segíti még a 
támogató szolgálat, mely a rendezvények kitelepülését segíti, hibát hárít el, 
állagmegóvást végez és minden olyan tevékenységet ellát, mely a rugalmasságot, 
folyamatosságot fenntartja. Természetesen, ha igény merül fel, akkor a kőműves, 
burkoló, villanyszerelő és egyéb munkák kivitelezésénél a diákjainknak 
megmutatják az „életszerű‖ munkavégzést. Az intézményünk bővülésénél 
jelentős szerepük volt – a saját kezük munkája is benne van azon új 
épületegységeinkben, melyekben nap mint nap tanulhatnak és a szakmai 
gyakorlataikat végezhetik. 
E sajátos kapcsolati hálót még két terület segíti. Intézményünk autósiskolát 
működtet, mely nem csak az intézmény diákjainak, hanem szerte Békés 
megyében rendelkezik gyakorlóbázissal és a legtöbb kategóriában 
megszerezhetik a jogosítványt az iskolában. Kiegészíti a szakképzést még a 
felnőttképzés, ami szintén betölti a munkaerő-piacon támadt űrt és 68 
szakmában képes oktatni iskolarendszeren kívül. 
A továbbiakban e modell alappilléreit mutatom be, mely a szakképzésen túl 
képes ennek az iskolának a normatíván túl bevételt teremteni és olyan 
kapcsolatokat, mely túlnyúlik egy „átlagos‖ iskola határain. 
 
3.3 Közoktatás - szakképzés 

A közoktatás keretén belül 2010-ben az intézményben közel 3800 diák 
tanult hat településen. Az országosan felosztott 21 szakmacsoportból 19-ben 
folyik oktatás a Harruckern keretein belül és míg más intézményben a 
diáklétszám csökken, addig – ha kis mértékben is, de – ebben a TISZK 
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intézményben emelkedik. A közoktatási intézmény fő profilja a szakképzés és a 
szakiskolai képzés, e kettőben a létszám 45 illetve 32%-a tanul. TISZK-
központként Európai Uniós forrásból intézményük másfél milliárd forintos 
fejlesztést hajtott végre az elmúlt évben. A beruházás révén még korszerűbbek 
lettek, s tovább fejlődtek a gyakorlati helyek, az érintett szakmák pedig 
csúcsminőségű munkagépekkel gazdagodtak. E beruházás célja, hogy valódi 
elhelyezkedési lehetőséget teremtsenek diákjaiknak.  
 
3.4 Felnőttképzés 

A Harruckern felnőttképzése a 19 szakmacsoportban 68 OKJ-s képzést 
ajánl, ami mellett 22 akkreditált képzéssel rendelkezik és számos tanfolyami 
jellegű képzést is megvalósít. Az iskolai rendszerű szakképzésen túl a 
felnőttképzési intézményegységben lehetőséget biztosítanak a munkavállalók és 
álláskeresők számára, hogy továbbképezzék magukat és a munkaerő-piaci 
feltételekhez alkalmazkodva új szakmát sajátítsanak el. 
 
3.5 Pékség, cukrász- és konzervüzem 

A szabadkígyóson működő tanegységek alkalmasak a piaci folyamatokba 
való bekapcsolódásra a mellett, hogy tanüzemként működnek. Rendelkeznek 
HACCP folyamatszabályozással és minden olyan szakhatósági engedéllyel, mely 
feljogosítja az iskolát, hogy az onnan kikerülő termékek bolti forgalomba 
kerülhessenek. A cukrász- és pékipari termékpálya teljes kínálatát készítik, míg a 
konzervüzemben a kétegyházi – diákok által karbantartott – kertészetből 
származó zöldségeket dolgozzák fel. Kétegyháza, Szabadkígyós és Gyula 
határában jelentős mennyiségű termőfölddel gazdálkodnak, melyben az 
élelmiszer- és takarmánynövényeken kívül intenzív kultúrát is termesztenek.  
 
3.6 Konyha 

A magas diák- és dolgozói létszám mellé elengedhetetlen egy korszerű és jól 
működő konyha működtetése. Az intézmény két főző, öt tálaló és egy 
tankonyhával rendelkezik. Gyulán a Békés Megyei Pándy Kálmán Kórházban 
működteti a napi közel 6000 adag ételt főző konyháját. A konyha az iskola és a 
kórház diákjain és dolgozóin kívül a térségben lévő összes olyan szociális 
intézményét ellátja, ahol speciális étkezésre van szükség és napi szinten közel 20 
típusú diétás menüt készítenek el. 

E konyha a napi feladatokon túl bebizonyította, hogy alkalmas több 10.000 
fős gasztronómiai rendezvények lebonyolítására mind szakmailag, mind 
technikailag, akár kitelepülten is. Olyan szintű szakemberekkel dolgozik, akik 
akár 60-80 fővel képesek magas színvonalon egy országos nagy rendezvény 
látogatóit étellel ellátni igényes körülmények között. 
 
3.7 Rendezvényszervezés - kultúra 

A Békés Megyei Harruckern János Közoktatási Intézmény a régió kulturális 
életének meghatározó szereplője, komoly szerepet vállal 2007 óta Békés megye 
és az egész térség fejlesztésében. Útnak indították a Harruckern Kulturális Évad 
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elnevezésű programsorozatot, amelynek legfontosabb eseményeit a Békés 
Megyei Önkormányzattal és a Békés Megyei Munkácsy Mihály Múzeummal való 
együttműködés keretein belül valósították meg. Ilyen például az Alkotó és tanító 
képzőművészek Békés megyében című sorozat, amely 13 kiállítást rendezett meg 
több mint 50 művésznek adva bemutatkozási lehetőséget. 
 
3.8 Világszínvonalú gasztronómia és vendéglátás 

Magyarország egykor gasztronómiában kiemelkedő volt, mára csak a gulyás 
és a pörkölt maradt meg ebből. A magyar ember akkor elégedett, ha tele van a 
gyomra és tudja ezt a Harruckern is Gyulán. A megfelelő minőségű hideg- és 
melegkonyhai ételek mellé egy olyan gasztronómiai szolgáltatás is társul, mely 
európai színvonalú – főként közoktatás keretein belül működőként. 

Büszkék arra, hogy intézményükben oktatnak és segítik rendezvényeiket 
olimpiai- és világbajnok mesterszakácsok és mestercukrászok, akik tagjai az 
országban egyedülálló Békés Megyei Culinary Team-nek. Vendéglátásuk 2010. 
végén kiegészült egy csúcstechnikával ellátott 21. századi 300 főt befogadó 
konferenciateremmel, így méltó helyet nyújthat a konferenciaturizmusnak és a 
céges rendezvényeknek egyaránt. A vendéglátást egy 140 fős apartman minőségű 
szobákkal felszerelt szálláslehetőség teszi teljessé. 
 
3.9 Támogató szolgálat – intézmény-fenntartás 

A fenti széles körű megjelenése és a 44 telephelye az intézménynek 
kifejezetten igényli, hogy egy olyan fenntartó, támogató jellegű tevékenységet is 
el tudjon látni, mely a rendezvényeknek, a képzéseknek és a szolgáltatásoknak 
egy stabil bázis. E mellett a rendezvényeik eszközellátása, járda- és parkolóépítés, 
tereprendezés, fakitermelés, festési feladatok, stb. mind-mind e szolgálat részei 
és egy nagy rendszer fontos fogaskerekeként mindig számíthatnak rájuk. 
 
3.10 Logisztikai bázis 

A Harruckernhez tartozik egy olyan gépjárműpark, mellyel a személy- és 
áruszállítást, termelést és a mezőgazdasági munkát meg tudják valósítani. A 39 
személygépjármű, 24 pótkocsi, 15 tehergépkocsi, 7 autóbusz és 4 lassú jármű 
gondoskodik arról, hogy mindig, meg tudjanak jelenni személyben és eszközben 
egyaránt. E termelő és szolgáltató feladatok megkövetelik, hogy hatalmas 
mennyiségű eszközöket és árukat mozgassanak meg és az által, hogy saját maguk 
oldják meg a szállítást jelentősen csökkennek a költségek. 
 
3.11 Kapcsolatok 

Egy ekkora rendszert szerteágazó kapcsolatok nélkül nem lehetne 
működtetni. Az intézmény annyira be van ágyazva a megye szövetébe, hogy 
annak szinte minden részéhez hozzátesz. Békés megyei szinten természetesen a 
lakossággal folyamatos a kapcsolat, hiszen azon szakmákat indítják el szak- és 
felnőttképzésben, amelyre igény van a térségben. A kihelyezett gyakorlathoz 
igénybe veszik a megye vállalkozóit, akik a szakképzési hozzájárulásukkal évente 
több tízmillió forinttal támogatják a szakmák fejlesztését. A Békés Megyei 
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Harruckern János Közoktatási Intézmény a határon kívül is ápolja a 
kapcsolatokat. Székelyudvarhelyen és Aradon is van testvériskolája, ahova szinte 
kéthavi rendszerességgel ellátogat és támogatja rendezvényeiket, szellemi 
fejlődésüket. 
 
Összefoglalás 

A demográfiai változások tükrében csak előre lehet menekülni. Ahhoz, 
hogy e térségben a gazdaságot előre lehessen mozdítani alapvetően nagy szükség 
van a szakképzésre és az ezt kiegészítő felnőttképzési szolgáltatásokra. E 
minőséget az állami normatívából nehezen lehet elérni és fenntartani, ezért 
szükség van plusz forrásokra. Szerencsére 2007-ben létrejött egy olyan 
szinergikus rendszer, mely képes éves szinten több százmillió forint bevételt 
termelni és visszaforgatni a pályázatokba önerőként és így a szakképzés 
fejlesztésére fordítani. Egy olyan iskolát sikerült létrehozni, mely termel, 
szolgáltat és piaci alapú tevékenységeihez bevonja a diákokat, akik így életszerű 
szakképzést teremt. A központi szakképzési profil mellé a logisztika, 
gasztronómia, rendezvények, konyha, üzemek, mind-mind olyan elemek, melyek 
egyedülálló példát nyújthatnak más intézményeknek szerte Európában. A 
„Harruckern‖ értéket teremt és márkanévvé vált. 
 
Abstract 

This school is such an institution, which educates and serves therefore it 
maintains itself and in this way it is an idol: it works an educational – servicing 
system. The institution is able to produce, make profit which is returned to the 
school itself in order to improve and develop the quality of education. 
Consequently, it is not dependant on the market rather than it is an active 
participant of the market. The students have a unique opportunity to learn skills 
moreover they take part in the real production (in the field of food industry, 
building and construction, trading and catering, agricultural industry). Mentally, 
physically disabled students are not out of this system as they can get 
professions and the adult educational courses provide students over 18 with 68 
professions in order to help those between jobs or those, who need special 
courses to upgrade their skills to keep and strengthen their positions. The 
institution creates values not only in the region but inland and cross border, as 
well thanks to its experts and partners. 
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ÁCS SÁNTA ÁGNES 
 
AMERIKAI TAPASZTALATOK A TERÜLETFEJLESZTÉSRŐL ÉS 
AZ ÖNKORMÁNYZATISÁGRÓL 
 
 
Összefoglaló 

A szerző 2010-ben három hetet töltött az Amerikai Egyesült Államokban az 
„International Visitor Leadership Program‖ ösztöndíjprogram keretében. Az 
ösztöndíj program témája az amerikai közigazgatás és területfejlesztés volt négy 
különböző államban. 

Elsőként az Egyesült Államok kormányának szövetségi rendszere került 
bemutatásra a fővárosban Washington D.C.-ben, különös tekintettel a 
szövetségi, állami és helyi kormányzati hivatalok felelősségi szintjeire. Egyetemi 
szakemberek ismertették a helyi és állami kormányzati funkciókat és a szövetségi 
kormányzattal történő együttműködést, illetve bemutatták az állami, helyi 
kormányzati és civil szervezetek, közösségi szervezetek és az üzleti szektor 
közötti együttműködési modelleket. 

Jacksonville-ben (Florida) megismerkedtünk a helyi kormányzat szerepével 
és felelősségével, a helyi választások menetével, illetve az anti-korrupciós 
programmal, s az azt támogató törvénnyel (Sunshine Law).  

Salt Lake City-ben (Utah) a Utah Állami Egyetem Közigazgatási 
Intézetének intézetvezető professzora, Dr. Richard Green tartott előadást a 
közigazgatásról, az Intézet programjairól, illetve a politikai irányzatok 
értékeléséről. Gene Davis demokrata szenátor pedig a döntéshozatal és a 
törvénykezés folyamatáról, a szenátus munkájáról és bemutatta a résztvevőknek 
a bizottságokat, azok munkáját. Különös hatást tett rank a „Utah Food Bank‖ 
(„Élelmiszerbank‖) működésének tanulmányozása, amely egy sikeres PPP 
szervezet. 

San Francisco-ban (California) megismerkedtünk az önkormányzat által 
biztosított szolgáltatások sokszínűségével, hozzáférhetőségének módjaival a 
lakosság, az üzleti élet és más hivatalok számára (információs technológia, e-
önkormányzat). 
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Bevezetés 
Az „International Visitor Leadership Program‖ ösztöndíj rendszerének 

elődjét 1952-ben hozta létre az Amerikai Egyesült Államok azzal a céllal, hogy 
más országok szakembereivel megismertessék országukat, közelebb hozzák 
kultúrájukat. Az ösztöndíj gyakorló szakembereknek szól, orvosoknak, 
jogászoknak, közigazgatásban dolgozóknak és politikával foglalkozóknak. 
Jelenleg két új terület is az ösztöndíj program fókuszába került: a ’sikeres női 
vállalkozók’, illetve a ’kisebbségi politikával foglalkozó szakemberek’ . Ebben a 
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programban vett részt korábban pl. Nicolas Sarkozy 1985-ben, Romano Prodi 
1979-ben, Gordon Brown 1992-ben és Antall József is 1989-ben. 

A csoport összetételét úgy állították össze, hogy Ausztrália kivételével 
minden földrész képviseltette magát (Venezuela, Mexikó, Türkmenisztán, 
Bangladesh, Libanon, Szudán, Malawi, Szváziföld, Szlovákia, Macedónia, 
Szerbia, Bulgária, Magyarország). 

1. sz. ábra: 
Az Amerikai Egyesült Államok térképe 

 
1. Washington D.C.  

Téma: az Amerikai Egyesült Államok szövetségi rendszere, illetve a 
kormányzatiság képviselete a szövetségi kormányzásban 
Prof. Henderson (Baltimori Egyetem) és Prof. Cropp (George Washington 

Egyetem) előadást tartott az amerikai szövetségi rendszerről, a szövetségi 
kormányzásról és az államok közötti kapcsolatról. A Lakásügyi és 
Városfejlesztési Minisztériumban ismertetőt hallgattunk a közösségi fejlesztési 
programokról szövetségi, állami és kormányzati szinteken, melynek az 1937-ben 
létrehozott lakásügyi törvény adta az alapját. A Minisztérium célja a 
lakástulajdonosok számának növelése, a közösségi fejlesztések támogatása. Erre 
a célra a szövetségi kormány 40 mrd USD-t különít el évente, melynek 50%-a a 
lakásbérleti támogatás. Az államok közötti felosztását egy átfogó felmérés 
alapján határozzák meg a jövedelmek, az árak és a lakásbérleti díjak figyelembe 
vételével. A céltámogatás 40%-át az állam, 60%-át pedig az önkormányzat kapja, 
felhasználását pedig az államok ellenőrzik. Maryland állam fővárosában, 
Annapolis-ban a képviselőházban történt látogatás után meglátogattuk a 
Maryland Lakásügyi és Fejlesztési Igazgatóságot, ahol az állam lakásprogramjáról 
és városfejlesztési politikájáról kaptunk részletes tájékoztatást. A városfejlesztés 
finanszírozása teljesen állami pénzből történik. Az állam környezeti 
hatástanulmányt készít, ami alapján meghatározza a fejlesztendő kerületeket. Az 
új vállalkozásokat 50%-os, 5-15 évre szóló kölcsön biztosításával támogatják, 
amennyiben az a fejlesztendő kerületek egyikében telepszik le. A biztosítandó 
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saját erő minimum 5%-nak kell lennie, viszont nem kell kötelezettséget vállalni a 
profitra, illetve a munkaerő létszámának bővítésére. A vállalkozókat a helyi 
önkormányzat vagy az általa felkért intézmény tanácsokkal segíti a vállalkozás 
helyének, profiljának meghatározásában. 

 
2. Jacksonville (Florida)  

Téma: az önkormányzat szerepe és felelőssége, a választások helyi 
adminisztrációja, illetve az átláthatóság és lakossági részvétel a város 
életében 

A város kormányzati hivatala állami és megyei kormányzati hivatal egyben, 
mely egyedülálló az egész szövetségi államban. A sok számos érdekes program 
közül, (mint például látogatás a választási központba, részvétel a megyei 
tanácsülésen), számomra a legmaradandóbb élményt mégis a város etikai 
szaktanácsadójával, Mrs. Carla Miller asszonnyal történt találkozás adta. A 
korábban ügyészként tevékenykedő szakembert, akinek meggyőződése és 
mottója, hogy az ’etika célja a boldogság’, a polgármester kérte fel e feladat 
ellátására. A város etikai szabályzata  (The SUNSHINE LAW) a leginnovatívabb 
szabályozás az Egyesült Államokban. A szakember azt vallja, hogy ha követjük a 
törvényt, abból még nem következik, hogy etikusak is vagyunk. Véleménye 
szerint a korrupció 80%-a a közvetlen környezetében ismert, csak rá kell venni a 
közösséget, az embereket, hogy hozzák azt napvilágra. A helyi törvény szerint 
minden közügyet nyilvánosságra kell hozni, illetve nyilvánosság előtt kell 
tárgyalni. Zárt tárgyalás semmilyen formában nem megengedett, a képviselők 
találkozóiról nyilvántartást vezetnek, s azokhoz bárki hozzáférhet, illetve a 
tárgyalásokon bárki részt vehet. 
 
3. Salt Lake City-ben (Utah Állam)  

Téma: az állami kormányzati hivatal szerepe, felelősségei, a média 
szerepe a politikában és civil kezdeményezések 
Látogatást tettünk a Salt Lake Tribune-nél, ahol a főszerkesztővel 

beszélgettünk a média szerepéről a helyi politikában.  A University of Utah 
Közigazgatási és Közügyek Központ igazgatójától  Dr. Richard Green-től az 
egyetem közigazgatási mester programjáról kaptunk ismertetőt, illetve gyakorlati 
tapasztalatokat hallottunk arról, hogy hogyan segíti a tudomány a politikát. 
Mindkét helyszínen a kiegyensúlyozott és független álláspont megtartását 
kiemelkedően fontosnak tartották az előadók. Látogatásuk következő állomása a 
Utah Food Bank (Élelmiszerbank) volt, amely egy sikeres PPP program 
keretében működik (public-private partnership). Az 1904 óta működő misszió 
az alacsony jövedelmű családok és egyének támogatását tűzte ki célul. Éves 
költségvetése 5.3 mrd USD, 75 főt foglalkoztat, illetve több, mint 60000 
önkéntest von be a munkába. Feladata az élelmiszerek gyűjtése és elosztása. 
2008-ban, több, mint 19 millió font (kb. 10e tonna) élelmiszert osztott szét Utah 
államban. Állami hivatalokban történt látogatásunk alkalmával ismertetőt 
kaptunk a Utah Képviselőház republikánus képviselőjétől (Mr. Christopher 
Bleak) a képviselőház működéséről. A képviselőház 75 főből áll, akiket 2 évre 
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választanak. Tájékoztatót kaptunk továbbá a Utah Állami Kormányzói Hivatal 
Tervezési és Költségvetési Osztályának vezetőjétől az állam költségvetéséről, 
kiadásairól, bevételei megoszlásáról. A Utah Állami Szenátus demokrata 
szenátora (Mr. Gene Davis) röviden ismertette a szenátus munkáját. Utah Állam 
Alkotmánya szerint a tagok minden évben egyszer, telente 45 napig üléseznek. 
Az 58. szenátus (2009-2010) 24 tagból áll, 21 republikánus és 8 demokrata 
tagból. A tagok fő munkájuk mellett végzik a törvényhozói munkát. Szenátor az 
lehet, aki: az Egyesült Államok állampolgára,  legalább 3 éve Utah állam lakosa, 
legalább 25 éves, legalább fél éve lakosa annak a kerületnek, amely őt jelölte.  
 
4. San Francisco, California 

Téma: Az információs technológia használata a helyi kormányzati 
szolgáltatások fejlesztésére. Polgárság részvétele a helyi 
kormányzásban. A helyi önkormányzati források kezelése a jelen 
nehéz gazdasági feltételek mellett 
McKinsey Global Institute ismertetőt tartott arról, hogy az e-önkormányzat 

helyett a jövőt inkább a szociális média technológia váltja fel. Pl. az 
önkormányzathoz balesetekről, tűzesetekről az iphone-n keresztül érkezhet 
bejelentés, információ. A célja az új technológia bevezetésének, hogy a lakosság 
közvetlen információt kapjon a lakóterületén történtekről, pl. balesetekről. 
Iphone-n keresztül könnyen tájékozódhat pl. a közlekedésről, a vízhálózatról, 
egyéb szolgáltatásokról. Itt is a legfontosabb az átláthatóság. Fontos tudni, hogy 
a telefon kinek a tulajdonában van, hogy követni lehessen az információ 
származását. Ez természetesen azt is jelentheti, hogy a jövőben politikai erőt 
lehet kovácsolni az újfajta médiából. A jövő generációját legkönnyebben a 
twitteren, facebook-on, youtube-on és az i-phone-n keresztül lehet elérni. A 
Városházán történt látogatás alkalmával az önkormányzat hivatalának képviselői 
tartottak tájékoztatót az önkormányzat gazdasági helyzetéről, a válság hatásairól 
(a várost jelentősen érintette a válság, bevételei drasztikusan csökkentek, bár az 
adóbevétel kb. 50%-át ingatlanadóból szedik) 

 
Abstract 

The writer spent 3 weeks in the United States of America in 2010 in the 
framework of „International Visitor Leadership Program‖. The title of the 
program was „State and Local Governments in the United States‖ in four 
several states. 

In Washington D.C., the American system of federalism was discussed with 
special attention to the intergovernmental relations and responsibilities. The 
participants have studied the different models and functions of the local and 
state governments, the civil organisation and the business sector, and how they 
co-operate with the federal system. 

In Jacksonville (Florida), the writer has studied the role and responsibility 
of the local government of Jacksonville, Florida, the local elections and the anti-
corruption program and law (Sunshine Law). 
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In Salt Lake City (Utah), Dr. Richard Green, the Director of the Center for 
Public Policy and Administration introduced the the Master of Public Policy 
program of the university which is designed for both employed practitioners 
and full-time studensts. Furthermore, he highlighted that the Center continues 
to serve governments, the comunity and the public by providing „research, 
education, and services to public and nonprofit organizations that will 
strengthen administration, leadership and public policy making. At Utah State 
Senate, Senator Gene Davis, democrat, introduced the role and responsibility of 
the Senate in the legislative process at the state level. The participant has learned 
about the role and responsibilities of legislative committees. By visiting Utah 
Food Bank, a huge impression was made on the writer, which ’bank’ is a 
successful public-private partnership organization that provides social welfare 
services to Utah citizens. 

In San Francisco (California), the writer has studied the the variety of the 
services ensured by the local government and the methods of the availability for 
the citizens, the business and other institutions (e-government and new methods 
of information technology ). 
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