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A BEKES MEGYEI HARRUCKERN JANOS KOZOKTATASI
INTEZMENY SZEREPE A TERSEGFEJLESZTESBEN

Osszefoglalo

A Harruckern egy olyan intézmény, amely a koézoktatds mellett
eszkozparkkal is rendelkezik azért, hogy t6bb labon allva példaértékd oktatasi-
szolgaltatasi rendszert mikodtethessen. Az el6teremtett bevételt visszaforgatja
azért, hogy a képzés mindségét fejleszthesse. Az intézmény ily médon fiiggetlen
a “piactdl”’, a termékeket és szolgaltatasokat sajat maga hozza létre. A diakok
gyakorlati idejik soran nem csak a szakmat sajatitjak el, hanem részt is vesznek a
termelésben, amely egy életszer oktatast is ad egyuttal. A sérilt diakoknak is
lehet6ségiik van szakmat szerezni, mig a felnéttképzés 68 szakmaban oktat
iskolarendszeren kivil igy segitve a munkanélkilicket, a szakmat valtani
kényszeriil6ket vagy azokat, akik tovabbképzést igényelnek a munkaerd-piaci
feltételekhez alkalmazkodva. A Harruckern értéket teremt és markanévvé valt
nem csupan a megyében, hanem partnerein keresztil az orszagban és
hatarainkon tul is.

Kulcsszavak: szakképzés, kozoktatas, tertletfejlesztés

Bevezetés

Napjainkban az élet minden teriletét valtozasok kisérik —akar
Magyarorszagon, akar a vilagban. A gazdasagi valsagbol, a hitelvalsaghdl, a
természeti katasztrofakbol csak gy tud barmely nemzet kildbalni, ha segitséget
kér masoktol, 6sszefog velik. Egy olyan rendszerben élink, melyben csak
egyutt, Osszefogassal tudjuk megdrizni a korabbi életmindségiinket és igy
biztosithatjuk a tarsadalom szamara is mindazt, amit megszoktak, ,,normalisnak”
tekintenek. 2006-ban sztletett egy koncepcid, mely altal 2007-ben megsziletett a
Harruckern Janos Kozoktatasi Intézmény. Egy olyan intézmény indult el, mely a
kozoktatasi feladatai mellett eszkézoket kapott annak érdekében, hogy erésebb
legyen, tobb labon alljon. Az 6sszetett intézmény- és feladatrendszer kihfvasok
elé allitotta a vezetSket és a kollégakat egyarant, de végil egy olyan massziv és
kiegyensulyozott ,,oktatasi intézményt” sikerilt felépiteni, mely példaértékd
egész Burépaban.

1. Célkitilizés, hipotézisek

Kutatasomban célom, hogy bemutassam mindazon teriileteket, ahol a
Békés Megyei Harruckern Janos Kozoktatasi Intézmény fejleszteni kivanja a
térséget és kiemelkedd szerepet vallal annak tarsadalmi-gazdasagi-kulturalis
¢letében. E teriiletek csak Békés megye szerkezetébe illesztve, jelenhetnek meg.
A kozoktatasi intézmény sajatossagait figyelembe véve a kozoktatas,
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felnéttoktatas, muvészeti képzés, gasztrondmia, épitSipari szolgaltatasok
teriiletein torekszem az adatok megjelenitésére.

Hipotézisem szerint egy kozoktatasi intézmény stabilabban, jobb
mindségben képes a kézoktatasi feladatainak megfelelni, ha a tevékenységéhez
tartoznak kiegészité tevékenységek, melyekbSl tobblet bevételt képes
el6teremteni és ezt visszaforgatni a szakképzés minéségének fejlesztésére.

2. Modszertan

A Harruckern egyedilallé rendszert alkot, egy kvazi kisérlet, igy e
szerepkornek a bemutatiasa, Osszehasonlitisa is kisérletnek foghat6 fel.
Moédszertanilag meghataroz6 kutatasomban az empirikus 6sszehasonlitas, illetve
a statisztikai elemzés. A beiskolazottak 1étszamat, bevételi adatokat mennyiségi
szempontbdl, a szakképzés mindségét, muvészeti, kulturalis, tarsadalmi
szerepkort természetébdl adéddan kvalitativ mddon kozelitem meg,

3. Eredmények
3.1 A szakképzés szereploi

A negativ demografiai trend, az alacsony gyermekvallalasi hajlandosag azt
eredményezte, hogy Magyarorszagon a kozoktatasban tanulok aranya 4,8%-kal,
kozel 100.000 fével csokkent ot év alatt. Kutatasunk soran érdekes volt
megfigyelni, hogy mig a koézoktatasban 1évék szama csokkent, addig a
szakkozépiskolakban tanulok 1étszama — ha kis mértékben is, de — névekedett.
Ennek egyik oka az, hogy jelent6sen az altalanos iskolasok szama csékkent. A
kozépszintl iskolarendszerben — részben a lakossag munkaeré-piaci dontéseinek
kovetkeztében — a jelentkez8k érdeklédése eltolodott a gimnaziumi képzés feldl
a szakiskolai képzés iranti érdekl6dés a szakiskolai, szakkozépiskolai és
szakmunkasképzés felé. Sajnos, a jo, gyakorlott szakmunkasok irant még mindig
nagyobb, mint amit a munkaerépiac fel tudna szivni. A szakmunkasképzés régi
tekintélyének visszaallitisahoz nagyon sok — elsésorban érzelmi és anyagi jellegt
— valtozasnak kell még bekoévetkeznie. A Békés Megyei Harruckern Janos
Kozoktatasi Intézményben az elmdlt években névekedett a diakok szama
intézményegységenként és Gsszességében is.

A demografiai trend, a gyermeklétszam valtozasa ¢és a gazdasagi
szitkségszerség is rakényszeriti a kozépfoku intézményeket arra, valtoztassanak
szerkezetiikon, korszerdsitsék belsé strukturdjukat. A valtozas elkeriilhetetlen.
Az az intézmény, amely nem képes fejlédni, az leépil. Népszert mondas: éptilsz
vagy leépiilsz — mert a vilag halad, fejlédik és ha barki megall egy szinten, akkor
attol még a kornyezet valtozik és fejlédik. Az 1998-ban elhunyt nagy
pedagdgusegyéniség, Gaspar Laszl6 életmivében mar megjelent a munkaiskola,
az integracié és komplexitas'. Erdekes latni, hogy sok év tavlatabdl tjra és djra
visszakoszonnek az akkori gondolatok.

10 Gaspar Laszl6: Ag iskolakérdés. A tuddstike nivelésének hazai esélyei. Okker Kiadd, Budapest, 2003.
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3.2 Példaértékd modell, egyéni egyiittmiikodés

Intézményiink a Békés Megyei Onkormanyzat 4ltal fenntartott intézmény és
minden egyes tevékenységlink Békés Megye Képvisel6-testiilete ala tartozik. Az
iskola integralasakor az volt a toérekvés, hogy mindazokat a szervezeti
egységeket, melyek kiszolgalo-tamogatd szereppel tudjak ellatni az intézményt
kapjanak benne helyt, hogy ne a ,,piaci” szerepl6ktdl kényszertiiljon megvasarolni
az iskola a termékeket, szolgaltatasokat, hanem sajat maga hozza létre.

A 2011-es évtdl intézményink muikodteti a Békés Megyei Képvisels-
testiilet Pandy Kalman Koérhazanak konyhdjat, ahol kézel 6000 adag étel készil
el nap mint nap, kiszolgalva Gyula varos és tobb szocialis intézmény sajatos
szitkséglet étkezési igényeit. Mind a konzerviizembe, mind a konyhara beszallit
a kétegyhazi tagintézmény a kertészetébdl szarmazéd friss zoldségeket és
gyumolesoket. A pékség és cukraszmuhely ellatja péksuteménnyel a korhazat és
az iskola 6t buféjét is. A termékek és a személyek szallitasat sajat logisztikai bazis
biztositja, mely rendelkezik egy gépjarmt-flottaval. Igy a személyek, aruk
mozgatasahoz sem kell kilsé — a for-profit szektor szarmazé — partnert
bevonni. A vendéglatas-gasztronomia  szakmacsoport  kiszolgal  kilsé
rendezvényeket is helyi és orszagos szinten, ahol a Harruckern szakacsai f6znek
(bemutatva a didkoknak) és a felszolgalé didkok is a gyakorlatukat toltik e
rendezvények alatt. A rendezvények teljes megszervezését le tudjuk igy
bonyolitani a rendezvényszervezéstdl kezdve az ételkészitésen, gasztrondmian at
a logisztikaig. A fenti folyamatokat és az intézményeink fenntartasat segiti még a
tamogat6 szolgalat, mely a rendezvények kitelepiilését segiti, hibat harit el,
allagmegovast végez és minden olyan tevékenységet ellat, mely a rugalmassagot,
folyamatossagot fenntartja. Természetesen, ha igény mertl fel, akkor a kémaves,
burkold, villanyszerel6 és egyéb munkak kivitelezésénél a diakjainknak
megmutatjak az ,életszerd” munkavégzést. Az intézménylunk béviilésénél
jelentés szerepiik volt — a sajat kezik munkdja is benne van azon 4j
épuletegységeinkben, melyekben nap mint nap tanulhatnak és a szakmai
gyakorlataikat végezhetik.

E sajatos kapcsolati halot még két teriilet segiti. Intézménylnk autodsiskolat
mikodtet, mely nem csak az intézmény didkjainak, hanem szerte Békés
megyében  rendelkezik  gyakorlébazissal és a  legtébb  kategéridban
megszerezhetik a jogositvanyt az iskolaban. Kiegésziti a szakképzést még a
feln6ttképzés, ami szintén betolti a munkaeré-piacon tamadt Grt és 68
szakmaban képes oktatni iskolarendszeren kivil.

A tovabbiakban e modell alappilléreit mutatom be, mely a szakképzésen tdl
képes ennek az iskolanak a normativan tdl bevételt teremteni és olyan
kapcsolatokat, mely talnyulik egy ,,atlagos” iskola hatarain.

3.3 Kozoktatas - szakképzés

A kozoktatas keretén belil 2010-ben az intézményben kozel 3800 diak
tanult hat teleptilésen. Az orszagosan felosztott 21 szakmacsoportbdl 19-ben
folyik oktatas a Harruckern keretein belil és mig mas intézményben a
diaklétszam csokken, addig — ha kis mértékben is, de — ebben a TISZK
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intézményben emelkedik. A kézoktatasi intézmény £6 profilja a szakképzés és a
szakiskolai képzés, e kett6ben a létszam 45 illetve 32%-a tanul. TISZK-
kozpontként Eurépai Unids forrasbdl intézménylik masfél milliard forintos
fejlesztést hajtott végre az elmult évben. A beruhazas révén még korszertbbek
lettek, s tovabb fejlédtek a gyakorlati helyek, az érintett szakmak pedig
csicsmindségli munkagépekkel gazdagodtak. E beruhazas célja, hogy valodi
elhelyezkedési lehet6séget teremtsenek diakjaiknak.

3.4 Felndttképzés

A Harruckern felné6ttképzése a 19 szakmacsoportban 68 OKJ-s képzést
ajanl, ami mellett 22 akkreditalt képzéssel rendelkezik és szamos tanfolyami
jelleglh  képzést is megvaldsit. Az iskolai rendszerd szakképzésen tul a
felno6ttképzési intézményegységben lehetéséget biztositanak a munkavallalok és
allaskeres6k szamara, hogy tovabbképezzék magukat és a munkaer6-piaci
feltételekhez alkalmazkodva 1) szakmat sajatitsanak el.

3.5 Pékség, cukrasz- és konzerviizem

A szabadkigyéson miik6dé tanegységek alkalmasak a piaci folyamatokba
valé bekapcsolédasra a mellett, hogy tantizemként mikodnek. Rendelkeznek
HACCP folyamatszabalyozassal és minden olyan szakhatdsagi engedéllyel, mely
feljogositja az iskolat, hogy az onnan kikertlé termékek bolti forgalomba
kertilhessenek. A cukrasz- és pékipari termékpalya teljes kinalatat készitik, mig a
konzerviizemben a kétegyhazi — diakok altal karbantartott — kertészetbdl
szarmazé  zOldségeket dolgozzak fel. Kétegyhaza, Szabadkigyds és Gyula
hatardban jelentés mennyiségi termé6folddel  gazdalkodnak, melyben az
élelmiszer- és takarmanynoévényeken kivil intenziv kultarat is termesztenek.

3.6 Konyha

A magas diak- és dolgozdi létszam mellé elengedhetetlen egy korszert és jol
mikodé konyha mikodtetése. Az intézmény két 626, ot talald és egy
tankonyhaval rendelkezik. Gyulan a Békés Megyei Pandy Kalman Koérhazban
mukodteti a napi kézel 6000 adag ételt £626 konyhajat. A konyha az iskola és a
korhaz diakjain és dolgozoin kivil a térségben 1évé Gsszes olyan szocialis
intézményét ellatja, ahol specidlis étkezésre van szitkség és napi szinten kézel 20
tipusu diétas meniit készitenek el.

E konyha a napi feladatokon tal bebizonyitotta, hogy alkalmas t6bb 10.000
t6s gasztronémiai rendezvények lebonyolitasira mind szakmailag, mind
technikailag, akar kitelepilten is. Olyan szintd szakemberekkel dolgozik, akik
akar 60-80 fével képesek magas szinvonalon egy orszagos nagy rendezvény
latogatoit étellel ellatni igényes koriilmények kozott.

3.7 Rendezvényszervezés - kultira

A Békés Megyei Harruckern Janos Kozoktatasi Intézmény a régié kulturalis
életének meghatarozo6 szerepldje, komoly szerepet vallal 2007 6ta Békés megye
és az egész térség fejlesztésében. Utnak inditottik a Harruckern Kulturlis Fvad
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elnevezési programsorozatot, amelynek legfontosabb eseményeit a Békés
Megyei Onkormanyzattal és a Békés Megyei Munkacsy Mihaly Mtzeummal valé
egyuttmikodés keretein belil valositottak meg. Ilyen példaul az Alkoto és tanitd
képzémuvészek Békés megyében cimi sorozat, amely 13 kiallitast rendezett meg
tobb mint 50 mivésznek adva bemutatkozasi lehet6séget.

3.8 Vilagszinvonalu gasztronémia és vendéglatas

Magyarorszag egykor gasztronémiaban kiemelked$ volt, mara csak a gulyas
és a porkolt maradt meg ebbdl. A magyar ember akkor elégedett, ha tele van a
gyomra és tudja ezt a Harruckern is Gyulan. A megfelel6 minéségli hideg- és
melegkonyhai ételek mellé egy olyan gasztronomiai szolgaltatas is tarsul, mely
eurdpai szinvonala — f6ként kozoktatas keretein belil mikoddként.

Buszkék arra, hogy intézményiikben oktatnak és segitik rendezvényeiket
olimpiai- és vilagbajnok mesterszakacsok és mestercukraszok, akik tagjai az
orszagban egyedilallo Békés Megyei Culinary Team-nek. Vendéglatasuk 2010.
végén kiegészilt egy csucstechnikaval ellatott 21. szazadi 300 6t befogadd
konferenciateremmel, {gy mélté helyet nyujthat a konferenciaturizmusnak és a
céges rendezvényeknek egyarant. A vendéglatast egy 140 f6s apartman minéségl
szobakkal felszerelt szallaslehet&ség teszi teljessé.

3.9 Tamogat6 szolgalat — intézmény-fenntartas

A fenti széles korti megjelenése és a 44 telephelye az intézménynek
kifejezetten igényli, hogy egy olyan fenntarto, tamogaté jellegl tevékenységet is
el tudjon latni, mely a rendezvényeknek, a képzéseknek és a szolgaltataisoknak
egy stabil bazis. E mellett a rendezvényeik eszkozellatasa, jarda- és parkoloépités,
tereprendezés, fakitermelés, festési feladatok, stb. mind-mind e szolgalat részei
és egy nagy rendszer fontos fogaskerekeként mindig szamithatnak rajuk.

3.10 Logisztikai bazis

A Harruckernhez tartozik egy olyan gépjarmupark, mellyel a személy- és
aruszallitast, termelést és a mez&gazdasagi munkat meg tudjak valositani. A 39
személygépjarmi, 24 potkocsi, 15 tehergépkocsi, 7 autébusz és 4 lassa jarma
gondoskodik arrél, hogy mindig, meg tudjanak jelenni személyben és eszkézben
egyarant. E termel6 és szolgaltatd feladatok megkévetelik, hogy hatalmas
mennyiségt eszkozoket és arukat mozgassanak meg és az altal, hogy sajat maguk
oldjak meg a szallitast jelentGsen csokkennek a koltségek.

3.11 Kapcsolatok

Egy ekkora rendszert szerteagazé kapcsolatok nélkil nem lehetne
mikodtetni. Az intézmény annyira be van agyazva a megye szévetébe, hogy
annak szinte minden részéhez hozzatesz. Békés megyei szinten természetesen a
lakossaggal folyamatos a kapcsolat, hiszen azon szakmakat inditjak el szak- és
felnéttképzésben, amelyre igény van a térségben. A kihelyezett gyakorlathoz
igénybe veszik a megye vallalkozoit, akik a szakképzési hozzajarulasukkal évente
tobb tizmilli6 forinttal timogatjak a szakmak fejlesztését. A Békés Megyei
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Harruckern Janos Kozoktatasi Intézmény a hataron kival is apolja a
kapcsolatokat. Székelyudvarhelyen és Aradon is van testvériskolaja, ahova szinte
kéthavi rendszerességgel ellatogat és tamogatja rendezvényeiket, szellemi
fejlédésiiket.

Osszefoglalas

A demografiai valtozasok tiikrében csak el6re lehet menekilni. Ahhoz,
hogy e térségben a gazdasagot el6re lehessen mozditani alapvetéen nagy sziikség
van a szakképzésre és az ezt kiegészité felnSttképzési szolgaltatasokra. E
mindséget az allami normativabol nehezen lehet elérni és fenntartani, ezért
szitkség van plusz forrasokra. Szerencsére 2007-ben létrejott egy olyan
szinergikus rendszer, mely képes éves szinten tobb szazmillié forint bevételt
termelni és visszaforgatni a palyazatokba Oneréként és igy a szakképzés
fejlesztésére forditani. Egy olyan iskolat sikerilt létrehozni, mely termel,
szolgaltat és piaci alapu tevékenységeihez bevonja a didkokat, akik igy életszerd
szakképzést teremt. A kozponti szakképzési profil mellé a logisztika,
gasztronémia, rendezvények, konyha, tizemek, mind-mind olyan elemek, melyek
egyedilallo példat nyujthatnak mas intézményeknek szerte Eurépaban. A
,,Harruckern” értéket teremt és markanévvé valt.

Abstract

This school is such an institution, which educates and serves therefore it
maintains itself and in this way it is an idol: it works an educational — servicing
system. The institution is able to produce, make profit which is returned to the
school itself in order to improve and develop the quality of education.
Consequently, it is not dependant on the market rather than it is an active
participant of the market. The students have a unique opportunity to learn skills
moreover they take part in the real production (in the field of food industry,
building and construction, trading and catering, agricultural industry). Mentally,
physically disabled students are not out of this system as they can get
professions and the adult educational courses provide students over 18 with 68
professions in order to help those between jobs or those, who need special
courses to upgrade their skills to keep and strengthen their positions. The
institution creates values not only in the region but inland and cross border, as
well thanks to its experts and partners.
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AMERIKAI TAPASZTALATOK A TERULETFEJLESZTESROL ES
AZ ONKORMANYZATISAGROL

Osszefoglalo

A szerz6 2010-ben harom hetet t6ltott az Amerikai Egyesiilt Allamokban az
nlnternational Visitor Leadership Program” Osztondijprogram keretében. Az
Osztondij program témaja az amerikai kozigazgatas és teriiletfejlesztés volt négy
kiilonbo6z6 allamban.

Elséként az Egyesilt Allamok korméanyanak szévetségi rendszere keriilt
bemutatasra a févarosban Washington D.C.-ben, kilonds tekintettel a
szovetségi, allami és helyl kormanyzati hivatalok felel6sségi szintjeire. Egyetemi
szakemberek ismertették a helyi és allami kormanyzati funkcidkat és a szovetségi
kormanyzattal torténé egyuttmukodést, illetve bemutattak az allami, helyi
kormanyzati és civil szervezetek, kozOsségi szervezetek és az Uzleti szektor
kozotti egytittmikodési modelleket.

Jacksonville-ben (Florida) megismerkedtiink a helyi kormanyzat szerepével
és felelosségével, a helyl valasztasok menetével, illetve az anti-korrupcios
programmal, s az azt timogato térvénnyel (Sunshine Law).

Salt Take City-ben (Utah) a Utah Allami Egyetem Kézigazgatasi
Intézetének intézetvezeté professzora, Dr. Richard Green tartott el6adast a
kozigazgatastol, az Intézet programjairdl, illetve a politikai iranyzatok
értékelésérdl. Gene Davis demokrata szenator pedig a dontéshozatal és a
torvénykezés folyamatarol, a szenatus munkajardl és bemutatta a résztvevéknek
a bizottsagokat, azok munkéjat. Kilonos hatast tett rank a ,,Utah Food Bank”
(,,Elelmiszerbank”) mikodésének tanulmanyozasa, amely egy sikeres PPP
szervezet.

San Francisco-ban (California) megismerkedtink az 6nkormanyzat altal
biztositott szolgaltatasok sokszintségével, hozzaférhet6ségének modjaival a
lakossag, az Uzleti élet és mas hivatalok szamara (informaciés technoldgia, e-
onkormanyzat).

Kulcsszavak: szovetségi rendszer, kormanyzas, 6nkormanyzatisag,
tertletfejlesztés

Bevezetés

Az JInternational Visitor Leadership Program” 0Osztondij rendszerének
elédiét 1952-ben hozta létre az Amerikai Egyesiilt Allamok azzal a céllal, hogy
mas orszagok szakembereivel megismertessék orszagukat, kozelebb hozzak
kultarajukat. Az Osztondij gyakorlé szakembereknek sz6l, orvosoknak,
jogaszoknak, kozigazgatasban dolgozoknak ¢és politikaval foglalkozéknak.
Jelenleg két Gj tertilet is az Gsztondij program fékuszaba kerilt: a ’sikeres néi
vallalkozok’, illetve a ’kisebbségi politikaval foglalkoz6 szakemberek’ . Ebben a
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programban vett részt korabban pl. Nicolas Sarkozy 1985-ben, Romano Prodi
1979-ben, Gordon Brown 1992-ben és Antall Jozsef is 1989-ben.

A csoport Osszetételét ugy allitottak Ossze, hogy Ausztralia kivételével
minden foldrész képviseltette magat (Venezuela, Mexiko, Turkmenisztan,
Bangladesh, Libanon, Szudan, Malawi, Szvazifold, Szlovakia, Macedoénia,
Szerbia, Bulgaria, Magyarorszag).

1. sz dbra:
Az Amerikai Egyesiilt Allamok térképe
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1. Washington D.C.

Téma: az Amerikai Egyesiilt Allamok szovetségi rendszere, illetve a

kormanyzatisag képviselete a szovetségi kormanyzasban

Prof. Henderson (Baltimori Egyetem) és Prof. Cropp (George Washington
Egyetem) el6adast tartott az amerikai szévetségl rendszerrdl, a szovetségi
kormanyzasrol és az allamok kozott  kapcesolatrdl. A Lakastigyi  és
Varosfejlesztési Minisztériumban ismertet6t hallgattunk a kézosségi fejlesztési
programokrdl szévetségi, allami és kormanyzati szinteken, melynek az 1937-ben
létrehozott lakdstigyi torvény adta az alapjat. A Minisztérium célja a
lakastulajdonosok szamanak névelése, a kbzosségi fejlesztések tamogatasa. Erre
a célra a szévetségl kormany 40 mrd USD-t kiilonit el évente, melynek 50%-a a
lakasbérleti tamogatas. Az allamok kozotti felosztasat egy atfogd felmérés
alapjan hatarozzak meg a jovedelmek, az arak és a lakasbérleti dijak figyelembe
vételével. A céltimogatas 40%-at az allam, 60%-at pedig az 6nkormanyzat kapija,
felhasznalasat pedig az allamok ellenérzik. Maryland allam  févarosaban,
Annapolis-ban a képvisel6hazban tortént latogatas utan meglatogattuk a
Maryland Lakastgyi és Fejlesztési Igazgatdsagot, ahol az allam lakasprogramjarol
és varosfejlesztési politikdjardl kaptunk részletes tajékoztatast. A varosfejlesztés
finanszirozasa teljesen allami pénzbdl torténik. Az allam  kornyezeti
hatastanulmanyt készit, ami alapjan meghatarozza a fejlesztendé kertleteket. Az
uj vallalkozasokat 50%-o0s, 5-15 évre sz0l6 koleson biztositasaval tamogatjak,
amennyiben az a fejlesztendé keriiletek egyikében telepszik le. A biztositand6
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sajat er6 minimum 5%-nak kell lennie, viszont nem kell kételezettséget vallalni a
profitra, illetve a munkaeré létszamanak bévitésére. A vallalkozokat a helyi
onkormanyzat vagy az altala felkért intézmény tanacsokkal segiti a vallalkozas
helyének, profiljanak meghatarozasaban.

2. Jacksonville (Florida)

Téma: az onkormanyzat szerepe és felelGssége, a valasztasok helyi

adminisztracioja, illetve az atlathatésag és lakossagi részvétel a varos

életében

A varos kormanyzati hivatala allami és megyei kormanyzati hivatal egyben,
mely egyediilallé az egész szovetségi allamban. A sok szamos érdekes program
kozil, (mint példaul latogatas a valasztasi kozpontba, részvétel a megyei
tanacsilésen), szamomra a legmaradandébb élményt mégis a varos etikai
szaktanacsadojaval, Mrs. Carla Miller asszonnyal tortént talalkozas adta. A
korabban Ugyészként tevékenykedd szakembert, akinek meggy6z6dése és
mottdja, hogy az ’etika célja a boldogsag’, a polgarmester kérte fel e feladat
ellatasara. A varos etikai szabalyzata (The SUNSHINE LAW) a leginnovativabb
szabalyozas az Egyesiilt Allamokban. A szakember azt vallja, hogy ha kovetjiik a
torvényt, abbol még nem kovetkezik, hogy etikusak is vagyunk. Véleménye
szerint a korrupcié 80%-a a kézvetlen kornyezetében ismert, csak ra kell venni a
kozosséget, az embereket, hogy hozzak azt napvilagra. A helyi térvény szerint
minden koziigyet nyilvanossagra kell hozni, illetve nyilvanossag el6tt kell
targyalni. Zart targyalas semmilyen formaban nem megengedett, a képvisel6k
talalkozoirdl nyilvantartast vezetnek, s azokhoz barki hozzaférhet, illetve a
targyalasokon barki részt vehet.

3. Salt Lake City-ben (Utah Allam)

Téma: az allami kormanyzati hivatal szerepe, felelGsségei, a média

szerepe a politikaban és civil kezdeményezések

Latogatast tettiink a Salt Lake Tribune-nél, ahol a f&szerkesztével
beszélgettiink a média szerepérdl a helyi politikaban. A University of Utah
Kozigazgatasi és Kozugyek Kozpont igazgatdjatél Dr. Richard Green-tél az
egyetem kozigazgatasi mester programjarol kaptunk ismertetét, illetve gyakorlati
tapasztalatokat hallottunk arrél, hogy hogyan segiti a tudomany a politikat.
Mindkét helyszinen a kiegyensulyozott és figgetlen allispont megtartasat
kiemelked6en fontosnak tartottak az eléadék. Latogatasuk kovetkezé allomasa a
Utah Food Bank (FElelmiszerbank) volt, amely egy sikeres PPP program
keretében mukodik (public-private partnership). Az 1904 6ta mikods misszid
az alacsony j6vedelmi csalidok és egyének tamogatasat tdzte ki célul. Fves
koltségvetése 5.3 mrd USD, 75 6t foglalkoztat, illetve t6bb, mint 60000
onkéntest von be a munkaba. Feladata az élelmiszerek gydjtése és elosztasa.
2008-ban, t6bb, mint 19 millié font (kb. 10e tonna) élelmiszert osztott szét Utah
allamban. Allami hivatalokban tértént latogatisunk alkalmaval ismertetSt
kaptunk a Utah Képvisel6haz republikanus képvisel6jétél (Mr. Christopher
Bleak) a képvisel6haz mikodésérol. A képviselhaz 75 f6bol all, akiket 2 évre

109



Amerikai tapasztalatok a teriiletfejlesztésril és ag onkormdinyzatisagrol

valasztanak. T4jékoztatét kaptunk tovabba a Utah Allami Kormanyzéi Hivatal
Tervezési és Koltségvetési Osztalyanak vezetdjétdl az allam koltségvetésérol,
kiadasairdl, bevételei megoszlasardl. A Utah Allami Szenitus demokrata
szenatora (Mr. Gene Davis) réviden ismertette a szenatus munkajat. Utah Allam
Alkotmanya szerint a tagok minden évben egyszer, telente 45 napig tléseznek.
Az 58. szenatus (2009-2010) 24 tagbdl all, 21 republikanus és 8 demokrata
tagbdl. A tagok f6 munkajuk mellett végzik a torvényhozoi munkat. Szenator az
lehet, aki: az Egyestilt Allamok allampolgara, legalabb 3 éve Utah allam lakosa,
legalabb 25 éves, legalabb fél éve lakosa annak a kertletnek, amely 6t jel6lte.

4. San Francisco, California

Téma: Az informaciés technolégia hasznalata a helyi kormanyzati

szolgaltatasok  fejlesztésére. Polgarsag részvétele a  helyi

kormanyzasban. A helyi 6nkormanyzati forrasok kezelése a jelen

nehéz gazdasagi feltételek mellett

McKinsey Global Institute ismertetSt tartott arrol, hogy az e-6nkormanyzat
helyett a jov6t inkabb a szocidlis média technolégia valtja fel. Pl az
onkormanyzathoz balesetekrdl, tlzesetekrél az iphone-n keresztil érkezhet
bejelentés, informacié. A célja az 1) technoldgia bevezetésének, hogy a lakossag
kozvetlen informaciot kapjon a lakoteriletén torténtekrdl, pl. balesetekr6l.
Iphone-n keresztil konnyen tdjékozodhat pl. a kozlekedéstél, a vizhalozatrol,
egyéb szolgaltatasokrol. Itt is a legfontosabb az atlathatésag. Fontos tudni, hogy
a telefon kinek a tulajdonaban van, hogy kévetni lehessen az informacié
szarmazasat. Ez természetesen azt is jelentheti, hogy a jovében politikai erét
lehet kovacsolni az ujfajta médiabol. A j6vé generacidjat legkonnyebben a
twitteren, facebook-on, youtube-on és az i-phone-n keresztil lehet elérni. A
Varoshazan tortént latogatas alkalmaval az 6nkormanyzat hivatalanak képvisel6i
tartottak tajékoztatot az 6nkormanyzat gazdasagi helyzetérdl, a valsag hatasairdl
(a varost jelentsen érintette a valsag, bevételei drasztikusan csékkentek, bar az
adobevétel kb. 50%-at ingatlanadébdl szedik)

Abstract

The writer spent 3 weeks in the United States of America in 2010 in the
framework of ,International Visitor Leadership Program”. The title of the
program was ,,State and Local Governments in the United States” in four
several states.

In Washington D.C., the American system of federalism was discussed with
special attention to the intergovernmental relations and responsibilities. The
participants have studied the different models and functions of the local and
state governments, the civil organisation and the business sector, and how they
co-operate with the federal system.

In Jacksonville (Florida), the writer has studied the role and responsibility
of the local government of Jacksonville, Florida, the local elections and the anti-
corruption program and law (Sunshine Law).
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In Salt Lake City (Utah), Dr. Richard Green, the Director of the Center for
Public Policy and Administration introduced the the Master of Public Policy
program of the university which is designed for both employed practitioners
and full-time studensts. Furthermore, he highlighted that the Center continues
to serve governments, the comunity and the public by providing ,research,
education, and services to public and nonprofit organizations that will
strengthen administration, leadership and public policy making. At Utah State
Senate, Senator Gene Davis, democrat, introduced the role and responsibility of
the Senate in the legislative process at the state level. The participant has learned
about the role and responsibilities of legislative committees. By visiting Utah
Food Bank, a huge impression was made on the writer, which ’bank’ is a
successful public-private partnership organization that provides social welfare
services to Utah citizens.

In San Francisco (California), the writer has studied the the variety of the
services ensured by the local government and the methods of the availability for
the citizens, the business and other institutions (e-government and new methods
of information technology ).

Felhasznalt irodalom

e Mitchell, Ralph: Az Egyesilt Allamok Alkotmanya, Nemzeti Tankényvkiadd, Budapest,
1995.

e Jozsa Zoltan: Onkormanyzati szervezet, funkcié, modernizicié, Dialég C. Kiadé.,
Budapest-Pécs, 2006.

e  http://www.gwu.edu/ - George Washington University, Washington D.C.
http://portal.hud.gov/hudportal/HUD, U.S. Department of Housing and Urban
Development,
http://www.coj.net/OGC/Sunshine-Law.aspx, Jacksonville, Florida, The Sunshine Law
http://www.utahsenate.org/, Utah State Senate, Salt Lake City, Utah
http://www.sfgov.org/index.asp, City and County of San Francisco, California
David H. Rosenbloom, Robert S. Kravchuk, Richard Clerkin: Public Administration:
Understanding Management, Politics, and Law in the Public Sector 7. kiadas, New York,
McGraw Hill (2009),

e Grover Starling: Managing the Public Sector, 5. kiadas, Belmont, California: Wadswort,
(1997)

111


http://www.gwu.edu/
http://portal.hud.gov/hudportal/HUD
http://www.coj.net/OGC/Sunshine-Law.aspx
http://www.utahsenate.org/
http://www.sfgov.org/index.asp

