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Tisztelt Munkaltato!

Jelen anyagunkban igyekeztiink sszegytijteni azokat a lehetdségeket, melyeket On igénybe
vehet annak érdekében, hogy hatranyos helyzetii helyen munkat adva, hatranyos helyzeti
munkavallalok szdmara munkat adva

- ajelenlegi munkavallaloi utan minél tobb kedvezményt vehessen igénybe;

- amunkavallaloi minél tobb tamogatast tudjanak igénybe venni;

- atérségben minél termelékenyebben tudjon dolgozni;

- minél tobbi alkalmazottat tudjon felvenni munkaja elvégzéséhez, akik eredményt
termelnek vallalkozasaban.

A helyi munkaerdpiaci problémak megoldasat az 6nkormanyzatok, a munkaiigyi szervezet, a
helyi véllalkozasok és a foglalkoztatéasi kiildetésii nonprofit szervezetek egyiittmiikodésében,
megerdsitett intézményi keretek kozott célszerli végrehajtani. A hatranyos helyzetli személyek
a kovetkezd kategoridkra oszthatok (Halmos, A felndttképzésben résztvevok elhelyezkedése,
kalonos tekintettel a hatranyos helyzett rétegekre, régiokra, 2005):

1. Tarsadalmi, csaladi helyzetbél vagy eloitéletekbdl fakado kiilsé ok miatt korlatozva van
lehetdségei kibontakoztatdsdban. A jelolt célcsoportba tartozok individualizalt
képességeiket illetden nem hatranyos helyzetiiek a foglalkoztatasban, a felndttképzésben
valé részvétel vagy hozzaférés tekintetében, de tarsadalmi poziciojuk vagy csaladi
korulményeik, hagyoméanyaik stb. miatt korlatozva vannak ezen joguk kihasznalasaban.

2. Normal koriilmények kozott €1, de személyiségébdl kdvetkezéen nem, vagy csak nehezen
integralodik a téarsadalomba. A célcsoportba tartozok nem tartoznak az értelmi
onértékelési és/vagy kommunikacids problémakkal kiizdenek, amelyek akadalyozzak dket
a képzésben valo részvételben. Ezek a problémak fizikalisak és mentalisak is lehetnek, s6t
a fizikalis problémakat az esetek dontd tobbségében mentalisak kovetik.

3. Karakterisztikus hatrany: szerzett vagy velesziiletett egészségkarosodassal élok, latas-,
hallas-, mozgaskorlatozottsaggal és/vagy értelmi fogyatékossaggal ¢é16 emberek. A
felsorolt karakterisztikus hatranyok fizikalis és mentalis korlatozottsagot is jelenthetnek,
kilénésen akkor, ha a felsorolt tertiletek halmozottan jelentkeznek. Természetesen a
korlatozottsag mértékétol fiiggden képesek példaul a munka vilagaba beilleszkedni, illetve
ettdl fliggd eszkozokkel érhetd el tarsadalmi, foglalkoztatasi asszimilaciojuk.

4. Foldrajzi hatrany: a foglalkoztatashoz, felndttképzéshez vald hozzaférés szempontjabol
jelentds korlatozo tényezd, hiszen Magyarorszagon a telepiilések jelentds része nehezen és
rosszul megkozelithetd kozlekedési szempontbol, gazdasagi eltartd képessége gyenge vagy
nincs, mivelddési és oktatasi intézményekkel rosszul ellatott.

A munkaltatok részére igénybe veheté tamogatasi formak

1. Utazasi tamogatést a munkaba jaras biztositasahoz csak meghirdetett munkaerdépiaci
program keretében kérelmezheti a foglalkoztatd, a foglalkoztatasra iranyulé jogviszony
ideje alatt a jarasi (fovarosi keriileti) hivatal foglalkoztatasi osztadlyndl, annak a
foglalkoztatotti 1étszamnak az erejéig, mely megegyezik azon allaskeresok szamaéval,
akikkel a foglalkoztatd a kérelem benyujtasat megel6z6 harom honapban az 1991. évi



IV. térvény szerinti munkaviszonyt létesitett, ha a foglalkoztatottjanak a lakhelyétdl
eltérd telepiilésen talalhatdo a munkavégzés helye, és a munkaba jaras biztositasarol a
foglalkoztato gondoskodik. A havonta adhatd tAmogatas mértéke foglalkoztatottanként
a lakdhely és a munkavégzés helye kozotti tavolsag tekintetében minden 10 km utan a
kotelezd legkisebb munkabér 5%-anak megfeleld dsszegli havi timogatas. A tamogatés
0sszege foglalkoztatottanként nem haladhatja meg a 60 km tavolsag esetén adando
tdmogatas 6sszegét.

Munkéba jarashoz kapcsolodd csoportos személyszallitas tAmogatas (csoportos
személyszallitds tamogatdsa), ami foglalkoztatoként nydjthatd be elektronikus
formaban az adott személyek csoportos személyszallitdsa tamogatas igénylésére. A
tdmogatds a foglalkoztatast kozvetlenll megel6zden a jarasi (keriileti) hivatal altal
nyilvantartott allaskeresd utan igényel tamogatas. Az igényld eldzetesen rendelkezzen
a munkaado székhelye, illetve telephelye szerint illetékes jarasi (keruleti) hivatalnél
munkaerdigény-bejelentéssel - melyen eléjelezheti timogatasi igényét is.

Munkahelymegérzés tamogatasa, mely kervény foglalkoztatoként nyujthatoé be az
adott személy munkahelymegdrzés tamogatasanak igénylésére. A munkahelymegorzés
tdmogatasanak lehetségeirdl az illetékes jarasi (kertileti) hivataltol lehet érdeklddni és
a tdmogatés iranti kérelmét a munkaad6 székhelye vagy telephelye vagy fioktelepe
szerint illetékes jarasi (keriileti) hivatalhoz kell benytjtania. A tdmogatds nem érhetd el
altalanosan mindenkor és mindenhol az orszag teriiletén, ezért is fontos az el6zetes
tajékozaddas.

. A foglalkoztatas bévitését szolgalé tamogatas (a tovabbiakban: bértamogatés), ami
foglalkoztatoként nyujthatd be az elektronikus aton kérelmet adott személy
foglalkoztatdsdhoz kapcsoldédd bértamogatas igénylésére. Elektronikus tgyintézésre
kotelezett tigyfél Ugyeit csak elektronikusan intézheti. Elektronikus gyintézésre nem
kotelezett ugyfél Ugyeit az elektronikus (gyintézés Onkentes vallalasa esetén
elektronikus Uton vagy a hat6sag altal meghatérozott mas modon (személyesen vagy
postai uton) intézheti. Fontos, hogy miel6tt megtorténik tamogatas igénylése,
rendelkezni kell a munkaadd székhelye, illetve telephelye szerint illetékes jarasi
(kertleti) hivatalnal munkaer6-igény bejelentéssel - amelyen elére jelezheti tamogatasi
igényét is. A munkaerdigény alapjan kozvetitett, illetve az allasra jelentkezd személyek
foglalkoztatasdhoz igénybe vehetd bértdmogatasi lehetdségekrdl az illetékes jarasi
(kerleti) hivatal ad informéciot. A tadmogatas irdnti kérelmet a foglalkoztatas
megkezdését megeldzden kell benyujtania az illetékes - az allaskeres6ként nyilvantartd
- jarasi (keriileti) hivatalhoz. A bértamogatas nem érhetd el altalanosan mindenkor,
mindenhol és minden (hazai vagy unios) forrasbol az orszag teruletén, ezért is fontos az
eldzetes tudakozodas.

Az eurdpai unios forrast munkaerd-piaci programok keretében nyujtott bérkoltség-
tdmogatas foglalkoztatoként nyujthatd be elektronikus Uton, az adott személy
foglalkoztatdsdhoz kapcsolodd  bérkoltség-tdmogatds igénylésére.  Elektronikus
ugyintézésre kotelezett ugyfél Ugyeit csak elektronikusan intézheti. Elektronikus
ugyintézésre nem kotelezett tgyfél ligyeit az elektronikus tigyintézés dnkéntes vallalasa
esetén elektronikus uton vagy a hatdsag altal meghatarozott mas médon (személyesen
vagy postai uton) is intézheti. Fontos, hogy miel6tt megtorténik tamogatas igénylése,
rendelkezni kell a munkaadd székhelye, illetve telephelye szerint illetékes jarasi
(kerUleti) hivatalnal munkaer6-igeny bejelentéssel - amelyen elére jelezheti tamogatasi



igényét is. A munkaerdigény alapjan kozvetitett, illetve az allasra jelentkez6 személyek
foglalkoztatasahoz igénybe vehetd bérkoltség-tamogatasi lehetdségekrdl az illetékes
jarési (kerdleti) hivatal ad felvilagositast a foglalkoztatas megkezdése el6tt. A tamogatas
nem érhetd el altalinosan mindenkor és mindenhol az orszag teriiletén, ezért is fontos
az eldzetes tudakozodas.

2019. januar 1-jétél a szocialis hozzajarulasi adorol szold 2018. évi LIL torveny
tartalmazza a Munkahelyvédelmi Akcio keretében biztositott adokedvezményeket az
alabbiak szerint:

a. A szakképzettséget nem igénylo és mezogazdasagi munkakorben foglalkoztatott
munkavallalok utan érvényesitheté adokedvezmény. Az adokedvezmény
0sszege a (bruttd) munkabér, de legfeljebb a minimalbér utdn megéllapitott
adomérték 50 szazaleka.

b. A munkaerépiacra lépdk utin  érvényesitheté  adokedvezmény. A
munkaerdpiacra 1€pd személyt munkaviszonyban foglalkoztato kifizeté az 6t a
munkaviszonyra tekintettel terheld adobol addkedvezményt vehet igénybe.
Munkaerdpiacra 1ép6 az, aki az allami ado- és vdmhatdsag rendelkezésére allo
adatok szerint a kedvezményezett foglalkoztatas kezdetének honapjat megeldzo
275 napon beldl legfeljebb 92 napig rendelkezett a Thj. szerint biztositasi
kotelezettséggel jar6 munkaviszonnyal. Az addékedvezmény 6sszege a (bruttd)
munkabér, de legfeljebb a minimalbér utan megallapitott adomérték dsszege a
foglalkoztatas elsé két évében, és legfeljebb a minimalbér utan megallapitott
adomérték 50 szazaléka a foglalkoztatas harmadik évében.

C. A harom vagy tobb gyermeket nevelo munkaeropiacra lépé nok utan
ervényesitheté adokedvezmény. A legaldbb harom gyermekre tekintettel csaladi
poétlékra sziiloként jogosult munkaerdpiacra 1ép6 nék alkalmazasara vonatkozik
ez a kedvezmény. Az addkedvezmény 0Osszege a (bruttd) munkabér, de
legfeljebb a minimalbér utdn megallapitott adomérték dsszege a foglalkoztatas
els6 harom évében, és legfeljebb a minimalbér utan megallapitott adomérték 50
szazaléka a foglalkoztatas negyedik és 6todik évében. A kedvezményt a kifizetd
a legaldbb harom gyermek utan jaré csaladi pétlékra vald jogosultsagrél sz6lo
igazolas birtokaban érvényesitheti.

d. A megvaltozott munkaképességii személyek utan érvényesithetd adokedvezmény.
Megvaltozott munkaképességli személynek mindsiil az, akinek az egészségi
allapota a rehabilitacios hatosag komplex mindsitése alapjan 60 szazalékos vagy
kisebb mértékii, vagy aki 2011. december 31-én 1., Il., vagy Ill. csoportos
rokkantsagi, baleseti rokkantsagi nyugdijra volt jogosult, rokkantsagi ellatasban
vagy rehabilitacids ellatasban részesil. Az adokedvezmény egyenlé a kifizetd
altal megallapitott addalap, de legfeljebb a minimalbér kétszerese utan
megallapitott adokedvezmény dsszegevel.

e. Akozfoglalkoztatottak utan igénybe vehetdé adokedvezmény. A kdzfoglalkoztatot
a kozfoglalkoztatdsi  jogviszonyban torténd  foglalkoztatds  esetére
adokedvezmény illeti meg. Az adokedvezmény egyenld a kozfoglalkoztatasi
bér, de legfeljebb a kdzfoglalkoztatasi garantalt bér 130 szazaléka utani ado
mértékének 50 sz&zalékaval.

7. A palyakezdé allaskeres6 —munkatapasztalat-szerzési tamogatas, ami

foglalkoztatoként nyujthatd be elektronikus Gton az adott személy munkatapasztalat
szerzési tamogatasa igénylésére. Elektronikus Ulgyintézésre kotelezett ugyfél tgyeit
csak elektronikusan intézheti. Elektronikus tgyintézésre nem kotelezett tigyfel tgyeit



az elektronikus Ugyintézes dnkéntes vallalasa esetén elektronikus Gton vagy a hatosag
altal meghatarozott mas modon (személyesen vagy postai GUton) is intézheti. Fontos,
hogy miel6tt megtorténik tamogatas igénylése, rendelkezni kell a munkaado székhelye,
illetve telephelye szerint illetékes jarasi (keriileti) hivatalnal munkaer6-igény
bejelentéssel - amelyen elére jelezheti tamogatasi igényét is. A munkatapasztalat-
szerzési tamogatasi lehetOségekrdl az illetékes jarasi (keriileti) hivataltol lehet
érdeklddni €s a tdmogatas iranti kérelmet a foglalkoztatas megkezdését megel6zden a
kormanyhivatal felhivasa alapjan kell benyujtania a palyakezddét allaskeresOként
nyilvantarté jarasi (kertileti) hivatalhoz. A tamogatds nem érhetd el altalanosan
mindenkor és mindenhol az orszag teriiletén, ezért is fontos az eldzetes tudakozodas.

Bérgarancia tdmogatés. 2021. januar 1-t6l a Bérgarancia Alaprdl szol6 1994. évi
LXVI. térvény 3. 8 (1) bekezdése szerint a felszdmold vagy a meghatalmazottja,
valamint a 11. 8 (1c) bekezdése szerint a kdlcsénbeado, az iskolaszovetkezet vagy a
nyugdijas szOvetkezet a timogatas iranti kérelmet az allami foglalkoztatasi szervhez a
foglalkoztataspolitikaért felelés miniszter hivatalos honlapjan kozzétettek szerint
elektronikus formaban nyujté be. A bérgarancia tdmogatas a Bérgarancia Alaprol
sz016, 1994. évi LXVI. torvény alapjan megallapithatd visszatéritendé kamatmentes
tdmogatds. A beérgarancia tamogatassal a felszamolas/kényszertorlés alatt allo
gazdalkodd szervezetnek a munkavéllaloval szemben fennalld kiegyenlithetetlen
bértartozasra el6legezheté meg. A tdmogatas mértékének meghatarozasakor a fennallé
- esedékes és forrds hianyaban kiegyenlithetetlen - munkabértartozas vehet
figyelembe, amelynek Osszege jogosultanként f6 szabalyként - nem haladhatja meg a
targyévet megel6z6 masodik év - KoOzponti Statisztikai Hivatal altal kdzzétett -
nemzetgazdasagi havi bruttd atlagkeresetének 6tszordsét. A tamogatas iranti kérelmet a
torvényben meghatarozott formanyomtatvany teljes korti elektronikus kitoltésével és
kinyomtatdsaval, valamint a kotelezd mellékletek (a munkavallalok részére jaro
bértartozast kimutaté "ADATLAP", és lehetdség szerint a felszamolast/kényszertorlést
elrendeld jogerds végzés, ennek hianyaban a felszamolasi eljards meginditasardl szolo
jogerds végzés) csatolasaval az orszagos illetékességgel rendelkezd allami
foglalkoztatasi szervként eljaro Budapest Févaros Kormanyhivatalahoz kell benyujtani.

Hatranyos helyzetii munkavallalok tovabb foglalkoztatasanak bértamogatasa, ami
foglalkoztatoként nydjthatd be elektronikus uton az adott személy foglalkoztatasdhoz
kapcsolodd bértamogatas igénylésére. Elektronikus Ugyintézésre kotelezett tgyfél
ugyeit csak elektronikusan intézheti. Elektronikus tigyintézésre nem kotelezett tgyfél
ugyeit az elektronikus Ugyintézés onkéntes vallalasa esetén elektronikus Gton vagy a
hatdsag altal meghatarozott mas modon (személyesen vagy postai (ton) is intézheti.
Fontos, hogy mieldtt megtorténik tdmogatas igénylése, rendelkezni kell a munkaado
székhelye, illetve telephelye szerint illetékes jarasi (keriileti) hivatalnal munkaerd-igény
bejelentéssel - amelyen elre jelezheti tamogatasi igényét is. A munkaerdigény alapjan
kozvetitett, illetve az allasra jelentkezé személyek foglalkoztatasahoz igénybe vehetd
bérkoltség-tamogatasi lehetdségekrél az illetékes jarasi (keriileti) hivatal ad
felvilagositast a foglalkoztatas megkezdése eldtt. A tdmogatas nem érhetd el altalanosan
mindenkor és mindenhol az orszag teriiletén, ezért is fontos az el6zetes tudakozodas.



Kodzépvallalkozasok eszkdzei a foglalkoztatasban

Magyarorszagon ¢évrdl évre ndé a megvaltozott munkaképességlieck foglalkoztatasi aranya,
azonban még igy is joval az eurdpai atlag alatt teljesitiink. Pedig a legtobb fogyatékossaggal
vagy baleset kovetkeztében megsériilt, akadallyal é16 személy alkalmas lehet a legktlonfélébb
munkakorok elvégzésére. Rdadasul a vallalatba valo integralasuk sokkal tobb elénnyel jar, mint
hatrannyal. Az elmult tiz évben jelentésen nétt a megvaltozott munkaképességiick
foglalkoztatasi rataja, ugyanis ez az arany a 2011-ben mért 18 szazalékrdl idén 40 szazalék
koruli szintre emelkedett. Az adatok névekedésének hatért szabott a covid-19 jarvany, de ennek
megszlinése utan tovabb ndovekedhetnek a foglalkoztatasi szamok.

Szamszeriisitve egyértelmi, hogy a megvaltozott munkaképességiiek foglalkoztatdsa mindkét
fél érdekét szolgalja. Azonban a szdmokkal nem mérhetd pozitivumok sem elhanyagolhatok. A
kozos érdek megvaldsuldsa a vallalat szamdra elkdtelezett és motivalt munkaerdt biztosit. Ezt
bizonyitja az is, hogy a megvaltozott munkaképességii emberek élenjarnak a ledolgozott napok
szamat illetden. Alapos felkészités €s betanitas utan a termelékenységiik ugyanakkora, mint a
tobbi munkatarsé. Mivel 6romot és kihivast jelent szamukra a munka, sok esetben szivesebben,
figyelmesebben, gondosabban végzik azt. Joval nehezebben taldlnak munkahelyet, igy, ha
képességeiknek megfeleld munkat kapnak, erdsen elkotelezddnek, lojalisak lesznek a céghez,
igy csokken a fluktuacio. SzigorGan betartjdk a munkahelyi és védelmi eldirasokat,
monotoniatlirésiik nagyobb, kevesebb munkahelyi balesetet okoznak.

Amiatt, hogy a megvaltozott munkaképességli ember felvétele soran a szervezetben valtozasok
mennek végbe, a cég szervezettsége is nd, valamint ) problémamegoldo készségeket
honosithatnak meg vallalaton beliil. ,,A sériilt munkavallald jelenléte néveli a tobbi dolgozd
toleranciajat, befogadasa kozosségeépitd és csapatszellem ndveld hatast, noveli a munkatarsak
cég iranti elkotelezddését. Megvaltozik a gondolkodasmodjuk, méasképp néznek magukra és a
munkajukra is, ezt az Uj szemléletmodot pedig tovabbadhatjak kornyezetiiknek is.

Az elmult évek novekedése a megvaltozott munkaképességlick elhelyezkedését segitd
intézkedésekkel magyarazhat6. Utdbbiak kozil példaként emlithetjik a rehabilitacios kartyat
és a rehabilitacios hozzéjarulas kivaltasat. A rehabilitacios kartyaval rendelkez6 munkavallalo
foglalkoztatdsanal mentesiilnek a munkaaddk a 17,5 szazalékos szocidlis hozzajarulas
befizetésétol, 2018-t6l ez a kedvezmény mar minden komplex szakvéleménnyel rendelkezd
megvaltozott munkaképességii személy utan jarhat, 6k mintegy 400 ezer embert tesznek ki. A
munkaltatok szamara még nagyobb anyagi 6sztdnzést jelent, hogy minden 25 dolgoz6nal tébbet
foglalkoztato tarsasagnak, ahol a megvaltozott munkaképességiiek szdma nem ¢éri el a teljes
allomany 5 szazalékat, a munkaadoknak a hianyz6 létszdm utan rehabilitacidés hozzajarulas
cimen fejenként évi 1 341 000 forintot kell befizetniik az 4llamkasszaba.

A megviltozott munkaképességiiek tobbsége a feldolgozdiparban és a szolgaltatasi szektorban,
els6sorban human és szocidlis teriileten dolgozik, 40 sz4zalékuk részmunkaidében latja el
feladatait. Az érintettek 55 szazaléka kozépfoku végzettséggel rendelkezik, 6 szazalékuk pedig
diplomas.

Annak ellenére, hogy egyre tobb cég nyujt lehetdséget sériilt emberek szdmara, a tébbseg még
mindig nem foglalkoztat megvaltozott munkaképességiieket. Pedig alkalmazasuknak anyagi és
monetarisan nem mérhetd, de kifizetddd (pl. markaérték novekedése, fluktuacio csokkenése)



elényei is vannak. A rehabilitaciés hozzajarulast minden olyan cég koteles befizetni, ahol a
munkavallalok szama meghaladja a 25 f6t, de a megvaltozott munkaképességliek aranya nem
éri el a létszam 5%-at. A cég altal befizetend6 Gsszeg a teljes munkaidében foglalkoztatott
munkavéallalé minimalbérének Kilencszerese/f6/év. Ez azt jelenti, hogy - ha a 2020-as
minimalbérrel szdmolunk - ez az Gsszeg 1.449.000 Ft/f6/év. A teljes Osszeget a kotelezd
foglalkoztatasi szintbdl hianyzo létszdm és a rehabilitdcidos hozzédjarulds szorzata adja. A
munkaadé maga &llapitja meg, vallja és fizeti be az allami addhatosagnak. Megvaltozott
munkaképességli emberek alkalmazasaval a hozzajarulds mértéke csokkenthetd vagy teljes
egészében elkeriilhetd. Ezen kiviil a szocialis hozzajarulasbol is kedvezményt igényelhetnek a
cégek, akik alkalmaznak olyan munkavéllalot, akinek maximum 60%-0s egészségi allapota van
(vagy rokkantségi rehab ellatasban részesul). Valamint, ha a vallalat érvényesiti ezt a 17,5%-0s
mértékli adokedvezményt, akkor a szakképzési hozzajarulast sem kell megfizetnie.

Mentoralas

A mentoralast, a segité tevékenységet gyiijtéfogalmaként hasznaljuk, mivel szamos terileten
(kozoktatas, felsGoktatas, felndttképzés) eléfordul. Azonban napjainkban a gytijtéfogalombol
kezd kivalni, mivel a fogalom tartalma és a hozz& kapcsolodo feladatok az elébb emlitett
terlileteken is korvonalazddnak, konkretizal6dnak.

A mentoralas sz0 jelentése a gorog mitologiabol ered, jelentése a Homérosz Odisszeia cimi
miivében szerepld Télemakhosz neveldjének Mentornak a nevébdl szarmazik. Odiisszeusz
Mentdr gondjaira bizta gyermekét, hogy a haboru ideje alatt viselje gondjat és tanitsa ezen id6
alatt, hogy egykoron bolcs uralkodo véalhasson beldle.

Mészaros Gyorgy a mentor fogalmat gy hatdrozta meg, ,,mint egy segitd, a masikat
személyesen elkiséré személy, aki tamogatasaval, tanacsaival, konkrét segitségnyujtassal a
masik Uton-haladasat szolgalja”.

A nemzetkozi szakirodalomra kitekintve a legismertebb definicié Rhodes nevéhez fiizédik, aki
az aldbbi megéllapitast teszi a palyakezd6k mentoralasar6l A human szolgéltatasok terén
alkalmazott elnevezés, mely egy idsebb, tapasztalt felnétt és egy nem rokon, fiatalabb személy
kapcsolatat jelenti, mely kapcsolatban az idésebb személy folyamatos tandcsadast, utmutatast,
batoritast ad a fiatalabb szamara, alkalmassaga-kompetenciaja és személyiségfejlodése
ndvekedése érdekében.

A mentoralas folyamatat a kovetkezd abra szemlélteti.

MENTORALASI FOLYAMAT

A kapcsolat kialakitasa
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I. dbra: A mentoralés folyamata
Forras: (Visztenvelt—Molnar, 2015)

A fogalom meghatarozéasok kapcsan nem létezik egységes allaspont, azonban Freedman szerint
3 kozponti elem megtalalhatd a definiciékban, mint kdzos pont.

1. A mentor olyan személy, aki nagyobb tapasztalattal vagy életbdlcsességgel rendelkezik,
mint a mentoralt.

2. A mentor iranyitadst és Utmutatast ad, melynek célja a mentoralt tdmogatasa és
fejlesztése.

3. A mentor és mentoralt kozott olyan érzelmi kotelék alakul ki, melynek alapja a bizalom.

A mentor nem iranyit, és nem mutat rd egybdl a probléma gydkerére, hanem tdmogat, 6sztondz,
motival, meghallgat, ha sziikséges segitséget, tanacsot ad, de a dontéseket az érintettnek kell
meghoznia. Hiszen a valasztott utat az adott személynek kell a késébbiekben végig jarni, és
ezért nagyon fontos, hogy a dontés az egyén szuverén valasztisa legyen. A segitd személy
elhatarolodik a sziil6i, barati, tanari vagy testvéri stb. szereptdl, az Gtmutato tabla metaforaval
irhat6é le, az adott probléma felmerilése kapcsan ajanl tobbféle megoldasi utat, javaslatot,
lehetdséget, de a dontés és az uton valo végig haladast a segitett személynek kell megtennie.

A munkajat elveszt6 személy altal megélt érzelmi allapotok, melyek folyamatosan véltakoznak:
diih, aggodalom, szorongas, belenyugvas, remény, optimizmus, félelem, elbizonytalanodas,
apatia, értéktelenség, maganyossag, remény, megértés, valtozas, és magabiztossag. Megoldas
lehet a csoportban vald munka megtapasztaldsa, a munkaszocializacio elinditdsa, a
jovOképformalas, hasonld helyzetben 1évé emberekkel talalkozas, ez pozitivan hathat az
allaskeresd személy pszichés allapotara.

Egy adott tarsadalmi kzdsségben a radszoruld emberekrdl valdé gondoskodas nagy jelentéségi,
a jelenben es a mdaltban egyarant fontos volt. Mara az allam szerepe teljes mértékben
felértekelodott ez tigyben. Sziikséges a feltételeket biztositani ahhoz, hogy méltosagteljesen
élhessenek az emberek, és a feltételek adottak legyenek a boldogulashoz, akéar képesek
gondoskodni  6nmagukrél, akar nem. A Magyarorszagon bekovetkezett valtozasok
kovetkeztében a munkanélkiiliség megjelenésevel egy megoldando probléméaval szembesilt a
tarsadalom. El6térbe keriilt egy csoport, melynek a tagjai, foglalkoztathatdsagi szempontok
figyelembevetelét tekintve hatranyokkal kiizdenek, igy szamukra olyan feltételeket kellet
teremteni, melyek az alkalmazhatosagukat lehetdvé teszik az esélyegyenléség biztositasa
mellett.



A mentoralasok a foglalkoztathatosagot el6segitd programokban altalaban a hatranyos
helyzetlick csoportjait hivatottak segiteni. Ezen célcsoportba tartozok tobbletsegitséget
igényelnek, akar egy képzés sikeres elvégzése esetén, a beilleszkedés és a lemorzsolddas
veszélyének csokkentésben, elkeriilésében, akar munkahely feltarasban, sikeres munkaerépiaci
reintegracioban, munkahelymegtartas segitésében, mentalis, egeszségugyi problémak
kezelésében. A mentor a hatranyos helyzetli csoportok problémainak felismerésében tudatos
modszertannal rendelkezik, szdmukra informaciokkal és tanacsadassal szolgal a felmeriild
problémak megoldasadhoz, mindezt a celcsoport tagjaival kiépitett partnerkapcsolat Gtjan
valositja meg. Ezen szolgaltatas egyénre szabott problémakezelést tesz lehetové.

A mentori szolgaltatas folyamatos, személyre szabott segitségnyujtas az érintettek munkaerd-
piaci helyzetének javitdsa céljabol, mely az allaskeresé egyénre szabott problémakezelését
jelenti. Osszességében megallapithatd, hogy a mentori szolgaltatasok hozzajarultak a hatranyos
helyzetliek sikeres munkaerd-piaci integracidohoz, hiszen sok esetben a foglalkoztatast el6segitd
tamogatasok hatékonysagat is noveli egy folyamatosan rendelkezésre 4ll6 mentori segito hattér,
mely 0sztonz6leg hat mind a célallas felkutatasara, ezaltal a sikeres elhelyezkedésre, mind
pedig a képzés sikeres elvégzésére, a lemorzsolédas csokkentésére. Tovabba eldsegiti a
munkahelyre valo sikeres beilleszkedést, és egyéb szamos pozitiv hozadékkal jar a mentoralt
személyre nézve. Kulcsfontossagu tehat a mentor szerepe, aki segit Iépést tartani a valtozo
vilaggal, egyfajta folyamatos 0sztonz0 bazisként segit a reményveszett allapotok
feldolgozasaban, atértékelésében, eldsegiti a redlis Onismeret kialakulasat. Ezért a human
szolgaltatdsok kozé tartozé mentoralasok létjogosultsaga megkérddjelezhetetlen a hatranyos
helyzetlieket segitd programokban.

Osszefoglalasképpen megallapithatjuk, hogy a hatranyos helyzeti munkavallalok segitése
érdekében mind a passziv mind az aktiv eszkdz6k hasznalatdnak nagy szerepe van, de a sulyos,
mély, mondhatni akut problémék, helyzetek megoldédsanal az aktiv eszkdzok pl. a képzések, a
munkavallalasi tandcsadas, a mentoralas jelentdsége felértekelddik.
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Nem hagyomanyos foglalkoztatasi lehetéségek a rugalmassag jegyében

A virusvalsdg alapjaiban megvaltoztatta a munkaviszonnyal kapcsolatos alapvetd
nézOpontokat. A korabban helyzet kotott munkak kapcsan tdvmunkat rendeltek el, melyben
magaval hozta a kiilonboz6 tipikus foglalkoztatashoz kotott funkciok megvéltoztatasat is. Igy
megvaltozott a feladatmeghatarozas, ellenérzés, szamonkérés, motivacid, szabadsag, stb. —
korabban egyértelmiien és kozérthetéen meghatarozott — fogalmi kore is. A korabban
személyesen folytatott munka- és maganjellegli megbeszélések az online térbe keriiltek at és
olyan digitélis technoldgiak és szoftverek kerlltek alkalmazésra, melyek elképzelhetetlenek
voltak. Felgyorsult a digitalis vilag felé val6 odafordulas és olyan fogalmak jelentek meg,
melyek korabban csak minimalis formaban — és sokszor szakemberek altal — voltak
hasznalatosak. A home office, otthoni munkavégzes, tavmunka, tdvoktatas, blended-learning
fogalmak a kivaltsagos munkahelyek fogalmai voltak, mig a személyes jelenlétet nélkiilozni
vagyo vilag beemelte a koztudatba és igy tiinik ott is tartja.

A rugalmas, de hagyomanyos foglalkoztatas keretében lehetdség van arra, hogy:

- A munkaltaté a munkavallalék napi munkaidejét egyenetlenil ossza be;

- A munkavallalot munkaidé-keretben alkalmazza a munkaltato;

- ldénymunkéban dolgozzon a munkavallald, vagyis a munkavégzés évszakhoz, az év
valamely id0szak4hoz k6t6djon;

- Osztott napi munkaiddben dolgozzon a munkavallalo;

- A munkavallalé készenlétre, igyeletre legyen beosztva;

- A munkavallal6 sajat maga ossza be a munkaidejének felhasznalasat.

Atipikus foglalkoztatas az alkalmazottak munkavégzése, ha arra nem a munkajog szabalyai
vonatkoznak vagy munkaviszonynak mindsithetd, de arra az altalanostdl eltéré specialis
szabalyok vonatkoznak.

Atipikus munkaviszonynak tekinthetdk a kovetkezd kategoriak:

- hatarozott munkaidejii munkavégzés (maximum 6t év)
- részmunkaidds foglalkoztatés

- egyszerusitett foglalkoztatas

- behivasos munkavégzés

- munkakor megosztas

- munkaerd-kdlcsonzés

- iskolaszOvetkezeti munkaviszony
- munkaviszony tébb munkaltatoval
- tdvmunka

- Onfoglalkoztatas

- bedolgozés. (ELTE, 2020)

Az atipikus foglalkoztatasi formak meghonositasaval a rugalmassag keriilt el6térbe, melyben a
foglalkoztatas novelés volt a cél. Jellemzden a n6k szamara kedvezé a munka-csalad egyensuly
javitasa, a gyermekvallalas Osztonzése, a nemek kozotti egyenléség elémozditasa. A
virushelyzet miatt nem csupan a nék hasznaljak ki az atipikus foglalkoztatasi formak eldnyeit,
hanem szdmos férfi is hagyomanyosan nem a munkahelyén, nem hagyomanyos idérendben és
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munkaidében dolgozott tovabb. Szélesebb célja a szegénység enyhitése és a tarsadalmi kohézio
erdsitése, a nemek kozotti egyenldség eldmozditdsa. Mint minden lehetdségnek, e
foglalkoztatasi modnak is vannak Aarnyoldalai. Igy sok részmunkaidében bejelentett
munkavallalo dolgozik teljes munkaidében a valosagban és sok munkavallalot kényszeritettek
egyéni véllalkozoként bedolgozdi szerepre a jarulékfizetési terhek kdnnyitése miatt.

Az otthoni munkavégzés tobb esetben hatranyos helyzettel bir. Nem minden munkavallalo
képes sajat maga megszervezni a munkaidejét és a munkajat, mig az ellenérzési és motivacios
rendszerek is felborulnak. A munkara nehezit6 tényez6 lehet a munka-csalad egyensulyanak a
hianya, az informatikai eszk6zok vagy azok tudatos hasznalatdnak a hianya, de jelen
virushelyzetben a gyermekek bdlcsddei, o6vodai vagy iskolai elhelyezésének az
ellehetetleniilése is. Természetesen a tAvmunka, otthoni munkavégzes nem tamogatja a korabbi
szocialis kapcsolatok fejlodését és sziikséges olyan id6szakok beiktatasa is, amikor nem csak a
munkaval kapcsolatos egyezetések folynak az online térben, hanem mas beszélgetések is.

A kovetkezOkben néhany atipikus foglalkoztatasi format mutatunk be annak eldsegitése
érdekében, hogy a munkaltatdkat segitsiik ennek tAmogatésaban.

Részmunkaidés foglalkoztatas

A munkaviszony keretében torténd foglalkoztatas ellenkez6 megallapodas hianyaban teljes
munkaiddre jon 1étre, amely a Munka Torvénykonyve (Mt.) alapszabalya szerint napi nyolc
ora. Amennyiben a felek ennél rovidebb napi munkaidore kotnek szerzddést, akkor
beszélhetiink részmunkaidds foglalkoztatasrol. A részmunkaidds foglalkoztatas az atipikus
foglalkoztatdsi formé&k egyike a munkaer6-kolcsonzés, a tavmunka, az egyszer(sitett
foglalkoztatés és az iskolaszovetkezeti didkfoglalkoztatas mellett.

Részmunkaidében csak akkor foglalkoztathat a munkaltato, ha ebben a munkavéllaloval a
munkaszerzddésben kiilon megallapodik. A megallapodéds a munkaiddt tartalmazhatja napi, heti
vagy havi munkaidé meghatirozasaval is, melynek legkisebb mértéke nincs korlatozva, igy az
akar napi fél 6ra, heti négy Ora vagy havi tiz 6ra is lehet. Munkaidé-keretben torténd
foglalkoztatas esetén, az alapszabaly alapjan a legrovidebb munkaidd napi négy 6ranal rovidebb
nem lehet, ettd]l részmunkaidds foglalkoztatas esetén el lehet térni, de csak akkor, ha a felek
ebben kifejezetten megallapodnak. Munkabérre id6aranyosan jogosult, ha az arra vald
jogosultsdg a munkaiddé mértékével osszefiigg. Id6bérben tehat a napi, heti, havi munkaidejével
aranyosan jogosult dijazéasra, €s a bértételt a munkaszerzddésben ennek megfelelden kell
megallapitani. A legkisebb kotelez6 munkabér és a szakképzett bérminimum szabalyait ebben
az esetben is alkalmazni kell: a torvényben meghatarozott kotelezé legkisebb minimalbér
id6aranyos része illeti meg a dolgozot.

Részmunkaidonél a felek abban allapodnak meg, hogy a munkavéllalo dijazasa, és egyéb
juttatdsai is ezzel ardnyosak. Ha a felek a munkaszerz6désben az aranyossagban nem
allapodnak meg, a juttatdsok tekintetében az iddaranyossdg elve alkalmazand6. Nem
érvényesiil ez az elv a részmunkaidében foglalkoztatott munkavallalonak jaré szabadsag
tekintetében. A torvény az atipikus munkaviszonyok kozott szabalyozza a behivas alapjan
torténé munkavégzést. A behivas a részmunkaidds foglalkoztatas speciélis formaja, melynek
lényege, hogy a munkaltatd csak akkor veszi igénybe a munkavallalot munkavégzés céljabol,
amikor valoban tud neki munkat adni. Ilyenkor a munkaid6 a napi 8 ora helyet legfeljebb 6 ora
lehet.
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Tavmunka

A tdvmunka olyan szellemi munkat foglal magaban, amelyben otthon, kihelyezett irodaban,
ugy nevezett ,.back office”-ban, vagy telehazban dolgozé munkavallalo végez feladatokat a
tavolban 1évé munkaltatd megbizasabol, €s ennek eredményérdl tavkozlési csatornan értesiti
ot.

A tavmunka oOnkéntes jellegi mind a munkaltatd, mind pedig a munkavallalo részérol.
Rugalmasabb munkakoéri leiras tartozhat hozza, hiszen egy tipikus munkaviszony munkakori
leirdsa - melyet a munkaltato telephelyére vonatkoz6 szabélyok alapjan fogalmaznak meg -
kevésbé valtoztathato. Viszont a tivmunka esetében a késobbiek folyaman mindkét fél szdmaéra
kedvezéen modosithatok a feltételek. Amennyiben a tdvmunka nem szerepel az eredeti
munkakori leirdsban, azonban a munkaadd vagy a munkavéllalé ajanlatot tesz tdvmunka
kapcsan, azt mindkét fél elfogadhatja, vagy akar vissza is utasithatja. Amikor létrejott a
megallapodas munkaltatd és munkavallalé kozott a tdvmunkarol, ugy a munkaaddnak
kotelessége biztositani a munkavéllalo altal hasznélt adatok biztonsagat, illetve koteles
tajékoztatni a munkavallalot a szervezet informécié-, és adatvédelemmel kapcsolatos
szabalyzatarol. TAvmunka esetében a munkaadd kotelessége a munkavéllalo &ltal hasznalt
informatikai eszkdzok biztositasa és karbantartasa, kivéve, ha a munkavallalé a sajat eszkozeit
hasznalja a munkavégzés soran. A munkaadonak lehetésége van az adattovabbitéssal és a
kommunikécioval kapcsolatos koltségek fedezésére, azonban erre nem kotelezhetd otthoni
munkavégzés soran, igy azt egy kilon pontban szikséges megjeldlni és a tavmunkara
vonatkozo megallapodasban rogziteni. A munkaidé a térvényi szabalyok szerint kotetlen,
azonban a felek ettdl eltérden is megallapodhatnak.

A tdvmunka lényege, hogy a munkavallalé otthoni szdmitdgépe Osszekottetésben van a
tulajdonképpeni munkahellyel, amin keresztiil a munkavallalé kapcsolatot tart a munkaltatdval,
illetve ezen keresztiil adhatja le a munkajat. A tdvmunkat vallaldkat ugyanolyan jogok illetik
meg, és egyenranglak a telephelyen alkalmazott munkavallalokkal. A telephelyen
foglalkoztatottakkal megegyez6 eldmeneteli lehetOségeket, €s szakmai képzést koteles
biztositani a munkaado.

Ilyen alkalmas munkaterllet az otthoni és mobil munkahely, illetve k6zdsségi munkahely
(tavmunka héaz, tavmunka kézpont). Nem mindsiil tdvmunkdara alkalmas teriiletnek a telehaz,
hotspot vagy e-Magyarorszag pont.

Munkaerdé-kodlcsonzés

A munkaviszony egy olyan harom iranyd jogviszony, amely a munkavégzésre iranyul, a
munkavallald6 munkaszerz6dést kot egy olyan céggel ahol munkaeré kolcsonzéssel
foglalkoznak, azzal a céllal, hogy egy vagy akar tébb harmadik félnél, az ugynevezett
,kOlcsonvevoknél” végezze mindennapi munkajat.

A munkavallal6 és a ,.k6lcsonzd” cég kozotti szerzodeésnek tartalmaznia kell azt a tényt, hogy
a megkotott szerzodeés a munkaerd-kolcsonzeés eldsegitésére jott 1étre. Mivel a munkavégzés az
ugynevezett ,kolcsonvevo” cégnél torténik, ezért a munkaidé beosztisa, munkavégzés
helyének meghatarozasa a kolcsonvevd cég feladata, igy, mint a munkavégzés ellendrzése, a
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szabadnapok kiadasa, a megfeleld munkakoriilmények kialakitdsa, az egészség biztositasa. Ha
mar a kolcsonvevo cég feladatait tisztaztuk, akkor nézziik, mik is a feladatai a kdlcsénbeadd
cegnek:

- abér megéllapitasa

- amunkaszerzddések jogszerli megkotése

- abérszamfejtés

- amunkaltatdi bejelentés, bér- és jarulékfizetes.
A kolcsonadd cég felkutatja, sajat alloményaba veszi azokat a munkavallalokat, akiket a
kélcsonvevo foglalkoztatni szeretne. Minden adminisztracio a kolcsonbeado céget terheli, aki
szamlat allit ki a szolgaltatasrol.

Egyszeriisitett foglalkoztatas

A torvény szerint egyszerUsitett foglalkoztatasnak mindsiilt a haztartdsi munka, a
mez6gazdasagi és idegenforgalmi idénymunka, valamint a kiemelten kézhaszni szervezetnél
végzett munka és az alkalmi munka.t

A fenti térvény értelmében, ha a foglalkoztatas egybefiiggd idétartama nem éri el az 5 napot,
akkor nem sziikséges munkaszerzédést kotni, elegend6 a szObeli megéallapodas és az
elektronikus bejelentés. Jelenléti iv vezetése azonban minden esetben kotelezd, melyet a
munkavallalé a munkavégzés megkezdésekor és befejezésekor is alair, majd annak egy
példanyat a munkavégzeés befejezésekor a munkaltatonak atad.

Abban az esetben, ha a foglalkoztatds egybefliggd id6tartama eléri az 5 napot, egyszerisitett
munkaszerzddeést kell kitolteni és azt irasban megkotni.

Az elektronikus bejelentési kotelezettség tartalmazza a munkaltat6 neveét, adéazonositd szamat,
illetve addazonositd jelét, a munkavallalo természetes azonosito adatait - neve, sziletési ideje,
helye, anyja neve-, adoazonositd jelét, TAJ-szamat, az egyszerisitett foglalkoztatas céljabol
kotott munkaviszony fajtajat, ezen kiviil kezdetének és megsziinésének idépontjat, a
munkaviszony esetleges szilinetelésének iddtartamat, a heti munkaidét, és a munkavégzés
helyét. Az elektronikus bejelentésnek a tényleges munkavégzés megkezdése elétt meg kell
torténnie, igy az utdlagos potlas mar nem szabalyos.

Egyszerisitett foglalkoztatasra a 2010. évi LXXV. torvény (a tovabbiakban: Efo. tv.) szerint
1étesithetd munkaviszony. Egyszeriisitett modon az alabbi munkakra létesithetd munkaviszony:

— mezdgazdasagi idénymunka
— turisztikai idénymunka
— alkalmi munka

— filmipari statiszta

Egyszertsitett foglalkoztatas celjabdl letrejott munkaviszony a felek szobeli megallapodasa
alapjan, a munkaltatd bejelentési kotelezettségének teljesitésével keletkezik. A jogszabaly

12009. évi CLIL torvény az egyszertisitett foglalkoztatasrol
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alapjan nem elektronikus aton bevallasra kotelezett munkaltatd és a munkavallald
megallapodasa alapjan az egyszerusitett foglalkoztatds céljabol munkaviszonyt a torvény
melléklete szerinti szerz6dés megkotésével is lehet 1étesiteni, a bejelentési kotelezettség
teljesitése mellett. A munkaszerz6dést ekkor a munka megkezdéséig kell irasba foglalni gy,
hogy a munkavégzés napjanak végéig elegendd kitdlteni a munkaltaté és a munkavallald
megnevezésén Kivili egyéb azonosito adatokat.

Osszeallitasunk tajékoztatd jellegli, az egyes kedvezmények munkavallalonként és
munkaltatonkent eltérhetnek, illetve a koltségvetési és egyéb tdmogatasi forrasoktol fliggnek.
Kérjik, a konkrét igénye esetén keresse fel a teriiletileg illetékes hivatalt, hogy pontos és
részletes tajékoztatast tudjanak adni az egyes foglalkoztatasi forméak és tdimogatasok kapcsan.
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