kozélet, miiegyetemi tandrok, munkatarsak vettek végsé bucsut, és mondtak el
méltatd beszédiiket a haza nagyjardl.

A kényv 376 oldaldn 208 abra, kép, rajz és tablazat van. Ezek kozott a miiszaki-
technikai vetiilet a domindns.

Magyar Vasuttorténeti Park Alapitvany, Budapest, 2019.

Liiké Istvin

Malatyinszki Szilard:
A digitalizdcié hatdsa az emberi eréforrdsra

A digitalizdcio hatdsa az emberi eréforrdsra cimi kotetet mélyen athatja a fejlédés
és a haladas. Emellett tobb ponton kritikat is fogalmazok meg a nem megfelelé
hasznalatardl a kétetben.

A digitalis technolégiak atkot vagy dldast is jelenthetnek az emberek életében.
Mindkettére egyarant lattam példat az elmult évtizedekben. Az, hogy aldassa vagy
atokka valik-e a technologia, tudatossag, a tudatos valasztas kérdése. Valasztani ak-
kor tudunk, amikor ismerjiik sajat magunkat, a valasztasi lehetdségeinket, és valodi
lehet6ségiink van valasztani. Sokszor sajat képzésiinkkel, fejlesztéstinkkel ki kell
terjeszteni az érdekszférankat, és dontési helyzetbe kell hozni magunkat.

Amikor egy gyermek idejének jelentds részét tolti tudattalanul - a sziil6k hoz-
zajarulasaval - kijelzok kozott ugy, hogy még a tartalmakat sem maga valasztja
(csak sodrddik), akkor a gondolkodd ember ujra és tjra elgondolkodik azon, hogy
vajon hasznos volt-e 1étrehozni e technolégidkat. Amikor a robotizacié és az Gjabb
és tjabb fejlesztések révén egy automatizalt gépsor kiveszi a megélhetést egy mar
30-40 éve kétkezi munkaval igényes és jo mindségli termékeket el6allit6 szak-
ember kezébdl, akkor djra felvetiil a kérdés: a technoldgia aldas vagy atok? Ma
Magyarorszagon - és szerte a vildgon — a kozszolgaltatasok jelentds részét online
rendszereken keresztiil érhetjiik el, és a folyamatnak nincs vége. A szolgaltatok
szerint a valtast azért hoztak létre, hogy mindenki gyorsan, utazas nélkil intéz-
hesse tigyeit. Igen, de amikor az erdei tornaverseny rajtvonaldnal egyarant jelenik
meg a futdversenyen a csiga, a kigyo és az oroszlan, akkor a célba érkezés sorrendje
garantalhat6. Ha pedig azt szeretnénk, hogy mindenki célba érjen és lehetdség
szerint viszonylag gyorsan, akkor mindenkinek a képességeit leginkabb tamogatd
eszkozt és az ahhoz kapcsolodo tudast sziikséges biztositani. Nem varhatunk arra,
hogy — mint ahogy az erdei futéverseny résztvevdi koziil mindenki ldbat novesz-
szen — mindenki képes legyen feldolgozni az egyre gyorsuld digitalizacio egyes
allomasait, technikait, szoftvereit. Hihetjiik azt, hogy a generaciok képesek lesznek
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atadni egymasnak a tudast, de egyrészt a generaciok nem egységesek, masrészt
nem mindenkinek van szandékaban atadni a tudast.®

Ma egy vallalkozé nem lehet sikeres a digitalis megolddsok ismerete nélkiil.
A szakmak folyamatos véltozason mennek keresztiil, ahol a fiatalok - és kevésbé
fiatalok - gy szerezhetik meg a végzettségiiket, szakképzettségiiket, ha az adott
szakteriilet leguijabb technolégidit, eszkozeit, szoftvereit megismerik. De mi lesz
azokkal a szdzezrekkel, akik 10-20-30 éve inditottak el a vallalkozdsukat. A vasar-
16k, megrendel6k becsatornazasa, az tigyvitel, a megrendelések és az ezekre adott
valaszok - szolgaltatasok és termékek — sem nélkiilozhetik a digitalis eszkozok hasz-
nalatat. Ma, ha egy tizleti partner az tizleti megbeszélést Skype-on vagy Teams-en
szeretné megvaldsitani, akkor nem mondhatjuk neki, hogy: ,,EInézést, a gépemen
nincs még telepitve a program!” vagy ,,Elnézést, de nem értek a videdkonferencia-
hoz.” A szakadék egyre n6, és gondolhatjuk, hogy majd a piac megoldja ezt a problé-
mat, és az er6sebb - és digitalisan felkésziiltebb — marad majd talpon, de addig egyes
térségekbdl elttinnek a szakemberek. Ma a véllalkozasok csak egy része tekinthet
digitalisan felkésziilt véllalkozasnak (DFV), és amig a véltozas eléri azt a szintet,
amikor minden vallalkozé képes és alkalmas lesz a szakmajaban legalabb mini-
malis technoldgiai szintet elérni, addig varosok veszitenek versenyképességiikbol és
térségek iparagai sztinhetnek meg csupan azért, mert nem tudjuk felkésziteni 6ket.

Lathatéva valt, hogy mind a lakossag, mind a vallalkozdi szektor — ami dol-
gozdk, vezetdk (lakossag) tudaselemeibdl all Ossze — egy-egy meghatarozd réte-
ge még nem késziilt fel a valtozasra. A szemléletformalas, a szemléletalakitas
elengedhetetlen ahhoz, hogy elérjiik a gyorsabb fejlodést, és versenyképes Magyar-
orszagot hozzunk létre. Amig gazdasagi szakemberek azon dolgoznak, hogy bizo-
nyos mutatészamok alapjan elérjiink egy meghatarozo fejlédést, addig a regionalis
fejlédés nem kiegyenlitett. A felzarkoztatas és a felzarkdzas végsé soron mindig
egyéni torekvések elemeibdl all. Orszagos szinten hiaba megfelel6 a foglalkoztatas,
ha egyes teleptiléseken a lakossag 20%-a nem jut munkahoz, vagy nagyobb térsé-
gekben él6k nem elégedettek a munka- vagy fizetési koriilményeikkel. A zoldség-
termesztésbdl €16, megrendeléseitél megfosztott szentesi Joska bacsit nem érdekli
a GDP emelkedése, ha a lengyelorszagi hatékonyabb termel6tdl beszerzett termék
olcsébb és jobb mindségt, és ezért elvesztette megrendeléseit. O mar nem képes
megtanulni a hidrokultaras zoldségtermesztést, és f6leg nem képes lefinanszirozni
a fejlesztéseket. Ma egy asztalos hagyomanyos, kézi technikaval gyonyori butoro-
kat tud késziteni, de a gépesitése fejlesztésével a hatékonysaga tobb 100%-kal tud
fejlédni, és igy a bevételei visszaforgatasaval, 4j gépek vasarlasaval vagy fogyasztasi
cikkek vasarlasaval tamogathatja a helyi vallalkozok fejlodését. Ha segitiink egy-egy

¢ Nemes Orsolya (2019): Generdcids mitoszok - Hogyan késziiljiink fel a jové kihivdsaira? HVG
Koényvek, p. 320.
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maganszemélynek vagy vallalkozonak sikeressé valni alkalmazottként vagy iizlet-
emberként, akkor egy-egy térségnek is segitiink, mely kialakithat egy pozitiv spiralt.

A fenti fejlédési folyamat kizarélag az oktatasi rendszer bizonyos szintjeinek
fejlédésén keresztiil érhet6 el. Elmondhatd, hogy amig a generacids technolégiai
tudaselemek igen nagy eltéréseket mutatnak, addig a jelenlegi technoldgiai szint
elérése igen nagy energiabefektetést igényel. Gondoljunk csak bele, hogy milyen ne-
héz megtanitani egy kordbban DOS programon nevelkedett ismerdsiinket a Win-
dows hasznalatdra, vagy a nyomogombos telefonrol ,,atszoktatni” az okostelefonra.
A folyamatos tanulas és fejlodés mellett a technologia is fejlodik, igy a szemlélet és
a modszertan fejlédése nélkiil lehetetlen behozni a lemaradast. Az oktatdsi rend-
szernek és a szlil6k fejlddésének koszonheten a lemaradas ujratermelddését is
meg kell allitani ugy, hogy még egy-két generacidval id6sebb oktatok (és sziilok)
tanitjak a gyermekeket. Ennek az anomadlidnak a feloldasahoz hasznos lesz majd
mas kultarak, gazdasagok jo gyakorlatainak megismerése, a hibas gyakorlataink
elengedése és a kettd kozotti bolcs kiilonbségtétel.

Hiszem és vallom, hogy egy sikeres telepiilés és egy sikeres vallalkozds mu-
kodtetéséhez hasonlod tulajdonsagok sziikségesek. Bar tudom, hogy mas a for-
ras, mas a ,,megrendel$”, mégis mindkettében egy adott kozosség szinergikus
egylttmuikodésével, egyiitt gondolkodasaval, az ember megbecsiilésével, biza-
lomteli légkor kialakitasaval lehetséges elérni hatékonyabb miikodést, 6romteli
kornyezetet, elégedett kozosségeket. Ha az ember jol érzi magat a kornyezetében,
akkor a benne 1év6 tudast sokkal szivesebben és 6nzetlenebbiil ,,adja le”, adja at
masoknak is. A pozitiv spiral kialakitasara nagy sziikség van a mai, 21. szazadi
Magyarorszagon. A jo szandékot, a jo példakat tamogatja a technologiai fejlo-
dés, a digitalizacio, és hiszem, hogy ez az eszkoz - jo kezekben - képes pozitiv
irdnyba mozgatni cégek és térségek életét.

Konyvem megirasaval a célom, hogy egyrészt felhivjam a figyelmet egyes jelen-
ségek természetére, megoldasi gondolatokat, 6tleteket adjak bizonyos teriileteken
megjelend hianyokra, lemaradasokra és bemutassak jo gyakorlatokat is. A tanulas,
tanitas és nevelés harmasa végighalad a fejezeteken, hiszen legyen sz6 barmilyen
teriileten 1év6 fejlodésrdl, az tanulas nélkiil nem valésulhat meg. A vallalkozasok
vezet6i és alkalmazottai is csak a tanulas és gyakorlas utjan fejlédhetnek. A csaladi
generaciok az értékatadas példajan keresztiil haladhatjak meg a korabbi generaciok
eredményeit. A telepiiléseknek és kozosségeiknek szintén nem szégyen tanulni
a sikeresebb telepiilések példaibol, tanulni a versenyszféra miikodésébdl, iranyita-
sabol és megismerni azt annak érdekében, hogy kielégithessék az igényeiket, sziik-
ségleteiket. Valdjaban mindenki szolgaltat és igényeket elégit ki, legyen sz6 sziilérol,
vallalkozdrdl, cégvezet6rol, alkalmazottrol vagy egy telepiilés vezetdjérdl. Remél-
jik, hogy a pozitiv példak el6bb-utébb markans valtozast hoznak térségeinkbe, és
a bizalomteli kdrnyezet altalanossa valik szerte Magyarorszagon.
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A csaladok, a vallalkozasok és a telepiilések egy-egy kozosségét alkotjak a tar-
sadalomnak. Mind a harom kéz6sség mas és mas célt fogalmaz meg, és masként
tudja segiteni az életét a digitalizacio, a fejlddés. Az egyes csoportokat mutatom be
olyan kapcsolatban, mely kissé eltér a korabbi strukturaktol. Els6ként a csaladok
miikodését, a benne lévok tevékenységét mutatom be és a generaciok kapcsolodasat
a digitalis technologiakhoz. Masodsorban a megvaltozott oktatasi modszerekrdl,
informaciégyjtési rendszerekrdl adok tampontokat és eszkozoket a sikeresség ér-
dekében. Vallom, hogy lehetséges a csalad minden tagja szamara, teljes mértékben
bevonddni és jol hasznalni a digitalizacio eszkozeit ugy, hogy végiil kapcsolatai-
ban, pénziigyi eredményeiben is el6nyére valjék.

A koévetkezd nagyobb blokk a véllalkozasok vildga. Erdemes és hasznos
megismerni az egyéni vallalkozdi 1étt6] a komoly szervezetig felépitésiiket,
motivacidjukat, hiszen egyszer mi is alapithatunk céget, vagy lehetiink al-
kalmazottai egy vallalkozasnak. Egy vallalkozast megélni tulajdonosként
és alkalmazottként eltérd, az azonban biztos, hogy egy bizalomteli légkor-
ben, felhaszndlva kompetenciank legjavat, konnyebbé valik. A digitalizacio
mindkét fél szamara tartogat — akar még ki nem hasznalt - eszkozoket, me-
lyekbdl egyet-egyet felvillantunk kitérve a generdcidk eltéré életmodjara,
sajatossdgaira.

Leginkabb atfogo fejezetet, ugy vélem, a telepiilési és térségfejlesztési folya-
matok jelentik, melyek a leginkabb vertikalis médon fogjak at a digitalizacié
témakorét, és adnak eszkozoket a 21. szazadban a telepiilésvezetok kezébe egy-
egy Uj szemléletmdddal, technikaval vagy éppen médszertannal.

A fejezetek kozott célszert atolvasni a témat kiegészitd interjukat is a kotet
végén, hiszen a gyakorlati vilagbol nyert tapasztalatok béven adnak kiegészitést és
gondolkodnivaldt vallalkozénak és alkalmazottnak egyarant.

Kodolanyi Janos Egyetem, Székesfehérvar, 2020.

Malatyinszki Szildrd

Malatyinszki Szilard:
Térségfejlesztés és emberi eréforrds — a neveléstudomdny
tdrsadalmi metszetei

Térségfejlesztés és emberi eréforras cimt konyvemben a fenti két fogalom kapcso-
latat vizsgdlom, melyet finom szallal atsz6 minden ponton a digitalizacio, a fejlédés
és a pedagogia.
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