A csaladok, a vallalkozasok és a telepiilések egy-egy kozosségét alkotjak a tar-
sadalomnak. Mind a harom kéz6sség mas és mas célt fogalmaz meg, és masként
tudja segiteni az életét a digitalizacio, a fejlddés. Az egyes csoportokat mutatom be
olyan kapcsolatban, mely kissé eltér a korabbi strukturaktol. Els6ként a csaladok
miikodését, a benne lévok tevékenységét mutatom be és a generaciok kapcsolodasat
a digitalis technologiakhoz. Masodsorban a megvaltozott oktatasi modszerekrdl,
informaciégyjtési rendszerekrdl adok tampontokat és eszkozoket a sikeresség ér-
dekében. Vallom, hogy lehetséges a csalad minden tagja szamara, teljes mértékben
bevonddni és jol hasznalni a digitalizacio eszkozeit ugy, hogy végiil kapcsolatai-
ban, pénziigyi eredményeiben is el6nyére valjék.

A koévetkezd nagyobb blokk a véllalkozasok vildga. Erdemes és hasznos
megismerni az egyéni vallalkozdi 1étt6] a komoly szervezetig felépitésiiket,
motivacidjukat, hiszen egyszer mi is alapithatunk céget, vagy lehetiink al-
kalmazottai egy vallalkozasnak. Egy vallalkozast megélni tulajdonosként
és alkalmazottként eltérd, az azonban biztos, hogy egy bizalomteli légkor-
ben, felhaszndlva kompetenciank legjavat, konnyebbé valik. A digitalizacio
mindkét fél szamara tartogat — akar még ki nem hasznalt - eszkozoket, me-
lyekbdl egyet-egyet felvillantunk kitérve a generdcidk eltéré életmodjara,
sajatossdgaira.

Leginkabb atfogo fejezetet, ugy vélem, a telepiilési és térségfejlesztési folya-
matok jelentik, melyek a leginkabb vertikalis médon fogjak at a digitalizacié
témakorét, és adnak eszkozoket a 21. szazadban a telepiilésvezetok kezébe egy-
egy Uj szemléletmdddal, technikaval vagy éppen médszertannal.

A fejezetek kozott célszert atolvasni a témat kiegészitd interjukat is a kotet
végén, hiszen a gyakorlati vilagbol nyert tapasztalatok béven adnak kiegészitést és
gondolkodnivaldt vallalkozénak és alkalmazottnak egyarant.

Kodolanyi Janos Egyetem, Székesfehérvar, 2020.

Malatyinszki Szildrd

Malatyinszki Szilard:
Térségfejlesztés és emberi eréforrds — a neveléstudomdny
tdrsadalmi metszetei

Térségfejlesztés és emberi eréforras cimt konyvemben a fenti két fogalom kapcso-
latat vizsgdlom, melyet finom szallal atsz6 minden ponton a digitalizacio, a fejlédés
és a pedagogia.
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A digitalizacié korszakaban, a 21. szazad elején, ilyen technologiai és tarsa-
dalmi tudassal miként lehetséges az, hogy még mindig ilyen tavolsagok vannak
emberek kozott? Az orszag egyik részén onfenntarto telepiilések jonnek létre mi-
nimalis kornyezetterheléssel, mig mashol nem képesek megakadalyozni a kornye-
zetkarosito termelési folyamatok egész sorat? Mi az oka ezeknek az eltéréseknek?
A gazdasagi fejlettség, tudastke hianya, kulturalis kiilonbségek vagy egyszertien
csak a motivacié? Az informacio, a technoldgia, sok helyiitt az anyagi eréforrasok
mind-mind elérhet6k. Valami mégis hianyzik a tarsadalom e vidéki szovetébdl.
Talan a hianyérzet hivta el6 a kutatas mint alkotas eszkozét. A kiilonbségeket test-
nevelés—informatika szakos tanitoként kezdtem elséként latni. Vidéki tarsaim sze-
rénységgel, alazattal, elfogadassal tanultak, érakat utaztak, sokszor dolgoztak, hogy
elvigyék a tudast, a fényt, az értelmet telepiiléseikre, ahol — akkor és tobb helyen
most sem — szennyvizcsatornazas, minéségi kozuthaldzat és internet még nem volt.
Reménykedtek, hogy lathatnak valami djat, elérevivot Békéscsaban. Békéscsaban,
melyet kozel szaz éve — Féja Géza utan - a Viharsarok févarosaként emlegetnek.

Mar akkor tudtam, hogy tobbet szeretnék tudni, latni a tarsadalombol, okta-
tasbol. Latni a kovetkezményeket, megérteni az okokat, megismerni a folyama-
tokat a tények mogott. Személyiligyi és humanszervezéként tobb tarsadalmi és
némi felnttképzési ismerettel még egy kicsit tobbet lattam az allam és a cégek
folyamataibdl és az ¢ viszonyukbdl az ember felé. Dr. Krisztian Béla — egykori
banyaszvezets — megtanitotta, hogy milyen embernek lenni, mit jelent a valédi
tuddstranszfer és azt is, hogy nem minden diplomds lesz értelmiségi. O egyszert
banyaszbdl lett egyetemi tandr, és biztam abban, hogy koévethet6 az 6 példaja.
Megtanultam, hogy milyen az idealis dllami alkalmazott és milyen az idealis dol-
goz6 a versenyszféraban. K6zosség- és csoportszervezést, tarsadalmi folyama-
tokat, pszicholdgiai és szocioldgiai mozgatérugokat is megismerhettem. Kézben
dolgoztam multinacionalis vallalatnal versenyszféraban, kormanyhivatalnal kéz-
szférdban, civilszervezetnél és a sajat vallalkozdsomban. Mind-mind megannyi
nézépont, megannyi motivacio és tapasztalas. Egyetemi diplomam felé kozeledve
talalkoztam egy tiirelmes, csendes, szerény geografussal, Toth Jozseftel, aki hivott
a Pécsi Tudomanyegyetem doktori iskoldjaba. Jelezte, ha van kedvem, gondolkod-
junk tovabb. A természet, gazdasag, infrastruktira és a tarsadalom térszervezd
elveivel itt ismerkedhettem meg, és megtanultam tovabbépiteni masok gondolatait,
elméleteit, s6t igyekeztem sajat nézépontokat kialakitani. Tarsadalomfoldrajz
tertileten szerezett doktori kutatasomat is atszotte a neveléstudomany, a térség
vezetdinek valo ,,mondani akaras”, a segitségnyujtas.

Mindig hittem, hogy az oktatason, nevelésen, képzésen keresztiil fejleszthetd
egy-egy térség. Onmagaban pusztan az infrastruktura fejlesztése és a téke bevo-
nasa nem jelenthet megoldast. A dinamikat, az eszk6zok miikodtetését, a rendsze-
rek fejlesztését csak kimtivelt emberfék végezhetik el. A robotizacio, digitalizacid,
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automatizacio egyre képzettebb és komplexebb tudassal bird szakembereket igényel.
A tarsadalom egyik csoportja programozza e rendszereket, a masik része kiszolgalja,
taplalja. Azt, hogy egy-egy térség milyen teriileten legyen erds, milyen tarsadalmi és
gazdasagi innovacio legyen a fokuszaban, szintén csak szakemberek csoportja képes
megalkotni. Amig ez a csoport egy-egy telepiilés életében nem all rendelkezésre,
ugy nagyon nehéz lesz azt fejleszteni. Megmutatkozott a telepiilésfejlesztési palya-
zatoknal is, hogy humantéke nélkiil e fejlesztéseket, beruhdzasokat szinte lehetetlen
megfelel6 minéségben megvalositani. A nevelés- és oktataspolitika minden szinten
részt és szerepet vallal abban, hogy orszagunk egyes térségei milyen modon képesek
alkalmazkodni a valtozasokhoz. A bolcsédei és dvodai nevelés a személyiség kiala-
kuldsaban jatszik komoly szerepet, a viselkedés, a hagyomanyok, a testi-szellemi
fejl6dés alapjait teremti meg gyermekben és felnSttben egyarant.

Ugy vélem, hogy a sziil6, a felnétt nevelése, oktatsa legaldbb annyira fontos,
mint a gyermekeink szellemi, értelmi fejlesztése. Tapasztalatom szerint a pedago-
gusoknak sokszor a legnagyobb feladata az, hogy a sziil6k megértsék, mi a helyes
egy gyermeknek és mi nem az. Az dltalanos és kozépiskolakban, szakiskolakban,
gimnaziumokban mar ezekre az alapokra tudjak csak felfizni pedagogusaink a tar-
sadalom, a kultura és a gazdasag altal elvart tartalmakat. A felsGoktatas szerepe
és jelentGsége nélkiilozhetetlen, az atadando6 szakmai és erkolcsi tartalom terén
azonban sok intézmény megosztott. Van-e, lehet-e elvarasa a belép6 hallgatonak?
Az intézmény formalandé ,,alanynak” tekinti, vagy egytittmtikodé partnernek?
Ertékesnek tekintjiik-e azt a tapasztalatot és gondolkoddst, amit a belépd hallgat6
hoz, vagy ,,csak” formaljuk és atalakitjuk a személyiségét? Befogadasra és elfoga-
dasra szocializaljuk, vagy gondolkodasra és alkotasra? Tobb mint masfél évtized
felsGoktatasi hallgatoi jogviszony utan sok mindséget megéltem. Most, a masik
oldalon, ugy érzem, sajatos felel6ssége van a felsGoktatdsnak és a fels6oktatasi in-
tézmények vezetdinek, oktatdinak. Egyik oldalon kiszolgalni a verseny- és kozszféra
igényeit, mig a masik oldalon életképes, praktikus tudassal elldtni a hallgatokat
heterogén hozott tudasszint mellett. Mindezt természetesen gy, hogy 6rommel,
lelkesedéssel és hittel tavozzanak. Ez utébbi nem minden intézmény sajatja. Biiszke
vagyok arra, hogy egy autondm intézményben mindez megvaldsulhat.

Miért kivanom megosztani irasaimat az elmult masfél évtizedbdl? Hiszem azt,
hogy vannak még ért6 olvasok. Hiszem azt, hogy hallgatok, ismerésok és isme-
retlenek le tudjak vonni a tapasztalatokat kutatasaimbol, és egyszer életre kelhet
egy idea: a térségekbdl, térségekért szerzett tudas megjelenik a vélemény- és don-
téshozok mogott. Hiszem azt, hogy irasaim szintézise gondolkodé szakembereket
tovabbi gondolkodasra késztet, és képesek lesziink hatast gyakorolni a fejlédésre.
Sok telepiilésvezetével beszéltem munkdm sordn, és tapasztalataim szerint nagy
tudasra és tuddsszomjra van még sziikség ahhoz, hogy a szakmai munkdk/mun-
kaink meghallgattassanak ,,font és lent” egyarant. Hiszem, hogy a tudas érték, és
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érték megkérddjelezni egy-egy véleményt. Hiszem, hogy elmaradott térségeinkbe
csak a tudds hozhat fényt. A technika, az eszk6zok mind-mind csak targyak mind-
addig, mig nem rendeliink hozzajuk célt. Hiny embert latunk csiicsmobillal szelfiz-
ni, csetelni, mig életek minéségét, térségek torténetét fordithatna jobbra. Az érték
mindig 6rok marad, azt viszont mi dontjiik el, hogy mit tekintiink értéknek, és mit
erdsitiink fel a média altal. Ma — megfeleld eszkozokkel — barmit értékesnek tudunk
lattatni. A felel6sség a miénk: milyen értékeket tekint majd fontosnak a kovetkezd
generacié? Munkat, programozast, kozosségi médiat, kapcsolatokat, gondolkodast,
kultarat, valosagshow-kat?

Az elmult id6szak bemutatasa egy gondolatmetszet eszkozokkel, nézépontok-
kal, iranyokkal. Bizom benne, hogy a sorokat olvasok itéletek helyett megoldaso-
kat keresnek, és partnerek, aktiv megvalositok lesznek. Megvaldsitoi egy olyan
orszagnak, ahol sokkal tobb motivélt fiatalnak marad meg a lelkesedése azért,
hogy egyiitt épitsiink veliik, értitk. Remélem, hogy a motivalt emberek sorra meg-
talaljak az eszkozoket, eréforrasokat és kapcsolatokat céljaik érdekében — mert
csak egytitt sikertilhet.

Gondolat Kiado, Budapest, 2021.

Malatyinszki Szildrd

Reischmann, Jost:
Essential Readings in International and
Comparative Adult Education

2021 6szén jelent meg a Ziel Verlag gondozasaban az a hianypdtld kotet, mely az
Osszehasonlitd - szaknyelven komparativ — andragégia témajaval foglalkozo fel-
ndttképzési szakemberek szamara nyujt eligazodast a kutatasi teriilet evolucidjanak
jobb megértéséhez, torténeti fejlédéséhez. Ennek érdekében Reischmann - aki
maga is karakteres tagja az ISCAE, azaz Osszehasonité Felnéttoktatds-Kutatds
Tarsasagnak — olyan szoveggytjteményt allitott 6ssze, melynek szerz6i hatékony
eligazodast nyujtanak az 6sszehasonlité felnéttoktatas alapkérdéseihez, azaz ahhoz,
hogy mit, hogyan, milyen formaban lehet és érdemes 6sszehasonlité mdédon ele-
mezni, vizsgalni a felnSttképzés nemzetkozi kornyezetében. Torténeti vonatkozas-
ban Sadler, Marriot, Bereday, vagy épp Savicevic, Kidd és Joachim H. Knoll irasai
ezt a modszertanilag is ujnak hato irdnyt vildgitjadk meg. Onallo fejezet foglalkozik
Lindeman, Mansbridge, van der Heide, Savicevic és Arthur gondolataival, melyeket
Hake és Popovic reflexiéi egészitenek ki.
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