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. ELOSZO

Szatmari Péter

Kodolanyi Janos Egyetem nem tekintheté hagyoméanyos egyetemnek. A

30 éve miikddé maganintézmény szamos terlleten eltér a vildgban m-
kddé maganintézményektdl és az allami fenntartasd egyetemektdl is. Mint ma-
génintézmény kilsé forrasbol taplalkozik és koltségtéritéses képzésekbdl finan-
szirozza miikodését, ami azt jelenti, hogy folyamatosan a piaci igényekre kell
fokuszélnia és eladhatd szolgéltatast, oktatast, tudasatadast kell megvaldsita-
nia. Ez azt is jelenti, hogy folyamatosan figyeljik a lakossagi és vallalati igénye-
ket, melyekre a jogszabalyi lehetéségek fliggvényében a leggyorsabban reaga-
lunk.

Eredményeink egy részét folyamatosan a tdrsadalom héatranyos részének vizs-
gélatéra, tdmogatéasara forditottuk és térekedtink arra, hogy az e térségekbdl
szarmazd, motivalt fiatalok szdmaéra kitorési lehet8séget, mig a térségek szama-
ra tudast nyujtsunk. Mikoddéslink sorén sok olyan térségben dolgoztunk, hogy
dnkormaéanyzatokkal, civil szervezetekkel egylittmikddve specidlis programokat,
tudastranszfert valésitottunk meg. Biztunk abban, hogy szakmai tdmogatasunk-
kal képes lesz a térség felemelkedni és munkank éaltal a kozosségek jobb szol-
galtatasokat, jobb mindségl kozszolgaltatdsokat, szervezettebb véllalkozasokat
és erésebb kozosségeket élhetnek majd meg. Volt, ahol sikerilt, és volt, ahol
nem. Valljuk azonban, hogy a kiutkeresésben kotelességlink és felelsségiink
segiteni a kdzdsségeket minden eszkdziinkkel. Egy egyetem életében az egyet-
len eszkdz a tudas atadasa, a tanulni vagyo kozdsségek tdmogatasa. Sokszor e
tudés igényére fel kell hivni a figyelmet, meg kell teremteni a lehet8séget. E fo-
lyamat nagyon komoly szervezést, idét, energiét jelent kollégéink részérsl. Uj-
ra és Ujra fel kell hivni a figyelmet - sokszor még telepilésvezetSk iranyéaba is -,
hogy mi a kildetéstink. Nem véllalunk egyebet, mint a gazdaség, a tarsadalom
igényei kiszolgéalasat, a tarsadalmi innovacié nézépontjabdl kiindulva kerestink
megoldasokat, sokszor megelézve korunkat 21. szdzadi nemzetkozi tarsadalmi
min&séget képvisellink. Beépitjik a gazdasagi szerepl8k aktuélis elvarasait kép-
zési folyamatainkba és szinergidban épitjik szakjainkat a digitalizacié és az Ipar
4.0 legujabb igényeivel.

Az oktatési folyamataink kézben sem vesszik le tekintetlinket a hatrannyal
élé hallgatéinkrol. Sokan eltéré helyzetbdl érkeznek kézénk. A mi felel&ssé-
glink, hogy mentorprogramunk segitségével, tdmogatd oktatdi fellépéstinkkel
fejlessziik kompetencidikat és minéségi tudashoz, értékes, piacképes diploma-
hoz segitsiik Sket. De nem csupan a hallgatdk és a kollégaink sziikségesek ah-
hoz, hogy e kiildetéslinket teljesitstk. Nyitott telepiilésvezetdk, intézményveze-
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t6k, cégvezetSk nélkil nem lehetlink sikeresek. A tarsadalmi szerepvallaldsaink,
a dudlis és kooperativ képzéseink, a kozésségi programjaink alapja, hogy meg-
értessik magunkat és megértsék céljainkat.

Jelen programunk bemutataséaval az a célunk, hogy nyilvanosséa tegyuk Dr.
Szabd Péter rektor és Hervainé Dr. Szabd Gydngyvér altal 2017-ben megélmo-
dott Magnes programunkat, mely palyazati néven a ,Pélyaorientacié és felké-
szlilés az intelligens szakosodds szakmaira” cimet viseli. Egyedi és kiemelkedd
program ez a felsGoktatési vilagban. A program alapcéljat tekintve a felséok-
tatédsba vald bekerilést el8segité készségfejleszté és kommunikacids progra-
mok megvaldsitasat tizte ki célul, valamint az MTMI szakok (matematikai, termé-
szettudomanyi, mlszaki és informatikai szakok) népszer(sitését. Nem csupan
az MTMI teriletekre fokuszéltunk és ezt tudtuk mar a pélyazat benydjtasakor is.
A Kodolényi Janos Egyetemen (akkor még Fdiskola) szerény a fenti szakokhoz
kapcsolédd didkok aranya. Azt azonban tudtuk, hogy nagyon fontos a hatréa-
nyos helyzet( térségekben l1évé értelmiség ereje, hiszen nélkilik nincs felzarko-
zas. Tudtuk azt is, hogy ha egy ilyen térségbdl az értelmiség mashol keresi meg
a felsGoktatési intézményét, akkor nagy tébbségik nem fog visszatérni. Tarsa-
dalmi felel&sségvéllaldsra van sziikség Békés megyében, mely egyetemiink ok-
tatasi kozpontja Oroshazan kulcsszerepet tolt be. Programunkat itt valdsitottuk
meg és tettik lehetévé tobb szaz fiatalnak azt, hogy Békésben szerezhessenek
diplomat, itt helyezkedhessenek el és itt alapitsanak csalddot. Programunk be-
véltotta a hozza fizott reményeket, és bizunk abban, hogy e speciélis program
az orszag tobb részében tdmogatésra lel. Olyan szolgaltatasokat nydjtottunk,
mely kiegésziti a kdzoktatasi intézmények lehetéségeit, és olyan tudast nyujtot-
tunk, melyet a fiatalok, pedagdgusok, sziilSk és az oktatasi intézmények is 6rom-
mel fogadtak.

A projektiink megvaldsitasaval véllaltuk, hogy

- hozzéjarulunk a magyar felsGoktatasi rendszer teljesitményének fokozasa-
hoz és hozzéaférhetéségének javitasdhoz;

- mobilizélni tudjuk a felsSoktatésba vald belépés elstt allé tanuldkat/fia-
talokat, mind éaltaldnos szinten, mind az MTMI szakok névelése terlletén,
mind a hatranyos helyzeti célcsoport kérében;

- noveljik a felsGoktatasi szolgéltatasok terilleti lefedettségét a fejleszten-
d§ jardsokbdl szérmazd tanuldk/fiatalok felsGoktatasba vald bekerilést
el8segits készségfejlesztd és kommunikécidés programokkal és képzésé-
vel;

- akapott tdmogatéson felll 6nerébdl finanszirozzuk a projektet.

Zard tanulmanyunkban attekintést nydjtunk az emberi eréforras fontossaga-
rél és jelentségérdl azért, hogy mindenkinek egyértelmd legyen - e nélkil a 21.
szdzadban sem a versenyszféra, sem az dnkormanyzati vagy civil vildig nem tud
mUkodni. Bemutatjuk a human t8ke mérési lehetdségeit és betekintést nydjtunk
abban, hogy a humanpolitika milyen eszkozoket hasznal a cégekben az embe-
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ri er6forrds megfelel6 mikodtetésére, irdnyitdsara, munkajuk visszacsatolasara.
(Malatyinszki, 2007) Munkank legjelentésebb részében bemutatjuk a Magnes
program céljait, célcsoportjat, kiildetését és azokat a gyakorlati tapasztalatokat
is, melyekkel megvaldsitottuk ezeket. Nem rejtjik véka ald a megvaldsitasahoz
szikséges hatalmas mennyiségl munkat sem, melyben kdszdnettel tartozunk
munkatarsainknak, melyért az elmult négy évben (2017-t8l 2021-ig dolgoztak).
Kiemelten kdszéndm Schattmann Agnes fejlesztési és palyazati kdzpontvezetd
kollégandénk és Radics Orsolya palyazati adminisztratorunk aldozatos munkajat,
mellyel az id&szak jelentds mértékl dokumentaciojat vallalték és segitették pa-
lydzatunkat, hogy az eredeti céljainkat meg tudjuk valésitani az eréforrasaink és
lehet8ségeink tiikrében.

Kivdnom az olvasdinknak azt, hogy taldljak révid zaré tanulmanyunkban sza-
mukra azt az értéket, mellyel segithetik sajat térségiiket! Ugy vélem, hogy akar
pedagdgus, intézményvezets, cégvezetd, telepiilésvezets olvassa munkankat,
megérintve érzi magat - hiszen mindenki tud tenni a térségéért a sajat tertletén.
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1. A MAGNES PROGRAM BEMUTATASA

Szabé Péter

1. A 21. szazad felsSoktatasi kihivasai

hazai tarsadalomban is gyakran az Eurépai Unié mas orszdgainak mas

tarsadalmaiban is a felsGoktatasrél hagyomanyos kép él. Az egyetemen
sok tudds kutat, viszonylag kevés hallgatd, gyakran a kutatasokban egytttmd-
kédve professzoraikkal, tanulnak valami kiilénleges dolgot, aminek nem sok k&-
ze van a munkaerd piachoz, a megélhetéshez stb. Sokszor a médiumok ugyan-
ezt a korszer(tlen és semmiképpen sem igaz képet erdsitik, mert a gazdasag
szerepldi rovid tava munkaerd-piaci igényeik miatt idénként szembe allitjdk az
aktuadlis igényeiket a hosszu tavu valddi trendekkel. Ez a vita a mi meggyézédé-
stink szerint értelmetlen - j6 szakma vagy diploma - egy maradi 21. szdzad ma-
sodik felében sem igaz tarsadalmi és munkaerd piaci helyzetre utal, ami mar rég
nincs.

Valéjdban a mult szézad hatvanas éveiben a parizsi didklazadasok hivtéak fel
a figyelmet el8szor arra, hogy valami megvaltozott a tudomanyos életben, a vi-
lagban és ennek a nyolcszaz éves rendszernek dinamikusan véltoznia kell. Nem
masrol szélt a magyar felsGoktatds ugrasszerli mennyiségi ndvekedése 1990.
utan, bizonyitva azt, mennyire hidnyzik a szakképzettséggel is rendelkezé értel-
miségi réteg.

Az egyetemi képzés ugyanis nem valami elvolt tudomanyos fikcid és tudds-
képzés, még a bdlcsészettudomany teriletén sem, a mivészeti képzés teriletén
sem, hanem a 21. szézad kdévetelményeinek megfelel$ egyes teriiletének meg-
felel$ professzidjara alapozddd képzésekrdl van szé. Olyannyira megvéltozott a
gazdasdg strukturdja, benne a szakmak szerkezete, hogy egy husz évvel ezel6t-
ti szakmakatalégus mara mar hasznéalhatatlanna avult.

Ez a folyamat az informatikai forradalom, benne a robotika, eredményei mi-
att fel is gyorsult. A professzidk, szakmék tulnyomé tdbbsége ma mar nem ok-
tathatdéak a hagyomany szakmunkasképzés keretében, mert értelmiségi nézé-
pontra van szlikség ahhoz, hogy a professzié elsajatithatd legyen. Egyszer(ien
fogalmazva a szakmak tulnyomé tébbsége felcsuszott a fSiskolai vagy egyetemi
szintre. E mellett a szUl8k is tAmogatjak azt, hogy a gyermekek érettségivel vagy
diplomaval rendelkezzenek. (Malatyinszki, 2009)

Természetesen ez nem jelenti azt, hogy ne lenne sziikség korszerl szakmun-
kas képzésre. S6t, meggydzEdésiink, hogy a szakképzésben és az egyetemi kép-
zésben szerezhet§ professzionélis tudas nem hierarchikus rendszerl. Azaz tar-
sadalmilag mindketté egyarant hasznos és nélkilozhetetlen, ha az korszerd.
Ehhez azonban a szakképzésnek is és a felsGoktatasnak is dinamikusan, folya-

9



Szabé Péter: Il. A Méagnes program bemutatésa

matosan meg kell Gjulnia. E megujuldshoz a versenyszfératdl folyamatos vissza-
csatoldsokra van sziikség, melyben tdmaszkodik a szakképzés a 21. szdzadi mo-
dern piaciigényekre, mig a felsGoktatés sok esetben a duélis képzésen keresztil
megmutatja a modernebb technoldgidkat, mddszereket a mikro- és kozépvallal-
kozasok részére. (Malatyinszki, 2007)

A felsGoktatédsnak annyiban van tébbletfeladata, hogy globélisan rendszer-
ként, kutatassal is foglalkozé strukturaként kételessége, hogy hallgatéinak olyan
tudést és kompetenciat is fejlesszen, ami latszélag nem kdzvetlenil a professzi-
6hoz tartozik. Kell tennie az egyetemi képzésnek ezt azért, mert pont a profesz-
szidhoz tartozé ismeretek avulnak el a kordbban soha nem latott Gitemben. Ha
nem rendelkeznek a hallgatdk késébb mar felnétt munkavallaldk a folyamatos
érté tanulas képességével, akkor nem tudjédk az elért tarsadalmi pozicidjukat
megtartani. (Szabo, 2017)

A fenti dinamikus folyamatok mai nap is zajlanak, ennek kovetkezménye az
Eurépai Unid un. ,bolognai talakulasi folyamat”, ami nélkil az egyes egyetemi
diplomékkal nem lehet keresztil-kasul munkat vallalni most mér szinte a vildg
minden munkaerd piacan. Errél a témardl mar sokan irtak, ezért jelen tanulma-
nyomban megmaradunk csak a folyamat megemlitésénél. A hazai felsGoktatés-
ban azonban zajlik egy olyan strukturalis atalakulas, ami lehetévé teszi, hogy a
fenti kihivasoknak, amelyek az el6bb emlitett bolognai folyamatban is artikula-
|6dnak, sokkal hatékonyabban megfeleljen. Ez az un. modellvéltés programija.

2. Modellvaltas a magyarorszagi fels6oktatasban

Az elmdlt év talén legizgalmasabb és leghangosabb magyarorszagi felséok-
tatéssal kapcsolatos témaja az allami intézmények egy részének modellvéltésa
volt. Ennek tényérdl az eurdpai és hazai kdzvélemény sajnos elsésorban a Szin-
muvészeti Egyetem Ugyén keresztil értesult.

Mirél is van valéjaban sz6?

Az elsé szakaszban jelzett folyamatok eredményeként a felsGoktatas harmas
funkcidjabdl az egyes teriletek az aldbbi médon véltoznak. A tudoményos te-
rilet egyszerre mélyll és szélesedik, egyre jobban igényli a nemzetkozi koope-
raciot. Ebbdl a pardnyi utalasbdl is latszik, hogy kutatds-szervezésben, a tudds
utdnpédtlas képzésben, a szakmai képzésben, mind mddszertanban, mind lo-
gisztikdban folyamatosan meg kell Gjulnia a nyugati intézményrendszernek ah-
hoz, hogy a felsGoktatasi vilagpiacon megdrizze tudaselényét. A tébb mint 800
éves hagyomanyokbdl csak azokat szabad megtartani, amelyek nélkil nem biz-
tosithatd a kutatés és az oktatéds magas szinvonala. Ezek kozil az egyik legfonto-
sabb elem az intézményi autonémia.
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Az autondmia kérdésében azonban szamtalan félreértés is megfogalmazddik,
kilondsen akkor, ha egy-egy orszag felsGoktatédsdban az aktuélis korményzat
valtozasokat general. Az egyik ilyen legkorabbi valtozas a hires Vas Lady, Mar-
garet Thatcher altal inditott brit reform volt még a 20. szdzadban.

Az akkori véltozasokat is hatalmas sajtévita dvezte, gyakran az autonémia sé-
relmét vélelmezve a kormanyzati szandék mogott. Az id6 egyértelmien az ak-
kori dontéshozdkat igazolta Anglidban, mert méra Gjbdl a brit felséoktatas a vi-
lag élvonalédba tartozik Ugy, hogy az angol felsGoktatasi autonémia nem sérdilt.

Valami hasonlé torténik most Magyarorszagon is. A jelenlegi folyamatot tobb
kormanyzati cikluson atnyulé felkészilés elézte meg, amely jelent8s kutatdsok-
kal alapozta meg azokat a kormanyprogramokat, amelyek Fokozatvaltéds a ma-
gyar felsoktatasban 1. és 2. cimmel fogalmazott meg a Magyar Kormany. Eb-
ben vildgosak a dontéshozdk elvarasai, a magyar felsGoktatés legyen Ujbdl vildg
élvonaldhoz tartozé.

Réviden a reformot kivalté problémardl

Sajnos a 40 év kommunista rendszer nem mult el nyomtalanul a fels§oktatas-
ban sem. Tomoren Ugy lehet jellemezni a hazai fels6oktatas kézelmultbeli alla-
potat: vildgszinvonall oktatdk, professzorok témege rendkivil rosszul szerve-
zett intézményi strukturéban, ellentmondésos finanszirozasi kdrnyezetben. Még
témorebben: a felsGoktatasban dolgozd vezetSk szdmara is gy tlint, hogy nem
tortént meg az igazi tartalmi rendszervaltozas ebben a kiemelten fontos térsa-
dalmi alrendszerben. Minden tanulmany, el&zetes kutatds azt bizonyitotta, hogy
a kdzvetlen allami fenntartas szinte lehetetlenné teszi a legtébb intézmény ese-
tében az elengedhetetlen reformokat. Habar a minéség nem fenntarté fliggd.
Allami kérnyezetben is talalni nagyon komoly nemzetkdzi példat a korszerd mu-
kbdésre. Lasd a finnorszagi, allami fenntartads mellett is rendkivil magas szin-
vonald, felsGoktatési rendszer. Egy j6 példa a kiemelkedd szinvonald magén-
mikodésre a francia gazdasagi kamara éaltal fenntartott, tehat jogilag magan
fels8oktatasi rendszer, a Grande Ecole struktura.

Az egyik dllami, a masik maganintézményi rendszer, de abban azonosak, hogy
mindkét szisztémaban cégszerld mikodést produkalnak a szervezetek. Az egyik-
ben a finn allam kozvetlenll, szerz8déses forméban készteti az llami intézmé-
nyeket cégszerl m(ikodésre, a mésikban a francia gazdasagi kamara fenntarté-
ként teszi ugyanezt.

Az az autondmia, ami nélkdl nincs a mai vildgban sem mindségi felsoktatas,
egyik rendszerben sem séril, ugyanis az autonédmia nem szabadosséagot, ha-
nem szabadsagot jelent a kutatédsban és az oktatésban is. A legtébb autonémia
vita mogott mindig a szabadosséagot lathatjuk, tehat a fegyelmezettséget eluta-
sitok véleményét rejtik az autondmia kérdés mogé. A pénzigyi hatékonysag,
az oktatas-szervezési fegyelmezettség, a kutatési programok attekinthetésége
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nem mond ellent az oktatdsi és kutatds szabadsaganak, sét erdsiti azt, mert a
rendelkezésre all6 pénzigy kdlthetd el a céloknak megfeleléen. Egy példa, hogy
jobban értheté legyen a szerzdi dllaspont: Az egyik téméba vagd kutatds sorén a
vizsgalat targyat képezte az egy szemeszterben oktatott érak szdma. A vizsgalt
intézményben egyértelmivé valt, hogy a szemeszterben tartott kb. 120ezer 6ra-
bdl 40ezer tartalméban nagyon nagy szdzalékban azonos, mas néven oktatott
tantargyakkal, azaz felesleges. Ez 40ezer 6ranyi indokolatlan bértémeg, amely
Osszeget mas fontos célokra is el lehetne kolteni.

Az ok a szervezeti struktirédban keresendd. Egy olyan szervezetben ugyanis,
ahol nem a szakhoz kapcsolédé kompetencidk, tartalmak dontik el, hogy mit ta-
nitunk, hanem a szakért felel8s tanszékek oktatdi érdekei, ott kdnnyen el&fordul
ez a helyzet. Ez csak egy példa arra, hogy a félreértelmezett autonémia, hogy
vezet ,tulfinanszirozott szegényhéazhoz". Lehetne sorolni tovdbb még azokat a
problémékat, melyeket a kutatasok feltartak, de jelen cikk keretei ezt nem teszik
lehetévé. (Szabd, 2014) (Malatyinszki, 2009)

Milyen tehat egy korszeri egyetem?

Cégszerl, mert a rendelkezésére all6 bevételeket, legyen az dllamtdl szarma-
z6, piaci bevétel, kutatasi bevétel, palyazati pénz, a lehetd leghatékonyabban
kolti el. Pontosan tudja, hogy kik az Ggyfelei, hogy a mai vildgban nélkilézhe-
tetlen, mindségi szempontoknak megfelel6en miikddjon. Ez korszer( szolgalta-
tédsokat és nem feudalis strukturékat jelent. A min&ségorientalt tdmogatd szer-
vezet mellett belsé akadémiai mikddésében a megfelel§ férumok tovébbra is
demokratikusan, a nyugati fels6oktatés 800 éves hagyomanyaibdl meritve fog-
lalkoznak azokkal a kérdésekkel, melyeket csak igy lehet elvégezni a kutatas és
az oktatas terlletén.

Nélkilozhetetlen szerepe van a szenatusnak, a kilénféle szakmai testiiletek-
nek, de mar nem biztos, hogy minden egyetemnek kari strukturéval kell rendel-
keznie, nem biztos, hogy az oktatast-kutatast tanszékeknek kell 6sszefognia, ha
ennél van jobb forma. Ezt az adott intézmények el tudjdk donteni. A cégszeri-
ségnek a belsé folyamatokban, azok atlathatésagaban és a pénziigyek fegyel-
mezett racionalitasdban kell leginkdbb megnyilvanulnia.

Ezt Magyarorszdgon a maganintézmény-szer(i mkodés sokkal hatékonyab-
ban tudja tdmogatni, mint a kdzvetlen allami fenntartas. Természetesen a ma-
gyar allam tovébbra is jelentds finanszirozast véllal szerz6déses keretben az un.
modellvaltd, volt dllami intézményekkel kapcsolatban, hasonldéan a finn modell-
hez. Azonban azintézményi szerz8désben szigorubb feltételeket fogalmaz meg,
mint amit a koradbbi allami finanszirozasi szabalyozas lehetévé tett. Az dllam sze-
repe tehat alapvetéen megvaltozik. Alacsony hatékonysagu tulajdonosbdl meg-
rendelévé 1ép el és a megrendelésén keresztll juttat pénzt a felsGoktatasi in-
tézménynek. Ebben a szerepben hatékonyabban tudja elvarasait érvényesiteni,
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azaz az allam és intézményi kapcsolatrendszer mindkét szereplé szdmara job-
ban értelmezhetévé és atlathatobba valik.

Mindez nagyon nagy feladat és természetes, hogy vitdk ovezik, kiiléndsen
olyan id&szakban, amikor hamarosan orszaggy(ilési véalasztasok kovetkeznek
Magyarorszdgon. A méltatlan vita és a dezinformacié azonban nem érdeke a
magyar felsGoktatasban dolgozdéknak, ezért a magyar rektorokat egyesité kon-
ferencidban, amely tagja az Eurépai Rektori Konferencidk Szovetségének is, 1ét-
rejott a magan és modellvaltd intézmények tagozat. Ebben a tagozatban a nem-
rég még allamiintézmények vezetdi egyitt dolgoznak azzal a néhany, 1989. utan
eleve maganintézményként létrejott egyetem vezetSjével.

Jelen sorok irdja az egyik ilyen magénintézmény, a Kodolanyi Janos Egyetem
alapité rektora. A Kodolanyi Janos Egyetem 1992-ben polgéri kezdeményezés-
re jott létre, és mint az egyik legelsé maganmiikodésd intézmény, rendkivil ko-
moly tapasztalatokkal rendelkezik az innovativ kdltséghatékony miikodés teru-
letén.

A 30 év alatt tobb mint 10 hazai és eurdpai mindségdij, kiemelkedd szakma
mutatdk jellemzik ezt az egyetemet. A dijak koézll legfontosabb a 2014-ben ka-
pott Eurépai Innovaciés Dij, amelyet az intézmény az egységes PIQ and Lead
Képzési Modell™-ért kapott. llyen egységes felsSoktatds-pedagdgiai modellel
még Eurdpéban is kevés intézmény rendelkezik. Ez a modell tdbbek kézott le-
hetévé teszi, a céges vildggal vald hatékonyabb egylttmikodést, a hallgatdi le-
morzsolddéas drasztikus csokkentését anélkil, hogy az oktatas szinvonalabdl en-
gedni kellene.

Ahhoz azonban, hogy egy ilyen modell [étrej6jjon és mikoddképesen, intéz-
ményi szinten bevezethetévé valjon, tobb mint 10 éves munkara volt sziikség.
A feladatot csak a magankeretek kozott lehetett elvégezni, mert ebben a keret-
rendszerben az intézményi menedzsment nem valtozik olyan gyakran, mint az
allami fenntartasu intézményekben.

A fentiek nyoméan egyértelmd, hogy a felsGoktatds megujuldsédban kiemelten
fontos, hogy az egyetem proaktiv magatartast tandsitson egyik legfontosabb
szOvetségesével, a kozépiskolaval kapcsolatban.

Miért van szlikség az Uj tipusu egylttmkodésre. Lathatd, hogy a gazdasag,
a tarsadalom soha nem latott Gtemben és dinamikaval valtozik. A kdzépiskola,
amelynek feladata az emberiség letisztult tudasat felhasznalva a fiatalok kompe-
tencidjanak, miveltségének fejlesztése, vagy ezek mellett konkrét szakmak ak-
tudlis tuddsdnak megtanitasa és ezek kulonféle ardnyd kombinacidja, szerepé-
bl adéddan nem felkészilt arra, mert nem lehet felkésziilt, hogy folyamatosan
téjékozott legyen a gazdasag legujabb trendjeirdl, illetve az ehhez kapcsolodéd
felsGoktatasi valtozasokrél. Nem lehet felkészilt az ott dolgozé kollégék tulnyo-
mo tobbsége, mert nem kotelességiik kutatdi tevékenységet folytatni. A feladat
viszont adott, tanitvanyaikat, tanitvanyaik szlleit tdjékoztatniuk kell. Reélis ké-
pet kell mutatniuk akar az egyes kis régiék munkaerd piaci helyzetérél. Ebben
nem szabad magara hagyni a kozépiskoladkban dolgozé kollégékat. Jelen prog-
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ramunk részben ezt a hidnyt igyekezett pdtolni, amikor tobb, mint 10 Békés me-
gyei intézményben, intézménnyel egyltt, egy célért dolgoztunk. (Malatyinszki,
2007)

Az ismeretet kollégéinknak és a felsGoktatds leendd hallgatdinak tehat az
egyetemeknek kell dtadni. Nem kampanyszerGien, nem marketing szempontu-
an, hanem Uj tipusu, egyenrangu felek, tervezett egytittmdkoddési keretrendsze-
rében, izgalmas és tartalmas programok segitségével. Erre tett és tesz kisérletet
a Kodolanyi Jdnos Egyetem és a Békés megyei partner kozépiskoldk un. Mag-
nes programja.
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I1l. AZ EMBERI EROFORRAS
ES MERESENEK MODSZEREI

Malatyinszki Szilard

hatranyos helyzet( térségek legfontosabb feladata, hogy a rendelke-

zésre 4ll6 eréforrasokat a leghatékonyabban hasznéljak fel és olyan esz-
kozoket hozzanak létre beldle, melyek utédna Gjabb és Gjabb értéket képesek
teremteni. A pénziigyi eréforrasok akkor fognak a hatranyos helyzet( térségek-
be dramlani, ha a tulajdonosok latjadk majd ezek megfelelé megtérilését, tobb-
szorozédését. E folyamathoz hozzaértd, kimlvelt emberfékre van szikség. Nem
feltétlentl diplomésokra, hanem olyan szakemberekre, akik megfelel6 munka-
hatékonysaggal, hozzaallassal, a szinergikus gondolkodas képességével allnak
hozza az értékteremtéshez.

A Magnes program alapvetd feladata az értékek, az emberi értékek hely-
ben tartdsa. lgyekeztiink olyan folyamatokat elinditani, mellyel tdmogathatjuk
az értékes didkok, fiatalok helyben maradasat, tovabbtanulasat. Biztositottuk
Sket arrél, hogy amit csinalnak azt helyben is értékesnek tartjuk. Az dnbecsi-
lés megdrzése és fejlesztése alapvetd feladat az értékteremtés folyamatéban.
Ha nincsenek tisztaban tudasuknak és ugy latjak, hogy helyben nem becsdljuk
meg Sket, akkor mas érdekl&dési teriiletet fognak valasztani vagy olyan kdrnye-
zetet, ahol megbecsiilik, tisztelik, megfizetik tudasukat.

E fejezet célja, hogy bemutassuk az emberi téke fogalmat és azt a mérési le-
het8séget, mellyel fel tudjuk tarni egy-egy térség humantdke-fejlettségét. Tesz-
szik ezt annak érdekében, hogy késébb 6ssze tudjuk hasonlitani a térségeket
teruletileg is id6beli relaciéban is.

Az emberi eréforras jelentésége az utdbbi évtizedekben értékelsdott fel. A
természeti eréforrasok nagyaranyu csékkenése a modern tarsadalmakata meny-
nyiségi termelésrél a mindségi termelés felé terelte. Ezzel a mindségi valtassal
parhuzamosan kovetkezett be a technolégidk fejlédése, melyhez szikségsze-
rien parosult a human téke kibontakozasa, felértékel6dése. A humanerd&forras
a modern kdzgazdaségtani és tarsadalomfoldrajzi elméletekben méar nemcsak
mint mennyiségi elem jelenik meg, hanem kiemelkednek egyes kulcstulajdon-
sagai is. Egyre fontosabba valik az életkori és nemi megoszlas, a bioldgiai jel-
lemzék és kiemelt szerepe van megszerzett tudasszintnek és tapasztalatnak is,
ami szintén a human téke fogalomkorébe sorolhaté. Az ipari forradalom kezde-
te ota egyre nagyobb hangsuly tevédik a termékek mennyiségérél a minéségé-
re, mely megvaltoztatja a tervezési, fejlesztési és marketing folyamatokat. Mind
inkdbb kiemelkedd lesz a hozzdadott érték, melyhez egy Uj minéségl human
potencialra van szlkség. A véllalatok napjainkban méar nem az olcsd, nagy to-
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megben rendelkezésre 4llé6 munkaerdt tekintik az ipartelepités legfébb ténye-
z6jének, hanem a kvalifikalt, innovativ, mobilitadsra hajlandé emberi eréforrast
(Becsei, 2004).

Géspar Laszl6 szerint ,emberi eréforrason értjiik a népesség egészében fel-
halmozott értékteremté képességek 6sszességét” (Gaspar, 2000). A tarsadalom
értékteremtd képessége szikséges ahhoz, hogy a természeti eréforrasokbdl
gazdasagi tényezbk segitsége altal anyagi javak képzédjenek és képes legyen
az ember elérni a céljat, megvaldsitani 5Gnmagat mindig magasabb szinten (Ma-
latyinszki, 2006). E személyes torekvések tikréz8dnek egy-egy telepilés arcula-
tdban, megjelenésében, gazdasagi erejében is.

Afentemlitett népesség értékteremtd képessége szoros kapcsolatban van az
életminéséggel. Az emberek jelentds része olyan életmindségre vagyik, mely a
korabbinal jobb korilményeket teremt szamara. E korilmények lehetévé teszik,
hogy hozzajaruljon a tarsadalmi és személyes fejlédéséhez. Az életmindséget
sokan az anyagi joléttel vagy az egészséggel hozzdk 6sszefliggésbe (Kopp &
Kovécs, 2006). Megint masok a megfeleld kulturalis kdrnyezetet és a szellemi ki-
bontakozas lehetéségeket emlitik (Haldsz, 1999). Jelen publikécid szerzdje arra
torekszik, hogy az emberi eréforrast mint telepulést, térséget dinamizald elemet
kezelje. Minden olyan tényezét és elemet, amely hozzéjarul az emberi eréfor-
ras fejlédéséhez - megfeleld mértékben és sulyozassal - igyeksziink figyelembe
venni. (Aboelnaga, Téth, & Neszmélyi, 2019)

Az emberi eréforras fejlettsége. Ha a mutatdszam angol megfelel§jébdl in-
dulunk ki, akkor a HDI (Human Development Index) az emberi fejl6dés muta-
tdja. Mas orszagokkal, teriletekkel 6sszehasonlitva megmutatja az eltéréseket,
egyazon tertlet kiilonb6zé idében torténé elemzése pedig a teriletrdl irdnyt,
dinamikat mutat. Az emberi fejl6dést igen sokan és sokféleképpen értékelték.
Kordbbi gondolatmenetre utalva egyes kdzgazdaszok prébéltak a nettd hazai
termék fejlédésével parhuzamba allitani. Masok - kbzgazdészok, kérnyezetvé-
ddék - a fenntarthaté fejlédésre hivjék fel a figyelmet (Lang, 1991) (Antal, 2004).
Mindannyian egyetértenek abban, hogy a fejlédéshez sziikség van az embe-
ri gondolkodas egyre magasabb szintjéhez. Mar 1961-ben Schulz is kifejtette,
hogy a névekedéshez, fejlédéshez az emberi tényezd 6néllé és mas termelé-
si tényez8vel nem helyettesithetd szerepet jatszik (Schultz, 1961)). Mint latjuk,
a fejlédés fogalma tébb szempontbdl megkdzelithetd. E sorok irdi a kovetke-
z8 definiciét fogadjak el: a fejl6dés sordn az emberi eréforras egyre fejlettebbé,
tokéletesebbé és magasabb szinvonaltva valik (Juhasz, Széke, O. Nagy, & Ko-
valovszky, 1985).

Verseny és az emberi téke. Az emberi eréforrésok vizsgélata kiemelt terdlet,
tébb tudomanyag kutatja és tartja a fejlédés kulcsanak (Porter, 2000) (Pap, 2005).
A gazdasagtudomany jeles képviselSi rdmutatnak arra, hogy ,az infrastruktira
és human téke a regionalis versenyképesség kilonbségeinek kialakuldsaban lé-
nyeges, nemcsak a fizikai (mdszaki) infrastruktdra, mint a fejlett kozlekedési és
telekommunikacids halézatok, hanem a human téke szinvonalat, képzettségét
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meghatéarozé hatékony oktatasi és szakképzési rendszer is” (Lengyel ., 2003). A
térsadalomfoldrajz képviseldi is valljdk, hogy a megszerzett tudasszint, amely a
human téke fogalomkérébe sorolhaté be, hatdssal van egy adott népesség gaz-
dasagi teljesitményére (Becsei J., 2001). A t8ke dramlédsa kapcsén a gazdasa-
gi dontésekben elétérbe kerll eréforrasként a szakképzett munkaerd és egyén
regionalis kotédése, identitasa is (Lukovics, 2004). Osszességében elmondha-
t6, hogy a terllet- és telepilésfejlesztéssel foglalkozé szakteriletek szerint ki-
emelt jelentésége van az emberi eréforrasok kérdésének. (Nagy, Képoszta, &
Varga-Nagy, 2018)

Egy-egy térség versenyerejét tobb tényezd okozza. Meghatéarozd lehet a fold-
rajzi fekvése, természeti eréforrasokban rejlé ereje. A foldrajzi fekvést ki tudja
hasznalni egy térség turisztikai, kereskedelmi, gazdasagi stb. téren. A természe-
ti eréforrdsok megjelenhetnek tébbek kozott kedvezd vagy kedvezdtlen me-
z6gazdasagi terlletekben, nyersanyaglelShelyekben. Hazank kedvezd adott-
sagu mez8gazdasagi teriletekben gazdag, bar ennek elényeit egyre kevésbé
élvezhetjik a télink ,figgetlen” eurdpai unids szabalyzdk miatt. E terileteink
is egyre inkdbb szikesednek és a mtragyak, névényvédd szerek okozta talaj-
szennyezés mind nagyobb mértéket 6lt. Az elmult néhany évtizedben a nyers-
anyagaink jelent&s részét kitermeltiik, értékesitettiik. E gondolatot Laszlé Tibor
is aldtdmasztja: ,Az igazi értéket és versenyelSnyt ma mar nem a nyersanyag és
a foldrajzi fekvés jelenti, hanem a képzettség, a miszaki/technoldgiai szinvonal,
a megujulasi képesség, az informacié. A gazdasagi teljesitmény névekvs mér-
tékben fligg a tudastdl, a gazdasagi siker pedig a tudés alkalmazasatol.” (Imre,
2021) (Laszl6, 1997)

A szakemberek egyetértenek abban, hogy tudastarsadalomban élunk, fele-
melkedéslinket a bennlink rejlé sziirkeadlloméany alapjaiban meghatérozza, még-
sem szentellnk elég figyelmet ennek az értéknek. A gondolkodas és a kreativitas
lehet8séget és képességet ad egy-egy tarsadalomnak ahhoz, hogy kildbaljon a
problémiaibdl, kriziseibdl. Enhez azonban kell adni egy célt és meg kell szervez-
ni azokat a népcsoportokat, melyek szellemi energiéi sokszor szétforgacsoldd-
nak. A ,...képességek megszerzése, a megszerzének tanulmanyai vagy tanonc-
kodasa ... valosagos koltséget jelent, ez mintegy az 6 személyébe befektetett
allétéke” (Smith, 1876) Ezt az allétékét pedig csakis a gyakorlatban, tapasztala-
tok, munka utjan lehet életre kelteni, ellenkezd esetben elvész.

Egy-egy humanfejlettségének elérése hatalmas 6sszegeket emészt fel és
hosszl id&t vesz igénybe. Mind az allam, mind a téarsadalom részérél igen ko-
moly munkat jelent, amig egy fiatal munkat véllalhat. Az emberi tékébe torté-
nd beruhazasra konkrét szamitadsokat végzett Lakatos Gyula, aki szerint egy fel-
sGoktatast végzett fiatalra 12 millié 656 ezer 332 forintot kolt6tt (1998-as drakon
szamolva, ma mar ez az dsszeg joval 18 millié forint f616tti) az allam és a csalad
(Lakatos, 2005). Ha egy munkavallalé belép a munkaerépiacra, akkor addig a
pontig az allam, a csaldd és az egyén vallalta a koltségeket. A véllalat nem kér-
dezi meg, hogy eddig mennyi dsszegbe kerdiilt a munkavallalé képzése. A felvé-
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teltél kezdve a véllalat hasznélja a munkavallalét, mint eréforrést, az 6 kéltségein
képzi ki és a képzési koltségek szdmaéra csak innentdl keletkeznek. Az elbocsé-
tésaval pedig e koltségek elvesznek, a tarsadalom pedig - optimaélis esetben -
nyer egy képzett, tapasztalt munkaerét. (Téth & Maté, 2013)

A fejlett gazdasdgok ndvekedése azon mulik, hogy azok milyen médon tud-
jak a tudast el&allitani és hasznositani. Napjainkban a tudés az alapja minden faj-
ta innovécidnak, Uj piacokat képes teremteni és olcsébba teheti a termékek és
szolgéltatésok elSallitasat. (Rechnitzer & Smahdo, 2005)

Az emberi eréforras jelentésebb mutatéinak révid attekintése

A human eréforrasok mérése nem Ujkeletl. Az emberi tudasban rejlé erd, az
ember értéke a rabszolgatartd tarsadalmakban eltéré volt. Egy rabszolga érté-
kes volt ugyan, de ,csak” mint arucikk jelent meg a ,piacon”. A civilizacié elére-
haladéséaval (fejlédésével?) a demokratikus tarsadalmakban az emberek értéke
kiegyensulyozottabb lett. Bar elgondolkodtatd, hogy a harmadik vildgban, a fej-
|8dé tarsadalmakban torekékét képes csak egy-egy allam az emberekre fordita-
ni, mint a b&ségben és j6létben é16 tarsadalmakban.

Az emberi élet értéke, az ebben rejlé lehetEség a XIX. szdzadban még szintén
nem volt fontos. Hazankban taldn Gréf. Széchenyi Istvan hangsulyozta el8szor a
kultdrdhoz, az emberi t8kéhez valé odafordulést.

Az elsé mutatd, mellyel a fejlédést kivantdk mérni a GDP volt. A GDP-vel 6sz-
szehasonlithatésdga miatt nagyon sok orszag 6ssze meg tudja allapitani fejls-
dését, a tobbi orszaghoz vald viszonyat. Egyes vélekedések szerint a gazdaség
fejlettségének megallapitasara is alkalmatlan, mivel csak a pénzaramlast mutat-
ja, azt nem, hogy ezeket az dsszegeket mire forditottdk. A mi szempontunkbdl
ennél is fontosabb, hogy nem képes megmutatni a rendelkezésre allé emberi
er6forrasok mértékét, fejlédésének tendenciajat. A GDP értékében nem jelenik
meg a tarsadalmi, emberi nézépont. (Gorbe & Nemcsicsné Zsdka, 2021)

Sokakban felvet6dott az a kérdés is, hogy a gazdasagi fejlettség valéban zalo-
ga-e az emberek j6létének? Egyre tobb kutatd hajlott arra, hogy kell valamit ta-
lalni, ami az elégedettséget, a jOlétet, az életmindséget képes feltarni.

Felismerték, hogy sziikség van olyan tarsadalmijelz8szamok és indexek kidol-
gozasara, melyek lehetéséget nyudjtanak az egyes orszagok, térségek életming-
ségeinek és a fejlédési tendencidk dsszehasonlitasara, megitélésére. A GDP kri-
tikai kapcsén - a teljesség igénye nélkil - az aldbbi az alternativ mutatészamok

alakultak ki:

A gazdasagi jolét mértéke (Measure of Economic Welfare, MEW)

Nordhaus és Tobin szerzék ugy szerették volna kiegésziteni a nemzeti jove-
delmet, hogy a teljes gazdasagi jolétet tikrozze. Igy a korabbi elemekhez Gjakat
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adtak, a human tékébe fektetett beruhdzésnak vették az egészségligyi kiadaso-
kat és bizonyos kiaddsokat - mint a rend8rség fenntartasat - ,kdztes”, semleges
kiadasként értelmezték. Imputalas Utjan 4] tételeket foglaltak bele és az urba-
nizacié bizonyos kdltségeit levontdk. A megkapott adatokat a szerzék 1926 és
1965 kdzotti idészakra szamoltak ki, de mivel a GDP-vel erdsen korreléltak elve-
tették (Heltai L. 2006).

A fenntarthaté gazdasagi jolét mutatéja (Index of Sustainable
Economic Welfare, ISEW)

Herman Daly kézgazdasz és John Cobb teoldgus fejlesztette ki (Daly & Cobb,
1989). Alapja a jovedelemegyenl&tlenség indexével korrigélt lakossagi fogyasz-
tés. E mutatd a lakossag fogyasztasbdl vesz el, vagy adja hozza az egyes tétele-
ket.

Additiv tételek:

- haztartasi munka értéke

- atartds fogyasztasi cikkek éves szolgaltatasainak értéke
- az utak, orszadgutak nyujtotta szolgaltatdsok értéke

- az egészséglgyi és oktatasi kdzkiadasok

Kivonandé tételek:
- atartds fogyasztasi cikkek vasarlasara forditott éves dsszeg
- ajbléthez hozza nem jaruld egészségligyi és oktatasi magankiadasok
- az orszagos szintl reklamkiadasok
- azingdazas - munkaba jaras - kozvetlen koltségei
- az urbanizacié koltségei
- a motorizalt kdzlekedés baleseteinek koltsége
- avizszennyezés koltségei
- alégszennyezés koltségei
- azaj okozta karok
- amocsarak és lapok elvesztésébdl fakado karok
- amez8gazdasagi teriletek csdkkenésébdl fakadd karok
- anem megujithaté eréforrasok kimerilésébdl eredé koltségek
- ahosszu tavu kornyezeti karok koltsége

Valtozd tételek:
- a nettd t6kendvekedés

- az orszag netté nemzetkozi tékepozicidjanak valtozasa.

A mutatd nagymértékben becslésekre hagyatkozott, e tételek jelentds része
nem szamszer(sithet8. (Gorbe & Nemcsicsné Zsdka, 2021)
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A valddi fejl6dés mutatdja (Genuine Progress Indicator, GPI)

Az ISEW komoly kritikdkat kapott, f6ként a pontossaga kapcsan, ezért atdol-
gozasra kerUlt és az (j mutatészémot a ,valédifejl6dés mutatészaménak” nevez-
ték el. A GPIl az ISEW tovébbfejlesztése. E munkaban Clifford Jobb, Ted Halste-
ad és Jonathan Rowe készitette el 1995 szeptemberére.

Ebben is jovedelem-egyenl|étlenségekkel egészitik ki a személyes fogyasztast
és adjak hozza, vagy vonjak ki azokat az elemeket, melyek kdérnyezeti vagy tar-
sadalmi karokat, vagy elénydket okoznak. Tébb tételt tartalmaz, mint az ISEW,
mert Ot tarsadalmi és két kornyezeti karral bévilt (Heltai, 2006) (Kerekes & Szla-
vik, 2001).

Az emberi fejlédés mutatéja (Human Development Index, HDI)

Ennek nyomén a kutatd olyan mutatékat probaltak kifejleszteni, melyek se-
gitségével Els6ként 1989-ben a caracasi kongresszuson vet6détt fel Victor An-
derson ajanlédsa kapcséan, hogy a GDP helyett ,fel kellene ismerni a mutatdk
mindhdrom fajtdjanak: pénz-, tarsadalmi, kérnyezeti és eréforras-indikatorok
hasznalatéanak fontossagat”. (Heltai, 2006)

1992-ben az Eurdpai Unid is figyelmet forditott e problémanak és a maastrich-
ti egyezmény aldirdsaval céljaként tlizte ki a tagallamok életmin&ségének javita-
sat. Az életmind8ség, az emberek elégedettsége meghatarozza az emberi eré-
forrdsok min&ségét is.

1990-ben Az Egyesilt Nemzetek Fejlesztési programjanak kiadvanyaban, a
Human Development Riport-ban megjelent a HDI és még abban az évben tébb,
mint 160 orszagra kiszamoltdk. Az emberi fejlédés indexe (Human Develop-
ment Index, HDI) kezdetben azt a célt szolgélta, hogy felvéltsa a kordbbi GDP-t.
Ezen indexnek igen nagy elénye az egyszer( felépitése, Gsszehasonlithatdsa-
ga. E mutatészam a jovedelem, a véarhatd élettartam és a képzettség mutato-
it kombinalja egyetlenegy mérészéamba. Azonban a HDI-t szdmos kritika érte,
sok médosulason esett at és elfogadottsdga tudomanyos kérékben a mai napig
megkérddjelezhetd. (Obadovics, Mokos, & Kulcsar, 2001) A HDI kritikait, médo-
suldsait Husz lldiké 2001-es irdsdban részletesen kifejti.

Néhany biralat a HDI kapcsan:

- egy indexszel ki lehet-e fejezni az emberi fejl6dést?

- miért ezek a mutatészamok keriltek az indexbe, mas tényezdk is megha-
térozzak a fejlédést?

- az irni-olvasni tudés arénya - mint egyik komponens - maximum 100%
lehet, mig az emberi fejlédésnek nincs felsé hatéra. E mellett e tényezd
erdsen kultdrafiggd. A harmadik vildg kulturaiban van igazan jelent8sé-
ge, mert a nyugati civilizaciéban mar nincs Iényeges kiilénbség. Ennek
athidaldsara médositottak az indexet 1995-ben. Az emlitett két mutatobdl
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jelenleg sulyozott szamtani atlaggal szamitjak ki, ahol a felnétt irni-olvasni
tudés kétharmad, a beiskolazasi ardny egyharmad sullyal szerepel. A beis-
kolazasi ardnyt pedig azért biraltdk, mert az egyes nemzeteknek eltéré az
oktatédsi rendszere (Srinivasan, 1994)

- a harmadik tényez&t - a GDP-t érte a legnagyobb birdlat. Néhany ezek ko-
zUl: 1. Nem tartalmazza a nem piaci javak és szolgaltatasok értékét (haztar-
tasi munka, feketegazdasag). 2. A jovedelem diszkontélasa problémakba
Utkdzott (Husz, 2001)

- ha minden orszag varhaté élettartama vagy GDP-je ugyanannyival névek-
szik, akkor az értékek valtozatlanok maradnak

- azemberiteljesitmény hdrom dimenzidja - élettartam, gazdasagi és okta-
tasi teljesitmény - teljes mértékben helyettesithetd, felcserélhetd, szamta-
ni atlagolast hasznalnak.

Az életminéség indexe (Quality Of Life Index, QLI)

Ferrans és Powers fejlesztette ki ezt a mutatét 1985-ben. Az aldbbiak szerint
definialtdk az életmindséget: az emberek jolétének érzete, hogy elégedettek
vagy elégedetlenek az életlik azon terlletével, amely fontos nekik. A QLI mé-
ri az élet f6bb terlleteinek elégedettségét és ennek fontossagat is. Pontoztak
az életmindség aldbbi négy 16 terlletét: egészséges életm(ikodés (angolban:
health and functioning), pszicholdgiai/szellemi, szocidlis és gazdasagi, csaladi
terilletet. (Ferrans, 2006)

A The Economist cim{ Ujség hasonlé mutaténéven (Quality-of-Life Index, QLI)
készitett egy sajat felmérést, melyben kilenc életmindség faktorokat és mutaté-
szamokat kilénboztetett meg:

- anyagi jolét: egy fére juté GDP vasarlderd paritdson szamolva

- egészség: szlletéskor varhatd élettartam

- politikai stabilitds és biztonsagi kockazatok

- csaladi élet: ezer f6re vonatkozo véladsok szama, melyet 6t fokozatu skélara
osztott

- kozosségi élet

- klima és foldrajz: megkllonbdztetnek melegebb és hidegebb klimakat

- amunkahely biztonsaga: munkanélkiliségi rata

- politikai szabadséag: atlagoljak a politikai és a civil figgetlenséget hét fo-
kozatd skalan

- nemek kozotti egyenl8ség: férfiak és nék egyenld keresete

E listdn 2005-ben a 37. helyen végeztink, a szomszédos orszdgok koézil Auszt-
ria (20.) és Szlovénia (27.) el6zte meg Magyarorszagot (The Economist, 2005).
2020-ra a 46. helyen végeztiink, Szlovakia 35., Csehorszag 29., Szlovénia 26.,
Ausztria 10., mig Romania 47., Ukrajna 92. helyen végzett. (Property.com, 2020)
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A HDI kistérségre vonatkoz6 magyar adaptacioi

Az emberi eréforras fejlettségének indexét hasznalhatjuk orszagon belili j6-
vedelmi, etnikai, regionalis kilonbségek megragadasara is. Ha az indexet ki-
sebb terlletre, esetleg egy-egy népcsoportra hasznéljuk, akkor bemutathatjuk
a tarsadalmi egyenlétlenségeket. Igy - amennyiben igénylik - lehetéséget ad-
hatunk a déntéshozdknak térekvéseik kidolgozasara, az egyenlStlenségek mér-
séklésére. Egy pontos mérészam - pl. kistérségi szinten - j6 alapot adhat a NUTS
2-es szintli tdmogatasok elbiradlasara vagy a palyazatok megalapozasara.

Az ENSZ logikajat kovetve 2001-ben elkészitették a HDI kistérségi valtozatat
és harom csoportba soroltdk Magyarorszag valamennyi kistérségét. (Obado-
vics, Mokos, & Kulcsar, 2001) A kutatdk szintén négy mutatdt képeztek:

1. irdstuddk aradnya a 6 évesnél idésebb népességen belil

2. 6 évesnél id6sebb népesség éltal dtlagosan elvégzett osztalyszdm
3. egy éallandé lakosra jutd személyi jovedelemadd

4. élvemaradasi ardnyszama

E mutatdkbdl az aldbbi harom indexet alakitottak ki:

- képzettségiindex: az elsé mutatdbdl iskolazottsagi részindexet képeztek,
a méasodik mutatébdl az atlagosan elvégzett osztélyszam részindexet. E
kettét sulyozéssal dsszevontdk, ahol az elsé kétharmad, a masodik egyhar-
mad sullyal szerepelt.

- jovedelmi index: szdmitdsdhoz az egy allandd lakosra jutd személyi jove-
delemadd adatot hasznaltak fel

- élvemaradasi index: az élvemaradasi aranyszdmot hasznaltdk azt feltéte-
lezve, hogy 1000 lehet a maximalis érték, mely esetben a csecsemdhalan-
ddsag 0.

E harom indexbdl (50-25-25%-0s sulyozassal) atlagot képezve megkapjuk a
HDI-t. Az értékek 0 és 1 kozé esnek, a magasabb értékek jelentenek kedvezébb
helyzetet.

Szémitasaikhoz 1990-es népszamlalasi adatokat és 1998-as T-STAR adatokat
hasznaltak fel. gy az élen a Gydri kistérség végzett 0,8-as értékkel, utolsé helyen
pedig a Nyirbatori kistérség 0,11-es értékkel.

A HDI-t telepulési szintre nem lehet alkalmazni, mivel nem rendelkezilink tele-
plléssoros GDP adatokkal. Ennek &thidaldsara komoly kutatadsok épdltek - fak-
toranalizis, klaszterképzés - mddszereivel, melyek f6ként a gazdasag éllapotat
hivatottak felmérni (Nemes Nagy, 1995) (Buzas, 2000), azonban humaéanerdéfor-
ras-vizsgalatra valé alkalmazésuk még megoldésra var. Egy Uttoré prébalkozas
a QLI - Quality of Life Index - magyarorszagi adaptélédsa (Malcolm, 2006). A QLI
annyiban tér el a HDI-t8l, hogy beemeli a kérnyezeti és a szocidlis szektort is
az életmindség méréséhez a vizsgélatba. Magyar kutatok a Shooker-féle tarsa-
dalmi, egészségi, gazdasagi és kornyezeti indikatorokbdl képeztek egy sajatos
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életmindség indexet (EMI), mely kistérségi szinten képes mérni e tendenciasze-
rd valtozdsokat (Vamos & Farkas, 2004)(Vamos A. - Farkas T. 2004) Az emberi
eréforras kistérségi szintli mutatészamokkal aldtdmasztott vizsgalatra elséként
1998-ban véllalkoztak, de e kutatas sem alkalmazhaté telepilési szinti vizsgala-
tokra. (Obédovics, Mokos, & Kulcsér, 2001) Telepulési szinten az emberi eréfor-
ras vizsgalata nem elterjedt. Ennek egyik oka lehet a megfelel6 mutatészamok
és adatok hidnya. A masik ok talan abban keresendd, hogy e kutatasok jelen-
t8ségét a terllet - és telepllésfejleszté szakemberek még nem itélik sulydhoz
mérten. (Jozsa, Kdposzta, & Nagy, 2017)

Az emberi eréforrds mennyiségi és mindségi elemzése vallalati szinten ko-
moly multtal rendelkezik. A gazdasdgossag és a profit szelleme kutatasok egész
sorat inditotta el. Azonban telepilési szinten vagy nem engedték vizsgalni e te-
riletet, vagy nem volt - anyagi és szakemberi hattér hidnya révén - lehetésége
erre az dnkorményzatoknak. E kutatas kapcsan megallapithatd, hogy még min-
dig igen nagy lehetéségek vannak a szakemberek elétt, feltéve, ha azigény és a
felismerés lehet8séget ad szamukra.
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IV. AZ EMBERI TOKE SZEREPE,
JELENTOSEGE A GAZDASAGBAN

Malatyinszki Szilard

|6z8 fejezetlinkben sorra vettik a térségi szintli emberi eréforrassal kap-

csolatos mutatdkat és megvizsgéltuk azok erésségeit, gyengeségeit. A tér-
ségi szintl mutatdk azonban egy eredére vezetnek vissza - a gazdasag telje-
sitményére. A lakossédg mobilitésa, jelenléte, a huméneréforras minésége azon
mulik, hogy az adott térségben a gazdasagi szerepl&k milyen versenyképes-
séggel rendelkeznek. Jelen kutatdsunk azt jarja kordl, hogy a huméaneréforras
miként tudja tdmogatni a térséget, ezen belll az egyes vaéllalkozasok verseny-
képességét. Atkinson szerint nem az az orszag, térség lesz hosszu téavon ver-
senyképes, amely elsésorban olcsé munkaerejével probal cégeket magéhoz
vonzani, hanem az, mely minden szempontbdl vonzé kérnyezetet teremt szé-
mukra és f6ként ebbe beleértve a motivalt és magas szintl tudassal rendelkezd
szakemberek rendelkezésre allasat. (Csath, 2010) A szervezeti versenyképesség
azt jelenti, hogy a vallalat nem milyen mértékben tudja hasznositani a rendelke-
zésre all6 tudastékét, ehhez pedig véllalkozésbarat kornyezetre van szikség. E
kérnyezeti elemekhez elengedhetetlen a véllalkozasparti korményzas, a megfe-
lel& tarsadalmi téke, a finanszirozési rendszerek, az egészséges munkavaéllaldk, a
megfeleld oktatasi rendszer, megfelel oktatdi gérda, stb. (Varga, 2017)

Az IMD (International Institute for Management Development) meghataroza-
sa szerint a versenyképesség az Uzleti kdrnyezet allapotaval kéthetd Gssze, a
véllalatok akkor versenyképesek, ha szdmukra biztositottak a megfeleld felté-
telek, mely megteremtése a mindenkori gazdaséagpolitika feladata. Itt jegyez-
ném meg, hogy a térségfejlesztés és a helyi gazdasagpolitika alakitéi maguk az
onkormaényzatok, az dnkormanyzati tarsulasok, melyek humantékéje, vallalko-
z6i személete, térségfejlesztéssel, teriletfejlesztéssel kapcsolatos tudasa, vagy
a feladat delegélasa kulcskérdés. (Nagy & Kaposzta, 2017)

Csath Magdolna kézgazdasz kutatdsa szerint a versenyképesség az innova-
cids és értékteremtd képességtdl fligg, hiszen e képesség attdl figg, hogy mi-
lyen elénydket tudnak a cégek kialakitani és tudjék e kilonleges, masoktdl el-
téré versenyel8nyoket fenntartani. (Csath, 2010) Magyarorszag egy viszonylag
szerény fogyasztdi potenciallal rendelkezé orszég lakossdgszamot tekintve, igy
sziikséges a sikeres vallalatok szamara a kilkereskedelemre valé képesség, be-
kapcsolddas a nemzetkozi gazdasagi térbe. (Toth, Pupos, & Gordg, 2009) Nem
elég hazai kérnyezetben sikeresnek lenni, hanem alkalmasnak kell lenni ledny-
véllalatokon keresztul kilfoldi t8kebefektetésekre, de legaldbb aktiv szerep
megvaldsitasara az export kapcsan. A nemzetkdzi lét és kapcsolat sok ,alapfel-
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adatot”, alapkompetenciat jelent. Elséként a tulajdonosi kdrnek és a menedzs-
mentnek megfelelé nyelvismerettel - szakmai nyelvismerettel - kell rendelkez-
nie, ismernie kell a nemzetkdzi jogot, a kulturdlis kilonbségek sajatossagait, az
adott térség gazdasagi folyamatait és szoftveresen egy olyan rendszerrel kell
birnia, melyet nemzetkozi kornyezetben is tud hasznalni. Ma egy véllalatiranyita-
si rendszer nélkil, mely tobb nyelven képes az alapfolyamatokat kezelni nem ér-
demes nemcsak kilépni nemzetkdzi szintre, de még mikodtetni sem egy terme-
|6-szolgaltato vallalatot. (Toth, 2002)

A versenyképes véllalatoknak a tarsadalmi felel6sség normainak betarta-
sa mellett tartésan kell tudni olyan termékeket és szolgaltatdsokat kinalni a fo-
gyasztoknak, amelyeket a versenytarsak termékeinél vagy szolgéltatasainal in-
kabb hajlanddak a véllalat szaméra nyereség termelése mellett megfizetni.
(Nagy, lllés, Kédposzta, & Donnik, 2017) I'gy a szervezeteknek képesnek kell lenni-
Uk a kornyezeti és véllalaton bellli valtozasok értékelésére és az értékelésekhez
kapcsolddé alkalmazkodasra. (Nagy, 2018) E folyamathoz elkerilhetetlen a stra-
tégiai gondolkodas. (Chikan, 2006) Egy-egy vallalat versenyképessége a gazda-
sagi tevékenység foldrajzi elhelyezkedéséhez kothetd, hiszen a versenyel&nydk
tobbsége ipardganként az orszagon belll csak néhany térséghez, egy-egy ré-
gidhoz, véroshoz kapcsolddik. (Nagy, 2019) E miatt nagyon fontos, hogy miként
gondolkodnak stratégidban egy térség vezetdi és miként tudnak egyitt gondol-
kodni a véllalkozokkal.

Aversenyképesség egyik feltétele az emberi téke. A térségekben, telepilése-
ken lévd szellemi t&két sokan, sokféle médon elemezték mar. Lehet csupan de-
mogréfiai adatokkal értékelni, melyben meghatérozzuk a lakosségszamot, ko-
rosszetételt, végzettséget, csalddi allapotot, anyagi helyzetet stb. A lakossag
szellemi és fizikai jelenléte a véllalkozasok szamara emberi eréforrésként jele-
nik meg, melynek segitségével a pénziigyi és fizikai eréforrasokat értékké, ter-
mékekké, szolgaltatdsokka alakitja at. E folyamat azonban csak tavolrdl ilyen
egyszerU. A kornyezeti tényez8k nagyban hozzajarulnak e szellemi téke ,hasz-
nositdasahoz”. Vegylk elséként kulturalis tényezéket. A térség munkakultaraja,
a munkavallaldshoz valé hozzéalldsa sorsdonté lehet egy (papiron) statisztikak-
ban jé lehetéséggel rendelkezé térség foglalkoztatdsaban. Hidba van jelentds
kihasznéalatlan kapacitds ahhoz, hogy egy vallalkozas gyaregységet inditson el a
térségben, ha a lakosség a szocidlis rendszer kényelmét kihasznalva arra rendez-
kedett be, hogy a tdmogatasbdl adddd dotacidt egésziti ki szezonélis mezdgaz-
dasagi munkaval és akkor megy csak el dolgozni (akkor is csak a téli hénapokra),
amikor mar nagyon nagy szikség. (Kdposzta, 2015)

A tanulasi képesség és motivacio legaldbb ilyen fontos tényezd. A véllalko-
zas |épést tart a kdrnyezetével, versenytarsaival és olyan terméket és szolgalta-
tast allit el6, amire a piacnak sziiksége van. Ehhez folyamatosan meg kell Gjitani
a termék és/vagy szolgaltatasi palettat. E folyamat Uj fejlesztéseket igényel, ami
Uj technoldgiédkat, gépeket, szoftvereket jelent. Ha a dolgozé nem motivalt vagy
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nem képes befogadni az Uj informécidkat, akkor az értékteremts képessége és
igy versenyképessége is csokken az adott szervezetnek. (Nagy, 2019)

A humaneréforras mérése, a HR tevékenységének mérése igen Gsszetett és
nagy szaktudast igénylé feladat. Az emberi eréforras - mint kulcstertlet - a me-
nedzsment tevékenységek kozott egyre magasabb szintre jutott és méara meg-
kerilhetetlen a szerepe a szervezet hatékonysdganak, versenyképességének
fejl6désében. Eredményességének mérése, értékelése a legtobb szervezetben
a vezetSk elégedettségének felmérésén alapul. Az emberi eréforrassal kapcso-
latos szervezeti egység mikddésének eredményességét, hatékonysagat, célja-
inak elérését inkdbb hagyoméanyos KPI-ok (Key Performance Indicators) mérik.

A szakirodalom harom szakaszra bontja a humaner&forras mérésének folya-
matat. (Ulrich, 2015) Az elsé szakaszban a munkafolyamatokat, teljesitményt te-
kinti 4t egy szervezet f6ként a tevékenységek elemzésével (mit és hogyan csi-
naljak), majd megvizsgaljak észlelés soran ennek hatékonysdgat. A masodik
szakaszban mar a koztes eredményeket, a HR célokat mérik. Ebben szerepet
kapnak az eredmények, egyéni képességek (tehetségek), szervezeti képessé-
gek (szervezeti kultura) és a vezetés minésége is. A harmadik szakaszban kerl
fokusz az Gzleti eredményekre (a végsd Uzleti eredmények mérésére). Itt a pénz-
ugyi célokat (haszon, részvény, piaci érték, stb.), Ugyfél eredményeket (elkote-
lezettség, részesedés, stb.) és az egyéb uzleti szempont fontos terileteket vizs-
galjdk meg.

A HR funkcié eredményességének mérése kapcsan a szakirodalmi ajanlasok
a kovetkezék:

- Afolyamat mérésérdl a hatds mérésére vald attérés

- 360 felmérés hasznalata

- Mérés az el6zetesen meghatarozott célok elérésén keresztll

- Mérés az Uzleti egység humant&kéjén eredményein keresztil

- Mérés az Uzleti egység teljesitményén keresztl

- Egyszerl mérés hasznélata a balanced scorecardok (kiegyensulyozott
stratégiai mutatészamok) helyett

- Benchmarking - a sajat gyakorlatunk 6sszehasonlitdsa masokéval

- A HR-nek szikséges, hogy a programok és gyakorlatok hatasat képes le-
gyen mérni

- A HR-nek mérnie kell a sajat teljesitményét.

A véllalkozasok alapvetd HR funkcidinak vizsgélata kapcséan sokszor megma-
rad a hagyomanyosan vizsgalt indikatorok mellett, ha az a mérési-értékelési te-
vékenységbe fog a helyett, hogy cégspecifikalt mutatdokkal dolgozna. Jellemzs-
en a minéségorientacié még nem alakult ki a kisebb vaéllalkozdsok esetében, igy
sok mindent mérnek egyszerre, a mérési eredményekre nem alapoznak és hi-
anyzik a fékuszalt, akcidorientalt mérés. Eléforduld hiba, hogy a HR sajat magat
méri és értékeli és nem fejleszti a visszamérés mddszereit. A mikro- és KKV szek-
torban - sokszor a min&ségbiztositasi rendszer részeként - formalisan teljesitik
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a mérésekre vonatkozé el&irdsokat és az eredményeket nem hasznositjak, a HR
igazgatd azokat egyéni célkitlizéseik alapjan értékeli. Hasznos volna, ha a cég-
vezetSket bevonndk a mérési eszkdzok tervezésébe és mar a tervezési folyamat
részeként tekintenének ezekre és lennének SLA-k (Service Level Agreement),
szolgaltatasi szerz8dések, a HR és az élvonalbeli vezetSk kozott irdsos megal-
lapodéasok. E megallapodéasok minden érintettnek hasznos informécidt nyujta-
nak. Az tugyfélnek dokumentaljdk a min&séget és érzékelik, hogy odafigyelnek
a szolgéltatasra, az értékesités szempontjabdl értékndvels tényezd és elégedet-
tebbek az Gigyfelek, az Gzemeltetés szempontjabdl pedig azonnali vélaszt képes
nyujtani a kritikus helyzetekre. (Lengyel, 2009) (Kdposzta, Nagy, & Kollar, 2010)

A versenyszféra mellett kiemelten célszer( kezelni a véllalatokat kiszolgald
onkormanyzatokat és a hivatali hatteret. Sokszor e szervezetek rugalmassaga,
versenyszféra-orientaltsdga maga is véllalkozdsésztonzd hatassal bir. Az allam
a telepuilési nkorményzatokra delegalja a feladatokat, melyek célja a kdzligyek
intézése és az allamhatalom gyakorldsa. Az 6nkormanyzatok dnkéntes és kote-
lezd szolgaltatasokat latnak el. A magasabb helyi adébevétellel rendelkezé on-
korményzatok tobb lakossagi és véllalkozok altal szimpatikus szolgaltatast tud-
nak nyujtani, mig a ,szegényebbek” még a kotelezé feladatokat is csak nehezen
tudjak ellatni. A 2011. évi CLXXXIX torvény kijeldli az d5nkormanyzatok feladata-
it, melyeket kotelezéen el kell latnia:

- telepllésfejlesztés és telepuléstervezés;

- telepUlléstizemeltetés (kéztemetd, nyilvéanos villamkéményseprd -szolgal-
tatas, helyi utak Gzemeltetése, kdzparkok és helyek kialakitédsa és Gizemel-
tetése, valamint parkoléhelyek kialakitédsa és fenntartésa);

- az egészséglgyi alapellatds és az egészséges életmdd népszerdsitése;

- kornyezeti egészség és biztonsag (utcatisztitas, poloska- és ragcsalokeze-
[és)

- bvodai ellatéds;

- kulturalis szolgaltatasok: konyvtarak, mozik, el6adémiivészet tdmogatésa,
kulturdlis orokség védelme, kdzoktatasi tevékenységek tdmogatasa;

- gyermekjoléti szolgaltatasok és gondozas;

- szocialis szolgaltatasok és szocialis ellatas;

- szallds menedzsment;

- hajléktalanok megel&zése és ellatasa;

- a helyi kérnyezet és természet védelme, vizgazdalkodas, vizkarok biztosi-
tasa

- honvédelem, polgéri védelem, orszdgos mentészolgalati szervezet, helyi
kézfoglalkoztatas;

- helyi adék, gazdasagfejlesztési szervezési és turisztikai illetékek beszedé-
se;

- forgalmazasi lehet8ségek biztositésa a kis- és EstermelSk szamara, bele-
értve a hétvégi értékesitést;

- sport- és ifjusadgugy;
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- etnikai tgyek;

- hozzajarulés a koézrend biztositdsédhoz;
- a helyi kézlekedés megszervezése;

- hulladékgazdalkodas;

- taviités;

- kozviz-elosztas.

A fent emlitettek szerint ezek a feladatok nem konkrét kompetenciékat, ha-
nem feladatcsoportokat tartalmaznak. A jogadgak szabalyozzék a konkrét felada-
tokat, és az dnkorményzat részletes meghatarozast, min&ségi szintet ad ezekre
a szolgaltatasokra.

A telepilés barmilyen dnkéntes feladatot atvehet, amelyet az nkormanyzat
vagy a valasztok jogositanak fel ra, és nem tartozik mas intézmény kizardlagos
hataskorébe. Ezek a tevékenységek nem jelenthetnek kockézatot a kotelezd fel-
adatok ellatasara. Ha elegendé eréforrés all rendelkezésre, és a feladat megfe-
lel a fenti kdvetelményeknek, akkor végrehajthatd. (Téth T, 2019)

A telepllésfejlesztési igények az utébbi idében lényeges valtozasokon men-
tek keresztll, és a szabdlyozéasok is félelmetes elvarasokat érvényesitenek. Pél-
déul a koézlekedési lehetdségek fejlesztése és a gépjarmivek fokozott haszné-
lata komoly kihivast jelent egy telepllés életében. A lakdk mar természetesnek
veszik a kovetkezd szolgaltatasokat: viz, villany, géz, csatorna, mindségi oktatés-
hoz valé hozzaférés. (Csehné Papp, Képoszta, & Nagy, 2017) Emellett az élet-
modvaltasok gyorsitott temben Uj szolgaltatasokat is elétérbe helyeztek: az
Uthalézat mindségét, ingyenes WIFI lefedettséget a teleplléseken, Gj kultura-
lis szolgaltatasokat (egy muzeumban interaktiv kidllitast varunk), megvaldsita-
sat gyors tavkozlési rendszerek, valamint a szelektiv hulladékgydijtés lehetSsé-
ge. Ezek a szolgaltatdsok mind olyan rendszerek, amelyeket a legtobb esetben
egy 6nkormanyzat nem tud felépiteni, fenntartani vagy tizemeltetni. Ezek a szol-
galtatasok csak mas vallalatok egylttmikodésével és tdmogatasaval érheték el.
Ha ez nem lehetséges, kilsé forrasok is igénybe vehetdk: hitelfelvétel, allami és
uniés tdmogatasok.

Egy véllalat sok mindent fontolgat, amikor |étrehoz egy székhelyet, vagy lete-
lepedik valahol. A legfontosabb tényezd&k a foldrajzi szempontok, a piaci ténye-
z6k, az infrastruktura, a gazdasagi kdrnyezet, a munkaerd-kinélat stb. A nagyke-
resked8k szdmara a kozlekedési infrastruktira, mig a kiskeresked8k szamara a
lakossag eléréséhez szikséges tavolsag donté (Bognar, 2008) Harom szempon-
tot kell figyelembe venni, el&szor is: a jogi kdrnyezetnek alkalmasnak kell lennie
tevékenységeinek befogadéséra, mésodszor: van-e megfelel§ hely a mikodé-
séhez, és harmadszor: milyen kéltségekre szamithat.

Egyteleplilésen vagy a telepiilésen belllrél indul egy véllalkozés és kezd meg-
er8sodni, vagy egy kilsé vallalkozas telepedik le az adott telepilésen. Mindket-
t6 esetében donté tényezd, hogy milyen tdmogatasra lel elképzeléseiben és a
hivatalok tdmogatjak elképzeléseit vagy birokratikus akadalyokat gorditenek
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az Utjukba. Ma Magyarorszagon a ,Szolgéltaté Allam” megteremtése a cél, az-
az egy olyan kdzszolgéltatasi rendszer kialakitasa, melynek fékuszédban a meg-
bizhatésag, a versenyképesség és az ligyfélkézpontisag. ,A Szolgaltatd Allam
hiteles jelenléte az dllampolgéarok szamaéra akkor tapasztalhaté meg, ha a koz-
igazgatéssal valo taldlkozasukkor észlelik az Ugyintézés soran az adott szerve-
zet allampolgar-kozpontu kultdréjat, és megtapasztaljdk azt a szemléletmddot,
amely Sket allitja a kdzéppontba a kdzszolgaltatas folyamatéban” (Pest Megyei
Kormanyhivatal, 2018). A kormanyablakok rendszere folyamatosan fejlédik, az
tgyek jelentds részét mar online is el lehet végezni. Ez persze csak lehetdség,
hiszen az online Ugyintézés kulturajanak kialakuldasdhoz még jé néhany évnek el
kell telnie, gy, mint a digitélis alairds mindennapi hasznélatdhoz is (Kdposzta &
Téth, 2014).

A korményhivatalok mellett segitséget jelenthet a kamarai rendszer is a val-
lalkozék szdmara. A legnagyobb tagsaggal rendelkezé kamarak a kereskedel-
mi és iparkamarak és az agrarkamardak. A naprakész informacié, a gyakorlatori-
entalt Ugykezelés, a palyazati lehetéségekhez vald hozzaférés mind-mind olyan
eszkoz, mellyel egy adott telepiilésen lehet tartani a véllalkozdkat, vagy éppen
el lehet venni egy indulé vallalkozo kedvét a fejlédéstdl. (Goda & T, 2013)

A fent felsorolt kormanyhivatali és kamarai rendszer sajat belsé képzési struk-
tdréval rendelkezik, mely egy tovabbképzési terv szerint képzi alkalmazottait.
A fentiek mellett az 6nkormanyzatok egy teljesen eltérd rendszer szerint m-
kddnek és sajat maguk alakitjak ki, hogy a kordbban emlitett Gigycsoportokat
milyen szakmai hozzaértéssel kivanjak ellatni. A helyi dnkorményzatok alkalma-
zottai rendkivil szines végzettségekkel latjdk el az adott feladatokat. A telepi-
lés polgérmestere felel8ssége, hogy milyen képzettségi, motivéltsdgu és rater-
mettségl szakembereket tud toborozni teleplilése kozfeladatainak elldtashoz.
Amennyiben megfelel$ a hozzaallasa, tudasa is a kollégaknak a vallalkozdi szfé-
rahoz, ugy képesek létrehozni a jogszabalyi kereteken belll azokat a feltétele-
ket, melyek segithetik a vallalkozék betelepiilését, telephelyének megtalalasat,
esetleg a telephelyek kdzmUvekkel torténd ellatasat. Segitheti a mikodést és a
diplomas fiatalokkal torténé fejlesztését, bévitését a dudlis egyuttmikodés, a
szakmai gyakorlat biztositdsa vagy a kozép- és felsGoktatasi intézményekkel tor-
ténd egyéb szinergiak kialakitasa.
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V. A MAGNES PROGRAMJANAK
TERVEZESE, CELCSOPORTJAINAK
BEMUTATASA BEKES MEGYEBEN

Malatyinszki Szilard

Palydzatunk cime: ,Pélyaorientacié és felkészilés az intelligens szakosodés
szakmaira”. A Kodolanyi Janos Egyetem - akkor még Fd&iskola - kozel 30 évig
nem mkodhetett volna maganintézményként, ha nem fordit jelentds figyelmet
a piac valtozasaira. A piac jelen esetben nem csupéan a fels6oktatasban jelent-
kez&k igényeit jelenti, hanem a gazdasagi és tarsadalmi folyamatok véltozasa-
nak kovetését is. A hallgatdink elhelyezkedési lehet8ségei mind az allami, mind
a versenyszféra felé az adott szakmaban kiemelkedéen magasak. Tapasztalata-
ink szerint a hozzank jelentkez8k tudatossédga szerény a szakmai elvarasok kap-
csan. Nem tudjak, hogy az adott szakterileten milyen tudéaselemekkel, képes-
ségstrukturaval lehet elhelyezkedni, milyen cégek azok, melyek piacvezetSk és
nekik milyen elvérasaik vannak.

Ha magén- vagy versenyszféradban gondolkodunk, akkor az elhelyezkedés f&-
ként attdl fligg, hogy milyen a névekedés létszamigénye az adott terlleten, il-
letve a hallgaték kimeneti kompetencia- és tudasfejlettsége, gyakorlatorientalt-
sdga mennyire van 6sszhangban az adott véllalkozas elvarasaival. A felsGoktatés
nem képes egy-egy cég igényeit kielégiteni, de meg tudja azt tenni, hogy az
adott szektor, terllet elvarasait, cégek igényeit dsszegydjti, megvizsgalja a tren-
deket. Az elvarasok mentén Gsszedllitja az érahalot, tematikdkat és mind az el-
méleti tudast, mind a gyakorlati tapasztalatot figyelembe véve a szakterilet leg-
jobb - elérhetd - oktatoit rendeli hozza a tartalmakhoz. E mellett még sziikséges
egy olyan pedagdgiai-didaktikai tudas és a tudas dtadasanak képessége is, mely
eszkozt és lehet8séget ad, hogy baratsdgosan, szervezetten és mddszertanilag
is felépitve képes legyen az oktaté megvaldsitani az elképzelt folyamatot. A ver-
senyképes fels§oktatasi intézmény a fenti folyamat minden egyes |épésére fi-
gyel és rajta tartja a szemét - min8ségiranyitasi rendszerén keresztil is - a kulcs-
folyamatain. E kulcsfolyamatok a kévetkez&k fontosséagi sorrend nélkdl:

- Intézményi marketing, nyilvdnossag, brandépités

- Szakok, szakfejlesztések folyamata

- Oktatdk kivalasztédsa és mindségbiztositasa

- Oktatodi elégedettség és visszacsatolas

- Hallgatdi elégedettség és visszacsatolas

- Oktatdi tudomanyos tevékenység - gyakorlati fokusszal
- Infrastrukturélis, informatikai hattér
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- Gyakorlatorientalt, a mikodést segits szervezeti struktira
- Pénzigyi folyamatok

Azok a felsGoktatasi intézmények, melyek a kibocsatott hallgatdik szamaéra
stabil elhelyezkedést szeretnének biztositani az dllam rendszerében, azok meg-
ismerik az llam elvérasait, igényeit, egyes szektorainak mikddését és feltarjak a
jovébeli igényeket is. Amennyiben az allami miikodés kiszamithatd, ugy e folya-
mat lekovethetS. Mivel a szakfejlesztéstdl a hallgatd diplomajanak atvételéig 4-5
év telik el, igy sziikséges, hogy az igények elére prognosztizaltak legyenek és -
Ugy, mint a versenyszféra esetében - megfelelé kommunikécié legyen a szektor
képviselSivel, fejlesztSivel, iranyitdival. Ha ez a kommunikacié elmarad, akkor 1a-
tens igények kerllnek kielégitésre, olyan korabbi trendekre lehet csak épitkez-
ni, melyek vélelmezetten jelennek meg a jovébeli ,piacon”. E torzulas felelSse
mindkét fél lehet, de most ennek elemzése nem e tanulmany feladata.

Az allami piac szintén elvarasok fliggvényében ,szivja fel” a diplomas fiatalo-
kat vagy igényli a szektorban dolgozdk tovdbbképzését. Ez az elvaras egyrészt a
szakpolitikai elvarasoktdl, piaci igényektdl figg. Intézményink magyar piacra -
féként - pedagdgia és szociélis teriileten dolgozdk részére nyujt tovabbképzése-
ket, igy e két &llami szektor keril fokuszba. E két teriileten mind a magan, mind
az allami intézmények elvérasai donték és megfigyelhetd, hogy sajat elhatéro-
zasbdl - nem kiilsé kényszerbdl - jelennek meg hallgatdink a képzéseinken. Ez
azt jelenti, hogy komoly elvarasaik vannak a képzés min8sége, az atadott infor-
maciok valdésagtartalma és az adott szolgéltatds gyakorlatorientéltsaga felé. A
szakirdnyu tovabbképzések igénye jelentds esetben jogszabalyi elSirdsok fligg-
vénye - a belsé motivacion tul -, igy figyelni kell a munkakoérok végzettségi igé-
nyére, a besorolasok elvérasaira is.

A képzéseink célcsoportja egyrészt az érettségizett vagy érettségi eldtt alld
hallgatdk, masrészt a munkaviszonnyal rendelkez8, méar munkdban dolgozé fel-
néttek. E programunk azon célcsoportot szdlitja meg, akik fiatalon szeretnének
a felsGoktatasba bekerdlni, illetve azon csoportok, akik tdmogatni tudjék e be-
kerllési folyamatot. Békés megye korfajat tekintve eléregedd megye. Az orszé-
gos viszonylathoz képest kordbban szerény sziiletendé gyermeklétszam a fiata-
lok szamanak csokkenését is magaval hozta. E mellett a helyben érettségizett
14-18 éves korcsoport jelent8s része sem Békés megyében szeretne tovabbta-
nulni. E tény magaval vonja azt a kovetkezményt, mely szerint - ha betelepllé
diplomasok szdma nem né jelent8sen - a térségben csékken a felséfoku vég-
zettséggel rendelkez8k ardnya és egyes szakmékban nem fogjak tudni kielégi-
teni a piaci igényeket. E folyamat el8szor csak a diplomés bérek ndvekedésében
jelenik majd meg, késébb - ha a cégek nem taldlnak megfelel§ képzett munka-
erdt - a cégek eredményességében, hatékonysagaban, jelenlétében is megje-
lenik és szépen lassan az egész térség gazdasagi teljesitéképessége csokken.
E komplex negativ folyamat megakadalyozésdban, enyhitésében kivantunk koz-
rem(ikddni azzal, hogy tdmogatjuk a térség fiataljainak felsGoktatasba valé be-
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kerllését és segitettik azokat a képességeknek a kialakuldsat, mely erdsitheti a
bennmaradéasukat.

K6zépiskolas, gimnazista fiatalok

A fiatalok egy része tudja, hogy mi szeretne lenni és ennek megfeleléen foly-
tatja tanulmanyait, vélasztja ki intézményen kivili tevékenységeit, alakitja kap-
csolatait. 14-18 éves kordban ez viszonylag ritkan alakul igy. A f6 érdeklédé-
si kor - vagy az, amit egyaltaldn nem szeretne - mar megjelenik, de a konkrét
tevékenységi- esetleg munkakér a legritkdbb esetben rajzolddik ki. A tapasz-
talatok alapjan a palyaorientaciot nagymértékben segiti az, ha a fiatalok test-
kozelbdl megtapasztaljdk azokat a helyzeteket, szituacidkat, melyekben a mun-
kaviszonyt végzik és azoktdl a cégvezetsktdl, alkalmazottaktdl latjak, hogy mit
is kell valéjaban csinélni. A szociélis vagy gazdasagi hatranyokbdél eredéen nem
mindenki képes arra, hogy a miszaki, természettudomanyos, informatikai, ma-
tematikai tertileten dolgozdék mindennapi életét megtapasztalja. Az MTMI sza-
kok felé gyakorlati példaval rendelkezé cégeket mutattunk szdmukra, hogy se-
gitse a palyaorientaciét. Amennyiben e teriletek felkeltik az érdeklédésiiket,
ugy felzarkéztato foglalkozésokat tartunk, melyek kiegészitik a tanulményaikat.
Ha kiemelkedd tudéasuk van e téren, akkor pedig segitjik ennek fejlesztését, to-
vabbi elmélyedését az adott szakterlleten.

A programjaink kialakitdséanal torekedtiink arra, hogy a mai Z-generéacids fi-
atalok més igényekkel rendelkeznek, mint a kordbban Y-generacids felnéttek.
igy szamukra mar nem megfeleld a nyomtatott informécié és az e-mailen meg-
kildott Gzenet. A mai fiatalok héalézatban gondolkodnak, gyors visszajelzések-
ben és igénylik a bevonddast a folyamatokba. Szdmukra a tudéas gyakorlatban
alkalmazhaté és leellendrizheté tartalmakat jelent, melyet élménygazdag kor-
nyezetbe kell csomagolni ahhoz, hogy szamukra befogadhaté legyen. A koréab-
ban konzervativ kornyezetben vald ismeretatadason véltoztatni kell és egy di-
namikus, halézat- és kapcsolatorientalt rendszerben kell elhelyezni ahhoz, hogy
szivesen befogadjak és aktiv partnerként tekinthesslnk rajuk.

K6zépiskolaban, gimnaziumban tanité tanarok

Programunkat Ugy terveztik meg, hogy teljes mértékben egytttmikodtiink
a kozépfoku intézményekben oktatd pedagdgusokkal. Ez nemcsak azt jelenti,
hogy kikértik a véleményiiket, hanem azt is, hogy bevontuk &ket a program-
jainkba. Mentorként segitették munkéankat, személyes kapcsolataikkal atadtak
azokat az informacidkat, melyek éaltal be tudtuk vonni az érdekl6dé didkokat.
Nélkilik nem tudtuk volna 6sztondij- és versenyprogramjainkat, képzéseinket,
céglatogatédsainkat, nyilvanos rendezvényeinket sem megvaldsitani.

A partner kollégédk sok esetben latjdk, hogy ki sz4eretne tovabbtanulni, de ide-
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juk vagy eszkozik nem révén nem tudnak segiteni azoknak a didkoknak, akiknek
szliksége volna ra. A kollégék tudnak segiteni a tehetségek feltarasédban és a to-
vabbtanuldsi motivaciéval rendelkezék, de tudassal, képességgel rendelkezdk
megismerésében is. Osszekdts kapcsot jelentenek a didkok és a programunk
kozott. Tamogatast, mentoralast tudnak nydjtani az észtondijprogramunkhoz,
versenyeinkhez vald kapcsolédésban, kiséretet az egyéb kiilsé programjainkhoz
és lelki tdmogatast a teljes tovabbtanulési folyamathoz.

A fentieknek megfelel&en jelentds energia, id8 és elkdtelezettség szikséges
ahhoz, hogy a pedagdgusok a sajat érakeretikon és egyéb kotelezettségeiken
tul feladatot vallaljanak programjainkban. A palyazatunkban kilén megbizasi
szerz8dés keretében biztositottunk forrast a bérezéstikre, illetve a versenyekre,
Osztondijprogramokra valo felkészilést tdmogatandé szerény kényvutalvanyt is
atadtunk részukre.

14 Békés megyében m(ikods kozépfoklu intézménnyel dolgoztunk egyitt.
Tobb intézmény nem véllalta az egytttmikddést, mert gy itélte meg, hogy ne-
kik nincs sziikséguk a tovabbtanulés segitésére és a kollégaik meg tudjak oldani
a feladatot. Szerencsére sikerilt tobb partnert taldlni programjainkhoz. A legna-
gyobb kihivast a velik valé egylttmikodés kapcsan az idSkereteik jelentették,
hiszen egy-egy céglatogatas, nyilvanos program igényelte a pedagdgusok je-
lenlétét is, melyet dracserékkel, dtcsoportositasokkal lehetett csak megoldani
mind a didkok, mind a pedagdgusok kapcsan. Igyekeztiink ezt a kellemetlensé-
get a programjaink mindségével és ingyenes étkezéssel, éiményekkel kompen-
zalni.

FelsGoktatasi intézményiink oktatoi

A fels6oktatasban - f8iskolan, egyetemen - oktatdk fékusza a legtobb eset-
ben az 6rdk megtartadsan és a kutatasi tevékenységeken (publikacidkon, eléa-
désokon), esetleg tudomanyos palydzatok megvalésitdsén van. Természetes fo-
lyamat, hogy a hallgaté ,rendelkezésre all” és az adott tudast el6adason vagy
szeminariumon at kell szdmara adni és elinditani a szakmai Uton, megismertet-
ni vele az elvarasaikat.

Jelen munka egy teljesen mas fajta néz8pontot igényel a részikrdl. A hatra-
nyos vagy tehetséges helyzet elfogadésa, a kozépfokd intézményben tanuldk
nézépontjainak megismerése, a felsGoktatasi létre vald szocializélas Gjabb esz-
kozoket és hozzaallast jelent.

Munkénkba nem csak az oktatd kollégék kapcsolddtak be, hiszen a tanulmé-
nyi osztaly a folyamatosan véltozo felvételi lehetéségeket ismertette pedago-
gusoknak és didknak egyarant, mig a marketinges kollégak a programelemeket
mutattdk be a médidnak, hogy ,felemeljik” a didkokat és kdzépfoku intézmény-
ben tanitd kollégakat és intézményeiket egyarant. Mentoralasi folyamatunk ez-
zel még nem 4&llt meg, hiszen szakok ismertetésével, egyéni allaslehetéségek
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biztositasaval, dudlis partnerségi lehetéségekkel tudtuk azt biztositani, hogy
térségilinkben jelentésen megndvekedijen a felsGoktatésba jelentkezék szdma a
nappali és a levelezé képzéseken egyarant.

Vallalatok, cégek mentorai, szakemberei

Intézményink életében a céges partnereink kiemelt szerepet téltenek be. E
partnerek visszajelzéseket nyuUjtanak szamunkra a végzett hallgatéink elméle-
ti és gyakorlati tudasardl, masrészt a javaslataik visszahatnak az oktatott targyak
képzési tartalmaira is. A vallalatokban, dnkormaényzatokban, civil szervezetek-
ben, szociélis intézményekben dolgozd kollégak sok esetben gyakorlati okta-
téként, mestertanarként oktatnak intézményiinkben azért, hogy a gyakorlathoz
minél kozelebbrél ismerhessék meg a hallgatdink a szakma rejtelmeit, tudasele-
meit. A szakmai tudas egyre gyorsabban valtozik, specializalédik, a verseny ha-
téséra atalakul. Ezt a folyamatot csak Ggy lehet lekdvetni egy felséoktatési intéz-
ménynek, ha a véltozdsok UtSerén tartja a kezét és folyamatosan figyeli a piacot
és megujulé tudast nyujt a résztvevéknek. Teszi ezt gy, hogy nemzetkdzi szin-
ten is elismert tudassal vértezi fel a hallgatéit.

Programunkban duélis partnereink nagy segitséget jelentettek, hiszen a 14
partnerink ismeri intézményink képzési rendszerét, az ott gyakorlatot teljesitd
hallgaték pedig a cégek tevékenységeit.

A véllalatok szakemberei az adott szakterlleten kimagaslé teljesitményt ér-
tek el, de még igy is fontos, hogy meg tudjuk tanitani szdmukra a felséokta-
tés logikajat. Szeretnénk azt, hogy el tudjdk mondani az elvéarasaikat az intéz-
ménylnk és a hallgatdink felé, igy partnertaldlkozdkat, egylttmikodést segitd
szakmai mhelymunkakat tartottunk azért, hogy ez megvaldsulhasson. Intézmé-
nylnk elkotelezett, hogy értéket teremtsen abban a térségben, ahol hallgatdi el-
helyezkednek, igy toreksziink arra, hogy céges egyuttmikodésekkel a gyakor-
lati projektmunkakon keresztll a hallgatok szdmara életszer( és jovedelmezé
programokat szervezzink.

Tarsadalmi, civil szervezetek képviselSi

E szervezetek alapvetSen a hatranyos helyzetl didkok megszélitasdban, kom-
munikacidjanak fejlesztésében, illetve a tdborok szervezésében segitettek sza-
mukra. A civil szervezetek képvisel8i nem csupén a kdzdsségszervezd vagy a
szocialis munka szakos hallgatonk szamaéra nyujtanak gyakorlati lehet&séget, ha-
nem mas szakon lévé hallgatdk szamara is bemutattak tudomanyos programja-
inkon, konferencidinkon, kiéllitdsainkon a térsadalmi folyamatokat. Az érzéke-
nyités, a valésaghoz vald kozeli kapcsolat fontos intézménylink szdmara, igy a
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rendezvényeken, tematikus heteken toreksziink arra, hogy a szakmai elemeken
tdl a kozosségi élet és a tarsadalmi |ét metszetei is megjelenjenek.

Kormanyzati és 6nkormanyzati partnerek

Programjainkat, tanulméanyi versenyeinket, dijataddinkat tdmogattédk az 6n-
korményzatok és szakképzési centrumok azzal, hogy a fenntartasukban, ira-
nyitasuk alatt mikodé intézményekben lehetéséget adtak a didkok és tanérok
részvételére. Igyekeztiink a kdltségeiket atvallalni, igy sokszor a didkok utazasat,
szallitasat, étkezését biztositva segitettlk, hogy alapfeladataikat kiegészitsiik és
élménygazdagabba tegylk egyes osztalykozosségek életét.

Kiemelt partneriink a Békés Megyei Kormanyhivatal, melynek f6osztalyai, osz-
télyai folyamatosan bekapcsolédtak pélyaorientacids, egészséges életmddot
segité programjainkba.

Osszefoglalasul szeretnénk bemutatni, hogy milyen létszamu halézatot sike-
rilt megmozgatni programunkban 2017-2021 k6zott Békés és Csongrad-Csa-
nad megyében:

3 szakképzési centrum

44 kozépfokl intézmény és intézményegység

22 kis-, kdzép- és nagyvallalkozas

12 civil szervezet

73 programelem
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VI. A SZAKMAI MEGVALOSITAS
TERVEZESE

Szatmari Péter

projekt szakmai tevékenységeit munkacsomagokra bontottuk, az egyes

munkacsomagok a logikailag és céljaiban 6sszefliggé konkrét feladato-
kat, tevékenységeket foglaljadk magukban. A munkacsomag struktura a specifi-
kus célok hierarchidjat koveti.

A szakmai megvalésitéds soran felkerestiink minden Békés megyében mu-
kodd kozépfoku oktatési intézményt. Legjobb egylttmikddési lehetéséget a
két szakképzési centrummal, illetve a gimnaziumokkal tudtunk megvaldsitani.
A megvaldsitdshoz nem nélkuldzhettik az dnkorméanyzatok segitségét, hiszen
a programjaink népszerUsitésében, sokszor az nkormanyzati felileteken is hir-
dettik rendezvényeinket. Mivel a szakmai-tudomanyos programjaink ingyene-
sen valdsultak meg, igy kozds érdek volt, hogy ne csupan a kdzépiskolai tanuldk,
hanem akar a lakosség is részt vehessen egy-egy programunkon, féként a Ma-
gyar Tudomany Unnepe rendezvényeinken vagy informatikai konferenciainkon.
A programjainkhoz segitséget kaptunk olyan magas hozzdadott értékd tevé-
kenységet megvaldsitd dnkéntesektdl, akik sokszor szervezeti forma nélkil se-
gitik a fiatalokat a robotok épitésében, a megujuld energidk logikajanak megis-
merésében vagy egyes biokémiai folyamatok atldtasdban. Bevontuk a Békés és
Csongrad-Csanad megyei vallalkozdsokat is a cégbemutatdinkba, tizemlatoga-
tasainkba. Sokszor dnzetleniil mutattak be a legutjabb technikdkat a Kodolanyi
Jénos Egyetem Oroshazi Oktatasi Kézpontjaban azért, hogy az informatika uj-
donsagokért, el6adéasokért ne kelljen tébb szaz kilométert utazniuk a didkoknak.

Programjaink Utemezését 6sszehangoltuk az egyetemi programjainkkal, a
hallgatéi kozosségi rendezvényeinkkel és a telepilési programokkal is. Nem egy
esetben a didkok utaztatdsdhoz a sajat intézményik szallitasi kapacitasait vet-
tUk igénybe. Egy olyan 6sszehangolt kozosség jott |étre a célok érdekében, akik
energiat, id6t és sokszor véllalati forrdsokat nem kimélve segitették programja-
inkat, melyet eziton is kdszonlink Nekik.
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1. Tanuléknak nyujtott, a felsGoktatasba valé bekeriilést elGsegité
készségfejleszt6, kommunikaciés programok

Specifikus, az intézmény (és konzorciumi partnerei) profiljanak megfelelg,

a képzési portfoliot és képzési szolgaltatast, valamint azok hasznalhatésagat

és hasznossagat - a célcsoport kommunikacios elvarasainak és jellegzetessé-

geinek megfelel6 formaban - bemutaté alkalmazasok kialakitasa, kommuni-
kacio biztositasa,

- A Facebook Intézményi és Tanszéki koordinaciéjanak gyakorlata: A kép-

zéstartalmaval, a képzéshez kapcsolddo szolgaltatasokkal, rendezvények-
kel kapcsolatos informacidkat a Tanszék az intézményi facebook felileten
is megosztja a hallgatdkkal, érdeklédékkel. A facebook fellilet felhaszné-
lasa azonnali lehet8séget biztosit az azonnali visszacsatolasra és kozvetlen
kommunikacidra.

- Az Educatio kiallitdas kommunikacioja: A képzés tartalmaval, a képzéshez

kapcsolddd szolgéltatasokkal, rendezvényekkel kapcsolatos informacié-
kat a KJE az Educatio kidllitdson is bemutatja, ahol lehet&séget biztosit az
érdekl6dék szamara kozvetlen, személyes formaban az informéciok meg-
osztasara és a felmerilé kérdések megvitatasara.

- A Nyilt nap kommunikacidja és lebonyolitasa: A képzés tartalmaval, a kép-

zéshez kapcsolddo szolgaéltatasokkal, rendezvényekkel kapcsolatos infor-
macidkat a KJE a felvételi kampéanyhoz kapcsoléddan megszervezett Nyilt
napjain is bemutatja, ahol lehet8séget biztosit az érdekl6dék szamara koz-
vetlen, személyes formaban az informéacidk megosztasara és a felmerild
kérdések megvitatasara.

- Brosurak, kiadvanyok osszeéllitdasa: A KJE elsGsorban informécids brosu-

rak kiadasat tervezi. A Sziti Egyesilet gondozéasaban tervezzik kiadni a
,Palyaorientacié az Y generaciora szabva a természettudomanyok terii-
letén” kiadvanyt. A péalyavalasztas elStt allok szamara jelenleg nincs olyan
kiadvany, mely segit eligazodni a szakmacsoportok kézott. A kiadvany
célja, hogy segitse jobban megismerni az egyes tudomaényterileteket, az
azokhoz sziikséges kompetencidkat.

MTMI teriiletet érint6 vagy innovacié fokuszu, élménykézpontd szakmai na-
pok, roadshow-k, interaktiv versenyek, miihelyfoglalkozasok, tréningek szer-
vezése, lebonyolitasa

workshopok, konferencidk kozépiskolasoknak

osztalyfénokok felkészitése az allaskeresési technikdk oktatasara osztaly-
fénoki éra keretében

karrier- és palyatanacsadas (egyéni és csoportos)

onallé karriertréningek 3X6 érédban palyaorientacio, palyavitel-megerdsi-
t8 és palyakorrekcio és allaskeresési tréning tartalommal fiataloknak osz-
talyfénoki éran
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- neetes fiataloknak ifjuségi klub keretében m(ivészetkdzvetitésen keresztil
a szociokulturélis animacié médszerével

- héatranyos helyzeti felnétt csoportoknak munkaerd-piaci szolgaltatasként
szervezett tréning formajaban

- Szociotdbor: a hatranyos helyzetl gyerekeknek és ifjisagi korosztalynak

- statusz létrehozasa: human karrier és palyadsvény coordinator

- Karrieriroda aloldalédn 6nallé térségi allas és gyakornoki lehetéségek fo-
lyamatos kdzzététele, kapcsolddva a munkaeré-piaci kutatasban részt ve-
vG térségi gazdasagi szervezetek munkaeré-piaci igényeihez. (1004 szer-
vezet)

Cél: az egyén kapjon atfogd képet képességérdl és lehetSségeirdl, elGzetes
tuddsa, képességei és a térség realis munkaeré-piaci lehetéségei alapjan.

A személyes tajékoztatasra tovabbi fejlesztési lehetéségek épilhetnek,
kommunikacids és személyiségfejleszts tréning, szakképzési programok, tanu-
lasi tréningek.

Kozépiskoldsok vagy altaldnos iskoldsok szédmaéra is kidolgozandé egy online
vetélkedd egy vagy két forduldval, esetleg csapatverseny (nyelvi, gazdalkodasi
vagy torténelmi), amibdl egy bizonyos szamu csapat vagy egyén a dontébe jut.
Oroshazan és a két jarasban is megvaldsithatd. Az elnyerhetd dij a kdzépiskola-
soknak belépd egy zenei fesztivélra vagy hasonld vonzé dij.

A Sziti Egyesulet “Ifjusagi szabadegyetem” tudomanyos palyaorientacios
foglalkozast szervez a 12-18 éves korosztély szdmara. Az Ifjisédgi Szabadegye-
tem célja, hogy a fiatalokat megismertesse a tudomany sokszinlségével, mely
talmutat a mindennapi érai anyagok feladatain. A foglalkozasok keretében tu-
domaényos kisérleteket végezhetnek a fiatalok, melyek egyes szakmacsoportok
lehet8ségeit tarja fel. Els6dleges célcsoportunk korosztalya az altaldnos iskolas
korosztalya (6-7-8. osztélyos fiatalok), valamint fakultaciévalasztas elétt allé ko-
zépiskolasok. A kisérletek a természettudomany kilonb6z8 dgazatait mutatja
be, kutatdk, tuddsok el6adésaval egybekotve. Foglalkozdsaink mdédszertana a
tapasztalati tanulasra és a nem formélis pedagdgiai médszerek alkalmazasaval
torténik. Egy foglalkozésra maximum 15 {6 fiatalt varunk. A foglalkozasok két heti
rendszerességgel kerlilnek megrendezésre dsszesen 8 témakdr mentén.

A konzorciumi partner szervezésében “Palyaorientacié az Y generaciéra
szabva a természettudomanyok teriiletén” palyavalaszt6 napokat tartunk a 12-
20 éves korosztaly, a kdzoktatdsban tanuldk szamara. Ifjusagi kdzosségi tereken,
telepulési kozosségi szintereken, altaldnos és kdzépiskoldkban évente 2 alka-
lommal figyelemfelhivé programok keretében fékuszaljuk a fiatalok figyelmét az
alkalmazott tudomanyok mindennapi hasznossagéra. A programok rendhagyo-
ak, mert kiséreteken keresztll ismerkedhetnek a fiatalok a szakmakkal.
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MTMI foglalkozasok és lehetséges életpalyak népszeriisitése
(pl. imazsfilmek, videék)

Tanulmanyi verseny: Ot imézs-portré készil Oroshéaza és Dél-Békés kornyé-
kérdl szarmazd MTMI terileten sikeres tuddsokkal, vallalkozékkal.

A tanulmanyi verseny anyagét ez az 5 iméazs-portré képezi.

Egy imazsfilm technikai jellegl interaktiv mizeumokat, ott szerzett élménye-
ket mutat be gyerekek és fSiskolasok szereplésével. Oroshaza és kdrnyéke mély-
szegénységben él8 felsé tagozatos didkjainak rendeziink tanulméanyi versenyt,
amelynek nyertesei - 6sszesen 8 f§ - részt vehet a tanulmanyuttal dsszekapcsolt
forgatéson. A tanulményi verseny anyagat a fenti 5 iméazs-portré képezi.

Atervezett helyszinek (a teljesség igénye nélkil): Technisches Museum Wien,
Das Deutsche Museum Minchen, Luzern - Verkehrshaus der Schweiz, Techno-
rama Winterthur.

Online vagy offline? a 12-20 éves korosztaly, a kbzoktatasban tanulé vagy
érettségizett, de fel nem vett fiatalok szdmara tervezett program, a Sziti Egye-
sulet szervezésében.

A program a természettudomanyos szabadegyetem mintajara épdl, de az
informatikara, fejlesztésre, innovaciora fokuszal. A foglalkozdsok keretében
a fiatalok a digitélis vildggal, a szoftverfejlesztéssel és az informatika vildgaval,
lehet&ségeivel ismerkedhetnek meg mélyebben. A program célja, hogy életpa-
lyaként tudjdk magukat egyes szakmacsoportba képzelni és megléatni, milyen le-
het&ségeket rejt magaba egy informatikai végzettség.

Egyetemi/kutatohelyi és vallalati nyilt napok, gyar-, izem-, vallalatlatogata-
sok (a sajat profilnak megfelelGen)

Békés megyében, Békéscsabai székhelyen mikédik a Magyar Tudomanyos
Akadémia Regionalis Kutatdsok Intézetének orszdgos halézat tagjaként, az un.
Alfoldi Tudomanyos Osztaly. Az osztaly kutatdsainak f& profilja az Alfold nagyré-
gio, azon belll is a Dél Békési taj sajatos kulturalis, tarsadalmi és gazdasagi jel-
legzetességei, konfliktusainak, komplex rendszereinek a kutatésa. Szamos kuta-
tas, publikacié jelent meg a Dél-Békés leszakadd itérségeinek felzarkdztatasaval
kapcsolatban.

A kutatom(ihely térségi bedgyazottsdga és az ott dolgozd kutatdk évtizedes
kutatéi maltja, helyismerete idedlissa teszi arra, hogy a helyi fiatalok kérében
népszerlsitse a kutatdi palyat, végsé soron pedig megismertesse a Békés me-
gyében él6, palyavalasztas elStt 4ll6 fiatalokat a régidjukban miikdds kutatésfej-
lesztési intézményekkel, tevékenységekkel.

PC Trade Kft.-nél latogatés és a hallgatdk szamara a cég és munkafolyamata-
inak bemutatdsa, a betdlthetd pozicidk ismertetése és az & munkajuk feltérké-
pezése.

A Sziti Egyesulet a 12-20 éves korosztaly, a kbzoktatadsban tanuld vagy érettsé-
gizett, de fel nem vett fiatalok szdmara szervez laborlatogatasokat. A program
célja, hogy a fiatalok megismerjék a mérnokok, kutatdk, tuddsok napi rutinjat,
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munkakornyezetét. A palyavalasztas sordn sokat szamit, hogy megtapasztalhat-
jak a fiatalok, hogy milyen munkakdrnyezetben toltik el egyes szakma csoport
munkatarsai a mindennapokat. A programiddszak alatt 6sszesen 30 alkalommal
szervezink latogatésokat a fiatalok szamara.

Egyéb innovativ (kiemelten MTMI teriiletet érint6) készségfejleszté vagy
kommunikacios tajékoztato tevékenység

- Az életpélyéra valé felkészités és munkaerd-kdzvetités programjainak

fejlesztése, sikerkompetencidk felmérése. Komplex, egyéni képességek
felmérésén alapuld egyéni karriertandcsadas a Karrieriroda szolgaltatasa-
ként.

Neetes fiataloknak nyaéri ifjusagi tdbor szervezése, ahol a drémapedagé-
giai médszer alkalmazéasaval torténik munka vagy tanulds irdnti motivéacio-
juk, a tdborozdéknak szervezett szakmai kirdnduldson ismerkednek meg a
térség munkaltatdival, a tdbor ideje alatt szervezett életmddnap pedig az
egészséges taplalkozassal, a mozgas fontossdgaval és a szenvedélybeteg-
ségek hatadsaval ismertet meg.

A tabor keretében célunk olyan életutak (role-models) bemutatésa, melyek
intellektuélis kihivast és egyben inspiraciét jelentenek az arra fogékony fiatalok
szamara.

Atadbor zardsaként Karrierfesztivalt szerveziink valamely térségi munkaerd-pi-
aci szolgaltatast biztositd szervezet bevonasaval.

- Onkéntes kdzépiskolas didkok és a hatranyos helyzet( felnéttekkel fog-

lalkozé mentorok tanacsaddi, tréneri felkészitése annak érdekében, hogy
képesek legyenek a térség iskolaiban és kiskdzosségeiben karrierprogra-
mokat szervezni.

MAGNES PROGRAM (komplex tehetséggondozas és felzarkdztatas): a
régié kozépiskolaival egyutt kialakitandé komplex csomag. Mérndki, tar-
sadalommérnoki, kulturdlis mérndki szakmaékra felkészités programja. A
felkészités eredményes véghezviteléhez feladatgyljteményt allitunk 6sz-
sze egyrészt tehetséggondozd, masrészt felzarkdztatd jelleggel. Emelt
szintd matematika és informatika, e-learninges tananyagokkal segitjik a
tehetséges didkokat.

STEM program- intézmény egyes szakjaihoz kapcsolédé STEM ismeretek ok-
tatdsa a KJE szervezésében.
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Tanulmanyi versenyek szervezése a kiemelten tehetséges diakok szamara

Az IKT alapu kapcsolattartas feltételeinek, a tehetséggondozas infrastruk-
tardjanak megteremtése (mobil eszkozok, 10S, android alaptd kommunikéacio,
cloud).

Diakkonferenciak: a KJE minden egyes szakjahoz kapcsolédva évi rendsze-
rességgel kozépiskolas konferenciat hirdetiink meg. A tanulméanyi versenyek ha-
gyomanyos munkamddszeréhez képest itt a megmutatas és a kooperacié a fon-
tos, és nem a tobbiek ,legybzése”.

Osztondij-lehetéségek: a kooperativ egyetemi modell keretében a veliink
egyuttmikods vallalkozasok célzott tdmogatasa.

Diakkutatoi tevékenységek dijazasa, tandijkedvezménnyel: a didkkonferen-
cidkon kiemelkedd teljesitményt nyujtéd hallgatdk kaphatjék, amennyiben a KJE-
en tanulnak tovabb.

Komplex kézépiskolai felzarkéztaté program: sok esetben speciélis kompe-
tenciafejlesztési igények jelentkeznek a kozépiskoldk részérél, amelyeknek &k,
a kozoktatas jellegzetességei miatt nem minden esetben tudnak maradéktala-
nul megfelelni.

Projekt keretében tervezett tevékenységek tablazatos 6sszefoglalasa

Nézépont/Akcio

Palyazati feladat / Téma

Egység

Kiadvanykészités

Specifikus, az intézmény (és konzorciumi
partnerei) profiljanak megfeleld, a képzési
portfélidt és képzési szolgaltatast, valamint
azok hasznélhatéségat és hasznossagat - a
célcsoport kommunikacids elvarasainak és
jellegzetességeinek megfelels forméban -
bemutatd alkalmazéasok kialakitasa, kommu-
nikacié biztositasa

Palyaorientécié az Y generéaciéra szabva a
természettudomanyok teriletén kiadvany

3 db kiadvany a kép-
zési szolgaltatasrol

+

1 db kézikdnyv készi-
tése a képzési portfo-
lio kommunikalasardl

+ 1 db Pélyaorienta-
cid az Y generécidra...
kiadvany

Szakmai programok
szervezése

MTMI teriiletet érinté vagy innovacio f6-
kuszu élménykdzpontud szakmai napok,
roadshow-k, interaktiv versenyek, mihely-
foglalkozasok, tréningek szervezése, lebo-
nyolitasa.

Online vagy offline? program

évente 2 db (6ssz. 10
db)

rendezvényenként 20
& résztvevd
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Nézépont/Akcio

Palyazati feladat / Téma

Egység

Szakmai programok
szervezése

egyetemi/kutatéhelyi és vallalati nyilt napok,
gyar-, Uzem-, véllalatldtogatésok (a sajat
profilnak megfelelGen)

Laborlatogatéasok

szakmai egylttmiko-
dé partnerek: 11 db

évente 2 db,

rendezvényenként 20
& résztvevd

Szakmai programok
szervezése

+

Tananyagfejlesztés

Mini allasborze, ismeretterjesztd worksho-
pok, gyakorlati feladatok, készségfejleszts
gyakorlatok fejlesztése), projektmunka. Pa-
lyavélasztd napok szervezése

Ifjisdgi szabadegyetem foglalkozasok, maxi-
mum 15 {8 résztvevé/alkalom

évente 2 db (10 db)

rendezvényenként 20
& résztvevd

1 db fejlesztett tan-
anyag

Kompetencia fel-
mérés

egyéb innovativ (kiemelten MTMI teriletet
érint8) készségfejleszté vagy kommunikaci-
Os téjékoztatd tevékenység

sikerkompetencidk
felmérése kérddivvel
20 & részvételével

2 db nyéri tdbor szer-
vezése, ennek kereté-
ben kdzépiskoldsok
tréneri felkészitése

Magnes program
(szakterileti képzési
felkészits, STEM
program

mérndki, matematikai, informatikai szakmak-
ra felkészts program

Békés és Csongrad
megye: oroshazi, me-
z8kovacshazi, békés-
csabai, gyulai, szente-
si, hédmezgvasarhelyi
8 intézmény

Didkkonferencidk

kézépiskolak

Dél-Békés

Kodolanyi 6szténdij

Dél-Békés 10 6

kolai felzarkéztatd
program

Diakkutatoi tevé- tandijkedvezmény a didkkonferencidkon ki- | Dél-Békés
kenységek emelkedd teljesitményt nyujtéd hallgatoknak
Komplex kézépis- Dél-Békés

2. Képzé6k képzése programok lebonyolitasa

A készségfejlesztésben, kommunikaciés programokban, szolgaltatasokban,
képzésekben és ezek fejlesztésében résztvevé/segitd
- fels6oktatasi intézmények oktatdinak, kutatdinak, munkatérsainak, hallga-
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téinak (kiemelten pedagdgushallgatok, Klebelsberg Képzési Oszténdij-
ban részesilé tanarjeldltek),

- vaéllalatok/cégek mentorainak, szakembereinek,

- tarsadalmi-civil szervezetek képviselSinek nem formalis képzése (nem
formalis és tréning modszerek alkalmazasa: prezentéciéval kisért elGa-
das, szituacids-, interaktiv, dramatikus gyakorlatok, irdnyitott beszélgetés,
konzultacié, paros és csoportmunka, tematikus méhelymunka, szakmai
napok),

- szamukra korszerii és alkalmas digitalis tananyagok, tudasbazis kialakita-
sa, biztositésa,

- masfeldl a szakteriletet népszerlsité eszkdzokkel, modszerekkel torténd
megismertetetése, hogy hasznélhassék azokat a célcsoporttal valé foglal-
kozas kozben.

Képzék képzése: Educator program

Belsé gyakorlat vezetése Munkahelyi képzés szupervizor

szakmapedagdgia és mdodszertan

szakmai innovacids és mindség Pedagdgiai és didaktikai | mérés és értékelés
készségfejlesztés ] ] )
vizsga, tanadcsadas

vallalkozasi készségfejlesztés portfélié fejlesztése koordinécio, kommuni-
kacié

alkalmazott kutatas fejlesztés és design programértékelés, hatas-
vizsgélat

Educator program tartalma

A palyaorientacids tapasztalatszerzésben, informacidszerzésben, szolgalta-
tésban, képzésekben és ezek fejlesztésében résztvevd szakemberek szdméra a
szakmai tartalom altaldnos ismerete mellett legtobbszor a korszerli médszer-
tan és eszk6zok ismerete tekinthetd leginkdbb fejlesztendd teriletnek. Kilo-
ndsen igaz ez a vallalati és a tarsadalmi-civil szektorban dolgozé szakemberek
esetében.

A Képz8k Képzése program ezt a hidnyt hivatott pétolni.

A program megvaldsitasa tavoktatasi formaban térténik, a tartalom feldolgo-
zasat személyes és online konzultaciok, digitalis tananyag, a munkahelyen vég-
zett gyakorlati tevékenység ellatdsdhoz kapcsolodd feladatok és a hozzéjuk kap-
csolodé szupervizid segiti.
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A 30 6ras program elvégzésérdl a sikeresen zarévizsgazok tanusitvanyt kap-
nak (15 online éra, 15 otthoni tanulés).

Az Educator program célcsoportja

- felsGoktatési intézmények oktatdinak, kutatdinak, munkatarsainak, hall-
gatdinak (kiemelten pedagdgushallgatok, Klebelsberg Képzési Osztondijban
részesuld tanarjeldltek), KLIK munkatarsainak, Kézépiskolai tanarok

- vaéllalatok/cégek mentorainak, szakembereinek
- tanéroknak (tanartovédbbképzés keretében tovabbképzési programok)
- interdiszciplinaris informatikai ismeretek oktatdsa tanartovabbképzés ke-

retében

- bodlcsész- és tarsadalomtudomanyi

- természettudomanyi

- pedagdgia (oktatasinformatika, tartalomfejlesztés) teriileteken
- térsadalmi-civil szervezetek képvisel&inek

Az Educator program tematikajanak ismeretkérei

Pedagdgiai és didaktikai

lindris informatikai ismeretek
oktatésa

készségfejlesztés interdiszcip-

szakmai innovécié és mi-
néség

mérés és értékelés

vizsga, tanacsadas, tudasbe-
szamitas

Portféliofejlesztés, design

véllalkozasi készségfej-
lesztés

koordinacid, kommunikacid

Belsd gyakorlat vezetése,
munkahelyi képzés

IKT-val tdmogatott
alkalmazott kutatés

Szupervizid programértékelés,
hatasvizsgalat
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Projekt keretében tervezett tevékenységek tablazatos 6sszefoglalasa

Nézépont/Akcid

Palyazati feladat / Téma

Egység

Képzés: tréning mdd-
szerek alkalmazésa:
prezentacidval kisért
el@adas, szituacids-,
interaktiv, dramatikus
gyakorlatok, irdnyi-
tott beszélgetés,
konzultacié, paros és
csoportmunka, tema-
tikus mdhelymunka,
szakmai napok

Nem formalis képzés felsdoktatasi intézmé-
nyek oktatdinak, kutatéinak, munkatarsainak,
hallgatdinak

Nem formalis képzés véllalatok/cégek men-
torainak, szakembereinek

Nem formalis képzés tarsadalmi-civil szerve-
zetek képviselSinek

Interdiszciplinaris informatikai ismeretek
oktatdsa tanartovabbképzés keretében

bolcsész- és tarsadalomtudomanyi,
természettudomanyi

pedagdgia (oktatasinformatika,
tartalomfejlesztés) teriileteken

10 f& /év a képzésen
résztvevék szdma

résztvevék 75%-a
sikeresen elvégzi a
képzést

Tananyagfejlesztés

Korszer( és alkalmas digitalis tananyagok,
tudéasbazis kialakitasa, biztositasa.

1 db tananyag kifej-
lesztése

Oktatasmddszertan

A szakteriletet népszerGsitd eszkdzokkel,

mddszerekkel torténé megismertetetése,

hogy hasznélhasséak azokat a célcsoporttal
vald foglalkozas kézben.

40 16 /év a fejlesztett
tananyag hasznaldi

3. Szakmaszerzést, Fels6oktatasba val6 bejutast, illetve a
felsGoktatasban bennmaradast tdamogaté, lemorzsolédast cs6kkents

programok

~Nulladik” évfolyamok fejlesztése, miikédtetése

A Kodolanyi Janos Egyetem fejlesztési tervében kdzponti szerepet jatszik az
Oroshazi székhely kiépitése mind a szakkinalat tekintetében, mind pedig a kap-
csolodd bekerilést tAmogatd programokat illetéen. A tehetséggondozas célja
atehetség felismerése és a didkok tehetségpalyan tartésa. A tehetséggondozas
elengedhetetlen része a tehetségek azonositdsa, mely térténhet a felsGoktatasi
intézményekben, de torténhet a felséoktatast megel5z6 kozépfoku oktatasi in-
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tézményekben is. Kildndsen fontos a rejtett tehetségek felkutatasa és becsator-
nazasa a felsoktatasba. Ez a tevékenység tulajdonképpen a fels§oktatasba be-
kertilését segiti el a szociokulturdlis hatrannyal érkezé kdzépiskolas fiataloknak.
Ezért részben felzarkdztatd, részben szakmai el6készits jelleggel.
Fejlesztd jellegl képzések, gyakorlati képzést dsszekapcsold 60 érés tanfo-

lyamok m(kodtetése

- a fels6foku oktatésba felvételt nem nyert, felsGoktatasi tanulmanyokat meg

nem kezdd, de mar sikeresen érettségizett, illetve
- a kozépfoku oktatas 11-12. évfolyamaban résztvevé tanuldk szamara.

A nyéri egyetem részeként vagy pétfelvételire felkészité bentlakdsos képzés-
ként kindljuk a nulladik évfolyamok miikodtetését Oroshazan.

PIQ and Lead pélyaorientacids és felkészité programok

Erettségizett, jelenleg OKJ szakképzésben tanuld, de fels§oktatasban to-
vabbtanulni szdndékozdk szédmara. A programokhoz e-learning tananyagok ki-
dolgozésa is kapcsolddik.

Két képzési programunk a nulladik évfolyamok fejlesztésére

Gazdasagtudomanyi alapoz6 tanfolyam (3 csoport)
Célcsoport: kdzépfokd végzettséggel rendelkezék
- Akik tanulmanyaik soran nem kaptak elég gazdasagtudomanyi (mikro és
makro), statisztikai, gazdasadgi matematikai, pénzigytani, vallalkozasi is-
meretet a tovabbtanuldshoz.
- Akiket érdekel a gazdasag és a menedzsment vilaga.
- Akik szembeslltek mar az gazdasdgtudoméanyok mindennapjainkat meg-
hatarozoé szerepével
Sziikséges elGzetes ismeret: érettségi és motivacioé a gazdasdgtudomanyok
tertletén végzendd munka irant.
A képzés id6tartama: 60 6ra
Az oktatok: A KJE gazdasdgtudomanyi képzéseinek oktatoi
Elsajatitand6 kompetenciak:
- Tudaselemek, megszerezhetd ismeretek
- Ismeri a gazdasagi szervezetek felépitését és mikodését.
- Rendelkezik a szakterileten relevéns egyéni és kisvallalkozdi tevékenység
el6készitéséhez, inditdsdhoz sziikséges alapismeretekkel.
- Ismeri a vallalati folyamatokat tdmogaté informatikai és irodatechnikai esz-
kozoket.
- Ismeri és érti a gazdasadgtudomany alapvetd szakmai szdkincsét.
1. Személyes adottsagok, készségek
- Elméleti, fogalmi és mddszertani ismeretei felhasznélasaval képes a fel-
adaténak elldtdsédhoz sziikséges tényeket, adatokat 6sszegydjteni, rend-
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szerezni, egyszer(bb oksagi 6sszefliggéseket feltér és kovetkeztetéseket
von le, javaslatokat fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.
Egyszerlibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez,
végrehaijt.

Képes egyszerl gazdasdgossagi szamitasok, koltségkalkulacidk elvégzés-
re.

Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események kdvetkezményeinek
megértésére, alapvetd gazdasdgi mutatdk kiszamitasara és azokbdl ko-
vetkeztetések levonasara.

Képes egyéni, illetve kisvallalkozdi tevékenységet megtervezni és 6nallo-
an végezni.

Fé6bb tantervi elemek:

Mikro- és makrodkondmia, statisztikai, gazdasagi matematikai, pénzigytani,
véllalkozasi ismeretetek.

Infokommunikacids tanfolyam (3 csoport)

Célcsoport: kozépfoku végzettséggel rendelkezék

Akik Ggy érzik, tanulmanyaik sordn nem kaptak elég infokommunikéaciés,
szamitdgépes, multimédids, internetes ismeret a tovabbtanulashoz.
Akiket érdekel a szamitégép, az internet vilaga.

Akik szembeslltek mar az internetes biztonsag kérdésével.

Akik belekdstolnédnak a programozasba.

Sziikséges el6zetes ismeret: érettségi és motivacié az infokommunikacié te-
riletén.

A képzés idGtartama: 60 éra

Oktatok: A KJE, az Informatikai Vallalkozasok Szévetsége és a PC-Trade Kft.
szakmai tdmogatasaval kizarélag informatikai, infokommunikécids szakértéket
kér fel az oktatasra.

Elsajatitand6 kompetenciak:

Tudaselemek, megszerezhets ismeretek

Atanfolyamot elvégzé hallgatd képes egyszerilibb infokommunikacids fel-
adatok ellatasara.

Ismeri a radio, a televizid, a szdmitdégépes haldzatok, elektronikus levele-
zés alapvetd jellemzdit.

Képes telepiteni, frissiteni a legelterjedtebb zart és nyilt forraskodu asztali
és mobil operacids rendszereket.

Képes tablet, mobiltelefon, PC legelterjedtebb platformjain szoftvereket
telepiteni, eltavolitani, multimédias eszkdzdket (kép és hangeszkdzoket)
hasznalni.

Tablet, mobiltelefon, PC legelterjedtebb platformjain biztonsagos bealli-
tédsokat hasznal.
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- Képes vezetékes és vezeték nélkili halézatokhoz kapcsolni informatikai
eszkdzoket.

- Rendelkezik alapvetd programozasi ismeretekkel.

- Képes egyszerlibb képszerkesztési, hang- és videdvagasi feladatokat el-
végezni

Személyes adottsagok, készségek
- Infokommunikécidés ismereteit konkrét projektek megvaldsitdsa sorén
adaptiv és kreativ médon hasznélja.
- Képviseli, betartja és betartatja az infokommunikéciéra vonatkozé jogsza-
balyokat és etikai normakat.
- Feladatait képes legaldbb egy idegen nyelven is ellatni.
F6bb tantervi elemek: Infokommunikécios eszkdzok, Operécids rendszerek,
Infokommunikéacids biztonsadg, Programozasi alapismeretek, Multimédia

Projekt keretében tervezett tevékenységek tablazatos 6sszefoglalasa

Nézépont/Akcid

Palyazati feladat / Téma

Egység

Fejlesztd jellegl kép-
zések, gyakorlati kép-

A felséfokd oktatasba felvételt nem nyert,
felsGoktatasi tanulmanyokat meg nem kez-

zést 6sszekapcsold
60 6ras tanfolyamok
mikodtetése

d&, de mar sikeresen érettségizett:

59 f6 a bekeriilést
és bennmaradast
tamogato progra-
mokban résztvevék
szama

Diakkutatoi tevékenységek dijazasa tandij-
kedvezménnyel

Magnes program

A kdzépfoku oktatds 11-12. évfolyaméban
résztvevd tanuldk szdmaéra

Komplex kézépiskolai felzarkéztaté prog-
ram

Diakkonferenciak

Mégnes program

Felkészités a KJE potencialis hallgatéinak a PIQ and Lead™ megismerésé-
re:
- PIQ & Lead™ modul régebbi diplomasoknak: tajékoztatas és tanadcsadas
(6 6ra)
- PIQ & Lead™ modul szocidlis és kulturalis hatrannyal él6knek, roma fiata-
loknak: 1 napos tréning a tanulési technikak fejlesztésére (6 6ra)
- PIQ&Lead™D 0. évfolyamra: felzarkéztatas, felvételi elGkészités: Tanszékek
kidolgoznak egy-egy képzési programot a gazdasz, informatika és alta-
ldnos kompetenciakat fejleszté bdlcsész- és tarsadalomtudomanyi isme-
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retkorokre, a palydzat megvalésitdsakor pedig a felzarkoztatdé programok
képzési tananyagat dolgozzék ki (e-learning forméban is elérhetd lesz)

- PIQ & Lead™ modul tandroknak és osztalyfénokoknek altalanos és kézép-
iskoldkban (6 6ra)

- PIQ & Lead™ modul szUl&knek (6 éra)

4. Formalis végzettséget nem ado, egyéni motivacion és tarsadalmi
igényen alapulé kurzusok, tanfolyamok biztositasa

Az élethosszig tartd tanulés koncepcidjadhozilleszkedve formalis végzettséget
nem add, egyéni motivacion és tarsadalmi igényen alapuld kurzusok, tanfolya-
mok klubfoglalkozésok, ismeretterjeszts el§adéassorozatok, didkkordk, foglalko-
zassorozatok, szabadegyetemek, felkészits tréningek biztositasa a felsGoktatas-
ba jelentkezni kivané fiatalok szdmara, az egyetemi-féiskolai bekerilés ndvelése
érdekében.

Projekt keretében tervezett tevékenységek tablazatos ésszefoglalasa

Nézépont/Akcié Palyazati feladat / Téma Egység

Nem formalis jellegl | Formaélis végzettséget nem add, egyéni mo- | E-Learning tartalmak

oktatéas tivacidn és tarsadalmi igényen alapuld kurzu- | fejlesztése, hozzafé-
sok, tanfolyamok biztositasa résik ndvelése

A tanfolyamok 3xé kontaktérdban kerilnek megrendezve Oroshézan, 3 na-
pos intenziv tanfolyami keretben, kollégiumi elhelyezési lehet8séggel.

Célcsoport: Kozépiskolasok

Csoportszam: 16 csoport

Tanfolyami témak

Mobil informatika

A 18 6ras kompetenciafejleszté tanfolyam a tudatos, hatékony biztonsagos
eszkdzhasznélatot tanitjia meg a jelentkezéknek. Célja, hogy a hallgaték mo-
bil informatikai kompetenciai erésddjenek. Tapasztalat, hogy a fiatalok inten-
ziven hasznéljdk ugyan a mobileszkozoket, ugyanakkor nem ismerik mikodé-
suket. Probléma esetén nem tudnak megoldéasokat keresni, gyakran az eszkoz
hibajanak tartjak a problémat, pedig csak karbantartasra lenne szikség. Ha egy
eszkdz nem mikadik, akkor a fiatalt koril vevé digitélis szociélis halét és a ve-
le kapcsolatban allé intézményeket sem éri el, ami a frusztracién tul gyakorla-
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ti problémakat is okoz, hiszen tanulmanyai soran is sziiksége van mobilapplika-
cidkra (pl. Neptun vagy elektronikus napld).

A tanfolyam tartalmi elemei:
- Mobil eszkéz6k hardver és szoftver (Android, 1OS) jellemz&i
- Operéacids rendszer frissitése, Ujratelepitése
- Fejleszt8i beallitdsok mobileszkdzokon
- Legfontosabb mobilapplikaciok
- Biztonsdgos eszkdzhasznalat
- Root, flash: alternativ megoldasok és veszélyeik
- Leggyakoribb mobilinformatikai problémak és megoldasaik

Tudatos szocialis médiafogyasztas

A 18 éras kompetenciafejleszté tanfolyam a tudatos, hatékony biztonsdgos
médiafogyasztast tanitja meg a jelentkez8knek. Célja, hogy a hallgatdk értsék
a netes jelenlét pozitiv és negativ jelenségeit is. Fontos annak a beldtasa, hogy
minden, ami az internetre felkeril, az onnan mar teljes biztonsaggal nem tavolit-
haté el, ennek viszont egész életre tartd hatasai is lehetnek.

A tanfolyam tartalmi elemei:

- Szociélis média-ismeret

- Szociélis média: biztonsagi beallitdsok

- Azinternetes jelenlét jogi kérdései

- Azinternetes jelenlét etikai kérdései

- A médiafogyasztas jogi és etikai kérdései

- Tudatos szocialis médiafogyasztas

- Digitélis tudatossag tanfolyam: tgyfélkapu, LinkedIn

- Pénzlgyi tudatossag tanfolyam: addbevallas, online banking ismeretek

Digitalis tudatossag tanfolyam

A fiatal felnéttek teljes jogu dllampolgarok, ugyanakkor ennek a tudatosulésa
nem megy végbe a 18. sziiletésnapon, ez egy folyamat. Eletiink egyre tdbb te-
rileten a digitalis térben zajlik, a nagykorusaggal a digitélis térben is nagykoru-
v, felel8s polgaérré vélnak a fiatalok. E digitélis nagykoruséggal kapcsolatos is-
meretek oktatasat célozza a tanfolyam. A hallgatok megismerik és megtanuljak
hasznalni a magyar allam digitalis fellleteit, pl. az Ggyfélkaput, online banki al-
kalmazésokat, az addzassal kapcsolatos online felileteket (e-bevallds). Megta-
nuljak, mire kell figyelni online szerzédéskotéskor, Végigelemzik néhany online
szolgaltatas felhasznaldi feltételeit, illetve megtanuljdk hasznalni a munkavalla-
lashoz is a szociélis médiat.
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A tanfolyam tartalmi elemei:

Allami portalok és ligyintézés

Addbevallds a neten

Online bankolés

Online szerzédések

Felhasznaléi feltételek és a maganszféra védelme

LinkedIn és egyéb szocidlis média-szolgaltatdsok szerepe a munkavalla-
ldsban

Pénziigyi tudatossag tanfolyam: adébevallas, online banking ismeretek

A 18 6ras kompetenciafejlesztd tanfolyam a tudatos, hatékony pénzigyi és
addzési Ugyintézést tanitja meg a jelentkez8knek. Célja, hogy a fiatal felnétt hall-
gatok felel8sen intézzék adod- és pénzigyeiket, elkeriljék az adéssagcsapdat,
de megfelels feltételek megléte esetén merjenek hitelt felvenni. Az adébeval-
lassal kapcsolatos kérdések szamukra, korukbdl adéddan teljesen Gjak, ezekre
a kdzoktatas gyakran nem készitette fel Sket.

A tanfolyam tartalmi elemei:

Pénzligyi alapok: mire j6 a bank?

Pénzlgyi nagykoruség jellemzdi

Banki fogalmak: hitel, kamat, kdlcson, tartozas THM, bankkartya tipusok
jellemzaéi

Ha van pénzem: betét, értékpapir stb.

Ha nincs pénzem: hitel, kamatos kamat stb.

Biztonsagos online bankolas

Addbevallas
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VIl. AMAGNES PROGRAM
MEGVALOSITASA PROGRAMOK SZINTJEN

Malatyinszki Szilard

1. Nyilt napok, szakmai napok, konferenciak, nyari egyetemek

rogramjaink célja, hogy felhivjuk a figyelmet a természettudomanyok (bio-

l6gia, kémia, fizika), mlszaki ismeretek, informatika terilleteire és bemu-
tassuk azokat a kutatasi eredményeket, melyek aktiv érdeklédéssel toltik el a
fiatalokat. Nem olyan tudoményos rendezvényeket szerettlink volna részikre
szervezni, melyek csak a széraz eredményeket, leirdsokat adjdk, hanem olyan
programokat, melyekbe maguk is bevonddhatnak és részesévé valnak.

Nyilt napjainkon megismerkedhettek a Kodolényi Janos Egyetem szakjaival,
segitséget nyujtottunk nekik a tovabbtanuldshoz, pontszamitashoz és kollégaink
testreszabottan tdmogattak ket felvételi jelentkezéseikben. E mellett a kézép-
fokd intézményekbe (szakképzési centrumokba, gimnéziumokba, szakkézépis-
koldkba) jutottunk el beiskolazasi napokra, ahol sokszor a tanaroknak kellett be-
mutatni az U] jelentkezési eljarasok lényegét. Kdzel szédz kbzépfoku intézmény
osztalyadban jartunk a négy év alatt, ahol tdmogattuk a hatranyos helyzetl dia-
kok tovabbtanulési szdndékait.

Konferencidink tdbbnyire a Magyar Tudoményos Akadémia Magyar Tudo-
mény Unnepe rendezvénysorozatadhoz kapcsolédtak, melyet Oroshazén az
egyetemen valdsitottunk meg sajat és meghivott kollégéak segitségével. E prog-
ramunkban mas felsGoktatasi intézmények, cégek és a Békés Megyei Kormany-
hivatal vezetdi is segitséget nyljtottak szdmunkra.

Elinditottuk és harom konferenciat megvaldsitottunk a Békés Megyei Informa-
tikai Konferencia programunkbdl a kdvetkezd témaékban:

2018 - A digitalizacié mindenkié - a jové technoldgiai kisvarosi kornyezetben

2019 - Digitélis jov6 - a valtozds megkezd&dott

2020 - Okos otthonok - okos véllalkozasok

A fentiek mellett az Andragdgiai Nyari Akadémia programsorozatat is e kere-
tekben szervezhettik meg, melyben kézremi(ikddott a Magyar Pedagdgiai Tar-
sasag és az MTA SZAB Békés Megyei Tudomanyos Testllete is. Fontosnak tart-
juk, hogy a felsGoktatds mellett bemutassuk a fiataloknak a feln&ttképzésben
rejlé lehet&ségeket, a formalis rendszeren kivili egész életen at tartd tanuléds né-
z8pontjait. A Magnes program ilyen lehet&ségekkel is kiegészitette a felsGokta-
tési toborzas irdnyait.
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2. Mihelyfoglalkozasok

A tematikus mihelyfoglalkozdsok 20 éras maximalis éraszammal valdsultak
meg. Nyomon koévették az érdeklédési kort és a foglalkozdsvezetSk érdekld-
dését is. Létszdmukat tekintve 5-20 fSig terjedt fliiggSen a téméatdl és a jelent-
kez&k szamatdl. Minden esetben iskolai 6rak utan, szabadidés elfoglaltsdgként
jelentek meg ezek a spontén érdeklédést kielégits tematikus programok. E fog-
lalkozdsok széles tematikat kdvettek, melyekbdl felsorolunk néhényat a teljes-
ség igénye nélkiil: digitélis képszerkesztés, drénozas, Oveges professzor cirku-
sza, fizikai kisérletek, elektromagneses kisérletek, robotikai programozas, CNC
programozas alapjai, 6kotudatos robotika, kisérletek a vizzel, nagyfesziltségi
generator elkészitése, aramkorok épitése, nyomtatdk és szamitdgépek szétsze-
relése, mikrovezérlSkkel dramkordk épitése, fototranzisztor létrehozésa, digité-
lis babahaz épitése, tervezett avulés vizsgélata, 6njard szarazfoldi dron épitése,
gravirozas stb.

3. Imazsfilmek

5 kutatd professzorral készitettiink hosszu interjut, melyben megkérdeztik
Sket életdtjukrdl, szakmai karrierjuk legfontosabb allomasairdl, kutatési ered-
ményeikrél és arrél, hogy mi segitette ket abban, hogy kivaléva véljanak, me-
lyek a kivalésag sarokpontjai szdmukra. A filmeket megszerkesztett formaban
kozzétettik és kérdéseket fogalmaztunk meg a didkok szdmaéra, melyek sikeres
megvalaszoldsa az elsd [épcsét jelentette a tanulményi versenyeinkben. A cé-
lunk a filmekkel egyrészt a kutatdk és terlleteik megismertetése volt, mésrészt
a jové reménységei szamara megmutatni a sikeres szokésokat.

Megkérdezett kutatdink, sikeres személyiségeink:

Dr. Dancsé Jézsef vezérigazgatd (Magyar Export-Import Bank)

Dr. Németh Jozsef egyetemi tanér (Szegedi Tudoméanyegyetem)

Prof. Dr. Csirik Janos programtervezd matematikus, egyetemi tanar (Szegedi
Tudomaényegyetem)

Prof. Dr. Turcsén Zsolt Attila agrarkézgazdasz, projektmenedzser

Téth Gabor Ugyvezetd igazgatd (PC Trade Systems Kft.)

4. Interaktiv tanulmanyi versenyek, 6szténdij-lehetéségek

Osztondij-lehetéségek

A Kodolényi Oszténdij Program dijazottjai egy kétfordulds verseny eredmé-
nyeként nyerhették el dijukat. Elséként a kiemelkedd tehetségek egy révid be-
mutatkozasként meg kellett kildjék tajékoztatd anyagjaikat, melyben eredmé-
nylket ismertetik és azt az utat, melyben eljutottak erre a szintre. A zs(iri dijazésa
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utan jelenléti - vagy a virushelyzet idején - online versenyen kellett bemutassak
tudésukat a zs(ri el6tt. A személyes jelenlét kapcsén nagyon élvezték a zs(ri -
és sajat kozonségik - elbtt a szituacids versenyeket, melyeket csapatban kellett
teljesitenitk. A didkok megismerhették a Kodolanyi Janos Egyetemet, a nagye-
|&addt, ahol mikrofonban kellett révid eléadéasokat tartaniuk és logikai, termé-
szettudomanyos, muszaki kérdéseket megvalaszolniuk. A dijazottak véguil 20-
150.000.- Ft-os pénzjutalmakkal tdvozhattak. Természetesen a dijazés megfelel
sajtojelenlét mellett valdsult meg, igy a média szamara is bemutathattuk a ki-
emelkedd tehetségeket és a felkészitd tanéraikat egyarant.

Az 6sztondijra minden évben 20-30 6 kozotti didkcsapat palyazatott, mig a
dijazést 10 f6 nyerhette el.

Diakkutatdi tevékenységek

A Kodoléanyi Didkkutatéi Oszténdij lehetéségét azoknak a tehetséges digkok-
nak terveztik meg, akik kdzépfoku intézményben tanulnak és valamilyen ter-
mészettudomanyos, mlszaki vagy informatikai tertileten kimagaslé eredményt
érnek el. Az adott teriileten egy 5-10 oldalas esszét kellett irniuk, melyet szak-
értd bizottsag biralt el. A szakértd bizottsdgba az egyetem altal oktatd kolléga-
kat kértiink fel, melyet kiegészitettlink néhéany kozépiskola oktatdival. Az Osz-
tondijpalyazatot harom évben inditottuk el, melyre Békés megye szinte minden
kozépiskolajabol érkeztek palyazatok. Az elsé 8 helyezett dijazédsa 50.000.- Ft-
os pénzjutalom volt, de a felkészits tanarok szamara is biztositottunk kényvutal-
vanyt munkajukért.

5. Kiilféldi tanulmanyut

A kulfoldi tanulmanyut lehetségét 2019-ben épitettik be programunkba. A
Kodolanyi Janos Egyetem altal Oroshazan és kdrnyékén él6 kdzépiskolasok sza-
mara szervezett Kodolanyi Tanulmanyi Verseny nyolc nyertesét kisértik el oszt-
rak-német-svéjci filmforgatéssal egybekotdtt tanulményatra. A programot teljes
mértékben e pélydzatbdl finansziroztuk. A didkok szdméra utazast, széllast, ét-
kezést és a belépdket is finansziroztuk.

A célunk ezzel a tanulméanyuttal az volt, hogy megismerhessék a hatéron tuli
tudomanyos élet egy részét, mizeumokat, tudoményos élményparkokat és mo-
tivaciét kaphassanak tovabbi kutatdsaikhoz, felfedezéseikhez. A csapatot elki-
sérte a televizids misorkészité hallgatdi kdzdsséglink egy része, akik videdfil-
met készitettek a kirdnduldsrol és kbzzétették az egyetem Youtube csatornajan.

A program:

1. nap: utazas Oroshazardl Budapestre, majd a Salsburg melletti szallasra.
2. nap: a Red Bull Gvegpalotdja, a salsburgi var, utazds Minchenbe.

3. nap: BMW Muzeum és a Deutsches Museum megtekintése.

4. nap: Karlsplatz, Neues Rathaus, Marienplatz érajaték és utazas Svéjcba.
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5. nap: Technorama (interaktivtudomanyos kdzpont), majd indulas Innsbruck-
ba.

6. nap: Hofburg, Hofkirche, Stadtturm és utazés Bécsbe.

7. nap: Hadtorténeti Mizeum megtekintése és utazas haza.

6. Céglatogatasok, laborlatogatasok

E programok megvaldsitésa jelent8s szervezést igényelt. Egyrészt olyan cé-
geket, véllalatokat szerettlink volna a didkoknak mutatni, ahol élményeket sze-
rezhetnek, masrészt e cégekhez nem kénny( bejutni, hiszen termelés folyik ben-
nuk. A masik szervezési nehézség, hogy a didkok és a kisérétanaraik programja
a tanév sordn nagyon feszes és jelentds egyeztetések szikségesek az intézmé-
nyekben, ahhoz, hogy atcsoportositasokkal, helyettesitésekkel kimozdithassuk
Sket a keretekbdl.

A programokat a Magnes partnerintézmények segitségével szerveztik, mely-
hez visszabéreltik sokszor a sajat buszallomanyukat cserébe azért, hogy segi-
tettek a szervezésben.

E mellett igyekeztiink a programokat szinesen megszervezni, az utazas és ét-
kezés mellett olyan élményeket biztositani, melyeket a kbzoktatas keretei nem
mindig tudtak megadni. A teljesség igénye nélkil a kdvetkezd cégekhez, vallal-
kozasokhoz sikerilt eljutnunk a program négy éve alatt:

Mercedes Benz - Kecskemét - 3 csoport

Budapest Bank - Békéscsaba

Doherty Hungary Zrt. - Oroshéza

Losonczi Innovation Kft. - Békéscsaba

Linamar Hungary Zrt - Békéscsaba, Oroshaza

PC Trade Kft - Szeged

Alféld Gyongye Hotel - Oroshaza

SZEBIT - Szegedi Business és IT Konferencia - Szeged - 3 csoport

7. Taboraink

A tdborok helyszine és célcsoportja Ugy lett meghatarozva, hogy elsésorban
a hatranyos helyzetl didkokat részesitsiik elényben. Azokat a 14-25 év kozot-
ti fiatalokat vartuk, akiknek a sziilei nem engedhették meg azt, hogy ilyen jé di-
akkozosségben tolthessék a nyarukat. Olyan programlehetdségeket allitottunk
Ossze, melyek egyrészt MTMI terileten 1évé kompetencidkat fejlesztik, masrészt
élményeket adnak szamukra. gy két tabor keriilt 2019-ben megszervezésre.

NEET-es tébor fiataloknak

A NEET (Not in Education, Employment or Training) mozaikszd jelentése sze-
rint az oktatdsban, foglalkoztatdsban és képzésben nem [évs. Olyan gyerme-
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keket vartunk, akik jelenleg nem tanulnak semmilyen formalis keretek kozott és
munkalehet8ségiik sincs. A tapasztalatok szerint e fiatalok sokszor elkallédnak,
a szlleik eltartottjai és sokszor a szamitégépen kivil nincs olyan ismeret- és ta-
pasztalatszerzési lehet8ségik, mely tdmogatna Sket az életben.

Atédborban a kézds egyuttlétek, bulizadsok mellett a lenti programokat valési-
tottuk meg szamukra:

1. K6z0s bogracsozas mellett a Kemény Gitarklub csapata tartott koncertet

2. Gyoparosfirddre szerveztliink szdmukra kirdndulést, ahol a Kodoléanyi Ja-
nos Egyetemet és a flirdét latogatték meg.

3. A fenntarthatésag jegyében elSadést hallgathattak meg, majd csapat-
munkdban kellett megujulé energidval, kornyezetterhelés-mentesen
programokat szervezniik.

4. Az informatikéé volt a f6szerep, ahol bemutattuk a kdzésségi média ar-
nyoldalait és aztis, hogy miként lehet a IT-t a sajat céljainknak megfelel6en
felhasznalni.

5. Mez8hegyesen pusztabuszos kirdndulds mellett kortorténeti mizeumot is
bemutattunk a fiataloknak.

A fiatalok toborzdsa nem volt egyszerd, mert nem rendelkeztek tanuldi jog-
viszonnyal. [gy dnkorméanyzati tdmogatéssal sikeriilt a 20 f&t megtalalnunk. Bér
ingyenes volt a tdbor, mégis kétkedéssel fogadtak. Elvezték a hdromszori étke-
zést. A kollégiumi szallas megfeleld alapot nyujtott a tdbori kérilményekhez és
ahhoz, hogy kdzdsséget kovacsoljunk a fiatalokbdl. A tapasztalatok szerint ne-
hezen nyiltak meg és alkottak kbzosséget, de egy-két nap alatt 6sszehangoldd-
tak és szép baratsagok szovédtek. A tapasztalat szerint e korcsoportnak inkabb
déluténi programokat célszer( szervezni bentlakas nélkil a célcsoportnak, mert
nagy kotoéttség szamukra a folyamatos tabori élet.

Nydri tdbor szocidlisan hatranyos helyzet( didkok szamara

A didkok toborzasa mar félév elején elkezd8dott, mert nehéz volt a sziilék be-
vonasa a tdbor szervezésébe. Ingyenes tdbor volt, de nehéz volt a szilSket Me-
z6hegyesen meggydézni, hogy inkdbb tdborba menjen a gyerek, mint dolgozni.
Haromszori étkezést kaptak és mellette gyimalccsel, helyi termékekkel egészi-
tettik ki az étkezésuket. Nem volt egyszer( a szll8i nyilatkozatok beszerzése,
mint az arajanlatok megkérése sem egy ilyen kis telepilésen.

A 14-18 éves korosztalynak hasonlé programokat szerveztink, mint az id&-
sebbeknek. A legjobban a pusztabuszos kiranduladst élvezték. Itt a kirdndulas
két majort is érintett, illetve bemutattuk a cukorgyarat, iskolamidzeumot, régé-
szeti feltédrasokat és a nap végén még egy szabaduldszobaban is épithettik ko-
z6sséguket.

A szocidlisan hatranyos helyzetl gyerekek halasak voltak a lehetdségért és
tébben szivesen maradtak volna még néhany napot. A fenti programokat két ta-
borfeliigyelSvel és feszitett szervezéssel tudtuk megvalésitani.
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8. Képzdk képzése

Az egyetemre jelentkezd hallgatdink tobb esetben nem tudjék kiaknazni azt
a lehetéséget, melyet az online vildg szdmukra biztosit. A digitélis tér hatal-
mas lehet8ség és felelGsség is egyben. A digitélis térben torténd eligazodas el-
s6 korben az egyetem éltal mikodtetett szoftverek (Neptun, Moodle, Teams)
megfelel hasznélataval kezd&dik. Itt tudjak elsajatitani az egyetemi lét alapve-
t6 funkcidit, itt gydjthetik be az informacidikat a kurzusokhoz. Kilsé oktatdkat,
kozépiskolai, gimnaziumi tandrokat képzetiink ki ezen rendszerek hasznalatéra
és mutattuk be elényeiket. Nem egy esetben a kézépiskolai és felsGoktatasban
hasznalt rendszerek - f6ként a tdvoktatés alatt - megegyeznek. A rendszerek 6sz-
szehangolast, megismerését biztositottuk a képzés altal.

9. Nulladik évfolyamok fejlesztése

A képzésiinket olyan didkkozosségek szamara hoztuk létre, akik MTMI terile-
ten kivannak elhelyezkedni, de hidnyoznak azok az alapvetd ismereteik, melyek
lehetévé tennék a felsGoktatasba torténd tovabbtanulast. Terveink szerint a 60
oras képzésekkel jobb esélyt kapnak az emelt szintl érettségire és tudasok ré-
vén jobban tudnak majd illeszkedni a gazdasagi és az informatikai terlleten a
Kodolanyi Janos Egyetem egyes szakjaihoz. A képzések tartalmat kdzgazdasz
és informatikus oktatdink dolgozték ki és a tematika és tartalom is az egyetem
Moodle feliiletén volt elérhetd digitalis forméaban. Az oktatdink vegyesen keril-
tek ki a kozépfoku intézmény és az egyetem tanérai kozll, igy a tanarok ismert-
sége és a magas tudasszint biztositdsa egyben megvaldsulhatott.

A 15-20 f8s kozosségek szamara tananyagot, nyomtatott jegyzetet, mindségi
oktatést, digitélis interaktiv fellletet is biztositottunk a képzés ideje alatt, mely-
rél tanusitvanyt is kaptak a képzés befejezésével.

A 60 6rés gazdasagi alapozd képzés a kovetkezd tartalommal birt:

- Alapvets fogalmiismeretek

- Egyszerlibb gazdasagi folyamatok megismerése

- Gazdasagi szamitasok, koltségkalkulaciok

- Gazdasagi mutatok és azokbdl kovetkeztetések kiszamitasa
- Akisvallalkozdéi tevékenység alapjainak megismerése

A fenti tartalmi elemeket természetesen jatékos, de élethl forméaban mutat-
tuk be didkjainknak felvezetve &ket a hallgatdi élet felé.
A 60 6rés infokommunikaciés képzéslink tartalma:
- Az infokommunikacié alapveté fogalmainak megismerése
- Alapszintl képszerkeszt8i és html programozdi ismeretek
- Prezentécidkészité ismeretek
- Szdvegszerkesztési ismeretek
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- Excel egymasba dgyazott fliggvények, adatbazis figgvények
- Adatbazis SQL alap bedgyazott lekérdezések
E programunkat is kbzépiskolakban vagy gimnaziumokban valésitottuk meg,

ahol rendelkezésre all az informatikai hattér és az a nyitott, befogadd didklég-
kor, ahol szeretnének nagyobb csoportban emelt szinten érettségizni az adott
terlleten. A didkok részérdl is befogadd kozdésségre leltiink, ahol szivesen kisér-
leteznek. Tobb esetben a visszajelzések alapjan Békés megyébdl més helyre ad-
ték be a felvételijiket annak érdekében, hogy tudasukat - és késSbb munkaju-
kat - ott tudjék hasznositani.

10. Tanfolyamaink

A 18 érés, tanusitvanyt add tanfolyamainkat f6ként hatranyos helyzetd tér-
ségek intézményeiben valdsitottuk meg (Sarkad, Mezéhegyes, Mez&kovéacsha-
za, Gyula). A képzéseink tartalma hianypétld elemként jelenik meg azokban az
intézményekben, ahol az informatikai tudatosség nem kell6 mérték(. Magnes
partnerintézményeinket kértik fel, ahol az informatika tanarok felmérték ennek
igényét. A didkok a mobiltelefon, a k6zdsségi média, a digitélis eszk6zok megfe-
lel& hasznélatat, a helyes hozzaéllast tanulhatték meg. A pénzligyi tudatossagot
pedig azért tartottuk fontosnak, mert a 21. szdzadban sajnos még mindig nem
mindenkinek készségszintl - fiatal korban sem - a hozzdéllasa a hitelfelvétel-
hez, az online bankoléshoz, az alapszintli pénziigyi folyamatokhoz. A hatranyos
helyzetl csalddok sokszor nagyon hanyag és felliletes informéaciéhoz juttatjék a
gyermekeket és a késébbiekben ez magatartasok vezetnek a haztartdsok elado-
sodéséhoz, az évtizedekig tartd hitelspiral kialakuldséhoz.

Minden képzésbdl négyet valdsitottunk meg a négyéves palyazati ciklus alatt,
ami azt jelenti, hogy 15-15 16 képzésével 240 1§ szdmara adtuk at a megfeleld is-
mereteket. A képzés végén tanusitvanyt kaptak a didkok.

A helyi oktatdkkal megvaldsitott képzésekhez tabletekkel jarultunk hozza. A
kovetkezd képzések, anfolyamok altal rendelkezésére a didkoknak elektronikus
Moodle fellleten is:

Mobil informatika

Tudatos szociélis médiafogyasztas

Digitélis tudatossag

Pénzlgyi tudatossag
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VIIl. OSSZEFOGLALAS, JOVOKEP

A Mégnes program eredményei hosszu tavon fognak megjelenni a térség-
ben, a Békés megyében felsGoktatasba bekerilé fiatalok étszama folyamatosan
emelkedik. Mind a szlil8k, hallgatdk és a cégek szempontjabdl pozitivak a vissza-
jelzések. A szil6k szempontjait figyelembe véve egy helyben modern képzési ki-
nalattal m{ikodé felsGoktatési intézmény mindig konnyebbséget ad. Anyagilag
tehertdl (utazas, kollégium, étkezés) szabaditja meg Sket. A hétvégi otthonlét,
a haztdji munkahoz torténd hozzéjérulas segitsége, a csalddi gazdasdgokhoz
kapcsolodd hozzajaruldas mind-mind olyan eréforras, melyet egy tébb széz kilo-
méterre 1évé felsGoktatasi intézményben nem tudnak megvaldsitani. A hallga-
tok ugyanazokat a kézdsségeiket ki tudjak épiteni, sét sokszor olyan cégekhez,
véllalatokhoz, 6nkormanyzati szervezetekhez tudnak menni gyakorlatra, melyet
testkozelbdl ismernek. A cégek pedig - dudlis képzési egytttmikodések, gya-
korlatok alatt - olyan naprakész tudast szerezhetnek, melyet jelent8s 6sszegért
tudnénak a piaci szolgaltatoktdl megkapni. A hallgatok - barmilyen szakot hall-
gassanak is - ezt a tudast atlltetik a cég életében, fejlesztik, tdmogatjak a szer-
vezeti kulturat és csokkentik a kivalasztassal, beillesztéssel jard koltséget és id6t.

Programunk a megvaldsitasdhoz sziikséges négy év alatt olyan kapcsolati t&-
kére tett szert (intézmények, cégek, civil szervezetek, korményzati szervek), me-
lyet nem hagyhatunk veszni. Mas formaban, de folytatjuk a didkok és pedagé-
gusok tajékoztatasat és minden erénkkel azon lesziink, hogy helyben taldljanak
megfeleld szakmat a fiatalok. Latjuk, hogy a felvételi rendszer valtozasabdl ado-
ddan folyamatosan szikség van a kézépfokd oktatasi intézményekben a peda-
gdgusok, szuldk és a didkok tdmogatasara. Szintén szlikséges van munkankra
a cégek, 6nkormanyzatok életében, hiszen sokszor még évtizedes lemaradas-
ban vannak médszerekben, szemléletben, technoldgidkban. Nem engedhetjik
meg, hogy a globdlis viligban ma Magyarorszagon ne a legmodernebb tech-
nolégidkat, médszereket alkalmazzuk és minden generaciotdl a sajat motivaci-
Os rendszerével a tudasanak, tapasztalatanak legjavat épitésiik be a verseny- és
kozszféraba.

Az elmult id&szakban tajékoztattunk tobb ezer fiatalt, bemutattuk a szakma-
kat tobb szaz lelkes didknak, 6sztondijakat biztositottunk és anyagi és erkdlcsi
Osztonzést adtunk szaz és szaz tehetségnek. Hisszik és valljuk, hogy ez a munka
nem mult el nyom nélkil. Az elmdlt négy évben megtalaltuk azokat az egyutt-
mkods partnereket, akik akarnak és tudnak is tenni az értelmiség felemelkedé-
séért. Vellk egyutt folytatjuk a munkat.

Hissziik, hogy munkank eredményeként képes felzarkdzni és fejlédni nagyon
sok térség Magyarorszagon és a bemutatott j6 gyakorlat tobb térség vezetsjét
elgondolkoztatta. Nem kinalunk mast, csak azt, hogy megosztva tudasunkat se-
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gitlink mindenkit céljanak megvaldsulasdban, a kdzos elé6nyék megteremtésé-
ben. Komplex programunkkal a kovetkezé elénydket kinaljuk:

diplomaval, versenyképes tudassal rendelkezék ardnyanak javulasa;

a cégeknél nagyobb létszamu naprakész informaciéval rendelkezé fiatal;
tébb innovacid, nagyobb kreativ szellem;

tdbb indulé véllalkozas;

fejl6dé szolgaltatasi tér;

a szolgaltatd allamot a gyakorlatban is tdmogaté fiatalok megjelenése a
kozintézményeknél;

tudas és eréforras a térségi rendezvények megszervezéséhez, lebonyoli-
tasahoz;

cégek és dnkormanyzatok részére tdmogatéds a humaneréforras toborza-
saban, motivélasaban, beillesztésében;

a szervezeti és térségi kultira magasabb szintre helyezése;

szinergikus egyuttmikddések a cégek és a felsGoktatasi intézmény ko-
zOtt;

gyakorlati segitség az elnyert palydzatok megvaldsitasaban;

a térség kulturdlis szintjének emelése, zenei, képzémivészeti, tudoma-
nyos rendezvények szamanak novekedése;

a civil szervezetek szdmanak novekedése;

a lelkes fiatalok energidjaval szines, hatranyos helyzetl csoportokat tdmo-
gatd programok szamanak novekedése;

a térség gazdasagi erejének fejlédése, tdmogatas a fejlesztési stratégidk
kidolgozasaban és megvaldsitasaban.

Afenti célokat kdzos eréfeszitéssel tudjuk megvalésitani, mi csupén a kollégé-
ink tudaséat, példas szervezettséglinket és tapasztalatunkat adhatjuk at. A fel-
sGoktatasban a hazai tudas, innovacio, tehetség bazisdn a gazdasag igényeire
nyitottabb, a véllalatokkal hatékonyabban egyittm(ikodé intézményrendszer ki-
alakitésa a cél. A Kodolanyi Jadnos Egyetem miikddése elmult 30 évével, mind-
ségorientalt szervezetével, hatékonysagaval, hallgatdi és céges visszajelzéseivel
bebizonyitotta, hogy e céloknak maximélisan megfelel.
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X. MELLEKLET

Programjainkrol készlilt fotoink

Nyilt napok, szakmai napok
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Konferenciak (informatikai, tudomany nap)
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Miihelyfoglalkozasok
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Tanulmanyi versenyek, 6szténdij atadé
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X. Melléklet

Taborok, tanfolyamok oktatdéinkkal

Aranyi Roxdna a Pénzligyi tudatosség képzésiinkén Sarkadon
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Banké Bianka 20 6ras STEM (science, technology, engeneering, mathetmaticx)
képzéslinkén Oroshazan

|

Csécsei Renéta digitalis tudatossag képzésen Battonyan
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Folker Csaba digitélis tudatossag képzésen Békéscsaban

5 S

Gajdécs Krisztian a tanfolyamok és taborok kézben
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Gajdéacs-Leszké Georgina STEM tanfolyam kézben

G6dér Zsuzsanna gazdasadgtudomanyi alapozé képzésiinkén Békéscsaban
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Janovszki Laszl6 és Fekete Adrienn a nyéri taborban és STEM mUhelyfoglalkozason
Mezéhegyesen
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Digitalis vilig veszélyei

Janovszki Laszl6 és Fekete Adrienn a nyéri taborban és STEM mhelyfoglalkozason
Mezéhegyesen

e média
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Kovécs Katalin a pénziigyi tudatossdg és a tudatos szociélis médiafogyasztés képzésen
Mez&kovécshéazan
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\

Szabé Akos STEM képzésen Oroshazén
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Szelei Anténia tudatos szocidlis médiatogyasztas képzésen Békéscsaban
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