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V. A MAGNES PROGRAMJANAK
TERVEZESE, CELCSOPORTJAINAK
BEMUTATASA BEKES MEGYEBEN

Malatyinszki Szilard

Palydzatunk cime: ,Pélyaorientacié és felkészilés az intelligens szakosodés
szakmaira”. A Kodolanyi Janos Egyetem - akkor még Fd&iskola - kozel 30 évig
nem mkodhetett volna maganintézményként, ha nem fordit jelentds figyelmet
a piac valtozasaira. A piac jelen esetben nem csupéan a fels6oktatasban jelent-
kez&k igényeit jelenti, hanem a gazdasagi és tarsadalmi folyamatok véltozasa-
nak kovetését is. A hallgatdink elhelyezkedési lehet8ségei mind az allami, mind
a versenyszféra felé az adott szakmaban kiemelkedéen magasak. Tapasztalata-
ink szerint a hozzank jelentkez8k tudatossédga szerény a szakmai elvarasok kap-
csan. Nem tudjak, hogy az adott szakterileten milyen tudéaselemekkel, képes-
ségstrukturaval lehet elhelyezkedni, milyen cégek azok, melyek piacvezetSk és
nekik milyen elvérasaik vannak.

Ha magén- vagy versenyszféradban gondolkodunk, akkor az elhelyezkedés f&-
ként attdl fligg, hogy milyen a névekedés létszamigénye az adott terlleten, il-
letve a hallgaték kimeneti kompetencia- és tudasfejlettsége, gyakorlatorientalt-
sdga mennyire van 6sszhangban az adott véllalkozas elvarasaival. A felsGoktatés
nem képes egy-egy cég igényeit kielégiteni, de meg tudja azt tenni, hogy az
adott szektor, terllet elvarasait, cégek igényeit dsszegydjti, megvizsgalja a tren-
deket. Az elvarasok mentén Gsszedllitja az érahalot, tematikdkat és mind az el-
méleti tudast, mind a gyakorlati tapasztalatot figyelembe véve a szakterilet leg-
jobb - elérhetd - oktatoit rendeli hozza a tartalmakhoz. E mellett még sziikséges
egy olyan pedagdgiai-didaktikai tudas és a tudas dtadasanak képessége is, mely
eszkozt és lehet8séget ad, hogy baratsdgosan, szervezetten és mddszertanilag
is felépitve képes legyen az oktaté megvaldsitani az elképzelt folyamatot. A ver-
senyképes fels§oktatasi intézmény a fenti folyamat minden egyes |épésére fi-
gyel és rajta tartja a szemét - min8ségiranyitasi rendszerén keresztil is - a kulcs-
folyamatain. E kulcsfolyamatok a kévetkez&k fontosséagi sorrend nélkdl:

- Intézményi marketing, nyilvdnossag, brandépités

- Szakok, szakfejlesztések folyamata

- Oktatdk kivalasztédsa és mindségbiztositasa

- Oktatodi elégedettség és visszacsatolas

- Hallgatdi elégedettség és visszacsatolas

- Oktatdi tudomanyos tevékenység - gyakorlati fokusszal
- Infrastrukturélis, informatikai hattér
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- Gyakorlatorientalt, a mikodést segits szervezeti struktira
- Pénzigyi folyamatok

Azok a felsGoktatasi intézmények, melyek a kibocsatott hallgatdik szamaéra
stabil elhelyezkedést szeretnének biztositani az dllam rendszerében, azok meg-
ismerik az llam elvérasait, igényeit, egyes szektorainak mikddését és feltarjak a
jovébeli igényeket is. Amennyiben az allami miikodés kiszamithatd, ugy e folya-
mat lekovethetS. Mivel a szakfejlesztéstdl a hallgatd diplomajanak atvételéig 4-5
év telik el, igy sziikséges, hogy az igények elére prognosztizaltak legyenek és -
Ugy, mint a versenyszféra esetében - megfelelé kommunikécié legyen a szektor
képviselSivel, fejlesztSivel, iranyitdival. Ha ez a kommunikacié elmarad, akkor 1a-
tens igények kerllnek kielégitésre, olyan korabbi trendekre lehet csak épitkez-
ni, melyek vélelmezetten jelennek meg a jovébeli ,piacon”. E torzulas felelSse
mindkét fél lehet, de most ennek elemzése nem e tanulmany feladata.

Az allami piac szintén elvarasok fliggvényében ,szivja fel” a diplomas fiatalo-
kat vagy igényli a szektorban dolgozdk tovdbbképzését. Ez az elvaras egyrészt a
szakpolitikai elvarasoktdl, piaci igényektdl figg. Intézményink magyar piacra -
féként - pedagdgia és szociélis teriileten dolgozdk részére nyujt tovabbképzése-
ket, igy e két &llami szektor keril fokuszba. E két teriileten mind a magan, mind
az allami intézmények elvérasai donték és megfigyelhetd, hogy sajat elhatéro-
zasbdl - nem kiilsé kényszerbdl - jelennek meg hallgatdink a képzéseinken. Ez
azt jelenti, hogy komoly elvarasaik vannak a képzés min8sége, az atadott infor-
maciok valdésagtartalma és az adott szolgéltatds gyakorlatorientéltsaga felé. A
szakirdnyu tovabbképzések igénye jelentds esetben jogszabalyi elSirdsok fligg-
vénye - a belsé motivacion tul -, igy figyelni kell a munkakoérok végzettségi igé-
nyére, a besorolasok elvérasaira is.

A képzéseink célcsoportja egyrészt az érettségizett vagy érettségi eldtt alld
hallgatdk, masrészt a munkaviszonnyal rendelkez8, méar munkdban dolgozé fel-
néttek. E programunk azon célcsoportot szdlitja meg, akik fiatalon szeretnének
a felsGoktatasba bekerdlni, illetve azon csoportok, akik tdmogatni tudjék e be-
kerllési folyamatot. Békés megye korfajat tekintve eléregedd megye. Az orszé-
gos viszonylathoz képest kordbban szerény sziiletendé gyermeklétszam a fiata-
lok szamanak csokkenését is magaval hozta. E mellett a helyben érettségizett
14-18 éves korcsoport jelent8s része sem Békés megyében szeretne tovabbta-
nulni. E tény magaval vonja azt a kovetkezményt, mely szerint - ha betelepllé
diplomasok szdma nem né jelent8sen - a térségben csékken a felséfoku vég-
zettséggel rendelkez8k ardnya és egyes szakmékban nem fogjak tudni kielégi-
teni a piaci igényeket. E folyamat el8szor csak a diplomés bérek ndvekedésében
jelenik majd meg, késébb - ha a cégek nem taldlnak megfelel§ képzett munka-
erdt - a cégek eredményességében, hatékonysagaban, jelenlétében is megje-
lenik és szépen lassan az egész térség gazdasagi teljesitéképessége csokken.
E komplex negativ folyamat megakadalyozésdban, enyhitésében kivantunk koz-
rem(ikddni azzal, hogy tdmogatjuk a térség fiataljainak felsGoktatasba valé be-
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kerllését és segitettik azokat a képességeknek a kialakuldsat, mely erdsitheti a
bennmaradéasukat.

K6zépiskolas, gimnazista fiatalok

A fiatalok egy része tudja, hogy mi szeretne lenni és ennek megfeleléen foly-
tatja tanulmanyait, vélasztja ki intézményen kivili tevékenységeit, alakitja kap-
csolatait. 14-18 éves kordban ez viszonylag ritkan alakul igy. A f6 érdeklédé-
si kor - vagy az, amit egyaltaldn nem szeretne - mar megjelenik, de a konkrét
tevékenységi- esetleg munkakér a legritkdbb esetben rajzolddik ki. A tapasz-
talatok alapjan a palyaorientaciot nagymértékben segiti az, ha a fiatalok test-
kozelbdl megtapasztaljdk azokat a helyzeteket, szituacidkat, melyekben a mun-
kaviszonyt végzik és azoktdl a cégvezetsktdl, alkalmazottaktdl latjak, hogy mit
is kell valéjaban csinélni. A szociélis vagy gazdasagi hatranyokbdél eredéen nem
mindenki képes arra, hogy a miszaki, természettudomanyos, informatikai, ma-
tematikai tertileten dolgozdék mindennapi életét megtapasztalja. Az MTMI sza-
kok felé gyakorlati példaval rendelkezé cégeket mutattunk szdmukra, hogy se-
gitse a palyaorientaciét. Amennyiben e teriletek felkeltik az érdeklédésiiket,
ugy felzarkéztato foglalkozésokat tartunk, melyek kiegészitik a tanulményaikat.
Ha kiemelkedd tudéasuk van e téren, akkor pedig segitjik ennek fejlesztését, to-
vabbi elmélyedését az adott szakterlleten.

A programjaink kialakitdséanal torekedtiink arra, hogy a mai Z-generéacids fi-
atalok més igényekkel rendelkeznek, mint a kordbban Y-generacids felnéttek.
igy szamukra mar nem megfeleld a nyomtatott informécié és az e-mailen meg-
kildott Gzenet. A mai fiatalok héalézatban gondolkodnak, gyors visszajelzések-
ben és igénylik a bevonddast a folyamatokba. Szdmukra a tudéas gyakorlatban
alkalmazhaté és leellendrizheté tartalmakat jelent, melyet élménygazdag kor-
nyezetbe kell csomagolni ahhoz, hogy szamukra befogadhaté legyen. A koréab-
ban konzervativ kornyezetben vald ismeretatadason véltoztatni kell és egy di-
namikus, halézat- és kapcsolatorientalt rendszerben kell elhelyezni ahhoz, hogy
szivesen befogadjak és aktiv partnerként tekinthesslnk rajuk.

K6zépiskolaban, gimnaziumban tanité tanarok

Programunkat Ugy terveztik meg, hogy teljes mértékben egytttmikodtiink
a kozépfoku intézményekben oktatd pedagdgusokkal. Ez nemcsak azt jelenti,
hogy kikértik a véleményiiket, hanem azt is, hogy bevontuk &ket a program-
jainkba. Mentorként segitették munkéankat, személyes kapcsolataikkal atadtak
azokat az informacidkat, melyek éaltal be tudtuk vonni az érdekl6dé didkokat.
Nélkilik nem tudtuk volna 6sztondij- és versenyprogramjainkat, képzéseinket,
céglatogatédsainkat, nyilvanos rendezvényeinket sem megvaldsitani.

A partner kollégédk sok esetben latjdk, hogy ki sz4eretne tovabbtanulni, de ide-
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juk vagy eszkozik nem révén nem tudnak segiteni azoknak a didkoknak, akiknek
szliksége volna ra. A kollégék tudnak segiteni a tehetségek feltarasédban és a to-
vabbtanuldsi motivaciéval rendelkezék, de tudassal, képességgel rendelkezdk
megismerésében is. Osszekdts kapcsot jelentenek a didkok és a programunk
kozott. Tamogatast, mentoralast tudnak nydjtani az észtondijprogramunkhoz,
versenyeinkhez vald kapcsolédésban, kiséretet az egyéb kiilsé programjainkhoz
és lelki tdmogatast a teljes tovabbtanulési folyamathoz.

A fentieknek megfelel&en jelentds energia, id8 és elkdtelezettség szikséges
ahhoz, hogy a pedagdgusok a sajat érakeretikon és egyéb kotelezettségeiken
tul feladatot vallaljanak programjainkban. A palyazatunkban kilén megbizasi
szerz8dés keretében biztositottunk forrast a bérezéstikre, illetve a versenyekre,
Osztondijprogramokra valo felkészilést tdmogatandé szerény kényvutalvanyt is
atadtunk részukre.

14 Békés megyében m(ikods kozépfoklu intézménnyel dolgoztunk egyitt.
Tobb intézmény nem véllalta az egytttmikddést, mert gy itélte meg, hogy ne-
kik nincs sziikséguk a tovabbtanulés segitésére és a kollégaik meg tudjak oldani
a feladatot. Szerencsére sikerilt tobb partnert taldlni programjainkhoz. A legna-
gyobb kihivast a velik valé egylttmikodés kapcsan az idSkereteik jelentették,
hiszen egy-egy céglatogatas, nyilvanos program igényelte a pedagdgusok je-
lenlétét is, melyet dracserékkel, dtcsoportositasokkal lehetett csak megoldani
mind a didkok, mind a pedagdgusok kapcsan. Igyekeztiink ezt a kellemetlensé-
get a programjaink mindségével és ingyenes étkezéssel, éiményekkel kompen-
zalni.

FelsGoktatasi intézményiink oktatoi

A fels6oktatasban - f8iskolan, egyetemen - oktatdk fékusza a legtobb eset-
ben az 6rdk megtartadsan és a kutatasi tevékenységeken (publikacidkon, eléa-
désokon), esetleg tudomanyos palydzatok megvalésitdsén van. Természetes fo-
lyamat, hogy a hallgaté ,rendelkezésre all” és az adott tudast el6adason vagy
szeminariumon at kell szdmara adni és elinditani a szakmai Uton, megismertet-
ni vele az elvarasaikat.

Jelen munka egy teljesen mas fajta néz8pontot igényel a részikrdl. A hatra-
nyos vagy tehetséges helyzet elfogadésa, a kozépfokd intézményben tanuldk
nézépontjainak megismerése, a felsGoktatasi létre vald szocializélas Gjabb esz-
kozoket és hozzaallast jelent.

Munkénkba nem csak az oktatd kollégék kapcsolddtak be, hiszen a tanulmé-
nyi osztaly a folyamatosan véltozo felvételi lehetéségeket ismertette pedago-
gusoknak és didknak egyarant, mig a marketinges kollégak a programelemeket
mutattdk be a médidnak, hogy ,felemeljik” a didkokat és kdzépfoku intézmény-
ben tanitd kollégakat és intézményeiket egyarant. Mentoralasi folyamatunk ez-
zel még nem 4&llt meg, hiszen szakok ismertetésével, egyéni allaslehetéségek
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biztositasaval, dudlis partnerségi lehetéségekkel tudtuk azt biztositani, hogy
térségilinkben jelentésen megndvekedijen a felsGoktatésba jelentkezék szdma a
nappali és a levelezé képzéseken egyarant.

Vallalatok, cégek mentorai, szakemberei

Intézményink életében a céges partnereink kiemelt szerepet téltenek be. E
partnerek visszajelzéseket nyuUjtanak szamunkra a végzett hallgatéink elméle-
ti és gyakorlati tudasardl, masrészt a javaslataik visszahatnak az oktatott targyak
képzési tartalmaira is. A vallalatokban, dnkormaényzatokban, civil szervezetek-
ben, szociélis intézményekben dolgozd kollégak sok esetben gyakorlati okta-
téként, mestertanarként oktatnak intézményiinkben azért, hogy a gyakorlathoz
minél kozelebbrél ismerhessék meg a hallgatdink a szakma rejtelmeit, tudasele-
meit. A szakmai tudas egyre gyorsabban valtozik, specializalédik, a verseny ha-
téséra atalakul. Ezt a folyamatot csak Ggy lehet lekdvetni egy felséoktatési intéz-
ménynek, ha a véltozdsok UtSerén tartja a kezét és folyamatosan figyeli a piacot
és megujulé tudast nyujt a résztvevéknek. Teszi ezt gy, hogy nemzetkdzi szin-
ten is elismert tudassal vértezi fel a hallgatéit.

Programunkban duélis partnereink nagy segitséget jelentettek, hiszen a 14
partnerink ismeri intézményink képzési rendszerét, az ott gyakorlatot teljesitd
hallgaték pedig a cégek tevékenységeit.

A véllalatok szakemberei az adott szakterlleten kimagaslé teljesitményt ér-
tek el, de még igy is fontos, hogy meg tudjuk tanitani szdmukra a felséokta-
tés logikajat. Szeretnénk azt, hogy el tudjdk mondani az elvéarasaikat az intéz-
ménylnk és a hallgatdink felé, igy partnertaldlkozdkat, egylttmikodést segitd
szakmai mhelymunkakat tartottunk azért, hogy ez megvaldsulhasson. Intézmé-
nylnk elkotelezett, hogy értéket teremtsen abban a térségben, ahol hallgatdi el-
helyezkednek, igy toreksziink arra, hogy céges egyuttmikodésekkel a gyakor-
lati projektmunkakon keresztll a hallgatok szdmara életszer( és jovedelmezé
programokat szervezzink.

Tarsadalmi, civil szervezetek képviselSi

E szervezetek alapvetSen a hatranyos helyzetl didkok megszélitasdban, kom-
munikacidjanak fejlesztésében, illetve a tdborok szervezésében segitettek sza-
mukra. A civil szervezetek képvisel8i nem csupén a kdzdsségszervezd vagy a
szocialis munka szakos hallgatonk szamaéra nyujtanak gyakorlati lehet&séget, ha-
nem mas szakon lévé hallgatdk szamara is bemutattak tudomanyos programja-
inkon, konferencidinkon, kiéllitdsainkon a térsadalmi folyamatokat. Az érzéke-
nyités, a valésaghoz vald kozeli kapcsolat fontos intézménylink szdmara, igy a
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rendezvényeken, tematikus heteken toreksziink arra, hogy a szakmai elemeken
tdl a kozosségi élet és a tarsadalmi |ét metszetei is megjelenjenek.

Kormanyzati és 6nkormanyzati partnerek

Programjainkat, tanulméanyi versenyeinket, dijataddinkat tdmogattédk az 6n-
korményzatok és szakképzési centrumok azzal, hogy a fenntartasukban, ira-
nyitasuk alatt mikodé intézményekben lehetéséget adtak a didkok és tanérok
részvételére. Igyekeztiink a kdltségeiket atvallalni, igy sokszor a didkok utazasat,
szallitasat, étkezését biztositva segitettlk, hogy alapfeladataikat kiegészitsiik és
élménygazdagabba tegylk egyes osztalykozosségek életét.

Kiemelt partneriink a Békés Megyei Kormanyhivatal, melynek f6osztalyai, osz-
télyai folyamatosan bekapcsolédtak pélyaorientacids, egészséges életmddot
segité programjainkba.

Osszefoglalasul szeretnénk bemutatni, hogy milyen létszamu halézatot sike-
rilt megmozgatni programunkban 2017-2021 k6zott Békés és Csongrad-Csa-
nad megyében:

3 szakképzési centrum

44 kozépfokl intézmény és intézményegység

22 kis-, kdzép- és nagyvallalkozas

12 civil szervezet

73 programelem
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