Do6molki Balint: Ingazasok az elmélet
és gyakorlat kozt

[résom cime kizel hatvanéves szakmai tevékenykedésemnek arra
a fo motivumdra akar utalni, hogyan igyekeztem a gyakorlati
problémakban mindig megkeresni az altalanosithaté dolgokat, abszt-
rakcids lehetOségeket.
Ifjuikori biinok
1953-ban kezdtem meg egyetemi tanulmanyaimat az ELTE-n. Ma-
tematika irant mar kozépiskolas korom éta érdeklodtem, és féleg a
szép elméleti konstrukciok vonzottak benne. (Azért is vélasztot-
tam a matematika-fizika tanari szakot az akkoriban indulé alkal-
mazott matematikus helyett, mert ott egy sok csunya szamolds-
sal jaré Numerikus és Grafikus Mddszerek nevii targyat is kellett
volna tanulni). Elméleti érdeklédésemhez jol illett a harmadév-
ben sorra keriild matematikai logika tanulmanyozasa, amit Péter
Rozsa professzor adott elé. (A vele vald ,ismeretségem” korabb-
rol szarmazik, mert tizedik sziiletésnapomra mérnok nagybatyam-
tol megkaptam éppen akkor megjelent ,,Jaték a végtelennel” cimii
konyvét, ami matematikai érdeklédésem egyik {6 forrdsa lett). Az
otvenes évek kozepén — Kalmar Ldszlo kezdeményezésére — Péter
Rozsa érdeklédése az akkoriban megjelend elektronikus szamito-
gépek (akkor még szamolégépnek mondtuk!) elméletének mate-
matikal megalapozasa iranydba fordult, igy én is ilyen dolgokkal
kezdtem foglalkozni. Irtam egy automataelméleti téméji tudoma-
nyos diakkori dolgozatot, kapcsolatba keriiltem Tarjdn Rezsovel,
akinek a vezetésével a Miiszeripari Kutatéintézetben mikodott
egy kis kutatécsoport és részt vettem a Bolyai Téarsulat altal 1956
nyaran Balatonvilagoson szervezett Automataelméleti Kollokviu-
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mon, ami az els6 hazai szamitastechnikai jellegli szakmai rendez-
vénynek tekintheto.

Az allamvizsga letétele utan 1957-ben a koézponti munkahelyel-
osztas keretében egy tatabanyai kozépiskolai tanari allashoz ju-
tottam és mar a naponkénti kijaras vasuti menetrendjeit tanul-
manyoztam, amikor augusztus kozepén kaptam a hirt, hogy el-
fogadtak jelentkezésemet a MTA Kibernetikai Kutatécsoportjaba
(KKCs). Ezzel kezd6dott szakmai életem elsé nagy kalandja: rész-
vétel az elsO magyarorszagi szamitogép, az M-3 létrehozasdban.
A Szovjetuniébol kapott dokumentacié alapjan a gép megépité-
sére és iizembe allitasdra egy zommel frissen végzett mérnokok-
bol és matematikusokbol allé csapat jott Ossze, akik természetes
modon — hozzam hasonléan — nagyon kevés eldismerettel rendel-
keztek a szamitogépek miikodésérdl. A matematikusok elkezdtek
ismerkedni a programozas rejtelmeivel, mig a mérnokok a kapott
miiszaki dokumentacié alapjan hozzalattak a gép aramkoreinek
a megismeréséhez és ezekbol a gép Osszeépitéséhez. Az azonban,
hogy az aramkorok miikodésébol hogyan all 6ssze a gép utasita-
sainak a végrehajtasa, nem volt lefrva a dokumentaciéban és erre
a mérnokok eloképzettsége sem terjedt ki. Itt tamadt a KKCs
igazgatdjanak, Varga Sdndornak az az Otlete, hogy egy matema-
tikust biz meg a gép miikodési mdédjanak (mai széhasznélattal
élve architekturdjanak) felderitésével és ezen keresztiil az tizembe
helyezési munkak szakmai iranyitasaval. Ez a feladat szamomra
nagy kihivasnak és egész jovobeni szakmai palyafutdsomat jelen-
tos mértékben meghatarozénak bizonyult: latokorém nagymér-
tékben boviilt a miiszaki vildg megismerésével és megtanultam
azt, hogy a szamitogépre ne csak mint ,fekete doboz”-ra nézzek,
hanem mint olyan ,partnerre”, akinek a mikddésérol valamiféle
attekintéssel rendelkezem. (Ez a szemlélet — sajnélatos médon —
egyre kevésbé van jelen napjaink szakemberei kozott).

Az elmélet keresése

Az M-3 — tobbé-kevésbé — tizemszertt miikodésének elérése utan,
a hatvanas évek elején visszatértem a programozashoz, és részt
vettem az els6 magyarorszagi szamitégéphez beérkezo kiillonbozo
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alkalmazési feladatok megolddsaban. FEnnek sordn taldlkoztam
egy olyan gyakorlati feladattal, aminek megoldasa jelentésnek bi-
zonyuld elméleti eredményekhez vezetett:

Fénagy Ivan nyelvészprofesszor kezdte vizsgalni azt, hogy a ma-
gyar koltoi nyelvben a szétagok szerkezete milyen korrelacioban
van a vers hangulataval. Tehat kicsit leegyszertisitve, egy olyan
vers, amiben sok olyan szétag van, amiben a mély hangok do-
minalnak, az egy szomortibb hangulati vers, mint a forditottja.
Ehhez kellett szovegeket bevinni és elemezni, elvalasztani a szota-
gokat, és azonositani a kiilonbozo szétagtipusokat. Ez azt a fela-
datot jelentette, hogy be kellett vinni egy betiisorozatot, és abban
bizonyos tulajdonsagokat megkeresni. Ehhez talaltam egy progra-
mozasi tritkkot, ami lehetévé tette, hogy ezt a feladatot ne ugy
kelljen megoldani, hogy sorba veszek minden egyes betiit és 0ssze-
hasonlitom az 6sszes lehetséges betilivel, ami a kévetkezo helyen
johet. Ehelyett, kihaszndlva azt, hogy a gép bitvektorokkal tud
dolgozni (az M3-nak egy szava az példaul 31 bitbdl allt) és ezek-
nek a bitvektoroknak a segitségével lehetett egyszerre tobb ilyen
Osszehasonlitast egy-két miivelettel elvégezni. Tehat egy teljesen
gyakorlati feladatbdl eredt egy mddszer, ami koré aztan késébb
megprobaltam elméletet felépiteni.

Kozben elkeriiltem levezo aspirantirara Moszkvéaba, és ott egy
numerikus matematikaval foglalkozo folydiratban megjelentettem
err6l a médszerrdl egy publikaciot (Domolki 1965). Mivel az oro-
szok numerikus matematikaban nagyon erdsek voltak, ezt a fo-
lyéiratot annak idején Amerikdban elejétol végéig, egy az egy-
ben leforditottak, és igy ezt a cikket is. Az ennek ,felfedezése”
nyoméan irt részletes ismertetést (Wegner 1968) atvették kiilon-
b6z6 amerikai forrasok, és Domolki algorithm néven egyetemeken
is tanitottak, valamint bekeriilt egyes tankonyvekbe is. Itthon
nyelvészeti alkalmazasokban manapséag is hasznaljak a jelsorozat
felismerésnek ilyen algoritmusait (1d. pl. Németh 2003).

Bar a hatvanas évek kozepétdl kezdve mar foként kiilonbo6zo
vezet6i feladatokat végeztem (b&vebben ld. aldbb), altaldban
igyekeztem iddt szakitani a mivelt témdkhoz kapcsolodo elmé-
leti jellegii kutatasokra is. Igy a jelsorozatok tulajdonsagainak
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felismerését végzo fentiekben targyalt algoritmusnak igyekeztem
alkalmazésait taldlni a forditéprogramok szintaktikus elemzé ré-
szeinek kidolgozasaban, aminek kdvetkeztében a szintaktikusan
vezérelt forditoprogramok vizsgédlataval kezdtem foglalkozni. En-
nek keretében egyrészt 1963-64-ben féléves allami 6sztondijjal a
Manchesteri Egyetemen tanulmanyoztam az ott kidolgozott Com-
piler Compiler rendszert; méasrészt munkatarsaimmal egyiitt elké-
szitettiink egy UTRA (Universal Translator) rendszert, ami pub-
likalasra (Domolki 1968 ) és tobb hazai fejlesztésii forditoprogram
irdsandl is alkalmazasra keriilt.

A tovéabbi absztrakcios lehetdségek keresése vezetett a progra-
mozaselmélet formélis mddszereinek tanulmanyozasihoz. Itt az
IBM bécsi laboratériumaban a programozasi nyelvek szemanti-
kéjdnak lefraséra kidogozott Vienna Definition Language (VDL)
megismerésébdl indultam el, és az ennek tovabbfejlesztéseként ki-
alakitott altaldanos programleir eszkoz a Vienna Definition Met-
hod (VDM) alkalmazédsaval készitettiik el kiillonb6z6 szoftveresz-
kozok formaélis leirasat a Strukturdlt Absztrakt Modellek (SAM)
projekt keretében (Domolki 1980).

A formalis modszerek alkalmazasanak természetes folytatasa-
ként kezdtem foglalkozni a programozas és logika kapcsolataval.
Ennek keretében foglalkoztam a programok kiilénbozé tulajdon-
sagainak bizonyitasaval a SAM leirasok alapjan. Ebben a téma-
ban egy ENSZ-6sztondij keretében a Stanford Egyetem Mestersé-
ges Intelligencia Laboratériuméaban téltottem egy félévet 1974-75-
ben, ahol az ott kidolgozott elsérendii logikaibizonyitas-ellenorzé
rendszert (FOL) alkalmaztam ilyen célokra. Bekapcsolédtam a lo-
gikéat kozvetleniil is programozasi célokra hasznal6 logikai progra-
mozas teriiletén a hetvenes években elindult munkakba, melynek
eredményei késobb az MProlog programtermékben jelentek meg
(Id. alabb). A logikai programozés terén elért magyarorszagi ered-
ményekrdl az [FIP kongresszusdn Parizsban 1983-ban meghivott
el6adasban (Domolki és Szeredi 1983) szamoltunk be.
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Menedzserkedés

Szakmai palyafutasom f6 részét kiilonbozo szoftverfejlesztéssel fog-
lalkozé szervezetek vezetése toltotte ki. Itt tulajdonképpen két
,cégrol” van szo, amelyek idonként kiilonb6zo elnevezések alatt
miikodtek:

1965-ben részt vettem a KSH akkor alakulé Informéciofeldol-
gozasi Laboratéoriumanak megalapitasaban, amely késébb INFE-
LOR Rendszertechnikar Vallalat néven miikddott, majd atnevez-
ték Szamitdstechnikai Kutatéintézetté (SZAMKI) és a kés6bbi
Szamalk egyik Osszetevije lett. Itt a programozaselméleti rész-
leg megszervezésére kaptam felkérést, amelybol a hazai szoftver-
fejlesztés egyik meghatarozé miihelye alakult ki. A hazai gépek
szoftverfejlesztési feladatai mellett részt vettiink a kiilonb6z6 nem-
zetkozi egylittmitkodések (francia, ESzR) szoftverfeladatainak el-
latasaban, sot az egyik els6 szoftver export munka is itt késziilt.

Az INFELOR — Rabdr Ferenc vezetésével, akibdl késobb az
Antall-kormény els6é pénziigyminisztere lett — sajatos helyet fog-
lalt el a hazai piacon: szemben az egy-egy agazatra specializa-
l6dott minisztériumi szervezodintézetekkel, a gazdasag minden te-
riiletérol vallalhatott munkakat és modja volt arra, hogy tobbé-
kevésbé piaci alapon miikodjék.?

1977-ben atmentem a Szdmitdstechnikai Koordindcios Intézetbe
(SzKI), amellyel mér hosszabb ideje szoros szakmai kapcsolatban
voltam az EszR kapcsan. Itt egy olyan részleg megszervezése lett
a feladatom, amely az intézet tavlati kutatas-fejlesztési tevékeny-
sége szamara volt hivatva perspektivikus témakat feltarni és kidol-
gozni. Ilyenek lettek a fent emlitett MProlog-rendszer, amely az
egyik els6 a vildgpiacon Magyarorszagrol sikeresen forgalmazott
szoftvertermék volt a nyolcvanas években (az MProlog-gal kap-
csolatos eredményekért munkatdrsaimmal egyiitt 1988-ban Allami
Dij kitiintetést kaptunk); az USA-ban elsésorban katonai alkalma-
zasokra kidolgozott Ada programozasi nyelv elsé , vasfiiggonyon
inneni” forditéprogramjénak elkészitése (egyiittmiikodésben tobb

3 Az INFELOR-rél bSvebben olvashatunk a kdtetben Havass Miklés ,,Hulldmlovaglas”
cimi frdsdban
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méas hazai kutaté-fejleszt6é intézménnyel); a szoftver minéségbiz-
tositas céljara kidolgozott, az eurdpai piacon sikeresen terjesztett
Qualigraph szoftvertermék; optikai karakterfelismer6 rendszer ki-
dolgozasa, amibol késébb Recognita néven valt piacvezeto termék,
amelyet az SzKI egy 6néll6 leanyvéllalata fejlesztett és forgalma-
zott tovabb (és amelynek utoda jelenleg is egy vezet6 multinacio-
nalis cég fejlesztd részlegeként miikodik Budapesten).

Részlegiinket 1990-ben 6néllé véllalatta alakitottuk IQSoft Rt.
néven. Ekkor tevékenységiink kiilféldi szoftvertermékek forgalma-
zasaval és szakmai tamogatasaval boviilt. Ez elsésorban abban
nyilvanult meg, hogy az IQSoft kezdte meg az adatbaziskezelés
piacvezeto termékének az Oracle-nek a magyarorszagi forgalma-
zasat (1993-ig, amikor az Oracle magyar lednyvéllalata megala-
kult); az objektumorientalt programozas gondolatdanak az 1QSoft
lett a 6 terjesztGje a hazai piacon, tobb korszerii termék (pl. a
BEA Systems alkalmazasintegracids termékei, SOA megoldasok)
forgalmazasaval ill. az ilyenek segitségével valé programfejlesztés-
sel.

Az IQSoft iigyvezeto igazgatdi feladatait nyugdijba menetele-
mig, 1997-ig lattam el, utana az igazgatésag elnokeként maradtam
kapcsolatban a vallalattal. A 2000-es évek elején a cég tobb 1é-
pésben csatlakozott a KFKI Csoporthoz, amit a részvények teljes
kivasarlasa kovetett.

Vezet6i tevékenységem legfontosabb eredményének azt tekin-
tettem, hogy mindig ki tudott alakulni koriilottem szakemberek-
nek egy olyan csoportja, amelynek kozosségképzo, meghatarozd
alakja voltam; sikeriilt elérni azt, hogy a munkatarsaim — még pi-
aci koriilmények kozott is — altalaban érdekes, szakmailag kihivast
jelentkezé munkakkal tudtak foglalkozni, és ehhez kapcsoloddan —
és valdszintileg nem teljesen fliggetleniil — mind a két helyen olyan
jo munkahelyi légkort lehetett kialakitani, amire még most is ugy
kellemesen emlékeznek azok, akik benne voltak.

Kozélet és kiilfold

Az el6z6 pontban targyalt vezetoi tevékenység . mellékterméke-
ként” adodtak a szakmai kozéletben valo részvétellel és a kiilfoldi
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kapcsolatok apolasaval kapcsolatos feladatok, Elobbiek koziil a
legfontosabb a hazai szamitastechnikusok szakmai szervezetének,
a Neumann Jdanos Szamitogép-tudomanyi Tdrsasdignak az alapita-
saban val6 részvétel, melynek a 80-as évek végén elncke is voltam,
és jelenleg is tiszteletbeli elnokként aktivan veszek részt a mun-
kajaban. A hazai tudomanyos vilaggal valé kapcsolattartast —
és elméleti érdeklodéseim kielégitését — szolgalta folyamatos tag-
sagom a MTA illetékes bizottsagaiban és egyetemek kiilonbozé
tanacsado testiileteiben.

A kiilfoldi kapcsolatokban is a szakmai jellegli szervezetekben
és egylittmiikodésekben valé részvételek dominaltak: A hatvanas
években a szocialista orszagok akadémiainak szamitastechnikai in-
tézményei aktiv egyiittmikodés forméajaban tartottak kapcsola-
tot egymassal, melynek eredményei tébbek koézott kisteljesitmé-
nyli szamitégépekre specializalédott programozasi nyelvek (AL-
GAMS, ALGEK) definialasaban jelentkeztek. F6 értéke azonban
a személyes kapcsolatok kialakuldsa volt a fiatal szakemberek ko-
z0tt, akik koziil tobben orszaguk tudomanyos életének vezetd sze-
mélyiségei lettek. A kapcsolatok a hetvenes-nyolcvanas években
az ESzR keretében folytatédtak, ahol a programozassal foglalkozd
Szakértoi Tandcsnak voltam a magyar tagja. Itt az adminisztra-
tiv kérdések mellett, idonként mod nyilt érdekes szakmai kérdé-
sek megbeszélésére is. Aktivan részt vettem a szamitastechniku-
sok vilagszovetségének (International Federation on Information
Processing, IFIP) munkéjaban: a MTA KKCS fiatal munkatarsa-
ként médom volt jelen lenni 1959-ben Périzsban az UNESCO éltal
szervezett els6 szamitdstechnika vildgkongresszuson (1d. Démolki
2008) ahol az IFIP megalakult; a hatvanas-hetvenes években az
IFIP programozassal foglalkozo technikai bizottsdgaban, majd a
kilencvenes évektol az IFIP Kozgytilésében képviseltem Magyar-
orszagot; kozremiikodtem tobb IFIP vildgkongreszszus szervezé-
sében (1986 Dublin, 1998 Bécs-Budapest).

A kilencvenes évektol kezdve mod nyilt az Furdpai Unio kiilon-
b6z6 programjainak keretében folyd tevékenységekben vald rész-
vételre. Itt palyazatok értékelésében és nemzeti programok au-
ditalasaban miikodtem kozre, valamint meghivéast kaptam kiilon-
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b6z6 bizottsagok és szakmai mithelyek munkajaban vald részvé-
telre, és tobb nemzetkozi kutatds-fejlesztési projektnek (ESATT,
INDIS, FISTERA, ...) is tagja voltam.

Stratégia, de minek ...

A kozéleti tevékenységek soraban kiilonleges helyet foglal el a ha-
zai informaciés tarsadalommal kapcsolatos kiilonbozé stratégiai
tanulmanyok kidolgozasaban valé részvételem. Ez a tevékenység
a kilencvenes évek kozepén indult egy olyan felismeréssel (amit ak-
kor egy az informatika teriiletérdl jott ipari miniszter — Pdl Ldszlo
— is tdmogatott), hogy az informatika fejlédése egy sor olyan val-
tozast eredményez a gazdasag és tarsadalom életében, amire az
allamoknak valamilyen szervezett forméban kell reagalniuk, és
ehhez a helyzetet felméro és a jovobeni fejlodésre eloretekinto ta-
nulmanyok sziikségesek. Ez inditotta el a Nemzeti Informatikas
Stratégia kidolgozasat, amely az allami és tarsadalmi szervezetek
sajatos forméju egylittmiikodésében, a hazai szakemberek széles
korének bevondsaval késziilt. Ezt késobb tobb hasonld jellegii
tanulmanykészitési akcié kovette (az egymast kovetd korméanyok
altalaban csak korlatozott modon hasznalték fel az el6deik ered-
ményeit). Ezek sordn szinvonalas, j6 minéségli eredmények szii-
lettek, azt azonban altalaban nem sikeriilt elérni, hogy a stratégiai
tanulméanyokban leirt kovetkeztetések az allami szervek tényleges
napi tevékenységeit érdemben befolyéasoljak.

Az egyes stratégiai tanulméanyok készitésében kiilonbozé mo-
dokon, &altalaban a szoftver vonatkozdsu részek szerkesztésével
vettem részt. 2003-04-ben {6 tevékenységként az egyik legutol-
jara elkésziilt ilyen tanulmany, a Magyar Informdcios Tdrsadalms
Stratégia (MITS) szerkesztését segitettem az Informatikai és Hir-
kozlési Minisztérium szakértéjeként.

A stratégiaval kapcsolatos munkak hozama szamomra elsosor-
ban az volt, hogy egy vonzd, szellemi kihivast jelentd tevékeny-
ségben vehettem részt, megismerkedve a hazai szakemberek széles
korével és attekintést nyerve a hazai helyzet kiillonb6z6 vonatko-
zasairol.
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Ugyanakkor ez lehetdséget adott szamomra a stratégiai gondol-
kodas elsajatitaséra is, és tovabb eroOsitette szakmai hozzadllasom-
ban az elmozdulast a ,specialista” fel6l a ,, generalista” irdanyéba.
Utalok itt arra a kozkeletli definiciéra, hogy mig specialista az,
aki egyre kisebb teriiletrol egyre tobbet tud, aminek a hatéarér-
téke a ,Semmir6l mindent”, addig a generalista egyre nagyobb
teriiletrol egyre kevesebbet tud, aminek a hatarértéke a ,Minden-
rol semmit”. Ennek értelmében egyre inkabb ez utébbi csoportba
tartozonak tekintem magamat.

Jelen helyett mult és jovo

A fentiek tapasztalatai alapjan, felismerve, hogy a napi szakmapo-
litikai tevékenységekkel valé foglalkozasnak valédi haszna csak ak-
kor lenne, ha feltételezhetnénk, hogy az érdemi dontések szakmai
megalapozas figyelembevételével sziiletnek, egyre kevésbé éreztem
indittatast az ilyenekben valé aktiv részvételre. Ehhez generécids
tényezok is hozzajarultak: az aktualis problémakkal természetes
modon inkdbb a fiatalabb, a napi tligyekben érdekelt szakembe-
rek foglalkoznak. Igy érdeklodésem a jelen helyett egyre inkabb
a mult és a jovd felé fordult:

2009-ben a NJSZT-ben kezdeményeztem az Informatikatorté-
neti Forum létrehozasat, amely 6 feladatanak azt tekinti, hogy
a hazai szamitastechnika immar tébb mint 6tvenéves multjanak
torténete, alkotdsai, szerepléi dokumentalasra és bemutatasra ke-
riiljenek. Ennek érdekében rendezvényeket szervez a meghata-
rozé intézmények és szakteriiletek bemutataséra (2009-12 kozott
mintegy 25 ilyenre keriilt sor); tdmogatja a hazai szdmitdstech-
nika egyes részteriiletei torténetének feltarasat végzo kutatasokat
(pl. 2012-ben kiadésra keriilt a szamitdstechnika fels6fokd okta-
tasdnak kezdeteit bemutaté mti (Sdntané-Téth 2012), melynek
létrehozaséat lektorként segitettem); ,,oral history” jellegii vided é-
letinterjikat készit a vezeté magyar informatikusok életitjanak
bemutatasara; megkezdte a Magyar Informatikatorténeti Adat-
tar létrehozasat a muilt meghatarozé intézményeire, eredménye-
ire, torténéseire és foként szereploire vonatkozo adatok feltdarasa
¢és dokumentalasa céljabol. Tevékenységének eredményeit elérhe-
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tOvé teszi a http://itf.njszt.hu honlapon a szamitastechnika-
torténet irant érdeklodok szamara. A Férumnak 2011-ig elnoke
voltam, azdta is aktivan részt veszek a rendezvények szervezé-
sében, az informaciok gyijtésében, a honlap szerkesztésében stb.
Bizom benne, hogy a jelen kotet irdsai is sok értékes informacioval
fognak szolgalni az Adattarunk szamaéra.

A | jove” kérdéseivel a fent emlitett stratégiai tevékenységek
kapcsan, valamint a 2000-es évek elején az OMFB altal szerve-
zett Technoldgiai Eléretekintési Projekt (TEP) keretében vala-
mennyire mar kapcsolatba keriiltem. FEzenkiviil napi tevékeny-
ségeimben mindig is igyekeztem a szakma ijdonsagait figyelem-
mel kisérni, azokat hasznalatba venni ill. népszeriisiteni és szii-
kebb vagy tagabb kornyezetemmel megismertetni. ,,Hivatassze-
riien” azonban csak 2005-ben valt feladatomma a jovo kutatasa,
amikor a Nemzeti Hirkozlési és Informatikai Tandes (NHIT) el-
inditott egy projektet az Informdcios Tarsadalom Technologiai
Tdvlatai (IT3) néven, amelynek célja az informdciés és kommuni-
kacios technolégidk és alkalmazasaik varhato fejlodési tendencia-
inak attekintése volt. Ennek vezetését végeztem 2010-ig, amikor
az NHIT feladatainak véltozasa kovetkeztében a projekt befejezte
tevékenységét.

Az IT3 keretében egy 6tfés csoport, esetenként kiilsé szakem-
berek bevondasaval, az aldbbi tanulmanyokat készitette el: egy
Altaldnos Attekintés az infokommunikacié vilagarol, az alkalma-
zasi kereslet és technoldgiai kinalat 12 témakorére bontva; részle-
tes elemzések (,mélyfirdsok”), egységes szerkezetben, kivélasztott
technoldgiai részteriiletekrdl, ismertetve a varhaté fejlodési ten-
dencidkat, folyamatban 1év6 kutatdsokat és a teriilet magyaror-
szagi helyzetét; alkalmazdsi viziok, amelyek felvazoljak, hogy egy-
egy alkalmazasi teriileten a mélyfurasokban targyalt technolégiai
jelenségek felhasznalasdval milyen jovoképek varhatok; a fejlodés
fobb tendencidinak osszefoglalasa hét , megatrend”-ben, amelyek
osszefoglaljak a jovo évtized hazai informéciés tarsadalmaban be-
kovetkezd fobb valtozasokat. A munka melléktermékeként két-
havi rendszerességgel kiadtunk egy ,IT3 Korkép’-et, amelyben
roviden ismertettiik a latokoriinkbe keriilt fontosabb technolégiai
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ujdonsagokra vonatkozé hireket. Az IT3 eredményeit az NHIT
kiilonb6z6 formakban rendszeresen eljuttatta az informatikaval
valamiféle kapcsolatban 1évé allami dontéshozokhoz, valamint az
tizleti élet és oktatas vezetd szakembereihez. Emellett az anyagok
— nyilvanosak 1évén — eljutottak a szakemberek szélesebb koré-
hez is. Az anyagokbdl egy bdséges vélogatas 2008 végén konyv
forméajaban is megjelent.

Az infokommunikéaci6 vilaganak tobb olyan ma méar kozismert
témakorérdl, mint pl. a ,felh6”-ben torténd szamitasok (cloud
computing), a szolgédltatds orientdlt architektirak (SOA), vagy
éppen a kozosségi halozatok, hazankban eloszor az I'T3 anyagai-
bol lehetett értesiilni és tajékozodni. Az I'T3 eredményeire épitve
készitett el 2010-11-ben egy akadémiai bizottsadg — szerkesztoi koz-
remikodésemmel — egy stratégiai anyagot az informatika kutatas-
fejlesztés feladatairdl.

Az IT3 projekt megsziinte utan is megtartottam érdeklodése-
met az informéciés technologidk és alkalmazasaik jovobeni fejlo-
dése irant: igyekszem nyomon kovetni a fejleményeket, és a sza-
momra érdekesnek talalt hirekrél a Twitteren szamolok be az ér-
deklodok szaméra @dbxx néven.

Az elmondottakbdl lathato, hogy a fentiek szerinti ,specialista”
vs. ,,generalista” dilemma szamomra egyértelmiien az utobbi ira-
nyaba dolt el. Amit nem banok, mert ez is lehet érdekes, szellemi
kihivasokkal jaro tevékenység, pl. az Osszefiiggések attekintésében,
a rendszerezés szempontjainak meghatarozasdban stb. Szigoruan
szakmai alapon végezve, elkeriilve a szakmapolitikai kérdésekkel
kapcsolatos aktualizalas kisértéseit, az ilyen tevékenységek ered-
ményei hasznosak is lehetnek valahol.

Talan mégis elmélet. . .

A | generalista” tevékenység soran osszegytilé empirikus ismereta-
nyag valamikor talan lehetéséget nyuijthat valamiféle absztrakci-
ora, olyan kérdések felvetésével, hogy pl. milyen tényezok mozgat-
jak a technikai haladast egy olyan gyorsan valtozé szakteriileten,
mint az informatika. (Tudva persze, hogy a kérdéseknek mar a
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felvetése is bonyolult feladat, amely széleskorii Osszefiiggések is-
meretét feltételezi az élet sok teriiletérél.)

Az ilyen gondolatok idénként még felkeltik bennem a reményt,
hogy generalista hozzadallasom ellenére talan mégis lehet olyan
problémakdéroket talalni, amelyeknek a miiveléséhez a ,,semmi’-
nél valamivel tébb tudassal tudnék hozzajarulni.

Az egyik ilyen teriilet az ,informacié” fogalmanak absztraha-
lasaval kapcsolatos. Itt abbdl indulunk ki, hogy az informacios
tarsadalom miikodésének alapvetd ,eréforrasa” (mint kordbban a
terméfold, flitéanyag vagy az energia ...) az informécié, mert az
emberek tevékenységének, életmindségének egyre nagyobb része
mulik azon, hogy milyen moédon, milyen informécidhoz jutnak.
Es emiatt fontos az, hogy ennek az ,eréforras”-nak az absztrakt
tulajdonsagaival tisztaban legyiink, fiiggetleniil att6l, hogy mi-
lyen jellegii (orvosi, jogi, oktatdsi stb.) informéciérdl van-e szé.
Ez tehat joggal veti fel azt az igény, hogy sziikség lenne egy &t-
fogo, kell6 absztrakcios szinten mozgo elméletre, ami megmondja,
hogy mi is az az informécié, milyen formai vannak, azoknak mi-
lyen tulajdonsagai, amiket hogyan mériink stb. Ezt roviden ,az
informdcio természetrajzda”-nak nevezném.

Ennek keretében til kellene 1épni a hagyomanyos informacioel-
méleten, ami csak az informécié atvitelének kérdéseivel foglalko-
zott, és figyelembe kell vennie az informacionak a tartalmat és a
hatasat is. Ez valami olyasféle modellt jelentene, ahol az infor-
maciér6l mindig két szerepld (,aktor”) szempontjabdl beszéliink,
akik mindegyike rendelkezik valamilyen tudaskészlettel (,,vilag-
képpel”), amelyek természetes médon kiilonboz(het)nek egymas-
tol.

Itt a felado az, akinek van valamilyen — a sajat vilagképében ér-
telmezett — szandéka, amit az informacio elkiildésével el akar érni,
és van egy vevd, aki a kapott informéciot a sajat vilagképe szerint
,megérti” és ennek hatasara valtoztat valamit a ,vilag”-on, ami
az informacié hatdsdanak tekintend6. Az informécié értékét az ha-
tarozza meg, hogy ez a hatds mennyire felel meg a feladd eredeti
szandékanak, valamint az, hogy a kapott informécié , megértése”
a vevonél mennyi er6forrast igényel. (Trividlis példa: ha a vevé
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tudaskészletében nem szerepel a felado altal hasznalt nyelv, akkor
a forditas jelent6sen dragithatja a megértést). A modell természe-
tesen még részletesebben kidolgozandd, figyelembe véve azt a ko-
riillményt is, hogy a ,hatas”-ok nem feltétleniil determinisztikusan
kovetkeznek be, hanem bizonyos valdszintiséggel, amiket esetleg
az egyes aktorok ,szubjektiv” tulajdonsagai is befolyasolhatnak.
Egy ilyen elméleti modellre épitve és a ,szandék-hatds elem-
z€s” modszertanat kidolgozva ,,tudomanyosabb” alapon lehetne
foglalkozni egy sor olyan gyakorlati kérdéssel is, amelyek az infor-
maciénak a mindennapi életiinkben betoltott szerepével kapcso-
latosak. Fzek egy részére természetesen jelenleg is vannak mii-
kodd megoldasok, egy egységes elméleti alap eldsegitheti ezek ko-
herensebb mddon valé megvaldsitasat. Ilyenek lehetnek példéul
az informacié mindségének fogalma és annak mérése, definidlva
olyan ,helyesirasi” jellegii formédlis szabédlyokat (pl. minden hasz-
nalt fogalom legyen valahol definidlva — vagy a ,,vev6” tudéaskész-
letében ismertnek feltételezve), amelyek a tartalmi helyességtél
fiiggetleniil befolyasolhatjak az informécié hasznalati értékét; az
informacioval kapcsolatos szabdlyozdsi kérdések, elvalasztva a for-
malis helyesség megkovetelését a cenzura hatarait sirolo tartalmi
szabdalyozdstol; a jogi kovetkezményekkel jard informécidk (hasz-
nélati utasitdsok, gyogyszerleirdsok, figyelmeztetd feliratok stb.)
szabvanyositdsi kérdései, meghatarozva azokat a kovetelménye-
ket, amelyeket valamely jogi hatés eléréséhez az informacionak
ki kell elégitenie (esetleg tullépve a merev, szd szerinti egyezést
megkovetelé megolddsokon); a hasznélati tdrgyak altal hordozott
informacio szerepe, a csomagolas, kezel6szervek, feliratok stb. ha-
tasa a targyak minGségére; az oktatds mint folyamatos informa-
ci6atadasi folyamat modellezése, a vevé (=tanuld) vildgképének
folyamatos valtozasanak figyelembe vételével; a reklam- és propa-
ganda informacié hatdsmechanizmusainak vizsgalata, az informa-
ci6 hitelességébe vetett bizalom valtozasanak figyelembe vételével,
stb. Mindez elvezethet olyan — kompetenciamat messze megha-
ladé — kérdések felvetéséhez, hogy az informéciénak a tarsadalom
életében betoltott szerepének a felismerése és az ebbdl ered6 ko-
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vetkeztetések levonasa mennyiben jarulhat hozzd a tarsadalom
problémainak, valsaghelyzeteinek kezeléséhez.

Az informacié fogalmahoz kapcsolodd elméleti és gyakorlati kér-
désekkel természetesen sokan, kiillonb6z6é formakban és szinteken
foglalkoztak és foglalkoznak.

Az altaldnos elmélet vizsgédlatanak egyik kezdeményezbéje Gor-
don Scarrott volt, akinek nevéhez az ICL vezetd fejlesztojeként
tobb jelent6s talalmany is flizodik. Tobb terjedelmes tanulmany
sziiletett az informacié természetérol és tulajdonsagairdl Tom Sto-
nier ill. napjainkban Mark Burgin tollabdl. Az (&ltalanos) nyel-
vészeten beliil egy kiilon tudomanyag, a ,,pragmatika” foglalkozik
az olyan jelenségekkel, amikor valamilyen szoveg értelmének meg-
hatdrozdsédhoz a kornyezete (kontextusa) is hozzajarul. A Richard
S. Wurman amerikai épitész altal kezdeményezett tudoményag,
az informacioarchitektira” keretében kiilonbo6zo6 szinteken foglal-
koznak az informacio szervezésének és prezentdlasanak elméleti és
gyakorlati kérdéseivel. A software engineering vilagdaban a jelen-
t0s, fejlodoben 1év6 diszciplinat alkotnak a szoftvereszkozok és az
altaluk szolgaltatott tartalmak ,hasznalhatésiagaval” (usability)
kapcsolatos vizsgélatok.

A jelen fejezet elején felvetett témakkal ,specialista” szinten
valé foglalkozést a szakirodalom ilyen anyagainak a felkutatasaval
és attanulmanyozasaval kellene kezdeni, 6sszevetve ezeket a sajat
elképzeléseimmel.

Osszegzés

Kozel hat évtizedes szakmai palyafutasomra alapjaban elégedett-
séggel tudok visszaemlékezni, hiszen mindig szdmomra érdekes
dolgokkal foglalkoztam, tevékenységemért megfelel6 elismerések-
ben részesiiltem, és meghatarozé modon tudtam részt venni a
szakma hazai kozéletében. A bevezetOben emlitett fémotivumra
és az elmélet és gyakorlat kozotti ,ingazas”™ra visszatérve azon-
ban nem tagadhatok le egy kis hidnyérzetet (amit a fenti kissé
bizonytalan probléma felvetési kisérletek is illusztralnak): sziik-
ségesnek tartom feltenni azt a kérdést, hogy az allandé elméleti
érdeklodésemet, valamint a kutatas és oktatas vildgaval valé kap-
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csolataim folyamatos fenntartasat miért nem sikeriilt kiegészite-
nem tobb, a tudomanyos vilagban elismert jelentés személyes ku-
tatasi eredménnyel. Ennek két f6 okat latom. Egyrészt mindig
olyan problémak megoldasa irdnt éreztem késztetést, amelyek a
gyakorlat motivaciéja nyoman vetodtek fel, ezek azonban altala-
ban nincsenek szinkronban a tudoméanyos kutatas belso fejlodése
soran felvetddo, annak ,,fosodraban” 1évo témakorokkel. Masrészt
szakmai tevékenységemet jelentos mértékben kitolto és altalam
nagyon fontosnak tartott napi menedzseri és szervez6 munkak —
melyek kisértéseinek mindig szivesen engedtem — nem hagytak
id6t és energiat az elmélyiilt tudomanyos munkahoz sziikséges
életvitelre.

Korilbeliil ilyesmit mondanék el annak a Karinthy-féle fiatal-
embernek, aki hiszéves dnmagam nevében probalnd szimon kérni
a jovémre vonatkozo ifjukori elképzeléseim megualosuldsdt. . .



