Pompéry Béla: Utam a
szamitastechnikahoz

Bevezetés

Amikor felkérést kaptam, hogy a késziil6 ,,Szamitastudoméanyrol-
egyes szam elsO személyben” kotet részére szakmai onéletrajzot
készitsek, végiggondoltam eddigi munkédssagom éveit és megélla-
pitottam, hogy 1938-t6l 1988-ig terjed6 50 éven beliil életrajzom
két egyenként 25 éves idészakra bonthaté. Szamitastechnikai ak-
tivitdsom 1964-t6l 1988-ig terjedd idoszakban érvényesiilt. Fzt
kovetoen tobb mint 21 éven at kapcsolatom ugyan a szamitastech-
nikaval megmaradt, de fétevékenységemet konyvvizsgalatra val-
tottam. 20 éves koromtol betoltott 91. életévemig 6t szakméaban
dolgoztam. Fovarosi tisztviseloként kezdtem, tiz évet toltéttem
el6bb az ad6hivatalban, majd jogi beosztasban (kdzben négy évet
katonaként). Ezt kovetéen konyveléként, majd f6konyveloként
dolgoztam tiz évet négy iparvallalatnal, majd 5 évet iigyvitelszer-
vezOként a Pénziigyminisztérium {igyvitelszervezési intézeténél. A
kovetkezd huszonot évet szamitastechnikai rendszerszervezdként
az e célra alapitott két vallalatnal toltottem. 1989-t6l féfoglalko-
zasom a konyvvizsgélat lett.

Megitélésem szerint célszertti megvildgitani életemnek azt a sza-
kaszat is amelynek tartalma a szamitastechnika felé vezet6 élmé-
nyeket és az odavezetd utat mutatja. Az olvasotol elnézést kérek,
de életemnek a szamitastechnikaba torkold ttvonaldt a szakmai
onéletrajz elott szeretném oOsszefoglalni.

El6zmények

Polgari csaladbdl szarmazom. Gimnaziumi tanulmanyaim soran
a kotelezo tantargyak koziil a matematikat és a fizikat tartot-
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tam szimpatikus ismereteknek. Erettségi utan szerettem volna gé-
pészmérnoki szakot valasztani, de ez nem sikeriilt, mert 1936-ban
édesapam rokonsaga és barati koére ugy vélte, hogy mérnokokre
ebben az orszagban nincs sziikség, helyette a Pazmany Péter Tu-
domanyegyetemre kellett jelentkeznem és jog- és dllamtudomanyt
hallgatnom. Apam barati kore segitett abban, hogy 1938-ban a
fovarosnal vegyenek fel el6bb napi, majd havidijas hivatalnoknak.
Ezzel joghallgatoi tevékenységem atalakult, és az egyetemre rit-
kan bejard ,,mezei jogasz” lettem.

Els6 munkahelyem a fovarosi adéhivatalnal volt a behajtasi osz-
talyon, majd 1940 6szét6l — allamtudomanyi doktoratusom meg-
szerzése utan — fogalmazoi mindségben tevékenykedtem keriileti
eloljarésagokon. Egyetemi éveim alatt jelentés balrendezoi tevé-
kenységet fejtettem ki, és igen jé kapcsolatokra tettem szert. Fzt
megitélésem szerint annak készonhetem, hogy mar gimnazista ko-
romban cserkészként, késébb vizi cserkészként jelentds szervezd
munkat végeztem.

1941 6szét6l négyéves katonai szolgédlatot teljesitettem. Vizi
cserkész kapcsolataim révén a folyamorséghez hivtak be és a négy
évbol kettét Bacskaban szolgaltam. A tartalékos tiszti iskolat
Bajan végeztem, a tobbi idét foleg Magyarkanizsan toltottem.
1943-ban tartalékos folyami zaszlossa 1éptem elo, szervezd képes-
ségemnek koszonhetem, hogy hamar raj- majd szakaszparancsnok
lettem. Ezutan 1944-ben mint szazadparancsnok szervezhettem a
Tiszan 120 kilométeres tavolsagon beliil a folyami aknazar meg-
figyelését és a folyami akna-elhédritdast. Folyamor zaszldaljunk az
orosz csapatok elol a Dunantilra vonult vissza, ennek soran ha-
romszor kénnyen sebesiiltem. 1945 tavaszan zaszléaljunk gyalogo-
san Ausztrian keresztiil Passauig hatralt, és ott estiink amerikai
fogsagba. A fogsagban tobbféle szervezé munkaval biztak meg,
ezeket teljesitettem.

A fogsagbol csapatostol 1945 oktoberében tértiink haza és lesze-
reltiink. A négyéves katonai szolgédlat utan fogalmazoi munkakor-
ben dolgoztam elobb a XI. keriileti eléljarésagon, majd a polgar-
mesteri hivatal XVI. Ugyosztalyan. 1949 nyaréan politikai okokbdl
onnan eltavolitottak. Szerencsémre mar 1946-ban kisgazda parti
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ilésen Bognar Jozseftol azt a figyelmeztetést kaptam, hogy ha a
munkasosztaly hatalomra keriil — Marx és Engels tanitasa szerint
— eltavolitja a régi katonai erdket valamint a régi koztisztviseloket,
ezért, aki ilyen helyen dolgozik, kezdjen 1ij szakmat tanulni.

A figyelmeztetést meghallgattam igy kell6 idoben konyvelést
tanultam és el tudtam helyezkedni az allamositott magyar faipar-
ban. Itt toltottem 1949-t61 1959-ig 10 évet 4 vallalatnal elébb
mint anyagkonyveld késobb tizemkonyveld, de elég hamar mint
fokonyvel6. Kozben 1952-ben mérlegképes konyveldi képesitést
szereztem. Az utolso faipari vallalat amelynél a fokonyvi funkciot
gyakoroltam mar 1000 f6s volt, innen kiilsé politikai nyomésra
indokolés nélkiil elbocsatottak.

A felvezetd ut

A fokonyvel6i munkakorokben eltoltott idét felhaszndltam a hé-
bort elotti idészakban kialakult barati korben valé kapcsolattar-
tasra. Ennek soran értesiiltem arrél, hogy a Pénziigyminisztéri-
umban megalakult a Szervezési és Ugyvitelgépesitési Intézet. Je-
lentkeztem, és Scholcz Rezsé féosztalyvezeto felvett. Itt az volt
a cél, hogy foleg a gazdasagi életben miikodd vallalatoknal a kii-
szOobon allé ligyvitelgépesités elokészitését szervezzék. Kiemelkedo
munkatarsak voltak Lado Laszld, késobbi tanszékvezeto és Havass
Miklos, késébb az egész szakma nagy formatumu személyisége.

Intézeti munkadm sordn egyre tobb technikai eszkoz mitikodé-
sét ismerhettem meg, igy négyféle konyveld gépet, szamlazogé-
pet, illetve az irattarolasi technikat, az adatok programtablan
valo szemléltetését, illetve az adattarolds mikrofilm technikajat.
Az eszkozok miikddtetéséhez megfelelo folyamatokat kellett szer-
vezni, az 1j modszerek és alkalmazott technikdk elsajatitdasdhoz
szamos ismerteto flizetet illetve kdnyvet készitettem. Szertedgazéd
szakmai ismereteim segitségével iigyvitel szervezési és gépesitési
oklevelet szereztem.

Az tigyvitelszervezés keretében megjelentek az elektronikus tech-
nika alkalmazasanak elso jelei. Nalam irdnyt mutato elsé jelet
az EDLA jelentette. Hallottam rola, de nem tudtam a tartal-
mat, valamint hogy mire hasznalhat6. Ugy emlékszem 1960-ban
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Havass Miklos tarsasdgaban latogattam el a Telefongyar Hunga-
ria koruti kozpontjaba és ott Barték-Nagy Andras mutatta be az
EDLA alkalmazéasat. Emlékezetem szerint az Edelényi és Ladé fel-
talalok neveinek roviditését tartalmazé EDLA a valésagban para-
nyi elektronikus adattarolo eszkoz volt, konyvel6 automataba sze-
relve. A kapott magyarazat inditotta el érdeklodésemet az elekt-
ronika irdnyaba. A mai napig hélasan gondolok Havass Miklésra
és Bartok-Nagy Andrasra.

Az intézeti élet szamomra fontos kovetkezo alloméasa az volt,
hogy szamitastechnikai tanfolyamot rendeztek. Ennek el6addja
Kiss Imre volt, aki a Miiegyetemen és a Kozgazdasagi Egyetemen
tanitott, de kozremiikodd volt a Magyar Tudoményos Akadémia
egyik laboratoriuméaban is. A tanfolyamon az dltalanos ismeretek
terjesztésén tulmenden gépi kod rendszert is tanulhattunk, amely-
nek egyszertisége lehetové tette az altalunk kigondolt feladat meg-
oldasahoz primitiv program készitését. A programokat lyuksza-
lagra lyukasztottuk és valamilyen kezdetleges szamitégépbe tap-
laltuk. A tanfolyam keretében litogatast tettiink a NIMIGUSZI,
illetve a MAV Déli palyaudvaron elhelyezett primitiv gépénél is.

A tanfolyam segitoje volt Szelezsan Jéanos, aki jelentés szami-
tastechnikai gyakorlattal rendelkezett és igyekezett a tanfolyam
hallgatéinak kérdéseire értheté valaszokat adni. Ennek soran la-
togatast tettiink az MTA Matematikai Kutatointézetének elsoge-
neracios M-3 tipusu szamitogépénél.

Az intézet alapitdja, Scholcz Rezso igyekezett nemzetkozi kap-
csolatainak felhaszndalasaval latogatasokat szervezni az NDK-ba,
Csehszlovakiaba és Lengyelorszdgba. A kozvetito nyelv a német
volt, és tolmacsolasra engem vett igénybe. Ezeken az utakon ta-
pasztalatokat hallottunk a szamitastechnika alkalmazasanak kez-
deti allomasairdl és igyekeztiink azokat megjegyezni.

A szerzett kilfoldi tapasztalatok alapjan kialakult az a be-
nyomas, hogy az elektronikus szamitastechnika alkalmazasa nem-
zetkozi tapasztalatok szerint harom alapra épiil: a gépi bézisra
(HARDVER), a gépi berendezésekre kialakitott programokra
(SZOFTVER) és a vallalati miitkodést illetve adatszolgaltatdst és
adatfelhaszndlast lehet6vé tevo szervezé munkara (ORGVER). A



UTAM A SZAMITASTECHNIKAHOZ 293

HARDVER telepitése és kiszolgalasa elektromérnokok és techni-
kusok feladatkorébe tartozik, a SZOFTVER miivel6i a matema-
tikusok, illetve a feladatra orientélt fizikusok, kémikusok, kdzgaz-
dészok (programozok).

Az intézeten beliil fokozddott az érdeklodés a szamitastechnika
alkalmazasa irant, ez azonban csak az intézeten beliil érvényesiilt,
de maganal a Pénziigyminisztériumnal idegenkedés mutatkozott,
sokan ezt a korszerti technikat amerikai propagandaeszkéznek mi-
nositették. Magam az évek folyaman egyre inkabb az 1j technika
irant érdeklodtem, és személyes kapcsolataimat felhasznalva az
elektronika alkalmazéasanak teriiletén miikodo szervek vezetoéi felé
fordultam. Ennek eredményeként 1964-ben meghivast kaptam a
Statisztikai Hivatal Szamitastechnikai Fejlesztési Iroda vezetojé-
tol, de tavozasomhoz a Pénziigyminisztérium nem jarult hozza.

Az 1j technika alkalmazas lehetoségeinek kutatdsaval, az erre
vonatkozo ismeretek fokozatos bovitésével elhatarozasom életpa-
lyam moédositasara iranyult.

A szamitastechnika alkalmazasanak kezdete

1965 tavaszan meghivast kaptam a Magyar Vegyipari Egyesii-
1és akkor alakulé Mérnoki Irod4djatol (MAVEMI). Ennek vezetdje
Hoffman Tibor élenjaré matematikus volt, aki iréasztalt bocsa-
tott rendelkezésemre. Velem egyiitt mintegy 6-8 f6 matematikus,
kozgazdasz és egy-két adatrogzitod keriilt egy csoportba és kemény
algol-60 programozast tanultunk. A gyakorlé feladatokat magunk
kozott alakitottuk ki és annak GIER gépen val6 alkalmazasat ira-
nyoztuk el6. A Magyar Vegyipari Egyesiilést mintegy 14 allami
vegyipari vallalat hozta létre. Ezek kozott a Péti Nitrogén Mivek,
melynek beruhazasi kereteibe vették fel a szamitogép beszerzését,
és annak arat a beruhdazas koltségei kozott szamoltdk el. 1965 vé-
gén ezt a GIER gépet mégsem Pétre, hanem a Vegyterv budapesti
épiiletébe telepitették. A telepitést felhasznalva a Vegyipari Egye-
siilés Vezetdsége a MAVEMI-t is a Vegyterv épiiletébe helyezte at.
Itt szoros kapcsolat jott 1étre koztiink és az 1j szamitogép kozott.
Mindenki a maga érdekl6dési korének megfelel6 példakat progra-
mozott a gépre. Két {6 irdny mutatkozott egyrészt nyilvantartasi
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miiveletek, masrészt linearis programozasra orientalt gazdasagi
szamitasok megoldasa.

Lassan kialakult a MAVEMI mikodésének gyakorlata. A MA-
VEMI egészét Preisich Miklés vezette. Ezen belill a gazdasagi
szamitasok feliigyeléje Dr. Benedek P&l egyetemi tanar, késébb
az. MTA levelezd tagja volt. A gépi berendezések (hardver) felii-
gyeloje Ungvari Laszlo elektromérnok lett, a nyilvantartasi rend-
szerek kidolgozasanak iranyitoja én lettem.

Bels6 munkénk soran megkezdtiik a szocialista taboron beliil
nemzetkozi kapcsolatok kiépitését azzal a céllal, hogy a kiilfoldi
vegyipari vallalatok korében az 1j modszerek alkalmazdsat meg-
ismerjiik. Szervezett latogatdsaink sordn a legjobb kapcsolat az
NDK-ban, Bitterfeldben a ,,Chemiekombinat” nagyvéllalattal jott
létre. Eveken keresztiil kolcsonos latogatasok voltak, lényegesen
elébbre jartak a szamitastechnika alkalmazasban, volt mit tanulni
toliik.

A vegyiparon beliil mutatkozé érdeklodés miatt kisebb létszam-
novekedést hataroztunk el. Ennek érdekében a budapesti Kézgaz-
dasagi Egyetem illetékes vezetoit kerestem, és kaptam segitséget
Chikan Attila késobb gazdasdgi minisztert6l. Az altala ajanlott
akkor végzett kozgazdaszt — Papa Mariat — felvettiik, késobb sza-
mitastechnikai munkankhoz kitiin6 segitséget nyujtott.

Az els6 nagy vallalkozas

A MAVEMI leirt miikodése nem tudta felkelteni a vegyipari nagy-
vallalatok érdeklodését, ezért a komplex megoldasokra vonatkozd
megbizasok hidanyoztak. Miikodésiinkre mégis felfigyelt a Vegy-
terv igazgatoja, és a fejlesztés alatt 1évé Dunai Koéolajipari Valla-
lat vezetésének figyelmét erre felhivta. 1968 elején érdeklédd meg-
keresést kaptunk, amelyre mi harom tevékenységi korben lehetsé-
ges szolgaltatast ajanlottunk: az olajfinomité berendezések mii-
kodésének szamitdgépes irdanyitasat (amelyre mi az MTA SZTAKI
kozremiikodését ajanlottuk), termelésiranyitast szamitogépes pro-
grammal, valamint az tigyviteli folyamatok szamitogépre szerve-
zését. A DKV az ajanlatot elfogadta és a részletek tisztdzasa
megkezdodott. A felkérés teljesitésének anyagi vonatkozasat nem
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ismerem, jellemzo az akkori viszonyokra, hogy az egész {igy anyagi
vonatkozésai érdeklodési koriinkon kiviil estek.

Az olajfinomité kémiai folyamatainak irdnyitasdaval kapcsola-
tos felmérést és ennek alapjan a rendszer kialakitasat az MTA
SZTAKI akkori igazgatdja, Vamos Tibor akadémikus, Inzelt Pé-
ter matematikusra és csoportjara bizta, az 6 mikodésiiket lattuk,
de részleteket nem ismertiink meg, igy ennek eredményérdl nem
tudok beszamolni.

A termelésiranyitas szamitogépes modszerének kidolgozasahoz
a MAVEMI-n beliil munkacsoport létesiilt, ennek vezetdje Szat-
mari Gabor tervmatematikai szakot végzett kozgazdéasz volt, mun-
kajukat Dr. Benedek P&l iranyitotta. A feladat megolddsahoz
részletes helyszini felmérésre és a termelésiranyitas akkori gya-
korlatanak alapos megismerésére volt sziikség. Ezen felmérések
alapjan alakitotta ki a MAVEMI munkacsoportja azokat a ki-
sérleti szamitogépes modszereket, amelyeket a termelésiranyitési
program felhaszndlhat. Ennek a mddszerkutaté munkanak egyik
érdekes jellemzoje volt az olajtarold berendezések kapacitas, il-
letve tényleges hasznalati adatainak megallapitasa. Hosszu vitak
alakultak ki, hogy a tartalyok feltcltése gépi uton mérheté-e. Al-
kalmas miiszaki megoldast nem volt méd elérni, és a mai ismere-
tek szerint nevetséges médon a tartalyok tartalmat zsinegre kotott
sily leeresztésével hataroztak meg. Tobb mint kétéves elckészito
munka utan a megoldas nem érte el a kivant szinvonalat.

Az tigyviteli folyamatok felmérése, értékelése tobb honapon ke-
resztiil végzett helyszini latogatasok utjan tortént. Megismertiik
azokat a kézi modszereket amelyekkel a nyilvantartasokat vezet-
ték és ezekre lokalis megoldasokat alakitottunk ki és tettiik ezt
szamitégépre. A gépre vitel haromszoros probat jelentett a mi
szamunkra: a gépi megoldasokat megprobaltuk GIER gépre szer-
vezni, majd a kialakitott programokat ICL gépre atalakitani, vé-
giil ezeket IBM 360-as gépen futtathatova tenni. Az iigyviteli
programok gépre szervezése és kiprobalasa, valamint kisérleti be-
vezetése sok honapot vett igénybe, a helyszini dolgozoktdl gya-
korlatilag dupla munkavégzést kivant. Elért eredményeink nem
voltak tiindoklok.
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A DKV-ben végzett munkék soran fejlodésiinket segité két nagy
élményben részesiiltem: sikeriilt kapcsolatra 1épni a bécsi koz-
pontt ,, Arbeitsgesellschaft fiir Daten Verarbeitung” (ADV) nevii
egyesiilettel, ahol rendszeres konferencidkon vehettem részt; ezen-
kiviil pedig kozel egy hénapos nyugat eurépai ismeretszerzo ta-
nulmanyutra indulhattam 1970 tavaszan.

A bécsi ADV konferencidin azt tanultam meg, hogy a gazdasagi
(termeld, kereskedd, szolgédltat6) vallalatok szamara az adatfeldol-
gozo feladatokat ugy kell meghatarozni, hogy azok egységes infor-
macios rendszerre épiiljenek. A rendszer lényege abban foglalhaté
ossze, hogy a gazdasigi miikodés négy eréforrasra épiil (Mate-
ridl, Machine, Man, Money, egyiitt a négy M), erre tamaszkodik
a termeléstervezés, termelés programozas valamint a szamviteli és
statisztikai rendszer.

A szamitastechnikédra épiilo rendszerszervezésnek elébb a gaz-
dalkodo szerv leirt miikodésének rendszertervét kell kialakitani, és
erre kell épiteni az ezt szolgalo szamitastechnikai rendszert. Ennek
az elnevezése Vallalati Informéciérendszer (VIR), amelyet késébb
vallalati iranyitasi rendszernek is neveztek. A VIR kialakitasa a
DKV vallalkozasnal még nem érvényesiilt.

Az egy hénapos nyugat-eurdpai tanulmanyut szervezdje a DKV
volt. Az ut részben az ICL, nagyobb részt az IBM miikodési te-
riilleteinek megismerésére iranyult. Jelentos eredményeket elért
nyugat europai szamitokozpontok szerepeltek 1ti céljaink kozott,
a Német Szovetségi Koztarsasdg, Hollandia, Anglia-Skécia terii-
letén. Az utazason a DKV, az Olajterv, a NIMIGUSZI vezet6i
illetve képvisel6i, valamint a MAVEMI részérdl én vettem részt.
Osszesen nyolcan voltunk. A szakmai utazason mindent elkovet-
tiink, hogy az ottani valo helyzetet megismerjiik és ezt sikeresen
elértitk. A kérdések foltevésében magam élen jartam és ennek kéz-
zel foghaté emlékét 6rzom, Angliaban minden latogatott helyen
névre szol6 VIZITOR” felirati névkartyat viseltiink zakonkon ki-
tizve. Az egyik helyen ahol sok kérdést tettem fel, kiilldottsé-
giink vezetéje vizitkartyamat elkérte és a VIZITOR” felirat elé
golyostollal harom betiit irt ,INK”, igy lettem a kiildottség ,,INK-
VIZITORA”. A nyugat-eurépai orszagokra kiterjedo jelentés ta-
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nulménytit mindannyiunk szamara komoly elméleti és kdvetheto
gyakorlati alapot nytjtott az ezt koveto informacios rendszerszer-
vez6 munkakhoz.

Az 1uti élmények két eredményt hoztak: a gazdédlkodo egysé-
geket szolgald informadacios rendszereket eroforras gazdalkodd al-
rendszerekre, majd ezeket felhasznald tervezo illetve elszamolé al-
rendszerekre kell épiteni, illetve a szamitastechnika gépi eszkozét
leginkabb az IBM 360-as rendszere szolgédlja. Az egy hénapos ta-
nulményutunk tapasztalatai segitették a résztvevok kozotti, mély
szakmai kapcsolatok kiépitését és azt szolgaltak, hogy az altalunk
kialakitand6 nagyobb iparvéllalatokat szolgdld informacios rend-
szerek a nyugati orszagokban latott megoldasokat kozelitsék.

A VIR kialakitasa

A DKV-nal szerzett tapasztalatokat 1970 végén bels6 értekezlete-
ken targyaltuk meg. Itt figyelembe vettiik a nyugati orszagokban
szerzett szakmai ismereteim iranyt mutaté megoldasait is. A meg-
beszélés eredményeként anélkiil, hogy a MAVEMI meglévo szerve-
zetét atalakitottuk volna, munkatarsaink tevékenységét kissé at-
szerveztiik. A vegyipari vallalatok gazdalkodésat jelent6 eréforra-
soknak megfelel6 munkacsoportokat alakitottunk ki, igy keletkez-
tek az anyag- és aruforgalmi, alléeszkoz-gazdalkodasi, munkaiigyi
nyilvantartasi, valamint pénzforgalmi csoportok (a szamviteli el-
szamoléasokat a pénzforgalmi csoporthoz irdnyitottuk). Kiilonalld
csoportot jelentett a termelésiranyitas, termelésprogramozas, és
az ezekhez tervezett szamitégépes programok felderitése és meg-
tervezése is.

Munkank itt elvalt a GIER gép tizemeltetésétol és fenntartasa-
tol. Azt az iranyelvet kovettiik, hogy a vallalati informéaciorend-
szer vallalatra kialakitott egységes rendszer és a szamitastechni-
kanak ezt kell kiszolgalnia. Ezt az elvet majd 20 év mulva 1990-et
kovetoen a gyakorlat megforditja, itt van a csodas programrend-
szer, alakitsd ehhez az ezt alkalmazé vallalatot. 2009-ben ismét
fordult a vilag: ma az a szemlélet jarja, hogy a vallalat miikodése
az elsédleges, ennek megfelelo szoftver sziikséges.
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Az VIR elméleti kialakitasat megkezdtiik és igyekeztiink ehhez
partnereket szerezni. A fordulatot az 1973. év hozta, amikor a
Kozgazdasagi Egyetem Jogi Tanszékének segitségével 14 vegyipari
vallalat kozos véllalatot hozott létre Vegyipari Szamitastechnikai
Fejlesztési Tarsulds néven (VSZFT). Ennek megalapitasaval kez-
dédott meg a VIR-t alkalmazni kivand vegyipari vallalatok koré-
ben az egységes rendszer részekben valé megvaldsitasa. Szervezési
modszeriink az volt, hogy a tarsult vallalatoknak bemutattuk az
egységes rendszer korvonalait, de a bevezetés megkezdésénél al-
kalmazkodtunk érdeklodési koriikhoz és fogadd készségiikhoz.

A VSZFT az alkalmazé vallalatok illetékes munkatarsai sza-
mara havonként tartott megbeszélést ismertette az eddigi fejlesz-
tés eredményét és kérte ki az alkalmazdk véleményét. A rend-
szereket IBM 360-as szamitogépre szerveztiik, és a probakat az
Elektromos Miivek altal vasarolt IBM 360-as gépen futtattuk.

A VIR bevezetése

A téarsult vegyipari vallalatok érdeklodése szerint a bevezetés al-
rendszerenként tortént. A Tiszai Vegyi Kombinatban anyaggaz-
dalkodassal, a Borsodi Vegyi Kombinatban alléeszkoz gazdélko-
dassal kezdtiink, més vallalat kezdte a munkaerd nyilvantartast,
ismét mas vallalat a pénziigyi nyilvantartassal kezdett. Ennek
megfelelden a VIR részeit a VSZFT szervezetének megfelelé cso-
portok az igényeknek megfeleléen tamogattak, segitették A leg-
tobb érdeklédés az anyaggazdalkodasi alrendszer irant mutatko-
zott, ezért a belsé szervezésnek az igények kielégitését szolgdld
szervezetbovitést is végeztem.

Sorrendben a masodik legtébb érdeklédés az alldeszkoz nyil-
vantarté alrendszer irant mutatkozott, ezt kovette a munkaiigyi
alrendszer, legkisebb érdeklodés a pénziigyi nyilvantarto alrend-
szer irant mutatkozott. Utébbinak az volt oka, hogy a pénztar és
banknyilvantartast kordbban mar konyvelé automatékra szervez-
ték és ezt nem akartak atalakitani. A szamviteli rendszer beveze-
tése érthet6 médon késett, hiszen a VIR-nek szamitégépes alrend-
szere a négy eréforras nyilvantart6 (anyag, alléeszkoz, munkaerd,
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pénz) alrendszerben feldolgozott adatokra épiilt, ezért feladatat
csak akkor veheti at, ha ez a négy alrendszer bevezetésre keriilt.

A termelésiranyitasi alrendszer a szamviteli alrendszerhez ha-
sonldan, ugyancsak felépitmény, de igazan csak az anyaggazdalko-
dasi alrendszer felépitménye ezért a tobbi harom alrendszer iranti
adatigény eseti adatbevitellel is megoldhato.

Erdemes megemliteni, hogy a Tiszai Vegyi Kombinat elsonek
igyekezett a termelésiranyitasi alrendszer egyes részeit kiprobélni.
Igy tortént, hogy a Festékgyar részére késziilt egy termelésop-
timalizalé szamitas, aminek eredménye az volt, hogy csak mini
dobozos piros festéket kell gyartani, ez az optimum. Ez persze
megvalosithatatlannak bizonyult. Akkor lattuk be, hogy az elmé-
leti alapon all6 optimum csak tajékoztaté adatot jelent, mert a
gazdasagi élet a valésagban kialakult igények kielégitését kivanja.
A VIR bevezetésének évenkénti tapasztalatai, abban foglalhaték
Ossze, hogy az alkalmazé véllalatoknal egy sikeresen bevezetett
alrendszer esetleg részrendszer biztatast adott a tovabbi részek
illetve alrendszerek bevezetéséhez. . .

A havonként tartott szakmai megbeszélések lehetové tették a
szomszéd vallalatok tapasztalatainak megismerését és ez is segi-
tette a bevezetések sikerét. Az évek soran egyre tébb vallalat
hatarozta el IBM alapi ESZR szamitdgépek tizembe allitasat és a
bevezetett alrendszerek, részrendszerek sajat vallalatndl torténd
tizemeltetését. Igy alakultak meg a vallalati szamitokozpontok.

A VIR kidolgozasanak elére haladésa lehetové tette szamomra,
hogy 1978-ban mintegy 100 oldalas tanulmanyt allitsak Ossze a
»Szocialista vallalat” kutatési foirany keretében A szamitogéppel
tamogatott véllalati informaciérendszer modelljének koncepcidja
kiilonos tekintettel az iparagi szintii egységesitésre” cimmel.

A tanulméany osszefoglalja a kiilféldi tapasztalatokat, a hazai
hasonlé vallalkozasok kisérleteit és a gazdasagi tevékenységet foly-
tato hazai vallalkozasok miikodési modelljét. Ezenkiviil taglalja
még a mitkodéssel kapcsolatos informécidk alrendszerekre és rész-
rendszerekre bontasat, az alrendszereket kiszolgald programokkal
szembeni kévetelményeket, illetve az alrendszerek bevezetésének
ajanlott iitemezését, valamint leirja a megvaldsitashoz sziikséges
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technikai eszk6zok kovetelményeit. A VIR kidolgozasanak és ré-
szenkénti bevezetésének hire a szakmaban és tobb ipardagban ter-
jedt, sok tapasztalatcsere volt. Ezek eredményeként jelentés ér-
deklodés alakult ki.

Mindez tartott 1982-ig, amikor a VSZFT-t atszervezték, és én
pedig szakmai munkdmat tandcsadéi beosztdsban a COMPOR-
GAN Rendszerhaznal folytattam. Ebben az idoszakban terjedt el
a mikroszamitogépek haszndlata, amelyeken féként a VIR alrend-
szereit (elsdsorban nyilvantartdsokat) lehetett megvaldsitani.

Meghivott eldadoként egyetemeken

Informaciorendszer szervezés korében szerzett ismereteim alapjan
négy magyarorszagi egyetemen voltam meghivott eléadd. Az els6
meghivasom akkor volt amikor a Pénziigyminisztériumban vég-
zett informaciorendszer szervezési tevékenységem Susénszky Ja-
nos, a miskolci Miiszaki Egyetem Szervezési Tanszék vezetojének
tudomasara jutott. Meghivott, hogy posztgradualis képzés kere-
tében az informaciérendszer szervezés aktualis kérdéseirol eléadas
sorozatot tartsak. El6adasaim tartalma féleg az iligyvitelgépesités
mechanikus gépeinek hasznalataval kapcsolatos kérdésekre terjedt
ki. Két éven keresztiil adtam el6 és az a megtiszteltetés ért, hogy
a vizsgabizottsag tagjava vélasztottak.

A budapesti Kozgazdasag-tudomanyi Egyetem kozgazdész to-
vabbképzés keretében Kiss Imre felkérésére a fejlesztés alatt allo
egységes vallalati informaciorendszerrdl tartottam eldadast, sza-
mitastechnikai szakkozgazdasz hallgatok részére.

A VIR kifejlesztésének hire a Vegyipari Minisztériumon beliil
Trethon Ferenc elobb allamtitkar, késobb miniszter tudomasara
jutott. Meghivott, hogy a veszprémi Vegyipari Egyetemen nappali
tagozaton tartsak eldadéas sorozatot. Ez a meghizas barmennyire
is megtisztelo volt, nehézségekkel jart, mert hetenként kellett az
el6adasok tartasa miatt reggeli 6rakban Veszprémbe utazni, majd
délutan hazajonni. Utolag kicsit biiszke vagyok arra, hogy a fi-
atal hallgatésagom érdeklodését felkeltettem és az eldadasomat
negyedoranként megszakitva kérdéseket tettek fel és azokra vala-
szolhattam. A budapesti Miiszaki Egyetemrol Ladd Laszlé tan-
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székvezeto kért fel, hogy posztgradualis képzés keretében tartsak
eléadas sorozatot a VIR kifejlesztésérol és vallalati alkalmazésardl
szamitogépes bazison.

Szamos alkalommal vettem részt kiilfoldi konferencidkon. Eze-
ken meghivottként tgy vettem részt, hogy béar idénként német
nyelven hozza széltam az eldadasokhoz, de 6nallé el6adast nem
tartottam. Volt viszont két kiilfoldi meghivasom, amelyek sza-
momra szinte feledhetetlen élményt nyujtottak.

Eloadasom Novoszibirszkben

A Nehézipari Minisztérium kiildétteként utaztam masodmagam-
mal Novoszibirszkbe, majd onnan a koriilbeliil harminc kilométer
tavolsagra 1évo szibériai akadémiai varosba. A Szovjetunié szibé-
riai kormanyanak doéntése alapjan nem az Ob foly6é mellett épiilt
millids szibériai nagyvarosban helyezték el a tizenkét kutatdinté-
zetet, hanem szamukra kiilon kis varost létesitettek. Ennek egyike
volt az a vegyipari kutatéintézet, amelyben én két napon at eléa-
dast tarthattam a magyar vegyipar tertiletén bevezetés alatt 4llo
szamitastechnikai alapokra épitett informaciés rendszerrdl. Uti-
tarsam a VSZFT-ben dolgozé kollégam volt, aki a moszkvai egye-
temen kibernetikai szakot végzett, igy jol beszélt orosz nyelven.
Ennek hasznaként én magyar nyelven adhattam eld, eloaddasom
szovegét 6 szakszertien forditotta orosz nyelvre.

Az akadémiai kutatévarosban megfeleld épiiletek alltak rendel-
kezésre, az ott foglalkoztatottak elszalldsolaséra, illetve hotelek a
meghivottak szamara. Ott-tartézkoddsom alatt két nagy élmény-
ben részesiilteim. Az egyik az volt, hogy megismerhettiik és meg-
latogathattuk a vegyipari kutatéintézet egyik vezetdjének magyar
vegyészmérnok feleségét. A masik, szamomra megdobbentd érte-
siilés az volt, hogy a kutatdintézeti dolgozdkkal illetve a magyar
holggyel tortént maganbeszélgetések soran azt tapasztaltuk, hogy
a Kinatdl valo félelem az ott lakok korében jelentos.

Hivatalos munkéank végeztével latogatast tettiink a millios la-
kossagu nagyvarosban. Kiséronk megmutatta, hogy a tobb mint
szaz évvel ezelott épitett Transzibériai vasut hidja hol keresztezi
az Ob folyot, hol volt a vasutat épito, majd hidat épité munka-
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sok lakohelye. Végiil meglatogattuk a varos kozpontban felallitott
Lenin-szobrot, amelyet szemiink lattara fiatal hazasok eskiivojiik
alkalmaval koszoruval tiszteltek meg.

Eldadas-sorozatom Eszak-Koreaban

1987-ben a MTESZ és az Eszak-koreai Tudomaéanyos és Miiszaki
Tanacs kozott egyeztetett program keretében felkértek, hogy a
fovarosban Phenjanban el6adasokat és konzultdcidkat tartsak a
szamitogépesités magyarorszagi fejlodése és helyzete; szervezés és
szamitastechnika-alkalmazas szerepe a gazdasag fejlédésében, il-
letve vallalati informéaciérendszer szamitogépesitésének kifejlesz-
tése témakban. A felkérésnek eleget tettem. Az akkori viszo-
nyoknak megfelelden ketten utaztunk, utitarsam is eldadd volt,
de el6adast csak én tartottam. Az el6adas sorozat 5 napig tar-
tott naponként 3-4 éra eldadassal. Eloaddsaimat német nyelven
folytattam, és azt egy koreai mérnok tolmacsolta. O az NDK-ban
végezte az egyetemet és igen jol beszélt németiil. Elcadasaim tar-
talmét az el6z0 napon vacsora utdn ismertettem, és az eldadast se-
gité német nyelvii vazlataimat atadtam. O ezeket a vazlatokat sok
esetben csak leforditotta koreai nyelvre, mas esetben koreai véz-
latot rajzolt a tablara. El6adasaimat mintegy szazfés hallgatosag
figyelte, a hallgatosag tulnyomorészt fiatal férfiakbol allott. Mind
az Ot napon egységes sotét ruhaban voltak és rendkiviil fegyelme-
zetten viselkedtek. Kérdésfelvetésre nem keriilt sor. Az el6adasok
végén az ottani szervezo tudomanyos intézet vezetdsége tinnepé-
lyes fogadasban részesitett és az ott toltott két szabad napon két
kirandulason vehettem részt. Ennek soran tengerparti idiilét 1a-
togattunk meg, és egy nagyon iinnepélyes hosi park jellegii te-
metOben toltottiink idét. A parkban tobb tucat névifeliratokkal
ellatott sir volt, amelyek ismert hosok tetemeit tartalmaztak. A
parkban masfél méter magas, egy méter mély és kb. huszonot
méter hosszu csiszolt marvanytombot lattunk amelybe belevésték
az amerikai hadsereggel vivott hdabori hosi halottainak neveit. Ez
életem leglenytigtzobb élménye volt.

A Phenjanban toltott napok alatt szerzett néhany érdekességet
szeretnék megemliteni. Szallodank a varos foterére épiilt, a fotér
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ott tartézkodasunk alatt latastol-vakulasig tele volt fiatalokkal,
akik fegyelmezetten késziiltek az allamfs, Kim Ir Szen kozelgd
tinnepélyére. A f6tér mellett {6 kozlekedési ttvonal volt, ame-
lyen semmiféle autd kozlekedés gyakorlatilag nem volt, mégis a
néha arra jaré gyalogosok csak zold lampa jelzésre mehettek at
a széles utvonalon. Embert szallité autébuszokat nem lattam, az
embereket a munkahelyekre teherautékon szallitottdk. A varosi
sétank soran csupan harom iizletet lattunk, ezek bevasarlokoz-
pontok voltak, az utcdkon iizleteket, miihelyeket nem lattunk.
Ott-tartozkodasunk alatt a szallodankban reggeliztiink, ebédel-
tiink és vacsoraztunk, de helyi szakmai kiséréink kiilon étkeztek.
Ez a kiilon étkezés a két vidéki kiranduldsunkon is jellemz6 volt.

Szakmai életpdlyam alatt két tudomanyos szakmai tarsasag éle-
tében vettem részt. E két tarsasagban jelentos tarsadalmi életet
éltem.

Szervezési és Vezetési Tudomanyos Tarsasag

A Szervezés és Vezetési Tudoményos Térsasdgban (SZVT) az 1960-
as évek kozepétdl vettem részt sok eléadason, konferencian és eze-
ken szdmos el6adast is tartottam. Az SZVT-én beliil volt Szerve-
zési Szakosztaly, amely létrehozta a Szamitogép-alkalmazasi Mun-
kabizottsagot, ennek vezetéje én voltam. A munkabizottsag sza-
mos kis konferenciat és eléadast szervezett, ezek koziil kiemel-
kedett az 1983-t6] 2002-ig miikodd Szamitastechnikai Szervezési
Akadémia. Egy orszagos elnokségi iilésen vetettem fel az ezzel
kapcsolatos elképzelésiinket és javasoltam, hogy ezt ne Budapes-
ten, hanem arra véllalkozdé megyében szervezziik. A jelenlevok
koziil a Békés megyei szervezet elnoke kérte, hogy Békés megye
legyen a szinhely.

Ezek utan el6szor Oroshazan, késobb Szarvason, Békéscsaban,
végiil tizenot alkalommal Gyulan rendeztiik az évenkénti Aka-
démidkat. A gyulai polgarmester Dr.Takacs Lorinc nagylelkiien
tamogatta az akadémidinkat. Nagy tisztelettel gondolok ra.

Az Akadémidk jellemzdje az volt, hogy az eldaddk szamitastech-
nika alkalmazasokat mutattak be, vagy meghivésos alapon, vagy
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palyazat alapjan valasztottuk ki az el6addkat. Az Akadémiak
zarénapjan Forum volt, amelyeken visszatéro vendégeink voltak
Széles Gabor, Rabar Ferenc, Straub Elek és Pal Laszlo, mellettiik
valtozé meghivottak is szerepeltek. Az Akadémia legsikeresebb
napja a Forum volt, ezeket tilnyomérészt én vezettem.

Neumann Janos Szamitégép-tudomanyi Tarsasag (NJSZT)

A Tarsasagba 1970-ben léptem be. Szamos eléaddson és konfe-
rencian vettem részt, Magyarorszagon és Ausztriaban. Kiilondsen
érdekesek voltak a mdr emlitett osztrak szervezet (ADV) altal
szervezett Baden bei Wienben, Salzburgban, Innsbruckban szer-
vezett nemzetkozi konferencidk. Az ADV késobb a konferenciait
Bécsre korlatozta.

Szoros kapcsolatom az NJSZT mindenkori vezetésével lehet6vé
tette, hogy az itt szerzett tapasztalatokat a mar emlitett gyulai
Akadémidkon is hasznosithassuk. Az NJSZT-nek 1998-t61 2000-
ig feliigyel6 bizottsagi elnoke voltam. Elnoki funkciém azzal fe-
jez6dott be, hogy Neumann-dijban részesiiltem. Kapcsolatom a
Tarsasaggal azéta is folyamatosan tart, és 2008-ban Eletmiidijjal
tiintettek ki.

Zaré gondolat

A kenyérkeres6 munkapédlyam 71 évének torténetét abban fogla-
lom 6ssze, hogy ezalatt 6t szakmat kellett megismernem, meg-
szeretnem és eredményeket felmutatnom. Az 6t szakmabdl vi-
tathatatlan, hogy a legtobb munkat, élményt sikert hirnevet a
szamitastechnikai rendszerek szervezése jelentett.

Halas vagyok mindazoknak akik ennek a szakménak érdekes-
ségét velem megismertették. Orémmel tolt el hogy munkatérsa-
imnak figyelmét a korszerli technika alkalmazasara felkelthettem,
akiknek ez irdnyd tandcsot adhattam.

A MAVEMI-ben késobb VSZFT-ben eltoltott évek alatt sok
fiatalt iranyitottam, nagyon oriilok annak, hogy a késobbi évek
soran mas munkahelyen is megalltdk a helyiiket.



