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Néhany héttel ezel6tt jelent meg a kdnyvpiacon Josef Ackermann? visszaemlékezése
»Mein Weg” cimmel. Rendhagyé kényv — rendhagyd ez a recenzié is. Rendhagyé
azért is, mert nem szlikebb értelemben vett szakkdnyvrél van szé, de azért is, mert
inkdbb ismertetés, mint kritika. De f6ként azért rendhagyd, mert olvaséként maga
az ember érdekelt, aki a nemzetkozi pénziigyi folyamatok egyik meghatarozé ira-
nyitdjaként komoly hatdst gyakorolt szdmos orszadg gazdasagpolitikdjara. Hogyan
sikerilt feljutni a cstcsokra, és hogyan érezte magat ott fent, ahol sokszor minden
egyes leveg6vétel komoly kihivds? Hogyan |atja magat most a korabbi alpinista?
(Kozbevetbleg: a konyvbél megtudjuk azt is, hogy leginkabb a gerelyhajitasban volt
eredményes sportold.)

Biztos vagyok benne, hogy a cimvalasztas hatterében Paul Anka egyik legsikeresebb
szerzeménye all, amelyet Frank Sinatra szinte a himnusz szintjére emelt, és amely
szamos mas mlvész repertodrjdban is szerepelt vagy még ma is szerepel. A dal
tartalma jél ismert: palydja vagy élete végén egy férfi végigtekint a megel6z6 évti-
zedekre, hogy megallapitsa, mit is tett az ,,élet asztalara”. A valasz: barmit is csinalt
— legyenek ez eredmények pozitivak, amelyekkel tehat joggal elégedett lehet, vagy
negativak, amelyekre szégyenkezve gondol vissza —, mindent & tett; vagy 6 maga
vitte véghez a dolgokat, vagy ezek az 6 kezdeményezésére torténtek. Nemcsak az
elért eredmények miatti bliszkeség hallatszik ki a zeneszambdél, hanem a tettekért
vallalt — vallalandd! — felel&sség is.

Az elmult néhany évtized egyik legeredményesebb, ugyanakkor egyik legvitatot-
tabb bankszakemberének konyvét olvasva mindvégig érzékelheté az ,,egyéni don-
tés — egyéni felelGsségvallalds” kettGssége, s ez anélkil is szembedtls, hogy erre az

* Ajelen kiadvanyban megjelend irasok a szerz6k nézeteit tartalmazzak, ami nem feltétlenil egyezik a Magyar
Nemzeti Bank hivatalos allaspontjaval.
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1 A Deutsche Bank volt vezérigazgatdja és az igazgatdsag volt elndke.
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olvasdénak folyamatosan figyelmeztetnie kellene magat. Mondhatni, vezérfonalként
huzodik végig a koteten, az elsé oldaltdl az utolsoig.

Nézziik meg tehat valamivel részletesebben e 460 oldalas konyvet, melynek mint-
egy tizenot szazaléka személyes jellegd, és a csaldd, a gyermek- és ifjukor, valamint
személyes kapcsolatainak szakaszait veszi szdmba, nagyobb része pedig a palyajaval
Osszefligg6 eseményekrél szamol be. Szdl tovabba a pénziigyi valsagok okairdl és
a bel6lik ad6dé kovetkeztetésekrdl is.

Ackermann a késGbbi pdlydjat meghatdrozé szemléletet és viselkedést szinte au-
tomatikusan sajatitotta el a csaladjaban, ahol a tudas tisztelete és a legtagabb ér-
telemben vett kultlra irdnti vagy és elkotelezettség alapértéknek szamitott. Visz-
szatekintve, szakmadjaban is azért lehetett sikeres, mert a megszerzett hatalmas
tudds és a csaladja altal is tAmogatott egészséges dnbizalom — altaldnosan — valt
a képességeibe vetett majdnem hatértalan bizalom alapjava. Eppen ez hajtotta
mindig Ujabb és Ujabb feladatok felé, s az édesanyjatdl gyakran hallott ,,Qui veut,
peut.” mondas is ezt erGsitette. A , Bizz a sajat er6dben!” motté kovetkezménye: ,Ha
problémad akad, akkor igyekezz magad megoldani, s csak masodsorban kérjél kiilsé
segitséget!” Ez a kontinentalis Eurdpan belll taldn leginkdbb Svajcban élé felfogds
a szerz6 szavai szerint olyan kulturalis 6rokségnek bizonyult, ami ,kultirsokkhoz”
vezetett (95. és 101. 0.), amikor 1996-ban az ,erds allamba vetett bizalom jellemez-
te” (97.0.) Németorszagban kezdett dolgozni, ugyanakkor segitett felelGsségteljes
dontéseket hozni; ezt kés6bb, majdnem véltozatlan formaban, a Deutsche Bank
elnoki pozicidjaban végzett munkajanak értékelésekor is fenntartja (277-279. o.).

Az emlitett id6szakban az egész kés6bbi életére meghatdrozé személlyé valt
Hans-Christian Binswanger professzor, akinek iranyitasaval készitette el doktori
mélyiségére, részben az altala mivelt tertletekre (pénzelmélet, kbrnyezetgazdasag-
tan) vezethet§ vissza. Féleg a disszertacioval kapcsolatos munkak estek azokra az
évekre, amelyekben Binswanger az 1985-ben megjelent kbnyvét? irta, amelyikben
— Goethe Faustjara hivatkozva — a pénznek valamilyen misztikus vonast is tulajdo-
nitott. Ackermann disszertacidja egyik legfontosabb eredményének tartja, hogy
a pénznek — elszamolasi egység és vagyontartd eszkoz funkcidi mellett — legfékép-
pen fizetési funkciojat kell figyelembe venni (55. 0.), ami igen kozel all Binswanger
misztikumahoz.

Természetesen még sok minden mas is szdba keriil az elsé részben: példaul hogy
milyen hatast gyakorolt az életére a katonai szolgalat és a kés6bbi ezredesi rangig
emelkedés; a gimndziumi évek szépsége; egy fogadds egy 1956 utan Svajcban le-
telepedett magyar csalad gyermekével, miszerint két hdnap alatt a magyar nyelvet

2 Binswanger, H.-Ch. (1985): Geld und Magie. Edition Weitbrecht, Stuttgart.
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ugyanannyira elsajatitja, mint amaz az angol nyelvet, és ezt a fogadast elvesztette.
Az ilyen érdekes és fontosnak bizonyult kérdések helyett azonban vessiink inkabb
egy pillantast a bankar szakmai életutjara.

Ha palyajanak legf6bb allomdsait tekintjik at, az derdl ki, hogy nagyon révid idé
alatt ért el magas pozicidkat. 1977-ben allasajanlattal keresték meg a Schweizerische
Kreditanstalt részérdl, s rovid idén beliil sikerllt megéllapodniuk. Ezzel vette kezde-
tét 19 évet atfogd tevékenysége a nagy multld pénzintézetnél. 1979-ben egy évre az
USA-ba kildték, hogy ott is hitelligyekkel foglalkozzon. Miutdn Svdjcba visszatért,
lehet6séget kapott a pénzintézet fizetési forgalmdnak vezetésére. Tobb fidkba ki-
helyezték, a pénzintézet zirichi kdzpontjdban végzett fontos munkat. Az 1980-as
évek kdzepén Londonba kildték, ahol a Credit Suisse First Boston keretében el6-
szor kostolhatott bele befektetési ligyletekbe. Konyvében tébbszér keril széba,
hogy sokan ugy tekintenek ra, mint aki mindig is investment banking terileten
dolgozott, amit Ackermann ugyanannyiszor vissza is utasit; 6 — a legtobb pénziigy
szakon végzett svajci bankszakemberhez hasonléan —, klasszikus bankosként” kezdte
palydjat, azaz sokaig a hitelligyekkel foglalkozott. Ez nyilvan igy volt. De mas oldalrdl
megkdzelitve, amikor a Schweizerische Kreditanstalt 1988-ban felvasarolta a Credit
Suisse First Bostont, és ennek kdvetkeztében onnantdl két [dbon allt, Ackermann sok
kordbbi munkatarsaval ellentétben a befektetések tertiletén mar komoly tudéssal
és alapos tapasztalatokkal rendelkezett e kérdéskorben, igy nem csoddlkozhatunk
azon, hogy pénzintézetében a befektetési egység vezetésével biztdk meg. Sikerei
[attdn 1990-ben a Schweizerische Kreditanstalt —amely akkor mar egy éve a Credit
Suisse részeként m(ikodott — igazgatotanacsanak tagja, 1993-tdl pedig elndke lett.

Az igazgatdsagban toltott elsé harom évben munkajanak kozéppontjaban tovabbra is
a ,nem klasszikus” teriiletek alltak: investment, derivativa-lgyletek, stb., amelyeket
vezetStdrsai még mindig kerilni igyekeztek. Mivel a pénzintézet nem utolsé sorban
ennek révén sikeresen vészelte at a valsagot, szinte egyenesen vezetett az Ut a most
mar ,,legamerikaibb” bank igazgatdsaganak elnoki székébe. De sokkal tanulsagosabb,
hogy Ackermann hogyan tekint vissza a hdrom évvel kés6bbi lemondasara. Taldn
nem tévedés és az érintettre nézve semmiképpen sem sért6, ha a harom sikeres
év utani helyzetet lgy jellemezziik: kicsi lett neki a bank, két értelemben is. Egy-
részt érezhetden kifelé tekintgetett, gy gondolhatta, hogy tudasa és tapasztalatai
birtokdban fontosabb helyen is meg tudnd allni a helyét a nemzetkozi pénzigyi
rendszerben. Masrészt azt tapasztalhatta, hogy a bank sikereit megalapozé stratégia
nem jart egyltt a folytatashoz sziikséges szervezeti atalakitdssal. Mindkét tényezé
egyértelm(ien a csaladi ,, 0rokségre” mutat: az 6nbizalom megkérd&jelezhetetlen
meglétét, valamint a dontési jog és a felelGsség kettGsségét abban az értelemben,
hogy ,,ha mar vdllalom az intézményért a felelGsséget, akkor a dontés is legyen az
enyém”!
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Az 1996-ban mar széles korben ismert és elismert banki szakembert tébb helyrdl
is megkeresték. K6zllik a Deutsche Bank ajanlatat fogadta el, tobbek kozott azért,
mert ott ,még sok potencidlt lattam — irta — az investment teriletén” (89. o.).
igy 1996 és 2012 kozott a Majna menti Frankfurtban alakitotta ki harci allasat a nem-
zetkozi versenyben, kezdetben az igazgatdsag tagjaként, majd a bank igazgatdsa-
ganak elnokeként.

A Deutsche Bank szdmara végzett munka minden bizonnyal minimum egy Ujabb
kdnyv alapja lehet, els6sorban a management terén bevezetett Gjitasok okan. Iz-
galmasak természetesen a 2008-ban kirobbant és a bank altal kiilsé segitség nélkdl
—Id. a,,Qui veut, peut.” csaladtél kapott Utravalédt — leklizdott pénziigyi és addssag-
valsaggal kapcsolatos, szdmtalan szubjektiv elemet tartalmazé részek is. Helyettlik
azonban koncentraljunk itt egyetlen témara: a média szerepére és a szerz6 vele
vald kapcsolatara. A jol mikodd pénzrendszerek egyik alapvet6 eleme a bizalom.
Ez utdbbi egyéni értékelések eredményeibdél adddik 6ssze, és ezekre nem kis mér-
tékben a média is hat. Tehat valamelyik (pénzlgyi) intézmény vagy annak folya-
matosan a rivaldafényben allé képvisel6jének dicsGitése vagy lejaratdsa komoly
befolyast gyakorol a gazdasagi folyamatokra. Ezt Ackermann is megtapasztalhatta
(Id. pl. a ,,Kommunikaciés problémak”, a ,Kirch-drdma” vagy a ,Mannesmann-per”
c. alfejezeteket), mégpedig mindkét iranyban, amikor is a negativ megitélés nyilvan
faj. Viszont, amikor neheztelését fejezi ki néhany Gjsaggal vagy némelyik Gjsagirdval
kapcsolatban, akkor szemmel [dthatéan nem a jogosan és tételesen leirtak miatt
teszi, hanem az ellen szél, hogy azok a valds helyzetet kissé ,atfogalmazott” abra-
zolasaikkal alapvet6en marginalis kérdéseket Gjra és Ujra felforrdsitanak, egészen
addig, mig a helyzet — t6liik fuggetlenll! — meg nem oldddik.

Itt megint a hatalom és a felelGsség kett&ssége jelenik meg: ha a média mar egé-
szen rendkivili hatalomra tesz szert, akkor azt felelGsséggel, nem pedig szenzaciét
hajszolva, példanyszamuk és bevételiik névelésére kellene hasznalniuk! S még egy
korabbi fogalom tér vissza: a misztikum, a magia és az alkimia. Ahogyan sokaig azon
faradoztak, hogy meglévd anyagokbdl aranyat allitsanak el6, a média informacié-
morzsakbdl torténeteket gyart, amelyekkel a tdrsadalom szamdra a hireknek olyan
elértéktelenedését idézi el§, mint amilyent a mesterséges arany okozott volna a gaz-
dasdgi életben. A kilonbség az, hogy a médiat irdnyitok az alkimistakkal szemben
sikerrel jartak. A gondolat folytathatd: az alkimistak prébdlkozdsai, a média okoz-
ta informacié-inflacio mennyiben mas, mint a pénz Binswanger-féle misztikuma?
A bankok pénzteremtési mlveleteikkel nem véltanak-e ki ugyanolyan, de most mar
»igazi” inflaciét, mint a masik két terulet?

A Deutsche Bank elnoki pozicidjaval nagyjabdl egy id6ben Ackermann az Interna-
tional Institute of Finance vezetdjeként egy masik fontos megbizatasnak tett ele-
get. Ebben az egyértelm(ien globalisan kihaté mindségében — sajat szavai szerint
— ,political animal” (290. o.) lett. Az 1980-as években Latin-Amerikdaban tombold
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addssagvalsagok, de legfGképpen a 2008-as globalis pénziigyi valsag Uj helyzetet
teremtett, hiszen a gazdasagi élet zavarai egyre globalisabba valtak, a banki és
koltségvetési problémak kolcsdnhatasa jelentésen megnovekedett. igy a regiona-
litas egyre fontosabb szempont lett a bankok szdmara, masrészt pedig megjelent
a fiskalis intézmények azon igénye, hogy a maganszektor, és itt leginkdbb a bankokra
gondol, vallaljon nagyobb részt az addssagok kezelésében. Kovetkezésképpen Uj
strukturdkat és mechanizmusokat kell bevezetni és kiépiteni, amelyek keretében
a felmerdlt problémak a siker reményében megoldhatdk, illetve —ami még ennél is
fontosabb — hasonlé fejlemények megel6zhet6k. Ackermann szamos konkrét esetet
mutat be, hogyan sikerliilt, szorosan kooperalva a Bazeli Bankfelligyeleti Bizottsaggal,
e téren elGre 1épni.

Ackermann utolsd két pozicidja — a Zirichi Biztosito Tarsasag, valamint a Bank of
Cyprus élén — joval kisebb falat volt, mint az el6z6ek. De akkor mar elérte azt az
életkort, amellyel rendszerint nyugdllomanyba vonulnak.

Végezetil egy altalanosabb megjegyzés: A kotet ,,emberi”, mert nem csak a szerzé
személyes vonasaiba enged bepillantast, hanem azt is vildgosan bemutatja, mennyi-
re meghatdrozok az emberi kapcsolatok a sokszor ,embertelen” pénzigyi vilagban.
A megfelel6 ember mellett dolgozni, téle tanulni komoly I6kést adhat a karriernek,
egy felettes meggondolatlan |épése megnyithatja a kapukat magasabb beosztasok-
hoz, a j6l m(ikdd6 adminisztracié aranyat ér, de egy fontos munkatdrs ongyilkossaga
lemondasra késztethet, s lehetne folytatni a sort. Végsé soron ,,csak” szerencsés
volt Ackermann, hogy jokor jo helyen volt? A valasz egyértelm(ien nemleges! Lehet,
hogy a szerencse sziikséges feltétele egy sikeres palyafutdasnak, de semmiképpen
sem elégséges, ugyanis a tartos sikerhez teljesitményt is fel kell mutatni. Csak akkor
mondhatja valaki, ,My way”.
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