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KAPOSI ZOLTAN

ZALA MEGYE GAZDASAGA
A TRIANON UTANI EVTIZEDBEN

ABSTRACT

ZOLTAN KAPOSI: THE ECONOMY OF ZALA COUNTY
IN THE DECADE FOLLOWING THE TREATY OF TRIANON

This study examines what economic changes took place in Zala County in the
decade following the Treaty of Trianon. Prior to World War I the county was
primarily agriculture oriented. Apart from two cities (with their own councils)
and a few large villages the decisive majority of the population lived in small
villages. Significant industrial capacities existed only in Nagykanizsa. The events
after World War I created a specifically grim situation for the population of the
county. The loss of Murakdz (Medimurje) meant significant population loss
decreased market opportunities. The new borders created elementary boundaries
for merchants of Zala County. Due to hyperinflation and decrease in real wages,
demand dropped in the first part of the 1920s. Many industrial and trading
businesses ceased to operate. This situation started to change about 1922-23
when more signs were pointing to stabilisation and development. In this process
the implementation of the land reform had a role, which provided minimum sized
lands to thousands of penniless people. The import substitution industrialisation
economic policy gave opportunities for entrepreneurs of the county for industrial
production. There were more and more industrial innovations which led to new
economic activities. Cities could do a lot with initiation of publicly funded
construction projects to eliminate the problems. The use of the Speyer Loans led
to urban infrastructural investments. Our examinations show that the first few
years of the decade were mostly about difficulties, but the following years were
— especially for industrial entrepreneurs — about perspectives. This obviously did
not change the fact that Zala County remained rural. The boom did not last long:
the depression of 1929 brought new difficulties for the farmers of the county.

Keywords: Zala County, economy, agriculture, industry, development
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BEVEZETES

A kiegyezést kdveto fél évszazadban a magyarorszagi gazdasag viszonylag gyorsan
fejlédott. Az iparosodas kordban a hagyomanyos kézmiipar mellett a gyaripar sza-
mos innovacioval gyors ndvekedést produkalt. De ez a korszak volt a hazai mez6-
gazdasag aranykora is, hiszen a gépesités, az (j modszerek €s lizemszervezeti valto-
zésok révén gyorsan fejlédtek az agrarnagyiizemek még ugy is, hogy az 1870-es
évek kozepétol a filoxéra, az 1880-as évek kozepétdl pedig a gabonaar-depresszid
sujtotta az agrariumot. Gyorsan boviilt a kereskedelem is, amelynek hatterét a szé-
lesedé vamunios piacok, a hazai urbanizacio révén emelkedd polgari kereslet, va-
lamint a gyors vasuti fejlédés adta. Komoly eldérelépést lathatunk a pénzintézetek
terén, ahol a takarékpénztarak, bankok, hitelszovetkezetek mellett az érték- és aru-
tozsde is egyre jelentésebbé valt. A nemzetkdzi €s a hazai szakirodalom is egyOntetii
abban, hogy e korszakban a Monarchia eltéré adottsagl nagy egységeinek gazdasagi
Osszefonddasa egyre erésebbé valt. Mindez nagyban hozzajarult, hogy a foglalkozta-
tas szerkezete és a tarsadalmi rétegz3dés erételjes atalakulasnak indult.!

ZALA MEGYE GAZDASAGA AZ ELSO VILAGHABORU ELOTT

Zala megye a dualizmus id6szakaban gazdasagilag nem tartozott a legfejlettebb me-
gyék kozé, a megye alapvetden agrarjellegii maradt. Jol mutatja ezt, hogy még a ha-
bort utan, az 1920. évi népszamlalas szerint is Zalaban az éstermeldk aranya a kere-
sOk kozott 73% volt, ami joval magasabb, mint a dunantili 65%, vagy az orszagos
56%-os atlag.” Zalat is a nagybirtok és a kozépbirtokok uralma jellemezte. A nagy-
birtokok koziil j6 néhany egy sokkal nagyobb birtokkomplexum részét képezte,
amelyekrdl a dontések rdaddsul nem Zaldban, hanem Bécsben, Budapesten, vagy a
tulajdonos kdzpontjaban sziilettek meg. A legnagyobb zalai latifundium Esterhazy
hercegé volt, akinek 1910 koriil a mintegy 430 000 hold f61djébdl Zala megyében
fekiidt a 63 619 holdas alsdlendvai uradalma,’ de volt még ezenkiviil 9446 holdja a
Badacsonytomaj—Zanka—Tapolca haromszégben is.* A mintegy 29 000 holdas her-
ceg Batthyany-Strattmann-hitbizomanyb6l Zalara csak a 9900 holdas nagykanizsai
uradalom esett, a tobbi Vas megyében, valamint a Dravan tal, Koérés megyében he-

1 Az attekintéshez lasd: BEREND T. Ivan — RANKI Gyorgy: Ausztria — Magyarorszag: Eurdpa ,,6n-
ellaté” birodalmi régidja. In BEREND T. Ivan — RANKI Gyérgy: Eurépa gazdasiga a 19. szdzad-
ban. Budapest 1987. 360—420.; KOMLOS, John: Az Osztrak—Magyar Monarchia mint vamunio.
Ausztria-Magyarorszag gazdasdgi fejlédése a tizenkilencedik szdzadban. Budapest 1990; KOVER
Gyorgy: Iparosodas agrarorszagban. Budapest 1982.

2 BELI Jozsef: Az 1945-Gs foldreform végrehajtisa Zala megyében. Zalaegerszeg 1977. (Zalai Gyfij-
temény 4.)

3 NYULASZINE STRAUB Eva: A hg. Eszterhdzy-hitbizomany 1865-6s pénziigyi csédje és elézmé-
nyei. ELTE, Bolcsészdoktori értekezés. Budapest 1976. (Melléklet). Lasd még: KAPOSI Zoltan:
A herceg Esterhazy csalad magyarorszagi foldbirtoklasa. In Griff karddal és rozsaval. Az Esterhazy
csalad torténete. Szerk. FULOP Eva Méria — GYUSZI Laszl6 — SCHMIDTMAYER Csaba. Tata
2014. 237-260. (Annales Tataienses VII.)

4 Magyarorszagi gazdaczimtar. Szerk. RUBINEK Gyula. Budapest 1911.
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lyezkedett el.” A Festetics-uradalomnak mintegy 41 000 holdja fekiidt Zalaban, a
tobbi birtokrész Somogy megyében volt. Nagy kiterjedésiiek voltak az egyhazi ura-
dalmak is: a Veszprémi Plispokség €és a Kaptalan, a Tihanyi és a Zalavari Apatsag is
hatalmas foldeket birtokolt.

Zala megye nagyobb uradalmai 191 I-ben®

Uradalom kozpontja Tulajdonos A birtok tertilete (kat. hold)
Alsélendva hg. Esterhazy Miklos 63 619
Keszthely hg. Festetics Taszilo 41137
Csaktornya grof Festetics Jend 24 000
Veszprém Veszprémi Piispokség 19 185
Nagykanizsa hg. Batthyény-Strattmann Odén 9900
Veszprém Veszprémi Kaptalan 8203
Letenye gro6f Andrassy Sandor 7 948

A nagybirtokok esetében gyorsan terjedt a bérleti rendszer: az egyes nagyobb majo-
rokat féleg helyi bérldknek adtak ki, ugyanakkor az erdoket megtartottak sajat keze-
Iésben. A bérletek koziil kiemelkedett Mandy Samuel 59 805 holdas birtoka, amely
majdnem az egész alsolendvai uradalomra kiterjedt. Erdemes kiemelni, hogy Zala
megye két nagy hitbizomanyaban (Alsélendva, Nagykanizsa) mindségi erddgazdasagi
iizemeket alakitottak ki a tulaj donosok.” Fontos ugyanakkor megemliteni, hogy a habo-
rat megel6z6 fél évszadzadban a nagybirtokok teriilete Zalaban is fogyott. E téren fOleg
a Festeticsek jartak élen, akik az idok soran négy nagyobb uradalomtol is megszaba-
dultak, s akkor még nem is emlitettiik a parcellazasra atengedett teriileteket.

A megye agraréletében a nagybirtokok mellett nagy szerep jutott a kdzépbirto-
koknak is." Zala kdzismerten igen sok, sokszor az orszagos politikaba is bekapcso-
16d6 kozépbirtokos csaladnak adott otthont. Emeljiik ki koziiliik a Hertelendy, a De-
ak, a Skublics, a Bosnyak, a Gyomorey, a Barcza, a Bezerédy csalédokat,9 de az is
lényeges, hogy tobb olyan arisztokrata csalad is volt a megyében, akinek csak par ezer
holdja volt a megyében (Batthyany grof: Zalaszentgrot, Somssich grof: Ormand-
puszta stb.) Az 1870—-1880-as évektdl 1étrejott a polgari foldbirtoklés is, igy példaul

5 KAPOSI Zoltan: A herceg Batthyany-Strattmann hitbizomany gazdasagi valtozasai a 20. szazad el-
s felében. Kozép-Europai Kézlemények 5. No. 18-19. (2012. 3—4. szam) 191-208.

6 Szamitasainkat a Magyarorszdagi gazdaczimtar 1911. adatai alapjan végeztiik.

7 KAPOSI Zoltan: Forstbewirtschaftung in der zweiten Hélfte des 19. Jahrhunderts in Nagykanizsa
und Umgebung. In Der Wald als Lebens- und Wirtschaftswachstum im pannonischen Raum. Forests
as living space and economic sphere in the pannonian region. Mogersdorf 47. Hrsg. MALLI,
Riidiger - MOLL, Martin — RUHRI, Alois). Graz 2020. 80-94.

8 Hogy a nagybirtok és a kdzépbirtok hatarat hol vonjuk meg, az sok mindentdl fiigg. Simonfty 500
holdtol mar nagybirtokot definial egyik munkajaban (Lasd SIMONFFY Emil: 4 polgari foldtulaj-
don kialakuldsa és a birtokmegoszlas Délnyugat-Dundntulon. Zalaegerszeg 2002. 99., am ezt kuta-
toi tapasztalataink alapjan nagyon alacsony fels6 hatarnak gondoljuk, hiszen egy 500 holdas birtok-
b6l sokszor nem t5bb mint 200-300 hold volt csak a mez6gazdaséagilag hasznosithaté teriilet. Eppen
ezért, figyelembe véve a korszak technikai és technologiai adottsagait, akar az 1000-3000 holdas
birtokot is csak kozépbirtoknak tarthatjuk.

9 Koziiliik tobbnek mas dunantili (pl. Vas, Somogy stb.) varmegyében is voltak kisebb birtokai.
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Nagykanizsarol mintegy tucatnyi olyan csaldd valt birtokossa a régi palini uradalom
feldarabolodasa révén, amelyek korabban nem, vagy csak alig rendelkeztek folddel.
A kozépbirtokosok sokszor kivaléan miikodé gazdasdgokat alakitottak ki, kiemelke-
dett koziiliik az ujnépi Elek csalad agrariizeme.'*

Zala megye telepiilésszerkezetének meghatarozo vonasa volt az aprofalvas struk-
tura, ami nagyban hasonlitott Vas és Baranya megye egyes vidékeire. Az aprofalvak
parasztsaga a teriilethidny miatt sokaig befelé fordult, zart, dontd mértékben onellatd
gazdalkodast tudott csak folytatni. Az ilyen paraszti gazdasagok tipikus jellemzdje
volt a szantogazdalkodas, az allattartas és a kert- és sz6l6miivelés egyiittes rendsze-
rének fenntartasa. A szdzadfordulo kornyéki statisztikai felvételek alapjan is jelentos
tomeget ado torpe- és kisbirtokos parasztsag az adofizetési kotelezettség miatt a sz6-
16- és bortermelésben talalta meg az alkalmazkodas egyik lehetoségét: a zalai falvak
majdnem mindegyikében volt sz610. Kiilondsen fontos volt a Balaton-felvidéki terii-
leteken, valamint a Somogy és Zala megye hataran 1évé szoldtermelés. A filoxéra
alatt viszont sok sz616termeld tonkrement, ezért is volt nagy segitség szamukra a Ba-
laton déli partja mentén a Festetics-foldeken kialakithato szdléparcellak sokasaiga.11
Szintén jo lehetdségeket adott a megye parasztsaganak néhany helyen a specialis
novények nagybani termelése. Ezek kozill emeljiik ki Kiskanizsa kertészeti termelé-
sét, amely vastton Budapestre €s Pécsre is eljutott.12

Zala megye iparosodasa a haboru elétti idoben alacsony foku volt, bar gyorsult a
fejlédése. 1910-ben Osszesen 11 075 ipari vallalkozas volt a megyében. Az iparaga-
kat vizsgalva 1910-ben a vallalkozasok 44%-a a ruhéazati iparban miikddott, emellett
erés volt még a vas- és gépipar, a faipar, az ¢lelmezési és élvezeti cikkeket gyartd
iparag €s az épitdipar. A zalai kisipari cégek leginkabb egyszemélyes (csaladi) vallal-
kozésok voltak, sokszor segéd nélkiil miikodtek.” Erdekesség, hogy a megyeszékhe-
lyen egyetlenegy gydrnak mindsiild ipari vallalkozas sem volt, ugyanakkor a varos sok
kisiparossal rendelkezett: 1900-ban példaul a népesség 32%-a iparbol élt.'

A korszak nagy ujdonsaga a gyari termelés meghonosodasa volt: 1910-ben mar
28 ipari termelést folytatd, 20 f6nél tobbet foglalkoztatd ipari iizemet (gyarat) re-
gisztraltak."”> A nagyobb gyarak jelentds része Nagykanizsan volt, ahol 1892-1914

10 KAPOSI Zoltan: Nagykanizsai vallalkozok birtokszerzései a varos koriili teriileteken a dualizmus kora-
ban. In Uradalom — Véllalat. Magyar Gazdasdgtérténeti Evkényv 2018. Fészerk. KOVER Gyorgy. Bu-
dapest 2019. 223-241.

11 T. MEREY Klara: Somogy megye gazdasaga és tarsadalma a dualizmus idején. In T. MEREY Kla-
ra: Telepiilés — megye — régio. Pécs 2007. 331-332.; UIVARY Imre: Mez6gazdasag, allattenyésztés,
sz616mivelés, erdészet. In Magyarorszdg vdrmegyéi és varosai 16. Somogy. Szerk. CSANKI Dezsb.
Budapest 1914. 313.

12 MOLNAR Agnes: Kiskanizsa gazdalkodésa, tarsadalma és kulturaja 1850—1945 kozott. In Nagyka-
nizsa. Varosi monogrdfia I1I. (1850—1945). Szerk. KAPOSI Zoltan. Nagykanizsa 2014. 430—435.

13 A Magyar Szent Korona orszagainak 1910. évi népszamlalasa. 3. rész. A népesség foglalkozasa
részletesen és a vallalati statisztika. Budapest 1914. 1035. (MSK Uj sorozat 52.)

14 PAKSY Zoltan: Zalaegerszeg tarsadalma és politikai élete 1919—1939. Zalaegerszeg 2011. 17. (Za-
laegerszegi Fiizetek 13.)

15 HALASZ Imre: Kozlekedés, pénziigy és gyaripar. A kapitalizmus fejlédése Zalaban az I. vilaghabo-
rhig. In Zala megye ezer éve. Fészerk. VANDOR Lész16. Zalaegerszeg 1996. 172.
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kozott 12 0j gyarat alapitottak.'® De voltak nagyobb iizemek Kotorban, Keszthelyen
és Csaktornyan is. A megye gyaraiban 1910-ben 6sszesen 2139 f6t foglalkoztattak,
vagyis az egy lizemre jutd dolgozodi 1étszdm mindossze 58 f6 volt. Zaldban 1910-ben
a legnagyobb ipari lizem a nagykanizsai gépgyar (213 f0) és a kotori flirésziizem
(153 £6) volt."” Mindez persze nem iit el a térség rendszerétdl, hiszen Tolnaban, So-
mogyban €és Vasban is alacsony 1étszammal mitkod6 gyarakat talalunk.

Sokat javult a megye infrastruktiraja is. A legnagyobb jelentdsége a vasut korai
kiépitésének volt. A DéEli Vasut Tarsasag 1861-ben nyitotta meg a Budat Prager-
hoffal (s azon keresztiil Trieszttel) 6sszekotd vasutat, amely a déli zalai tijakon, Ka-
nizsan, Csaktornyan haladt 4t. Négy évvel késobb, 1865-ben nyilt meg a Kanizsa—
Sopron vasut, amelyen észak felé sok zalai telepiilést bekapcsolva Szombathely,
Sopron és Bécs megkdzelitése valt lehetévé. 1868-ban Kanizsaroél Murakereszturon,
Zakanyon, Barcson keresztiil mar Mohacsig lehetett vasuton eljutni, amivel a nagy-
kereskedék széles beszerzési lehetéségekhez jutottak.'® A Balaton-felvidék elérését
tette lehetévé 1909-ben a Budapest—Tapolca vasutvonal megnyitasa. A zalaiak sza-
mara Balatonberény és mas flirdShelyek elérése valt konnyebbé az 1888-ban atadott
Balatonszentgydrgy—Keszthely vonallal, mig a nyugati telepiilések kozotti kapesola-
tokat javitotta 1906-t61 a Kérmend—Muraszombat vonal.'® Sokat fejlédott a hitelélet
(takarékpénztarak, bankok) is, fleg a jelent6sebb kereskedelmi és ipari kdzpontok-
ban szaporodtak a pénzintézmények.

A dualizmus koraban Zala megye legnagyobb telepiilése, Nagykanizsa keres-
kedelmi térségi kozpontta valt. A keresked6k szama szinte folyamatosan emelkedett.
A dinamikusan fejlédé nagykereskedelem révén tavoli vidékek termékei kdnnyen
elérhetévé valtak a varos és térsége piacain. A varosnak orszagos vasarok tartasara
volt joga. A jo kozlekedési adottsagokkal rendelkezd Nagykanizsa kereskedelmi ha-
tokore dontden a Trieszt-Fiume—Graz—Bécs—Budapest-Zagrab—Belgrad altal hata-
rolt teriiletre terjedt ki, de voltak olyan nagykereskeddk is, akik messze talléptek e
vidéken, s vagy gyarmati nagykereskedelmet folytattak, vagy pedig nyugat-eurdpai
varosokba szallitottak termékeket.”” Az agrartermékekkel kereskedok kozott a legje-
lentésebbek a gabona-, a bor-, a fiiszer-, a déligytimoélcs-, a liszt- és a sertéskereske-

16 KAPOSI Zoltan: Large Scale Manufacturing Businesses in Nagykanizsa at the Turn of the 20th
Century. In Economic and Social Changes: Historical Facts, Analyses and Interpretations. Studies
on Economic and Social History from Southern Transdanubia I. Eds. KAPOSI, Zoltan — RAB,
Virag. Pécs 2021. 24-25. https:/pea.lib.pte.hu/bitstream/handle/pea/23767/kaposi-rab-economic-
and-social-changes-wgeshrchasp-pecs-2021.pdf?sequence=3&isAllowed=y (utolso letdltés: 2023.
oktober 29.).

17 A Magyar Szent Korona orszdagainak 1910. évi népszamlalasa. Masodik rész. A népesség foglalko-
zdsa és a nagyipari vallalatok kozségenkint (a tovabbiakban: NEPSZAMLALAS 1910/2.) Budapest
1913. 984-987. (MSK Uj sorozat 48.)

18 KAPOSI Zoltan: Nagykanizsa gazdasagi fejlddése (1850-1945). In Nagykanizsa. Virosi monogra-
fia III. 1850-1945. Szerk. KAPOSI Zoltan (a tovabbiakban: KAPOSI 2014a) Nagykanizsa 2014.
221-223.

19 HALASZ 1996. 169.

20 A kanizsai kereskedelemhez: KAPOSI 2014a 198.
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dok voltak. A helyi virilislistdk szerint a legtobb adot fizeték — az alland6 elsé he-
lyezett Batthyany herceg mogétt — rendszerint a nagykereskedék voltak.?!

Mindemellett a megye urbanizacios szintje alacsony maradt. Két rendezett tana-
csu varos (Nagykanizsa és Zalaegerszeg) mellett j6 néhany nagykodzség volt, de a
népesség dontd tobbsége egyszerii falulakd volt. 1910-ben a 466 333 f6s megyében
15 olyan telepiilés volt, amelynek lakossaga meghaladta a 2500 f6t; ezeken beliil 6-nak a
népessége haladta meg az 5000 f6t (Keszthely 7477, Tapolca 6699, Stimeg 5712, Csak-
tornya 5213 6). A megyeszékhely Zalaegerszeg 10 844 fot szamlalt, mig a sorbol
magasan kiemelkedett Nagykanizsa a 26 525 f&s lakossagaval.”> Nagykanizsa dél-
dunantili viszonylatban is kiemelkedd volt, hiszen a négy megyében Pécs utan a
masodik legnagyobb telepiilés volt. A varosi/kisvarosi életmdd is sokat valtozott: a
nagyobb telepiiléseken szaporodtak a boltok, vendéglok, szallodak, kavéhazak, szo-
rakozohelyek. Mindazonaltal a korabeli leirasok, visszaemlékezések szerint még a
varosi élet is sziirke, unalmas volt.> Ugyanakkor megjelentek a kovezett utak, mar
volt egy-két telepiilésen villanyvilagitas, bérkocsik miikodtek, egyre tobb iskola
szervezddott. Emeljiik még ki itt Héviz, Balatonfiired és Keszthely fiirdééletben be-
toltott sz§:4repét, ami — Uj tipusu kinalatként — egyre nagyobb szamu népességet érin-
tett meg.

HABORU, FORRADALOM, TANACSKOZTARSASAG

Az els6 vilaghaboru id6szaka, majd az azt kovetd viharos évek megtorték az addigi
gazdasagi fejlédést. 1914 utdn az allam megrendeléseivel és kényszeritd erejével
alaposan atalakitotta a hazai magangazdasag mitkodését. A beavatkozas révén felér-
tékeldédott a nehézipar, a fegyvergyartas, a hadianyaggyartas. A Zala megyei ipar-
rendszerben nem sok olyan {izem volt, amely kozvetleniil is bekapcsolodhatott a
fronttermelésbe, a katonasag kiszolgalasaba; bar kétségtelen, hogy a gépgyarak, a
textiliizemek stb. kaptak allami megrendeléseket. A térség agrarjellege szinte talcan
kinalta az allamnak a munkaerd katonai bevonultatasat, valamint a mezdgazdasagi
tobbletek kozponti elvonasat.

A haboru a paraszti €s ipari kislizemi csaladi munkaer6é-szerkezet felborulasat, a
potldlagos jovedelmek megszerzésének elmaradasat hozta magaval. A lakossag ha-

21 Lasd példaul az 1913. évi virilislistat: Rivalisok polgdrosodasa. Forrasok Zalaegerszeg és Nagy-
kanizsa torténetéhez (1867—1918). Szerk. FOKI Ibolya. Zalaegerszeg 2011. 363—-370. (Zalai Gytij-
temény 70.)

22 Az adatokhoz lasd: 4 Magyar Szent Korona orszagainak 1910. évi népszamlalasa. Els6 rész. A né-
pesség f8bb adatai kizségek és népesebb pusztik, telepek szerint (a tovéabbiakban: NEPSZAMLA-
LAS 1910/1.). Budapest 1912. 78-96. (MSK Uj sorozat 42.)

23 Lasd: Aratd Jend visszaemlékezését. ARATO Jené: Eletem 1891-1965. JPM Uj- és Legujabb kori
Torténeti Osztalyanak Gyiijteménye. Ad. 366-75.

24 PAKSY Zoltan: A balatoni idegenforgalom fejlédése a 20. szazad els6 felében. In Zalai évszazadok.
Tanulmanyok és dokumentumok Zala megye torténetéhez 2016. Szerk. BILKEI Irén. Zalaegerszeg,
2016. 323-339. (Zalai Gytijtemény 80.); lasd még KOSA LaszIo Fiirdéélet a Monarchidban (Buda-
pest 1999) cim@i mtivét.
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borts lelkesedése nem tartott sokdig: az augusztus elején frontra induldk utdn mas-
fél-két honappal mar megjottek az elso sebesiilteket szallitd vonatok. Nagykanizsa
kozponti szerepet kapott a haborus sebesiiltek ellatasaban, ott épiilt fel a térség leg-
nagyobb hadibarakk-koérhdza, Zalaegerszegen pedig hatalmas méretli fogolytabort
alakitottak ki. A gyorsuld inflacio miatt a realjovedelmek csokkentek; féleg 1916
utan nott meg a bankjegymennyiség, ugyanakkor az arukészletek csokkentek, a fe-
ketekereskedelem terjedt, az arak emelkedtek, ami leginkabb a bérbdl, fizetésbol
€16k helyzetét sujtotta. Egyre-masra jottek a gyiijtések, foleg fehérnemdt, mas texti-
lidkat, vasat, rezet s egyebet vartak. Még a tanarokat, iskolasokat is bevontak a gytij-
tésekbe.” Az élelmiszer-ellatas a megye tobb telepiilésén is katasztrofalis volt, ami-
r6l persze a cenzlrazott sajtd alig informalhatta a lakossagot. Egyre tobb helyettesito
termék jelent meg a piacon, az alapvetd élelmiszereket jegyre adtak, és sok termék
esetében az egyéni €rtékesités lehetdsége megsziint.

A munkaerdhiany minden gazdasagi agat érintett, a jovedelmek kiesése aldl ke-
vesen tudtak magukat kivonni. Jellemz6 mddon még a legnagyobb birtokosok is
rosszul jartak. A nagykanizsai uradalom hat—nyolc iranyité emberrel miik6dd erdd-
gazdasagiban mar par ember kiesése is mitkodési problémakat vetett fel. Igy példaul
egy 1917. évi jelentésbdl tudjuk, hogy az uradalom egyik korvadaszat behivtak ka-
tonanak, a kocsis eltorte a 1abat s kiesett a munkabol, és mar csak egy orosz fogoly
maradt arra, hogy kisoporje az irodat és befiitson.”® 1917-ben a sz616k ald nem tud-
tak tragyat hordani; a fuvarosok és az 4llathiany miatt a favagés és fahordas késett stb.”’
A habort el6tt a gazdalkodas napi gondjait a tulajdonosok megbizhato intézékre biztak,
most azonban koziiliik sokan bevonultak, igy a szakképzett alkalmazottak kevesen ma-
radtak. Vannak ugyanakkor példaink arra, hogy az orosz hadifoglyok munkaerdként
valé hasznalata legalabb részben kompenzélta a kiesett munkaerét.”®

A legsulyosabb nehézséget egyértelmiien a folosleges emberhalal jelentette. A kard-
csortetd nagyhatalmi politika eredménye Zala megyében is sok ezer ember halala volt,
akiknek szamat még becsiilni is nehéz. A habort alatt, de f6leg a vége felé¢ Zala me-
gye teriilete végleg atjarobhazza valt. Mar 1915-ben is sok olasz és szlovén érkezett
az Isztria iranyabol,”” 1918-ban pedig mar tomegek menekiiltek az olasz frontrol
visszafelé: katonak, erdélyiek, polgarok stb. 1918 végén a Murakoz jugoszlav meg-
szallasa, a Festeticsek csaktornyai uradalmanak kifosztasa, a magyar tisztikar eliizé-
se, a helyi polgarok elleni atrocitasok is novelték a megye belso teriileteire érkezet-

25 Zalamegye 1917. december 16.; Zala megye torténelmi olvasokdnyve. Helytorténeti széveggyiijte-
mény. Szerk. MOLNAR Andras. Zalaegerszeg 1996. 272.; KAPOSI Zoltan: Egy kereskedd véros
viszontagsagai az els6 vilaghabort idején. In 4 Nagy Habori emlékezete. A Dél-Dunantul és az elsé
vildghdborii. Szerk. BOSZ Attila. Pécs 2017. 68.

26 Burgenldndisches Landesarchiv. Abteilung Batthyany. Herschaftsarchiv Kittsee. Nagykanizsa (a to-
vabbiakban: BLA. AB. HAK. Nagykanizsa). Erd6hivatali levelek, 1915-21. 1917. november 23.

27 BLA. AB. HAK. Nagykanizsa. Erd6hivatali levelek, 1915-21. 1917. november 23. (2. levél.)

28 BLA. AB. HAK. Nagykanizsa. Gazdatiszti szamadasok, 1875-1918. 1916. januar 31.

29 FOKI Ibolya: Olasz-szlovén menekiiltek Zala megyében 1915-ben. In Kozlemények Zala megye
kozgytijteményeinek kutatdsaibol. Szerk. DEGRE Alajos — HALASZ Imre. Zalaegerszeg 1985. 135—
154. (Zalai Gytjtemény 21.)
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tek szamat. Nagykanizsan 1918-1920 kozott 8000 f6 telepedett le; ugyanebben az
idében Zalaegerszeg lakossaga 3000 fovel nétt meg.

1918 végén a délszlavok bevonulasdval Magyarorszag de facto elvesztette dél-
nyugat-zalai teriileteit. A novemberi belgradi egyezmény utani honapokban védtelen
maradt az orszag délnyugati vidéke, ami lehetdséget adott a térség megszallasara.
Els6ként a Murakoz keriilt sorra, ahova 1918. december 24-én vonultak be horvat
paramilitaris, késobb allami csapatok, ahonnan addigra a magyar katonasagot mar ki-
vontak. A Murakoz gazdasagilag ezer szallal kapcsolddott a magyarorszagi €s egyben a
Monarchia gazdasagahoz. A csaktornyai uradalmat zar ala vették, majd a magyar veze-
t8ket elbocsajtottak.’® Bekovetkezett a szokdsos eseménysorozat: az uradalom gaz-
dasagi készleteit elkezdték felélni, az uradalmi borkészletet megittak vagy eladtak, a
11 000 hold erddt rendszerteleniil irtottak és értékesitették, a Festetics grof zala-
ujvari kastélyaban 1évé miitargyakat egyéb értékekkel egyiitt Zagrabba szallitottak.
Zala megye természetesen ugy tekinthetett a Csaktornyai, Perlaki és Alsolendvai ja-
rasokra, hogy az még mindig hozza tartozott, 4m a valdsig mar mas volt.*!

A megmaradt Zala megye megprobaltatasait fokozta az a politikai bizonytalan-
sag, amely 1918 késd 6szétdl 1920 kozepéig tartott. A megyében 1918 Oszén mar
mindennaposak voltak a kiilonb6z6 munkas- és paraszti megmozduldsok. Fokozta
a tdbmegmozgalmakat a polgari demokratikus kormany foldosztd rendelete. 1918—
1919 forduloja felé mar arrol is jottek hirek, hogy kiilonbozo zalai falvakban elker-
gették a jegyzot és a polgardrséget.”” A megyében Nagykanizsa volt a legiparosodot-
tabb, s itt volt a legnagyobb tomegli munkassag, ezért ez a varos lett a munkasmeg-
mozduldsok kdzpontja. 1919. marcius 21-t6l pedig tandcskormany véaltoztatta meg
az addigi életet egy szovjet tipusu gazdasigi modell kiépitési szandékaval. 1919.
marcius 24-én alakult meg a Zala varmegyei Direktorium, amely atvette a varme-
gyei kozigazgatas ellenOrzését és vezetését, €s a kozponti hatalom rendeleteit hajtot-
ta végre.” A tanacskormany alatt elindult az addigi magéntulajdoni rendszerrel
szemben egy Uj modell kialakitasa, de a 133 nap kevés volt ennek érvényesitésére.
Kormanyzdtanacsi rendeletnek megfelelden koztulajdonba vettek minden olyan iize-
met, amelyben a foglalkoztatottak szama meghaladta a 20 f6t. Zalaegerszegen elvet-
ték a legnagyobb lizemet, Schiitz Sandor kékfestd tizemét és gyarat, szocializaltak az
Arany Barany szallodat, allamositottak a pénzintézeteket. Fontos akcidja volt az Uj
hatalomnak az 0j foldtdrvény végrehajtasa: minden 100 holdndl nagyobb foldet szo-
vetkezeti forméaban a foldtelenck kezébe kivant adni.>* A megyeszékhelyen a szom-
bathelyi piispokség foldjeit a varos szegényei kozott mar aprilis elején szétosztot-

30 Lasd BEKASSY Jend: Zala virmegye feltamaddsa Trianon utan (Zalai fejek). Budapest 1930. 61-75.

31 KAPOSI Zoltan: A Drava menti uradalmak gazdasagi valtozasai a Trianon korili években. Agrdr-
torténeti Szemle 2020. 1-4. 10.

32 L. NAGY Zsuzsa: A Tanacskoztarsasag Zala megyei torténetérél. In 4 Gécseji Miizeum Jubileumi
Emlékkényve 1950-1960. Szerk. SZENTMIHALYTI Imre. Zalaegerszeg 1960. 37.

33 Zala megye torténelmi olvasokonyve 1996. 275.

34 L.NAGY 1960. 40-41.
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tak.>> Paksy Zoltan elemzésébdl tudjuk, hogy ,...a megyeszékhelyen a Tanacskoz-
tarsasag alatt csendesen peregtek az események, forradalmi megmozdulasok, véres
konfliktusok nem torténtek.”™® Valamivel keményebb volt az 0j hatalom Nagykani-
zsén, ahol hasonld allamositdsok és mezdgazdasagi szocializalas ment végbe, de
példaul a kanizsai uradalom bérl6i mint gazdasagiranyitok a helyiilkon maradtak,
akarcsak az ipari lizemek tulajdonosai, vezetdi. Kdztulajdonba vették a varos harom
nagy széllodajat, a Centralt, a Koronat és a Szarvast, de itt is maradtak a tulajdono-
sok, mig az alkalmazottak 3-4 taglh munkastanacsokat alakitottak, s beleszolhattak a
cég életébe.’” Zala megyében is — hasonloan az orszag mas teriileteihez — a tanacs-
kormanynak meg kellett kiizdenie a termelési €s ellatasi nehézségekkel, a lakasin-
séggel, az orszag gazdasagi mitkodtetésének problémajaval stb., de ezek a gondok a
133 napos ciklus eldtt és utan is fennalltak.

TERULETI VALTOZASOK ES A GAZDASAGI KAPACITASVESZTESEG

A torténeti Magyarorszag teriilete 1918—-1921 kozott folyamatosan véltozott. 1918
vége felé a jugoszlavok megszalltak az orszag délnyugati teriileteit. A romanok 1919
nyaran egyre nagyobb teriiletet foglaltak el Magyarorszagon, s 1919 6szére mar
atlos vonalban az orszag fele a keziikdn volt. A francidk tartottdk kézben a dél-
alfoldi vidéket, ahol a délszlavok és a roménok is jelentds foldeket birtokoltak.
A szerbek 33 honapra megszalltak a Barcs—Szigetvar—Sasd—Baja—Kelebia vonaltol
délre esd vidéket, s egészen 1921 augusztusaig keziikben is tartottdk. Ebben a hely-
zetben sziiletett meg a trianoni kényszerbéke, amely miatt végiil is Magyarorszag a
horvat-szlavonorszagi teriiletek nélkiil szamolva elvesztette teriiletének kétharmadat,
népességének 57%-at.”® Az orszag megesonkitasa, Kis-Magyarorszag kialakitasa ka-
tasztrofa volt, de az orszag hatarainak kijelolésével legalabb a kiilfoldiek szabad rab-
lasai megszlintek.

Zala megye is a jelentds mértékben karosodott megyék kozott volt. Az adatok,
tények jol ismertek. A torténeti Zala megye elveszitette kordbbi teriiletének egyhato-
dat; lakossagéanak egynegyedét. A Szerb—Horvat—Szlovén Kirdlysaghoz csatoltdk a
Csaktornyai és a Perlaki jarast, a Nagykanizsai jarashoz tartoz6 Légradot, az Also-
lendvai jarasbol pedig 48 kozséget. Osszesen 139.504 lakost és 154 kozséget veszi-
tett el a megye. Tény, hogy az elcsatolt murakozi teriileteken az 1910. évi statisztikai
adatok szerint oridsi tobbségben horvat anyanyelviiek éltek.” Az uj hatarok meghi-
zé4sa persze nem ment gyorsan: 1921-ben Parizsban felallt a magyar—jugoszlav ha-

35 PAKSY Zoltan: A Tanacskoztarsasag Zalaegerszegen. In A Tandcskoztarssag Zala megyében. Szerk.
PAKSY Zoltan. Zalaegerszeg 2020. 41. (Zalai Gyljtemény 83.)

36 Uo. 46.

37 FOKI Ibolya: A Tandcskoztarsasag elozményei és 1étrejotte Nagykanizsan. In 4 Tandcskéztarsasag
Zala megyében 2020. 64.; 1asd még PAL Lajos: Nagykanizsa és kérnyéke a forradalmak vihardban
(1918-19). Nagykanizsa 1968.

38 ROMSICS Ignac: Magyarorszag torténete a XX. szazadban. Budapest 1999. 145.

39 NEPSZAMLALAS 1910/1. 78-97.
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tarkijelolo bizottsag; 1924 végére a Mura és a Drava egész szakaszan kijelolték az 0j
hatarokat.*® Az elcsatolt teriiletek alapvetéen agrarjellegiiek voltak, nagyobb telepii-
Iés csak néhany volt koztiikk. A herceg Esterhazy csalad alsélendvai uradalméanak
nagy része, valamint a grof Festetics csalad csdktornyai uradalma is odalett, nem is
beszélve szamos kisebb birtokos f61djérol, vagyonardl.

FOLDREFORM ES MEZOGAZDASAG

Zala megye legfontosabb gazdasagi dgazata az elcsatolasok és a politikai konszoli-
daci6 utan is a mezégazdasag maradt. Az 1920-as évek elején Magyarorszagon két
olyan torvény is megsziiletett, amelyek a birtokok méretét és az agrariizemi mii-
kodést is alapvetden érintették. Az egyik az Un. Nagyatadi-féle foldreform (1920.
XXXVI. tc.) volt. Az orszagban altalaban nagy volt a politikailag artikulalt fold-
igény. A foldreformra a kdvetkezd években az orszag 16 millié holdnyi teriiletébdl
1,3 milli6 holdat vettek igénybe.*' Orszagos szinten igen alacsony volt az egy pa-
raszti igényldre jutd mintegy masfél holdas juttatds. Nem volt ez masképpen a meg-
csonkitott Zalaban sem, ahol az 1935. évi mezOgazdasagi statisztika adatai szerint
20 775 személy jutott f6ldhdz. 4350 f6 kapott hazhelyet, amelyre 931 holdat for-
ditottak. A juttatott foldbirtok teriilete 21 138 hold volt.*” E foldeken nehéz volt élet-
képes kisiizemet kialakitani, raadasul e foldek egy része késébb miikodési nehéz-
ségek miatt a bankokhoz keriilt. Azt a juttatdsok pillanatdban is pontosan lehetett
tudni, hogy ekkora fold nem elegendd egy paraszti haztartds fenntartasara, ahhoz
legalabb 8—10 hold kellett volna, viszont alkalmas volt arra, hogy a torpebirtokosok,
cselédek stb. valami kis foldhoz jussanak, ahova hazukat felépithették, s kerti vagy
minimalis méretli egyéb mezdgazdasagi termelést folytassanak. A tdrpebirtokok ele-
ve feltételezték a potlolagos jovedelemforrasok megszerzését.

A foldreformhoz szorosan kapcsolodott a stabilizacios célbdl meghirdetett 1921.
XLV. tc., vagyis a vagyonvaltsagtorvény. Ezt a torvényt az orszag katasztrofalis pénz-
iigyi helyzete hivta életre. Hegedils Lorant pénziigyminiszter a gazdasagi stabilizacio
érdekében olyan torvényt terjesztett eld, amely mind az ipari kdzép- és nagyiize-
mekre, mind a kdzép- és nagybirtokosokra vonatkozott. A tdrvény szerint a nagybir-
tokosok foldben is lerohattdk a vagyonadot, amelynek mértékét a birtokméretnek
megfeleléen szazalékos aranyban hataroztak meg. Minél nagyobb volt az uradalom,
annal tobb foldjét veszitette el.¥ A foldreform és a vagyonvaltsagi torvény végrehaj-
tasa ettdl kezdve Osszekapcsolodott, hiszen birtokpolitikai célokra kiosztani sokszor
csak azt a foldet lehetett, amit a nagybirtokosok kényszeriien leadtak.

40 CSOTI Csaba: A trianoni dontés és Zala megye. A kapitalizmus fejlédése Zaldban az 1. vilaghaboru-
ig. In Zala megye ezer éve 1996. 214.

41 KAPOSI Zoltan: Magyarorszag gazdasagtorténete 1700—2000. Budapest—Pécs 2002. 282-283.

42 Magyarorszag foldbirtokviszonyai az 1935. évre. Budapest 1937. 145.

43 KAPOSI Zoltan: A nagykanizsai uradalom valtozasai (1914-1945). Kézép-Europai Kozlemények
12. No. 45. (2019. szam) 58-59.
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Jol mutatja ezt a Zala megye déli részén 1évo nagykanizsai uradalom esete. A her-
ceg Batthyany-Strattmann-uradalom foldjének csaknem egyo6todét kellett a valtsagra
felajanlani. Leadni csak mezdgazdasagi miivelésre alkalmas foldeket lehetett, erd6t
nem. Az uradalmi vezetés arra torekedett, hogy a foldestri szempontokat figyelembe
véve minimalis veszteséggel €lje tul a vagyonvaltsagot. Az uradalom teriilete a tor-
vény elétt 9701 hold volt, amibdl 6396 hold 4llt mez6gazdasagi miivelés alatt.** A ve-
zetés megprobalta megmenteni a varos hataraban fekvé legjobb foldeket, vagyis a
780 holdas sanc-jmajori gazdasagot, s helyette a régi kanizsa-majori gazdasagbol
javasoltak foldet leadni. (Persze nemcsak Nagykanizsan, hanem az uradalom mas te-
lepiilésein is csokkent a foldesuri fold mérete.) A folyamat végére a nagykanizsai
uradalom teriilete az akkori 9701 holdrél 7826 holdra csokkent; az uradalmi foldek-
bél 1875 holdat (19,3%) adtak le. A megmaradt nagybirtokbol 3281 hold erdd
volt.*® A kiosztott foldek altalaban 1200 négyszdgdl szantdbol és ugyanannyi rétbol
alltak, vagyis mintegy 1,5 holdasak voltak.*® 1929-ben az Orszagos Foldbirtokren-
dezd Birosag (OFB) 69 embert megfosztott a kapott foldjétdl, mivel nem fizették
meg az uradalomnak a megvaltasi 6sszeget.47 A foldosztas Nagykanizsan 1932-ig
tartott: az eredmény Horddssy OFB-bir6 megallapitasa szerint 120 hazhely és mint-
egy 800 parcella kiosztasa volt. A foldek kiosztasanal elsddlegesen a hadidzvegye-
ket, a hadiarvakat, a hadirokkantakat, a kis- és torpebirtokosokat, a foldnélkiili mun-
kasokat, az iparosokat és a ,,vitézségi érdemeket” szerzetteket vették elére.

Andrassy Sandor grof letenyei uradalmaban a 8000 holdb6l 119 nincstelen csalad
szamara jeloltek ki 500-500 négyszogoles hazhelyeket. A bérleti arat igen magasan
szabtak meg, ami sokaknak csak akkor tudatosult, amikor mar fizetni kellett, s a rossz
piaci arak mellett ez igen nagy nehézséget okozott. A jogszabalyok egyértelmiick
voltak: az 1ij tulajdonos a foldet csak bérbe kapta, amiért évi torlesztést kellett fizet-
ni, s ha ezt nem tudta teljesiteni, akkor a foldet elveszthette. Joggal jegyzi meg a
letenyei eset elemzdje, hogy ezen a vidéken vélelmezhetden nem sok ember helyze-
tét oldotta meg a foldosztas, hiszen az 1935. évi adatok szerint Letenyén mindossze
21 hazhely kiosztasa latszik.*’

A foldreform végrehajtasa sok Zala megyei telepiilésen modositotta a birtokszer-
kezetet. Szamos helyi kutatas tamasztja ald azt a véleményt, miszerint a reform so-
ran kiosztott par holdas foldek a helyben €16 szegények, nincstelenek életlehetosége-
it érdemben javitottak, s ez még akkor is igaz, ha a megszerzett foldekhez gazdasagi
felszerelés alig volt. Sok helyen ugy tekintettek a kiosztott foldekre, mint egyfajta
szocialis juttatasra. Foldjuttatas, parcellazas korabban is volt mar, a Nagyatadi-re-

44 Magyar Nemzeti Levéltar (a tovabbiakban: MNL) Orszagos Levéltara. P 1322. Fasc. 100. No. 678.

45 MNL Vas Varmegyei Levéltara. VII.1. 68. kotet, No. 46.

46 Az els6 436 embernek 1923-ig kiosztott foldek mérete. Névsoruk: Zalai Kozlony 1923. julius 7. Lasd
még a Nagykanizsa koriili falvakhoz: BALLA Lérinc: Uj hazdban. Fejezetek Fiizvolgy, Homokkomd-
rom, Hosszivolgy, Korpavar, Magyarszentmiklos és Obornak térténetébdl (Flizvolgy 1997) adatait.

47 Zalai Kozlony 1929. januar 16.

48 Zalai Kozlony 1932. jalius 29.

49 Az eset leirasat lasd: PAKSY Zoltan: Politikai kiizdelmek Zala megyében a két vilaghdboru kozott 1.
1918-1931. Zalaegerszeg 2006. 13. (Zalai Gyiijtemény 62.)
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form lényegében beleilleszkedett abba a folyamatba, miszerint az agrarszegénység
helyzetén foldjuttatassal lehet javitani. Egy példat emlitiink ennek illusztralasara.
A veszprémi plispokség siimegi uradalmanak siimegcsehi birtokdn mar 1910-ben is
parcellaztak, amit folytattak 1921-1922-ben, de még 1926-ban is jelentds foldeket
parcellaztak ki az igényl8knek.”® Nyilvanvalé, hogy a megye kozépsé részein, ahol
sokkal kevesebb nagybirtok teriilt el, nem nagyon volt mit kiosztani, az aprofalvak
hatara amugy is sziik volt, teriileti b&vitésre nem is igen lehetett gondolni. Szamos
korabeli falusi panaszrél tudunk, amikor is a foldhianyt emlegetik, vagyis hogy
nincs mit kiosztani. A nem nagy hatarral bir6é Zalabéren példaul Gutmann baré fold-
jébol csak 28 holdat tudtak kiosztani, s azt is csak a gyengébb minéségii foldekbsl.”!
A legkevesebb foldet a Balatonfiiredi, a Zalaegerszegi és a Tapolcai, a legtobbet pe-
dig a Keszthelyi és a Nagykanizsai jardsban osztottak ki.**

A foldosztas természetesen nem oldotta meg a hazai, s igy a Zala megyei nincste-
lenek alapvetd gondjait, bar kétségteleniil hozzajarult az elviselhetéséghez. Zala me-
gyében tovabbra is magas maradt a torpe- és kisbirtokosok szama. 1935-ben mint-
egy 104 ezer foldbirtokos volt a megyében, koziilikk 47 000 birtokos 0—1 hold kozti,
39 000 pedig 1-5 hold kozti folddel rendelkezett. Arra nem volt nagy esély, hogy a
nagy- és kozépbirtokosok foldjeik jelentds részét kisbérletekbe adjak, ez sem gazda-
sdgilag, sem mads politikai szempontokbdl nem volt elvarhato.

A nagybirtokok teriilete is jelentds mértékben megvaltozott. Az elcsatolasok és a
foldreform miatt Esterhdzy Pal herceg alsélendvai uradalma csokkent, de még igy is
51 506 holdat tett ki. A hercegnek ugyanakkor a Balaton-felvidéken szaporodtak a
birtokai: Zaldban a herceg még 17 553 holdat birtokolt. Festetics Taszil6é hercegnek
is maradt még a keszthelyi uradalmabol jokora foldje, amely nem sokkal maradt el
az Esterhazy-foldek méretétsl.” A korabbi, 1911-es allapotokhoz képest a birtokos-
lista nem sokat valtozott. A vilagi tulajdonosok kozott tovabbra is ott volt még id.
Esterhazy grof, Andrassy Sandor grof, Batthyany-Strattmann Laszl6 herceg. Az egy-
haziak is hatalmas foldeket birtokoltak: 1925-ben a Veszprémi Piispokség és Kapta-
lan, a Budapesti Kézponti Papnovelde, a Magyar Kegyes Tanitorend, a Tihanyi Apat-
sag voltak a legnagyobb birtokosok.” A kozépbirtokok szama is tekintélyes volt:
1925-ben 27 olyan birtok volt Zala megyében, amelynek mérete 1000—4000 hold
kozé esett.” Ugyanakkor az is tény, hogy az anyagi nehézségek miatt szdmos ko-
zépbirtokos kényszeriilt foldjének eladaséra, s azok nagybirtokosokhoz vagy pénzin-
tézetekhez keriiltek. A banki tulajdonszerzésre példa Dervarics Akos ormandlaki,
csaknem 500 holdas birtokanak eladdsa, amit a Foldhitelbank Rt. vasarolt meg, s

50 FARKAS Gabor: A Szaz esztend6 Siimegcsehi kozség multjabol (1850—-1950). Telepiiléstorténeti
tanulmany. In Alba Régia. A Szent Istvan Kirdly Miizeum Evionyve 34. Szerk. FITZ Jené — FULOP
Gyula. Székesfehérvar 2005. 106—108.

51 SOROK Janos: Zalabér torténete. Zalaegerszeg 1997. 22. (Zalai Kismonografiak 3.)

52 Magyarorszag foldbirtokviszonyai 1935. 145.

53 PAKSY 2006. 13.

54 Magyarorszag foldbirtokosai és foldbeérlsi (Gazdacimtadr). Budapest 1925.

55 PAKSY 2006. 14. tablazata alapjan szamolva.
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annak egy részét parcellazta.’® Az uradalmi foldek egy részét elészeretettel adtik
bérbe, a Batthyany-Strattmann-uradalom mez6gazdasagi teriiletein a két haboru ko-
z0tti idOben hat nagyobb bérleti lizem miikddott, ugyanakkor a nagybirtok egyhar-
mada sajat kezelésti erdd volt.”’

Az 1920-as évek nem kedveztek az agrariumnak: a vildgpiacon jelentds aresés,
eladhatatlan készletek, nyomott arak jellemezték az évtizedet, ugyanakkor a hazai
termeldknek a korabbi kiilsé piacai nagyrészt elvesztek, a kozlekedési kapcsolatok
leépiilése fizikailag is nehezitette a kivitelt. A belso piac felvevoképessége korlato-
zott volt, a megyében 1évo varosok népessége alig nétt ebben az idGben, s az infla-
cios arak sem segitettek az agrardgazatnak. A kislizemek nehézségei is egyértelmiien
latszodtak: alacsony birtokméret, a foldek osztdodasa, a népesség egy részének el-
vandorlasa jellemezte az idGészakot. Fontosak voltak ugyanakkor azok a lépések,
amelyek kiils6 tényezoként probaltak életet lehelni az agrdrgazdasagba. A Zalavar-
megyei Gazdasagi Egyesiilet tobb szakmai felvildgosité programot is szervezett a
kisgazdaknak. Felhivtak a figyelmet az ipari ndvények termelésének lehetOségére, a
baromfikkal és egyéb istallozo allatfajtakkal valo foglalkozasra, a vetdmag-kivalasz-
tasra, a sz6lotermelésben 1) miivelési modszerek alkalmazésara, a falusi szovetkeze-
tek révén a gépesitésre, a falusi termékek helyi forgalmazasara (Hangya) stb.”® E15-
remutatd a szakmai ismeretek mélyitése: az 1797-ben alapitott keszthelyi gazdasagi
akadémia mellett 1926-ban Kehidan megnyilt a Magyar Kir. Dedk Ferenc Mez6gaz-
dasagi Szakiskola és Mez8gazdasagi Szaktanacsadd Allomas.” Segitettek a kisbir-
tokosokon azok a kozponti akciok is, amelyek a nagy karokat igyekeztek kompen-
zélni. 1924-ben példaul, amikor rossz volt a buzatermés, s az orszag tobb részét, igy
Zala megyét is elemi karok (foldrengés, tlizesetek stb.) is sujtottdk, a kormany 25 mil-
liard korona értékben vetdmaghitel-akciot hirdetett, amit az egyes megyék kozott
osztottak szét.”" Az akcei6 sordn Zala megye 1,5 milliard koronas kvotat kapott.
A felhasznalas soran a kisbirtokosok olcson juthattak vetémaghoz, de példaul a
nagykanizsai székhelyli Transdanubia Rt. ellenszolgaltatas nélkiil is adott a gazdak-
nak Vetémagot.61

56 Az eset leirasa: CSEH Valentin: Ormandlak krénikdja. Zalaegerszeg 2012. 97. (Zalai Kismonogra-
fiak 10.)

57 MNL Orszagos Levéltara. P 1322. Fasc. 175. No. 30-31. alapjan.

58 Lasd BEKASSY 1930. 111-113.

59 Orszdgos Mezégazdasagi Cimtdr 1. Alsédundntitl. Szerk. CZEGLEDY Béla. Kaposvar 1936. 90.; a
birtok torténetéhez lasd még: Budapesti Hirlap 1926. majus 6.; Koztelek 1926. junius 27.

60 A vetdmaghitelrdl lasd példaul: Koztelek 1924. augusztus 24.; Pesti Naplo 1924. augusztus 9.

61 Ez kideriil abbdl a levélbdl, amely a Transdanubia Rt. vezérigazgatdja, Pongor Henrik kormanyf6-
tanacsosi cimre valo felterjesztését tartalmazza. Kozli: Egyiittélés és kirekesztés. Zsidok Zala megye
tarsadalmaban 1919-1945. Szerk. NEMETH Laszlo — PAKSY Zoltan. Zalaegerszeg 2004. 169—
171. (Zalai Gyiijtemény 58.)
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IPAR ES IPAROSOK AZ 1920-AS EVEK ELEJEN

A trianoni béke a megye nem tul nagyszamu ipari kapacitasat kevésbé érintette, hi-
szen azok dontéen Nagykanizsan, Zalaegerszegen, Keszthelyen, valamint a Tapolca
kornyéki vidéken helyezkedtek el. Lathattuk korabban, hogy 1910-ben 28 ipari gyar
volt az akkori Zala megyében, amelyek koziil 4 esett a kés6bb elcsatolt teriiletekre.*
A foglalkozasstatisztikai adatok alapjan tiz évvel kés6bb, 1920-ban a csdkkent terii-
leti Zala megye teriiletén mar csak 18 olyan ipari {izem volt, amely 20 fénél tobbet
foglalkoztatott, vagyis az elcsatolasok nélkiil is jelentds az ipari vallalatok szdmanak
csokkenése. A 18 ipari gyarbdl 11 Nagykanizsan, mig a tobbi 7 a megyében elszor-
tan talalhat6. A legtobb dolgozot foglalkoztatd ipari iizemek Nagykanizsan voltak: a
gbzmalom 135, a kefegyar 99, a serfézde 93 f6t foglalkoztatott, mig a legnagyobb
nem Kanizsan miikodo gyar a rédicsi fiirésziizem volt, amely 76 fonek adott munkat.
Zalaegerszegen 20 fonél tobbet foglalkoztaté ipari iizem nem volt, minddssze az épi-
tészet és a szalloda rovat alatt talalunk egy-egy nagyobb céget, a varosban tovabbra
is a kis- és kozépipar maradt dominans. Erdekes, hogy a Balaton-felvidéken 1év6 ba-
zaltkébanyak foglalkoztatasa nagyon visszaesett, a korabbi négy lizembdl mar csak a
badacsonytomaji céget emliti forrasunk, de abban is a korabbi 114 fos dolgozoi 1étszam
23 fore esett vissza. A 18 Zala megyei ipari vallalatnak 6sszesen 1093 dolgozoja volt, az
egy lizemre juto foglalkoztatasi atlag 61 {6, amely meglehet6sen allalcsony.63

A megye iparanak sok nehézséggel kellett megkiizdenie az 1920 koriili években.
Az egyik kétségteleniil a teriileti elcsatolasok kozvetlen hatdsaiban foghaté meg.
A megye ipardnak nagy részét add nagykanizsai gyarak legfontosabb piaca azon a
teriileten volt, ahol 1918 utan a Szerb—Horvat-Szlovén Kiralysag rendezkedett be.
Mivel a jugoszlav allam bezark6zo jellegii, nacionalista gazdasagpolitikat kezdett
folytatni, ezért ezek a piacok elvesztek. Nem volt sokkal jobb az osztrak irany sem,
ahol meg a vasarlderd visszaesése miatt nem lehetett értékesiteni. Joggal irhatta egy
korabeli torténész, hogy az 1920-as években ,,...Nagykanizsatol 25 km-nyire mar
osztrak és cseh gépeket adnak el és vesznek meg a nagykanizsai gyaripar volt ve-
v6i”.% Az ottani gyarak a veszteségek miatt csokkentették az alkalmazottak szamat:
szamos vallalatnal felére, harmadara esett vissza a foglalkoztatas. A nadszovo- és szal-
mahiivelygyarban a korabbi 80 helyett mar csak 32 f6t, a kefegyarban 140 helyett 99
fot alkalmaztak.”® Létszambéviilést sehol nem tapasztaltunk. Tegyiik hozza, hogy az
tizemekben dolgozok szama a hadseregbe behivott, s a fronton elesett munkasokkal
is csokkenhetett, nem is beszélve azokrol, akik a tanacskoztarsasag rovid uralma
alatt vagy utdn elmenekiiltek a varosbol.

62 Az 1910-es adatokhoz lasd: NEPSZAMLALAS 1910/2. 984-986.

63 Szamitasaink forrasa: Az 1920. évi népszamlalas. Masodik rész. A népesség foglalkozdsa és a nagy-
ipari és kereskedelmi vallalatok kozségenkint (a tovabbiakban: NEPSZAMLALAS 1920/2.). Buda-
pest 1925. 152-154. (MSK Uj sorozat, 71.)

64 WEISER Janos: Nagykanizsa gyaripara. In Nagykanizsa. Szerk. BARBARITS Lajos. Budapest 1929.
311. (Magyar Varosok Monografiaja IV.)

65 NEPSZAMLALAS 1920/2. 154.
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Néha kényszermegoldasokat kellett alkalmazni a gyarak talélésének érdekében.
A Kiraly-sorgyar a haborus kényszergazdalkodas miatt egyre kevesebb alapanyaghoz
(arpahoz) jutott, ezért a malatagyartds folytatdsa mellett elobb egy sertéshizlaldat,
majd pedig 1922-ben az iizemen beliil egy kenyérgyarat hoztak 1étre.”® A kenyérgyér
jo otlet volt, hiszen a nagykanizsai kozellatas igen gyenge volt. A gyar teriiletén a
volt vendéglét alakitottak at kenyérgyarra, ahol modern gépészeti berendezéseket
mikdodtettek, s tobbek kozott egy elektromos arammal miikodé kemencét is kialaki-
tottak. 1922 8szén napi 12—15 q siitemény termelésére rendezkedtek be. Nagy tet-
szést aratott a bevezetd reklamkampany, amikor is 1922. szeptemberben az Erzsébet
téren egy autordl ingyen osztogattdk a péksiiteményeket.67

Az altalanosan rossz gazdasagi helyzet, a jovedelmek csokkenése, a jegyrendszer,
a nélkiilozések hoztak magukkal a haboru utani sztrajkok Gjraéledését. Ezeket a moz-
galmakat nem a munkaadok profitéhsége okozta, hanem az inflaci6 felporgése, amikor
is a korona szinte naponta veszitett értékébdl. A munkésok kéréseit a véllalatok egy
része probalta toleralni. A nagykanizsai Weiser-gépgyarban a munkasok mar kenyér-
paritasban kérték az orabér rendezését, mégpedig ugy, hogy egy 6ra munka bére érje
el 1 kg kenyér arat. Tobb példat is talaltunk arra, hogy a gyarak vezetdségei a munkas-
sag bérigényéhez megfeleld rugalmassaggal alltak hozza, igy 8példélul a Mercur vason-
todében 1922-ben meg tudtak egyezni az orabér emelésérol.” Az éppen csak létreho-
zott tésztagyarban ugyanezen évben viszont mar csak Ugy tudtak bért emelni, hogGy
néhany dolgozot el kellett bocsatani, emiatt azonban a munkasok tovabb sztrajkoltak.®”
Az 1923. év nyara kiiléndsen rossz volt az inflacié és a gyorsan romlo realjovedelmek
miatt. Augusztusban egyszerre allt a munka a Weiser-gépgyarban, a Mercur vasontodé-
ben, a kefegyérban, illetve a téglagyarakban.”’ Néha a patriarchalitasra is talalunk pél-
dat: 1922 Gszén a sorgyar ugy probalt segiteni a munkasain, hogy 30 koronaért adta
nekik a liszt kil6jat. Az akcioval 140 munkéscsalad helyzete javult Vallamelyest.71

A munka persze mas okok miatt is megallhatott. A korszak egyik legnagyobb
botranya a varos egyik legsikeresebb vallalata, a Franz-malom miikodése kapcsan
robbant ki. Az 1921-ben kipattant liszthamisitassal orszagos hirlivé valt a nagykani-
zsai cég. Az tortént, hogy a kanizsai malom a Futura allami gabonaeloszt6tol kapott
buizat Ordlte, s a lisztet szamos magyarorszagi varosba szallitotta. 1921-ben mas va-
rosokbdl és Nagykanizsarol is érkeztek olyan jelzések, amelyek szerint a malom altal
kiszallitott liszt dohos, kukacos, élvezhetetlen, s6t az egészségre is karos. A Franz-
malom lisztjébdl szallitottak a nagykanizsai Koztisztviselok Fogyasztasi Szovetkezeté-
nek is, ez utobbi szervezetnek volt a dolga, hogy az allami és varosi alkalmazottaknak a
jegyek ellenében kiadja a fejadagot. A szovetkezet mar korabban is tapasztalt hia-

66 ROZSAS Janos — HANCS Lajos: A serfézdétél a sérgydrig. A kanizsai sérgydr centendriumi
évkonyve 1892—1992. Nagykanizsa 1992. 15.

67 Lasd: Zalai Kozlony 1922. szeptember 14., illetve szeptember 15. Ezt a korabeli kézgondolkodas
amerikai reklamnak tekintette.

68 Zalai KézIony 1922. julius 8.

69 Zalai Kézlony 1922. oktober 11.

70 Zalai Kozlony 1923. szeptember 2.

71 Zalai Kozlony 1922. szeptember 14.
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nyossagot, s akkor a malom kicserélte a lisztet, de a méasodik alkalom utan a szovetke-
zet mar feljelentette a malmot, és igy szakmai és rendérségi vizsgalat indult a liszt
iigyében. A helyszini szemle nyoman a hatdsag 800 zsak lisztet lefoglalt, és lepecsétel-
te a malom f6ldszinti raktarhelyiségeit. Kidertilt, hogy az 1921 nyaran kiszallitott liszt
egy évvel korabbi gabonabol késziilt. Felmeriilt a Futura feleldssége is, hiszen tdle
kapta a malom a gabonat, amelybdl a dohos liszt késziilt, de a nagy allami cég nagy
politikai hatszéllel elharitotta magatol a felel6sséget. Novelte a felhaborodast, amikor
kideriilt, hogy a malom ugyanakkor Ausztriaba kivalé mintakat kiildott az exportalan-
do lisztbdl. Nagy volt a veszteség: egy kenyérszegény idészakban 20 vagon liszt valt
¢élvezhetetlenné. A Futura kizarta a Franz-malmot a korzeti malmok csoportjabdl, vagy-
is a tovabbiakban nem Orélhetett neki. A vizsgalat sordn megallapitottak, hogy a
Franz-malom 90%-os kidrlést végzett az eldirt 82%-os helyett, riadasul nem tisztitot-
tdk a malom gépeit, a szitakat, igy a vad mezO6gazdasagi terményhamisités lett, ezért
elindult a hivatalos eljaras. A cég malmi részét izemen kiviilre helyezték; a vallalatot
csak azért nem zartak be, mert az altala végzett aramszolgaltatasra sziikség volt.”?

A haboru, majd a forradalmak alatt a legnagyobb veszteség a kisiparosokat érte. Egy-
részt a harcokban sokan elestek, masok a bolsevik tevékenységiik miatt menekiiltek
el a varosbol, néhanyukat halalra itélték, bebortonozték stb. Sokat szenvedett ez a ré-
teg a kommiin alatti gazdasagpolitikatdl is: tudvalevdleg az 6nallo iparost, kézmii-
vest, kisegzisztenciat és mesterembert megbizhatatlan rétegként kezelték. A hatalmi
onkény és a szabad rablas is alaposan visszavetette a kisipar termelését.”” Trianon
hatasait sem hagyhatjuk emlités nélkiil, hiszen korabban példaul a kanizsai kisipa-
rosok néhdny nagyobb létszamu csoportjanak (cipészek, csizmadidk stb.) termelése
részben kiilfoldre iranyult, s ez a piac most elveszett. A habortt kovetd idészakban
sokan zartak be miihelyiiket, gy érezvén, hogy az idok nem kedveznek a kisiizemi
iparnak. Kanizsan volt olyan régi iparos a varosban, aki a cég bezdrasa utan Buda-
pestre koltozott, mert ott sikeriilt egy nagy bérhazban hazmesteri 4llast szereznie.*
Ipar persze nemcsak a varosokban volt, hanem a falvakban is. Egy kézepesnek mi-
ndsithetd zalai faluban az 1924-es iparos cimjegyzék tanusaga szerint kovacs, bog-
nar, kadar, cipész, csizmadia, asztalos, mészaros nagy valosziniiséggel dolgozott.
Egy atlagosnal nagyobb faluban ezek a foglalkozasok kiegésziilhettek kdmiivessel,
accsal, lakatossal, mészarossal, molnérral. A listat sokszor ki kell még egésziteniink
a vendéglatas teriiletérdl a falusi korcsmarosokkal, vegyeskereskeddkkel, szatocsokkal
stb.”® Lathato, hogy egy falu életéhez az ipari tevékenység szervesen kapesolodott.

72 Mivel igen nagy volt a lakossag felhaborodésa, igy a helyi sajto atpolitizalt oknyomozassal indult a
folyamat utan, mondvan, ,,Van mod, hogy a Franz-malom elvegye mélto biintetését €¢s van mdd an-
nak megakadalyozasara, hogy a jovOben a keresztény kozéposztaly borére, egészségére, lapos er-
szényére mend hasonlo botrany el6 ne forduljon.” (Zalai Kézlony 1921. szeptember 21.) Lasd még:
Zalai Kozlény 1921. szeptember 23., szeptember 29., oktdber 3. és oktober 11.

73 1921-1922 soran sok nagykanizsai iparos adta vissza engedélyét. Lasd MNL Zala Varmegyei Le-
véltara. V. 1512.b. 1921-22.; illetve V. 1506. 1920-21.

74 BENEDEK Rezs6: A nagykanizsai Ipartestiilet otven éve 1886—1936. Nagykanizsa 1936. 10.;
KAPOSI 2014a 172—-173.

75 Lasd Magyarorszag kereskedelmi, ipari és mezégazdasagi cimtara (Budapest 1924) zalai telepiilé-
sekre vonatkoz6 adatait.
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IPARI NOVEKEDES ES INNOVACIOK AZ 1920-AS EVEK ELSO FELEBEN

A hazai gazdasagpolitika a Trianon utani évtizedben a nyersanyagoktol megfosztott
orszag importpdtlod iparositasat tiizte ki célul. Szemben a mezdgazdasag fent emlege-
tett ardepresszids helyzetével, ez az 1920-as évek elejétdl a megyei ipar eldtt pers-
pektivakat nyitott meg. A kiils6 beszerzési forrasok elapadéasabdl is kovetkezd ter-
mékhidny, a helyi népesség ndvekedése, a lassan megindulé inflacios finanszirozas
ujabb és ujabb ipari vallalatok 1étrehozasara sarkallta a helyi vallalkozokat.

Az 1j id6k leginkabb abban latszodtak, hogy lassan megindultak az épitkezések,
az ipari beruhazasok, s nagyon lényeges, hogy most mar nemcsak a megye ipari
kozpontjaban, Nagykanizsan, hanem egyre tobb mas telepiilésen is 1étrejottek na-
gyobb ipari szervezetek. Mivel a hataron talra keriilt erddségek elvesztek, ezért nagy
konjunkturéja volt a faiparnak, s egyre tobb fiirésziizem nyilt meg az erddvel jol el-
latott megyében. Fahoz nem volt mindig egyszer(i hozzajutni, hiszen a tiizel6fa el-
osztasa az 1920-as évek elején még kozponti elosztas ala esett, igy hidba volt sok erdd,
ettél még tlizel6fainség léphetett fol. Ami tlizifa a piacra keriilhetett, annak meg az
egekben volt az 4ra. Joggal irhattdk a nagykanizsai helyi sajtoban 1920 6szén, hog
A varosnak is meghalhatna a tél el6tt egy erdStulajdonos amerikai nagybatyja”.’®
1921-ben Keszthelyen alapitottak meg a Festetics Taszil6 grof uradalméaban 1évo gbéz-
fiirésztelepet. 1922-ben a Pesti Papndvelde alapitott komarvarosi uradalmaban, T616s-
pusztan fiirészgyarat. Bedd Istvan 1925-ben inditotta el Zalabaksan a gdzflirésztelepét.
Andrassy Sandor grof 1924-ben a letenyei uradalomban alapitott iizemet, s tudunk egy
Alsonemesapatiban ugyanabban az évben létrehozott iizemrdl is.”” A herceg Ester-
hazy-uradalomban 15 milli6 korona (= 150 000 peng0) alaptokével 1926-ban alakult
meg a Kerkavolgyi Faipari Rt., amelynek Lentiben és Csomddéren is volt flirészte-
lepe.78 Az 1921-ben alapitott zalaszentgréti gézflirészlizem is részvénytarsasagi
forméban miikodott, alaptékéje 4 millio korona volt.”” Ha ezekhez még hozzasza-
mitjuk a mar korabban is meglévé faipari cégeket (Szécsisziget, Zalal6vo, Porszom-
bat, Nagykanizsa), akkor kideriil, hogy ez a gazdasagi ag az 1920-as években igen
jelentds volt Zala megyében. Kétségtelen, hogy a jelzett faipari cégek nem foglalkoztat-
tak nagy munkaerot, de az dgazati kolcsonhatasok révén egyre fontosabba valtak.

A haborut és a nyomaban jard recessziot sok téglagyar megérezte, igy példaul
egy 1919. évi zalaegerszegi gyarakrol sz6l6 kimutatasbol ismert, hogy a varos tulaj-

76 Zalai Kozlony 1920. oktober 3. Lasd még KAPOSI Zoltan: Varosiranyitas és varosgazdalkodas
(1850-1945). In Nagykanizsa. Varosi monogrdfia Ill. 1850—1945 (a tovabbiakban: KAPOSI 2014b).
Szerk. KAPOSI Zoltan. Nagykanizsa 2014. 275-276.

77 T. MEREY Klara: Zala megye 1942. évi gyéripari statisztikdja. In Kozlemények Zala megye kiz-
gylijteményeinek kutatdsaibol 1980-1981. Zalaegerszeg 1981. 142-143. (Zalai Gy{ijtemény 16.)

78 Nagy Magyar Compass 1930—1931. II. rész: Iparvallalatok. Fészerk. DELLA VEDELLA Mihaly.
Budapest 1931. 244.

79 Nagy Magyar Compass 1922-24. 2. rész: Biztosito-, ipar- és kézlekedési vallalatok, Budapest féva-
ros pénziigyei (a tovabbiakban: COMPASS 1922-1924/2). Szerk. Dr. GALANTHAI NAGY San-
dor. Budapest 1925. 520.
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donaban 1évé alsoerdei téglagyar éppen sziineteltette mitkodését.*® A pénziigyi stabi-
litds megteremtése és a hitelezési biztonsag kialakuldsa mentén szép jovo elé néztek
a téglagyarosok is. Téglagyar mar Trianon el6tt is volt szinte minden nagyobb tele-
piilésen, 1920-ban gyarnak mindsiilé téglagyar volt Nagykanizsan és Keszthelyen is.
Koziilik a nagykanizsai volt joval nagyobb, ahol az 1920-as években iizemi kon-
centraci6 zajlott le, amelynek soran a Stern-féle cég meghatarozo pozicidhoz jutott.
A haboru utdn egyre-masra alakultak a téglagyarak Zala megyében: emeljiik ki az
1919-ben alapitott Zalaszentgroti Tégla- és Hornyoltcserépgyarat (amit 1922-ben a
Zalavolgyi Iparmiivek Rt. magaba olvasztott),®' az 1921-ben létrehozott zalaszent-
balazsit €s az 1927-ben Celotti Menyhért altal alapitott t(')fejit.82 Hasonlo6an a faipar-
hoz, itt is az ipari €s a varosi beruhazasok motivaltak alapitasra, fejlesztésre. 1922-
ben Gjraindulhatott a fent emlitett zalaegerszegi téglagyar is, amikor is mintegy két
évtizedre sikeriilt bérbe adni, s igy az ,,Erzsébet téglagyar, Dr. Elek Nandor és Lo-
wenstein Jakab és Ignacz” cég kezébe keriilt.™

Nagykanizsa ipari pozicioja az 1920-as években is kiilonleges volt a megyében.
A varosban nagyon sok beruhdzas indult el ott is. Tervben volt a sérgyar altal 1étre-
hozand6 sertéshizlalda és kenyérgyar. Bévitést tervezett a Viktoria téglagyar.** Egy
Uj részvénytarsasag is szervezO0dott mar, amely 4 millié korona t6kével egy husfel-
dolgozét, és az ahhoz kapcsolodd 500 darabos sertéshizlaldat kivanta kialakitani a
varosban. Ez anndl is 6rdmtelibb volt, mert igy a helyben tenyésztett llatoknak biz-
tos piaca nyilhatott.*> Az 1920-as évek kozepére megszaporodtak az egyéni tulaj-
donban vagy részvénytarsasagi formaban jelen 1évé cégek. Ujszerii volt ugyanakkor
a Konzerv- és Tésztadrugyar, amelyet a haboru vége felé hozott Glasgall Vilmos
mémdk.*® A gyar 1923-t6l mar Csillag Jen6vel kozosen miikodstt, majd pedig at-
keriilt a Csillag csalad tulajdonaba.”” Az 1920-as évek kdzepén mar 100 munkast
alkalmaztak a Magyar utca északi végén 1évd gydrban, készitettek gyiimolcskonzer-
veket, szaraztésztakat, ostyakat stb.®® A vallalkozok az alacsonyabb tokeer6t a rész-
vénytarsasagi formaval, vagyis kiils6 forrasok bevonasaval potoltak. Mig a 20. szazad
elején harom részvénytarsasdg volt varosi kdzponttal bejegyezve, addig 1925-ben
mar tiz ilyen tarsasagot talalunk.
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A Nagykanizsa kézpontii ipari részvénytdirsasagok 1925-ben®

A cég neve Kozpontja Elndke Cégvezetdje

Dundntili Garzc1asag1 Szeszgydrosok Var utca 5. grof Széchenyi Géza Vermes Géza

Szeszfinomito Rt.
Kiraly-Sorfézde Rt. Csengery ut 111.  Fellner Henrik Kaiser Erné
Zrinyi Nyomda}parr ¢és Konyvkereskedés Fé t 5. G”yomore¥ I,stvan Ofenbeck Karoly

Rt. Nagykanizsan fészolgabird
Viérosépit és Ipari Epitési Rt. Var utca 7. grof Hoyos Miksa Barta Karoly
Transdanubia Egyesiilt G6zmalmok Rt. Var utca 8. grof Hoyos Miksa Pongor Henrik
Mercur Vasmiivek Rt. Csengery Ut 49.  Dr. Kratky Istvan Laszl6 Vilmos
Konzerv- és Tésztaarugyar Rt. Magyar utca 86.  grof Hoyos Miksa Csillag Jend
Herkules Téglagyar Rt. Magyar utca Fried Odon
Hengermalom Rt. Csengery t Pongracz Sandor Wertheim Jozsef
Zakanyi Cementarugyar- és Epitési . P —

Vallalat Rt. F6 ut 8. grof Zichy Odon

A tablazatban tobb olyan cég is eléfordul, amely korabban csaladi vallalkozés volt.
Az egyik legnagyobb a Transdanubia Egyesiilt G6zmalmok Rt. volt, amely a Franz-
féle malomipari cég tovabbterjeszkedett formdja volt. A gézmalmi véllalat 1909-ben
mijéggyarat hozott 1étre, majd egy sertéshizlaldat, a habort utan pedig kiterjesztette
mitkddését harom masik dunantuli telepiilésre (Bonyhad, Enying, Kérmend).” A tar-
sasadg vezetdségében arisztokratdk s mas birtokosok is sz€p szdmmal szerepeltek.g1
A Transdanubia jelentds exportot is lebonyolitott, féleg Ausztridba vittek ki lisztet.
Abban, hogy a tarsasag a Dunantil legnagyobb malomipari konszernjévé valt, igen
nagy szerepe volt Pongor Henriknek, a vallalat Vezérigazgat(')j anak, akit — sikereit el-
ismerve — 1925-ben kormanyf6tanacsosnak neveztek ki’

Az 1903-ban alapitott Dunantuli Gazdasagi Szeszgyarosok Szeszfinomitd Rt.-je
is ekkor futott fel. Az 1920-as évek kozepére mar igen sok nyugat-dunantuli varos-
ban jelen volt, 1928-ban mar 32 tagja volt a vallalatnak.”” A szeszfinomité évente
egyre tobbet termelt, 1919-1921 kozott még csak 19 000 hl-t, 1928-ban mar 32 000
hl-t gyartottak.” A szesz részben finomitas, részben viztelenités Gtjan (utobbi a ben-
zinhez vald keveréshez, un. motalkd céljabol) késziilt. 1904—1928 kozott dsszesen
507 800 hl szeszt finomitottak. A kanizsai gyar 20 munkast foglalkoztatott, de a szesz-
finomitén kiviil kdzponti szeszfozdét, rum- és likérgyarat és sdsborszeszgyarat is
fenntartott, ahol tovabbi 20-30 dolgozot alkalmazott. Eletképes exporttermékei is
voltak, féleg Ausztridba és a balkani orszagokba vittek ki terméket.”” Kiilonlegessége

89 Nagykanizsa rendezett tandcsii véros cimtdra. Szerk. KEMPELEN Béla (a tovabbiakban: CIMTAR
1926). Nagykanizsa 1926, illetve a COMPASS 1922-1924/2. adatai alapjan osszeallitva.

90 T. MEREY Klara: Dél-Dundntill ipardnak torténete a kapitalizmus idején. Budapest 1985. 146—
147.; TARNOCZKY 2020. 2326.; CIMTAR 1926.

91 CIMTAR 1926. 52-53.

92 Eletrajzahoz lasd Zalai Kézlony 1925. oktéber 17.

93 Zalai Kézlony 1929. februar 12.

94 Az adatokhoz: COMPASS 1922-1924/2. 189-190., illetve Zalai Kézlony 1929. februar 12.

95 COMPASS 1922-1924/2. 189-190.
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volt a vallalatnak, hogy céljanak nem annyira kockazatos piaci szereplést, hanem in-
kabb a tagok termékeinek biztos értékesitését tartotta, emiatt altalaban csak alacsony
osztalékot tudott fizetni. Kisebb részvénytarsasag volt az 1923-ban 1étrehozott Hen-
germalom Rt., amely Spitzer Samu és Stern Arnold nevéhez k6tédott. A kiskanizsai
vérosrészben 1év6 hengermalom 60 millié koronas alaptékével jott 1étre.”® Szintén
részvénytarsasagi formaban miikodott a Herkules téglagyar, amely foglalkozott géz-
lizem(i tégla- és cserépgyartassal. Az 1920-as évek legelején veszteségessé valt, de
1922-ben mar 48 000, 1923-ban pedig 318 000 korona nyereséget ért el.”’

A részvénytarsasagok mellett szamos kisebb-nagyobb egyéni vagy csaladi tulaj-
donban 1évd tlizem is sziiletett, avagy gyorsan fejlodott az 1920-as években. Igen si-
keres vallalkozas volt a Frank-mérleggyar. Frank Jen6é a mérleggyarat 1912-ben ala-
pitotta. Foglalkozott szerkovacsarukkal és makdaralok javitasaval is. Tobb nagy
uradalomnak is készitett mérlegeket. Gyartott tizedes, tolostlyos, joszag- €s szekér
hidmérlegeket. Mérlegeivel, készitményeivel, gyartmanyaival nevet szerzett Nagy-
kanizsan kiviil is.”®

Ujdonség volt az 1920-as években a textilipar szélesedése. Az Ausztriatol valo
kényszerii elvalas, valamint a kiilfoldi termékek potlasa miatt erére kapott az elha-
nyagolt iparag. Ebbe a folyamatba illeszkedett 1923-ban a Kaiser és Strasser-féle
kotd- és szovogyar megalapitasa, amelyet a Tarhdz utca 6. szam alatt nyitottak meg.
A kezdeti nehézségek utan 1924-ben atalakult a tulajdonosi struktura: a tovabbiak-
ban Nagykanizsai Kot6-szovégyar Strém és Tarsai néven miikodott.”” Jelent6s mo-
dernizaciot hajtottak végre, aminek eredményeképpen mar 80-90, féleg néi dolgozot
foglalkoztattak. A fejlesztéshez kihasznaltdk az allam altal biztositott kedvezménye-
ket: 1925-ben a kereskedelemiigyi miniszter a Kotészovogyar kotott kendd iizem-
aganak 10 évre megadta az iparfejlesztési kedvezményeket.'” A vallalat az 1920-as
években gyartott férfi-, néi és gyermekmellényeket, szvettereket, rovid gyapjimel-
1ényeket, sapkéakat, labszarvédoket és minden egyéb kotott arut is.'®! Késébb a gyar
az ,,Ideal” nevet vette fel. A masik jelent6sebb textilipari vallalkozas a Stella Kot6-
és Szovogyar Kaiser és Tarsa volt. Az alapitdk (Schwarz Ott6é és Hoffmann Bernat)
kotott és szovott aruknak hazilag és gyarilag torténd eldallitasaval és forgalomba ho-
zatalaval foglalkozo keresked8k voltak.'” A cég eleinte 50-60 f6t, az 1920-as évek
mésodik felében mar 90 f6t foglalkoztatott.'®

A nagykanizsai kefegyar az 1920-as évek kozepén mar Frank Jend kefekereske-
d6é és Tarsa néven foglalkozott mechanikai kefe-, meszeld-, ecset- és ciroksepri
gyartasaval. A cég az 1925. évi Soproni Kiallitason is bemutatta széles aruvalaszté-

96 Lasd COMPASS 1922-1924/2. 944.; TARNOCZKY 2020. 2378.
97 COMPASS 1922-1924/2. 336.
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NOCZKY 2020. 2183.
100 Zalai Kéozlony 1925. januar 22.
101 CIMTAR 1926. 80.
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kat. Gyartmanyai kozott a ,,...kiilonféle ecsetek mindenféle ipari és hazi hasznalatra,
meszeldk, surolok, falporlok, ruha és hajkefék, seprok szamtalan kiilonféleségben,
valtozatos kotésben” szerepeltek. Kizarolagos joggal gyartotta a Turul sepriit, amelynek
az volt a kiilonlegessége, hogy fémhiivelyli volt, igy igen hosszu életlinek bizo-
nyult.'® 1920-t61 termelt egy kisebb iizem is sepriit, kefét, ecsetet, esernyt ,,Hungé-
ria sepro-, kefe-, meszel6- és ecsetarugyar” néven.'”

Ki kell emelniink, hogy a megye banyészata is kezdett magara talalni. Az 1920-
as évek épitési konjunkturaja, a kifejezetten jol hasznalhatd bazalt iranti kereslet
(példaul utcakdvek) felértékelte a kébanyaszatot. Ebben az id6ben a bazaltbanyaszat
a nogradi teriiletekrél a Dundntalra helyez6dott at.' A fejlesztések révén 1930-ra a
Tapolcai jarasban 1évé kobanyak mar tekintélyes méretii iizemekké valtak. A Bada-
csonytomajban, Nemesgulacson, Nemestordemicen és Zalahalapon 1évé bazaltkébanya,
valamint a Diszelben és Stimegen 1év kdbanya egylittesen mar 666 {6t alkalmazott,
ami a megye nagyipari foglalkoztatasat illetden 45%-ot tett ki. Mindez jelentds el-
mozdulés a korabbiakhoz képest. Hozza kell tenni, hogy a zalahalapi vallalat 188, a
badacsonytomaji 164 f6t alkalmazott, s ezzel a legnagyobb ipari cégnek szdmitottak
Zalaban.""" A bazaltkbanyészat fejlédésében mar kiilsd toke jelent meg: a Zalahalapi
Bazaltkébanya Rt.-t 1924-ben hoztak 1étre, s a vallalat a Pesti Magyar Kereskedelmi
Bank érdekkorébe keriilt, alaptokéje tekintélyes, 1 millié pengd volt."”™ A Zala megyei
bazaltbanyak (Gulécs, Haldp, Szent Gyorgy-hegy, Szigliget stb.) anyagabol nagyon
sok budapesti 1t épiilt. A bazaltbanyak ugyanakkor nagyon piacérzékenyek voltak, a
valsag alatt példaul a badacsonyi bazaltbanya teljesen bezart, Zalahalapon pedig az
akkor mar 500 f6b6l mindéssze 5 6r maradt.'”

A huszas évek ipari valtozasait értékelve 6sszevethetjiik az 1920. és az 1930. évi
foglalkoztatasi adatokat. A tiz év alatt a 20 f6nél tobbet alkalmazo termeld cégek
szama Ottel szaporodott, az egy vallalatra jutd atlagos foglalkoztatasi szam (64) par
fovel novekedett. A valtozasok féleg abban foghatok meg, hogy 10j ipardgak terem-
todtek, amelyek kétségkiviil igazodtak az altalanos valtozasokhoz. Nem volt persze
felhdtlen a fejléddés. A régi gyarak koziil szdmos megsziint. Nehéz id6k jartak sok
kisiparosra, akik a hagyomanyos termeléshez kotddtek. Az 1928. évi Nagykanizsai
Ipartestiilet elndki jelentése azt allapitotta meg, hogy ,,A helyzet évrél-évre vigaszta-
lanabb... azok a mesterek, akik még csak nemrégen 7-8 segéddel és 2-3 tanonccal
dolgoztak, ma legtdbbnyire segéd nélkiil allnak.” Sok iparossegéd a mezégazdasag-
ban napszamosként probalt meg elhelyezkedni, hogy éhen ne halljon.'"® Uj volt vi-

104 Zalai Kozlony 1925. augusztus 4.

105 TARNOCZKY 2020. 2097.

106 KONYA Péter: Adatok a Tapolcai-medence bazaltbanyészatanak torténetéhez. In 4 bakonyi termé-
szettudomdnyi Muzeum Kozleményei 24. Szerk. H. Dr. HARMAT Beata. Zirc 2007. 27.

107 Az adatok forrasa: Az 1930. évi népszamlalas. 1I. rész. Foglalkozasi adatok kizségek és kiilteriileti
lakott helyek szerint, tovabba az ipari és kereskedelmi nagyvallalatok. Budapest 1934. 258-260.
(MSK Uj sorozat, 86.)

108 Nagy Magyar Compass 1933-1934. II. rész: Iparvéllalatok. Fészerk. Dr. BERENYI Sandor. Bu-
dapest 1933. 70. Ismert, hogy a zalahalapi bazalthegy koronajat az id6k soran letermelték.

109 KONYA 2007. 28.

110 Zalai Kézlony 1929. februar 20.



68 KAPOSI ZOLTAN

szont a bazaltkObanyaszat felfutdsa, a lakossagi fogyasztas felé fordulds, a faipar ter-
melésének novelése. Mindez egyértelmiien mutatja, hogy a megye vallalkozoi az in-
novativabb, termelékenyebb tevékenységek felé mozdultak el.

A SZOLGALTATASI RENDSZER VALTOZASA’I: )
KERESKEDELMI NEHEZSEGEK KONTRA INNOVACIOK

Trianon negativ hatasai legtisztdbban a forgalmazas teriiletén latszodnak. A piacok
elvesztésének foleg azokon a teriileteken, ahol sokan foglalkoztak kereskedelemmel,
sulyos kovetkezményei voltak. Korabban Magyarorszag egyik legnagyobb kereske-
delmi kdzpontja Nagykanizsa volt, de a megye telepiilései koziil Tapolca is jelentds
borkereskedelmi kozpontta valt, s akkor még nem is beszéltiink a megyekdzpontrol
vagy Keszthelyr6l. Az 1920-as évek elsd felében azonban az aruforgalmazas terén
nem nagyon nyiltak perspektivak. A kereskeddk egy része elvandorolt, a fizet6képes
kereslet gyenge volt, az inflacio kiszamithatatlanna tette a nagykereskedelem miiko-
dését, nagyon sok bolt €s iizlet bezart.

Az 1920-as évek elején az altalanosan rossz viszonyok kozott is feltiintek olyan
jelek, amelyek eléremutattak. Az egyik ilyen a Hangya Fogyasztasi és Ertékesitd
Szovetkezet volt, amely gyorsan terjeszkedett: 1920-ban Csonka-Magyarorszagon
1777, mig az elszakitott teriileteken 1790 szovetkezet volt mar a halézatban. A Han-
gya hamar megjelent Zala megyében, a szazadfordul6é éveiben mar ott volt Alsoba-
godon, Badacsonytomajban stb.; féleg a Balaton északi partjan terjeszkedtek. De az
igazi robbanas a kommiin bukasa utan ment végbe, amikor egyre t6bb helyen megje-
lentek: 1922 végén mar 92 zalai telepiilésen volt kirendeltségiik.'"' Az évi forgalmat
illetden persze nagy kiilonbségek voltak koztiik: a kisebb falvakban a szovetkezeti
boltok évi 1-2 milli6 korondt forgalmaztak, a nagyobb telepiiléseken viszont jo-
val tobbet: Zalaegerszegen 13, Siimegen 18, Nagykanizsadn 26, Tapolcan 42 millio
korona volt az éves forgalom.''? A Hangy4nak nagy hatésa volt arra, hogy az arak
csokkenjenek, s ezaltal a szegényebb lakossag ellatasa is konnyebbé valhasson.'"
A szdvetkezet boltjaiban az 1920-as évek elején mar nem tagok is vasarolhattak, de
6k nem részesiilhettek a tagoknak jaro visszatéritésben.''* A Hangya kormanyzati
hatszéllel mikodott, hiszen a jegyre torténd termékelosztast részben a szervezet vé-
gezhette, s ez a korabbi keresked6knek hatranyos volt. Nem véletlen, hogy Nagyka-
nizsan, a legnagyobb zalai kereskedGvarosban a Hangya par év utan mar a fennma-
radasaért kiiszkodott.

A Hangyan kivill — a nehézségek ellenére — szamos 1j kereskeddvallalkozas is

srer

ja a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank altal 1étrehozott, s igen sok vidéki varosban

111 A HANGYA termeld, értékesitd és fogyasztasi szévetkezet, a Magyar Gazdaszovetség elsé szovetke-
zeti kozpontja elsé 25 éve. Budapest 1923. 112—-114.

112 Uo.

113 Zalai KozIiony 1921. majus 7.

114 Zalai Kézlény 1922. majus 31.
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jelen 1évé Magyar Elelmiszerszallité Kereskedelmi Részvénytarsasag nagykanizsai
kirendeltsége,'"” amely 1921. jalius 1-jén kezdte meg miikddését. A vallalkozas vé-
sarolt és eladott gyapjut, terményeket, élelmiszereket, sertést, szarvasmarhat, gazda-
sagi gépeket és egyéb eszkozoket. A nagykereskedelmi cég nemcsak a varosra és
kémyékére, hanem egész Zala, Vas és Somogy megyére Kiterjesztette tevékenysé-
gét."'® Egy masik cég volt az Unio Nagykanizsa és Vidéke Kereskeddinek Arube-
szerzé és Ertékesitd Részvénytarsasiag. Harommillio korona alaptSkével jott 1étre.
A Tarsasag létrehozo6i kozott nem a nagy kereskeddket talaljuk meg, hanem a kisebb
tokeerével rendelkez6 iizletembereket. A vallalkozas célja fliszer, gyarmataru és al-
taldban véve minden egyéb arucikk beszerzése, amelyeknek forgalmazasaval fliszer-
kereskeddk és szatocsok foglalkoznak, tovabba ugyanezen cikkeknek viszonteladok
részére valo tovabbadasa. A tarsasag a kis- és kdzépkereskeddket probalta meg fiig-
getleniteni a nagykereskedéktol.'”

Az elvesztett piacok potlasara mindenképpen sziikség volt, s ez az 6sszes gazdal-
kodoi réteget érintette. A korabbi gyakorlat sokszor a kiallitas és vasar volt, aminek
sz&p példai voltak korabban is a megyében. A nagykanizsai iparosok 1922-ben el-
kezdtek szervezni egy potencidlis ipari kiallitast, &m a Soproni Iparkamara lebeszélte
a helyi szervezdket, mondvan, ehhez 50-60 milli6 koronara lenne sziikség, s nem
biztos a haszon. Helyette a Kamara nem orszagos, hanem helyi kiallitast javasolt.1 8
Az 1920-as évek elso felének nehézségei kozepette 1925-ben a Falu Orszagos Szo-
vetség, a Zalavarmegyei Gazdasagi Egyesiilet €s az Orszagos Stefania Szovetség Za-
laegerszegre szervezett ipari, kereskedelmi, mezégazdasagi, miivelddési, miivészeti
és egeészségiigyi kiallitast. A kiallitast 31 tematikai csoportba szervezték. A rendez-
vényre mindenki ugy tekintett, hogy az a piac lehetésége, s mivel Zalara vonatkozik,
sokkal fontosabb a Kamara 4ltal szervezett soproni kiallitasnal.'"’

Az orszagos fejlédéshez hasonldan, Zala megye tobb telepiilésén is valtozasokat
hozott a modern nyugati technikdk atvétele, a motorizacio, a kozlekedés valtozasa,
az olajfelhasznalas. Magyarorszagon az elsé vildghaboru elétt mar mindenhol nétt
az autok szama, sok helyen elindult az autdébusz-kozlekedés, egyre tobb teherautot
lehetett latni az utakon a hagyomanyos fidkerek és szekerek mellett. Egy 1910. évi
Osszeiras szerint Zala megyében dsszesen 11 autd volt: Zalaegerszegen, Nagykani-
zsén és Keszthelyen harom-harom, mig a Zalaegerszegi jarasban még kettd. Ezeken
kiviil volt még néhany oldalkocsis motorkerékpar is. Az 1920-as évek kdzepére viszont
mar sokkal tobb jarmii kozlekedett a megyében. Nagykanizsan mar 1921-ben hirdette
cégét Zob Elemér autdéfuvarozo, mig a megyeszékhelyen 1925 elején két autoéfuva-
roz0 is megjelent: Varga Elek és Juhasz Lajos hirdette magét.m Az auto persze nem
onmagaban fontos, hanem azért, mert szamos multiplikator hatassal bir: az aut6zas-

115 Lasd példaul COMPASS 1922-1924/2. 264.

116 Zalai Kézlony 1921. majus 25.

117 Zalai Kézlény 1921. november 26.

118 BENEDEK 1936. 12-13.

119 Zalai KozIlony 1925. augusztus 9.

120 KAPILLERNE MEGYERI Anna: Adatok egy kisvaros kozlekedéstorténetéhez (Bérautésok Zala-
egerszegen a két vilaghabora kozott). Zalai Miizeum 1. Zalaegerszeg 1987. 225-226.
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hoz kovezett vagy aszfaltozott utak kellettek, benzinkutak, amelyeket el kellett latni
lizemanyaggal, szakképzett szerel6 és javité emberek stb. Jol mutatja a valtozasokat,
hogy a korabban fidkerek gyartdsara szakosodott nagykanizsai Bojtor kocsigyarto
iizem is felvette profiljaba az autok szervizelését.'”!

Az 1920-as évek elején elindultak az elsd autdbuszok is Zala megye utjain. Az
1920-as években a vidéki varosok esetében az elsé autobuszjaratok alapvetéen ma-
gankézben 1évo vallalatok voltak. 1921-ben alakult meg az els6 ilyen cég, amely a
Nagykanizsai Autéforgalmi Részvénytarsasag nevet viselte. Tervei szerint a Nagy-
kanizsa—Letenye vonalon kivantak miikodtetni személyszallitdé autdobuszt, de kezdet-
tdl fogva ugy szervezték a céget, hogy az teherforgalommal is foglalkozzon. Tervbe
vették személykocsik jaratasat, autdjavité mithely kialakitasat, motor- és gépjavito
miihely 1étesitését, nyilvanos garazsok épitését, benzinallomast, autdfelszerelési cik-
kek arusitdsat. Ez mar egy ,technikai” részvénytarsasag volt, abban a legkiilonfélébb
tarsasagok és személyek vettek részt. Ott volt a részvényesek kozott a Délzalai Ta-
karékpénztar Rt., a Zalamegyei Szovetkezeti Aruforgalmi Rt., miiszaki szempontbol
a FIAT Miivek Budapest, szallitmanyozasi szempontbdl a Schenker vilagcég, a val-
lalkozés vezetésével pedig a Takarékpénztar Rt. Letenye volt megbizva. Az alapitok
kozott talaljuk a régi, poganyszentpéteri nagykereskedé Lowenstein Emilt és Nagy-
kanizsardl a Bettlheim céget. A vallalat 4 milli6 korona alaptékével jott 1étre. Fontos
szempont volt a vallalat 1étrehozdsaban, hogy a szomszédos varmegyékben még nem
volt ilyen profilt vallalkozéas.'* A nehéz, inflacios évek és az altalanos szegénység
azonban nem tett jOt a tarsasagnak, Véglegesen a valsag alatt sziint meg a cég, amely
egyébkeént fSleg teherfuvarozast végzett.'”

Hasonlo jellegili vallalkozas volt az Unger Ullmann Elek nyugalmazott szdzados,
vaskeresked6 és Pintér Sandor nyugalmazott postafétiszt vezetése alatt 1étrejott
Nagykanizsa Vidéki Autdébusz Vallalat (NAVAYV), amely kezdetben — hasonldan az
el6z6hoz — a Letenye—Nagykanizsa Utvonalon kivant egy 22 személyes kocsival
kozlekedni.'** A tarsasag 1928 és 1935 kozott mitkodstt.' 1927-ben a véaros targya-
lasokat kezdett a budapesti székhelyli Magyar Vasutak Autdkozlekedési Részvény-
tarsasag (MAVART) vallalattal, amely 6t vonalra kapott engedélyt Nagykanizsa
kozponttal. Ezek koziil az egyik a Nagykanizsa—Letenye—Lenti volt, amelybdl a
Lenti—Letenye szakaszon nem sikeriilt beinditani a jaratot, mivel nagyon rossz volt
az ut minésége. Nagykanizsa és Letenye kozott egy év alatt 4596 utast és 2520 kg
poggyaszt szallitottak, ugyanis a jaratok a postaszallitast is lebonyolitottak. 1928 ta-
vaszan megindult a Nagykanizsa—Kaposvar kozotti autdbusz, két hatalmas, 28 sze-
mélyes busszal. Ugyanebben az évben a Nagykanizsa—Hahot-jarat is elindult, de ezt
atadtadk a NAVAV-nak. Tegyiik hozza, hogy nemcsak a helykdzi autobusz-kozleke-

121 TARNOCZKY 2020. 1577.

122 Zalai Kézlony 1921. november 20.

123 MNL Zala Varmegyei Levéltara. VII.1. Cégbirdsagi iratok. N.T. III. 503. 194.
124 BARBARITS 1929. 203.

125 MNL Zala Varmegyei Levéltara. VII.1. Cégbirésagi iratok. N.T. IV. 621. 199.
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désre, hanem a varoson beliili for%alom megszervezésére is torténtek érdemi kisérle-
tek az 1920-as évek elsd felében.'*®

Emlitettiik mar, hogy Zala megyének az idegenforgalom, a vendéglatas, a flirdo-
¢let stb. terén jo adottsagai voltak. A megye két varosa, Nagykanizsa és Zalaeger-
szeg rendelkezett olyan szallodaval (Central, Arany Szarvas, illetve Arany Barany),
amelyek 20 f6nél is tobbet foglalkoztattak. Mindkét szalloda a varoskdzpontban he-
lyezkedett el, bérbe adva miikddott, s j6 mindségii éttermérdl volt hires. Esetiikben
az 1920-as évek pangasa utan az €lénkiilés csak az évtized masodik felében kovet-
kezett be. A nagyobb telepiiléseken a tradicionalis vendégfogadok tovabb éltek.

De ennél sokkal jelentdsebb volt a balatoni fiirdoélet kérdése, hiszen ez az északi
parton Keszthelyt6l Balatonfiiredig sok telepiilésnek adott fejlodési lehetdséget.
E kérdéskor kontextusa igen széles volt. A balatoni turizmus fejlesztése fontos volt
az adott telepiiléseknek, a megyének, de az egész orszagnak is, hiszen az elvesztett
firddteriiletek (Abbazia, Magas-Tatra, Erdély, Délvidék fiird6i) miatt Csonka-
Magyarorszag lehetdségei besziikiiltek. Ugyanakkor a kormanyzati fejlesztési elkép-
zelések természetesen nem Zaldban, hanem a Balaton egészében gondolkodtak. En-
nek viladgos jele volt, hogy 1920-ban balatoni kormanybiztost neveztek ki, akinek
igen széles hataskore volt, amelybe a természeti koriilmények javitasan tal ) iidiilo-,
flird6- és gyogytelepek létesitése, parkositas, a nyaralokozonség ¢lelmezésének javi-
tasa stb. is beletartozott. Szamos fejlesztési elképzelés kdrvonalazddott az 1920-as
évek elején: utak javitasa, balatoni korvasut kialakitasa, a kompkozlekedés moderni-
zélasa, kikotok fejlesztése stb. "2 A fejlesztések a hazai kozéprétegek felé nyitottak,
itthon tartand6é azokat, akik koradbban kiilf6ldon nyaraltak. Felismerve a lehetOsé-
geket, 1923-ban Zala megye kiilon fiirdébizottsagot hozott létre, amellyel a megye
terliletén 1évé fiirdokapacitasok feltarasat és fejlesztését probalta meg elérni. A fej-
16dés lassan indult meg, de az 1920-as évek masodik felében mar érezhetéen ndove-
kedett a Balaton forgalma. Az 1920-as évek elején az allando vendégeket tekintve
Balatonfiired volt a legforgalmasabb fiird6hely, megelézve még Siofokot is. Keszt-
hely is meg tudta kétszerezni az allandd vendégeinek szdmat az évtized végére.
A balatoni flird6életnek sokféle haszna volt. Az uradalmak féleg a vendégek ellata-
saban jatszottak szerepet, de a bérbe adhato épiiletek, a kiilonbozo dijak beszedése
révén is sok pénzhez jutottak. A helyi polgérok a napi szintli kereskedelemben, a sa-
jat hazaik kiadaséban és a fiirdSbodék bérbeadasaban voltak érdekeltek.'”® A helyi
flirddegyesiiletek is novelhették érdemben a bevételeiket, amelyek révén a telepiilé-
sek és a flirdok csinositasat végezhették el. Az allam végsé soron az adobevételeken
¢és sajat uri biirokraciajanak pihenésbiztositasan keresztiil élvezte az elénydket.

A fiirddfejlesztések kapcsan utalunk Héviz jelentéségére, amely mar hosszu évti-
zedek 6ta bérbe adva mitkodott. Reischl Vencel még 1905-ben vette 30 évre bérbe a
flird6t, ahol jelentds fejlesztéseket végzett. A korabbi lendiiletes fejlodés utan a ha-

126 Lasd részletesebben: KAPOSI 2014a 232.

127 PAKSY 2016. 326-327.

128 Analdgiahoz lasd KAPOSI Zoltan: A grof Hunyady csalad szerepe a balatoni turizmus 1étrejéttében
(a tovabbiakban: KAPOSI 2021). Turisztikai és Vidékfejlesztési Tanulmanyok 6. (2021) 3. 21.
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bort alatt és utan azonban itt is pangas volt, s 1923-ig szinte nem ¢épiilt semmi. Ezt
kovetden azonban épitkezési kampany indult, s az egykori kozlegeld helyén emele-
tes hazakat, villakat, mozit, postat, sok {izletet €s boltot emeltek. A t6 északi oldalan
1926-ra kiépiilt a strandfiirds,'” amely jelentSs latogatottsagnak orvendett. Héviz
fejlédését mutatja, hogy 1930-ra allando és ideiglenes latogatoit tekintve mar Bala-

tonfiiredet is megelézte.'>”

) PANGAS UTAN ELENKITES: ]
A VAROS MINT GAZDASAGFEJLESZTO AZ 1920-AS EVEKBEN

A magyarorszagi varosok esetében altalaban is megfigyelhetd, hogy a két vilaghabo-
ra kozott, amikor a magangazdasag nehézségekkel kiiszkodott, a varosok vették at a
gazdasagélénkitd és -fejlesztd szerepet.131 A Zala megyei nagyobb telepiiléseken az
1920-as években jelentds infrastruktira-fejlesztés indult meg. Mindez persze nem
volt egyszer(, hiszen a telepiilések mar régota eladosodtak, adobevételeik korlatozottak
voltak, kolesondkhoz meg alig jutottak. Ugyanakkor a vérosi épitkezések a szegé-
nyeknek munkaalkalmakat teremtettek, a helyi iparosok megrendelésekhez jutottak,
s ezzel jelentdsen csokkent a haboru utani években kialakult munkanélkiiliség.

Mi valtozott a zalai telepiiléseken? Az egyik meghataroz6 tendencia az 1920-as
években fellendiild kozépitkezések sorozata. Zalaegerszegen a varos erdteljesen
szorgalmazta a lakasépitkezéseket. A huszarlaktanya helyén nagy bérhazat emeltek,
jelentds parcellazasokat végeztek. 1920 és 1930 kozott 400 maganhaz épiilt és 31 0j
utcat nyitottak.132 Szinte minden évre jutott egy nagyobb beruhdzas a megyeszékhe-
lyen. 1924-ben épiilt 6l a kétemeletes postapalota. 1925-ben a fogolytabor helyén hoz-
tak 1étre a Zalai Munkasszanatoriumot. 1926-ban elkésziilt a tlizoltolaktanya. A régi
katonai lovarda helyén 0j templom épiilt. A korabeli kronikds szerint 1923 és 1930
kozott 8 millid pengd ment Zalaegerszegen kozépitkezésekre, ,,maganépitkezésekre
pedig majdnem 6t6dfél millio”."* Nagykanizsan 1921-1924 kozott felépiilt a posta-
palota. 1923-ban a varos a Pénzintézeti Kozponttol 250 000 korona kdlesont kapott,
amibdl megépitette a gimnaziumot, amelyhez egy 19261928 kozott épiilt interna-
tust is hozzéillesztettek.'**

1922 utan szamos hazhelyet osztottak ki lakasépitések céljabol. A habort alatt
nagyon lerobbant gézfiird6t is helyrehozték, s el akartak adni.'>> Az 1920-as években

129 SZANTO Imre: Héviz torténete. Héviz 2008. https://docplayer.hu/104831491-Szanto-endre-heviz-
tortenete-2008.html (utolso letoltés: 2021. oktober 19.).

130 Magyar Statisztikai Evkényv 1930. Budapest 1931. 29.

131 KAPOSI Zoltan: Pécs iparanak valtozasai a Trianon utani évtizedben. Kozép-Eurdpai Kozlemények
12. No. 47.(2019. 4. szam) 161-174.

132 MEGYERI Anna: Kozépitkezések, varosfejlodés Keszthelyen 1850-1945 kozott. In Zala megye
ezer éve 1996. 184.

133 BEKASSY 1930. 122.

134 KUNICS Zsuzsa: Kozépitkezések, varosfejlodés Nagykanizsan 1850—1945 kozott. In Zala megye
ezer éve 1996. 201.

135 MNL Zala Varmegyei Levéltara. IV-402-1921-Jkv.51.-Kotet: 368.; illetve 1921-Jkv.38-Kétet: 372.
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szinte minden évben felmeriilt a szinhaz felépitése, végiil 1927-ben avattak fel a 465
iil6helyes készinhazat. A kiskanizsai varosrészben 1928-ban adtak at az \j iskolat.
1925-ben koérhazbovitd beruhazéasokat hajtottak Végre.136 Keszthelyen 1928-ban hoztak
létre a mar régota tervezett Balatoni Miizeum reprezentativ épiiletét. Ehhez az is kellett,
hogy Festetics Taszil6 herceg a F6 utcan egy telket adomanyozzon a Balatoni Mtizeum-
Egyesiiletnek, mig Keszthely kozség azt vallalta, hogy a herceg egy korabban felajan-
lott rossz gazdasagi épiiletét elbontatja, s annak anyagat odaszallitja, illetve 20 000
pengdt is megszavaztak a tovabbi épitkezések koltségeire.”’ Tapolcan az 1920-as
években jelentds korhazfejlesztést végeztek, 1925-ben pedig atadtak az Apollé mo-
zit. Az emlitett esetekbdl is vilagosan latszik, hogy jelentds kdzségi beruhazésok in-
dultak el, amelyekhez sok esetben sikeriilt kozponti forrasokat is szerezni.

Volt lehet6ségiik a nagyobb telepiiléseknek arra is, hogy kozmiifejlesztések ré-
vén élénkitsék a helyi gazdasdgot, s ehhez akdr kiilfoldi hiteleket hasznéljanak fol.
A hazai vérosok fejlesztése szempontjabdl hatalmas lehetdség volt az 1925-ben meg-
nyilt Speyer-kolcson, amely a gyengén urbanizalt Zala megyében Nagykanizsanak ho-
zott sokat. A kolcson lehetdségét az 1925. XXII. tc. teremtette meg.138 A Speyer-
koleson felvételéhez az kellett, hogy hasznot hozd, megtériild beruhazasok jojjenek
létre, ezért a hazai varosok azon elképzeléseit, amelyek mas tipusuak voltak, a mi-
nisztérium nem t'élmogattal.139 Nagykanizsa a kolcsénbdl kivanta a vizvezeték-halo-
zatot 20 000, a csatornahalézatot 16 000 lakosnyira bdviteni. A kdzvagohidat napi
40 marha és 25 sertés vagasara akartak boviteni, ugyanakkor fel kivantak szerelni
hiitdvel, sertéssziroval és egyéb helyiségekkel. Az allatvasarteret évi 40 000 darab
allat felhajtasara tervezték atalakitani. A kozkorhaz kibovitése, egy uj, 120 szemé-
lyes szegényhaz kialakitasa, a varosi utak és a jardak burkolasa szerepelt még a ter-
vezetben. Mindez Ssszesen 6 milli¢ aranykorona koltséget feltételezett.'** A fenti
tervek hasonlitanak mas hazai varosokéhoz: kozismert, hogy a Speyer-kolcsonok
felhasznalasa sordn a leggyakoribb beruhdzas a viz- és csatornahalézat kiépitése
volt.'"*"" Nagykanizsa szamara dsszesen 2 530 960 pengé felvételét engedélyezték.'*
Az els6 kolcson felhasznalasa soran 1925-ben 590 700 pengét forditottak a vizveze-
ték tovabbépitésére, 64 000 pengdt az uj vasartérre, 24-24 000 pengdt csatornazasra
¢és varosi épiiletek felujitasara, 21 000 peng6t varosi utak javitasara, elsdsorban a Den-
csar-csatorna szabdlyozasara ¢és az 0j Dencsar-hid megépitésére.143 1926-ban a mé-
sodik Speyer-kolesonbdl ujabb 1 907 040 pengd kodlesonhoz jutott a varos, amelyet a
korhaz bévitésére és csatornazasra hasznaltak f61.'** Emellett a varos szaméra egyéb

136 A beruhazasokhoz lasd KUNICS 1996. 201-202.

137 BEKASSY 1930. 90.

138 A Speyer-koleson hivatalos megnevezése: Egyesitett Varosi Koleson.

139 Az utdlagos ellendrzésnél felmeriilt problémak miatt szamos varos ellen fegyelmi eljaras indult. Lasd
példaul: Zalai Kozlony 1928. november 25.

140 Zalai KozIony 1925. jinius 19.

141 A Speyer-kolesonokre 1asd INANTSY-PAP Elemér A magyar varosok Speyer-kolcsonei (Vdrosi
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forrasok is megnyiltak. Helyi pénzintézetekt6l vettek 61 268 000 pengdt, amelybdl
megvasaroltak a Pallinban 1év6, Pick birtokos utan maradt 300 holdas elhanyagolt
erddbirtokot. Ennek révén sokat javult a varos komfortossaga. A rengeteg kdlcson-
felvétel miatt a varos addssaga gyorsan novekedett, az 1928. évi 440 000 peng6s tor-
lesztés utan is maradt még 3 120 000 pengd adossag, amely a varos tiszta vagyona-
nak 27%-ét tette ki.'* De azt is latni kell, hogy a Trianon utini gazdasagi miikodés
javitasaban e kolcsondknek oridsi szerepiik volt. Az épitdipar komoly megrendelé-
sekhez jutott, a piac élénkiilt (féleg az allatvasartér forgalma novekedett), a lakasok
és kozintézmények komfortosabba valtak, a varosi adobevételek lassan emelkedtek.
A korabeli kozhangulat is javult valamelyest.

Ha Speyer-kdlcsonhdz nem juthatott is a tobbi nagyobb zalai telepiilés, volt lehe-
toség mashol is az infrastruktirat javitani. Ezek kozott az egyik legfontosabb a
villamosaram-termelés és -elosztas dinamikus fejlédése volt. A villamos aram szere-
pét nem lehet eléggé hangsulyozni, hiszen egész Eurdpaban az egyik leggyorsabban
fejlédé ipari és szolgaltatasi agazat volt."*® A hazai fejlddés fontos vonasa volt abban
a korban, hogy nem egy nagy kdzponti erdmiire csatlakoztak a telepiilések, hanem
sok kisebb aramfejlesztd biztositotta az ellatast. igy Zala megyében is szdmos ki-
sebb-nagyobb vallalatot talalunk. Leghamarabb Nagykanizsan jott 1étre aramfejlesz-
té lizem, amely a Franz-gézmalommal egylittmiikodve biztositott aramellatast. Ké-
sObb a vallalatot atszervezték, a cég a Transdanubia Rt. kezébe kertilt, s az 1930-as
évek kozepéig 6k voltak a dél-zalai térség szolgaltatoéi. A Balaton turizmusanak fej-
lesztése hivta életre a to6 melletti telepiilések aramellatasat, végiil is 1917. februar
18-an Budapesten alakult meg a Balatonvidéki Villamosmiivek Részvénytarsasag,
Batthyany Lajos grof, a Balatoni Szovetség elndkének vezetésével, s a tarsasag
székhelye Balatonfiiredre keriilt. Az erémii az északi parton, Aszo6fon épiilt meg,
ahonnan a déli partra fektetett mederkabelen keresztiil szallitottak az dramot, s a Sio-
fok—Balatonfenyves szakaszon épiilt ki az ellatd rendszer.'"” A régi bévitésével és
modernizalasaval nagyobb kapacitasu aramfejlesztét és eloszto telepet alakitottak ki
Zalaegerszegen is az 1920-as években, ami azonban jelentds addssaggal is egylitt
jart. A jelentdsebbek koziil emeljiik még ki a Zalaszentgroton, Lentiben, Ordoghe-
nyén, Diszelen, Keszthelyen, Tapolcan és Siimegen miikodé aramfejlesztot. A helyi
lakosséag is hamar raérzett az aram eldnyeire, amit jol példaz, hogy amikor 1925-ben
a zalaszentgroti Zalavolgyi Iparmiivek Rt. bdvitette villanytelepét, s a mellette 1évo
Zalakoppany lakosai a tarsasag adomanyaként vezetékhez jutottak, pillanatok alatt
,.néhany akadékoskodo kivételével” szinte az egész falu igényelte a bekdtést.'*®

A kereskedelem lehetdségeinek javitdsa miatt is fontos volt az utjavitas, a kove-
z¢€s, az aszfaltozas, illetve a jardaépités. Még a nagyobb varosokban is megszokott
volt, hogy a F6 Ut és kdzvetlen kornyéke utcait lekovezték, de 100 méterrel kifelé
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mar csak a dongdlt agyag maradt, s a foldutak esében nehezen voltak jarhatok. Egy
fokkal rosszabb volt, ha a talaj homokos volt. Pozitiv kivétel volt talan Keszthely,
ahol a korabeli leirasok szerint kifogastalan kdvezett utak voltak.'* Mutatja a val-
tozasokat, hogy Zalaegerszegen 1922-ben a varos nagy Osszegll kdlcsont, mintegy
4,5 millié koronat vett 6l kozutjai javitdsara. A varosok utjainak javitasat sokszor
Osszekototték jardaépitéssel, parkositassal. A megyeszékhelyen az 1920-as évek ele-
jén meghirdetett program az évtized végére komoly eredményt hozott, hiszen sike-
riilt a jelentésebb utcakat aszfalttal vagy kockakével burkolni.'™ Nagykanizsan is
elérehaladt az 1920-as években az Utjavitas. Itt annyiban eltérd volt a helyzet, hogy a
vizvezetékrendszer kiépitése miatt tobb helyen megrongélodtak a burkolatok, ame-
lyek javitasara majd csak 1929-t61 keriilt sor.””' A nagyobb telepiiléseken sokat al-
doztak a vasarterek javitasara, a piacok atépitésére is.

OSSZEGZES

Lathattuk, hogy Zala megyében a Trianon utani gazdasagi helyzet meglehetésen si-
ralmas volt. Szamos tényez0 sujtotta a megye gazdasagat. A délnyugati teriiletek el-
csatoldsaval jelentds népesség és piac keriilt el a varmegyét6l. Az 0j hatarok alapvetd
korlatokat jelentettek a megye kereskeddinek. A hatalmas inflacié és a jovedelmek
elértéktelenedése miatt a kereslet visszaesett. Tobb agazatban is jelentds munkanél-
kiiliség alakult ki. Szamos ipari és kereskedelmi vallalkozas sziintette be tevékeny-
ségét. De ez a helyzet 1922-1923 felé kezdett megvéltozni, egyre tobb jel utalt a
stabilizalodasra és a fejlédésre. Ilyen volt példaul a foldreform lasst végrehajtasa,
amely minden egyoldalusagéval is sok ezer nincstelennek adott minimalis méretii
foldet. Az importp6tld gazdasagpolitika a megye ipari vallalkozéinak adott lehe-
tdséget a termelés beinditasara. Kétségtelen, hogy egyre tobb ipari innovaciot lat-
hatunk, amelyeknek soran 0j gazdasdgi dgak jottek létre. A varosok is sokat tudtak
tenni a kozépitkezések meghirdetésével a helyi problémak megsziintetéséért, s eb-
be a sorba tartozik a Speyer-kdlcson megnyilasabol fakadd beruhdzasok lehetdsége is.

Lathato tehat, hogy az évtized els6 évei még foleg a nehézségekrol, de az azt ko-
vetd évek — a mezOgazdak és a kereskedOk folyamatos nehézségei mellett is — foleg
az ipari termeldk szamara mar a perspektivakrol széltak. Ugyanakkor nem tilozhat-
juk el az ipari fellendiilés mértékét, hiszen Zala megye tovabbra is agrarjellegli ma-
radt. A kezdeti fellendiilés azonban nem tartott sokdig: az 1929-ben elkezd6d6 val-
sag ujabb nehéz éveket hozott Zala megye gazdalkoddinak.
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