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Az elmale évek gazdasagi, tirsadalmi viltozdsai, valamint a technoldgiai innovicidk egyre gyor-
sabb iitem fejl6dése a felsSoktatds kdrnyezetét is jelent8sen dtalakitja. A viltozasok 4j kihiviso-
kat fogalmaznak meg a felsSoktatds miikddésével, az oktatdk felsdoktatdsban betoleott szerepével
kapcsolatban is. Tanulmdnyunk az egyetemi oktatas jévdbeli vizidjira, a digitdlis kdrnyezetben
megvaldsuld fejlesztésre, ezen beliil is az egyetemi oktatdi szerep véltozasira, valamint az oktatdi
kompetencidk fejlesztésének és az oktatdi munka ércékelésének Ssszetett kérdéskorére fokuszal,
A ,backcasting” médszerrel végzett kutatdsunk eredménye arra hivja fel a figyelmet, hogy a humén-
erdforrds és a mindségi feladatvégzéshez sziikséges oktatéi kompetencidk folyamatos fejlesztése
a fels8oktatdsban sem vélthaté ki még a legjobban kidolgozott értékelési rendszerrel sem.
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EXAMINING THE CONDITIONS FOR EDUCATOR EFFECTIVENESS
IN HIGHER EDUCATION

The economic and social changes of recent years, as well as the accelerating pace of technological
innovation, have significantly transformed the higher education environment. These changes also
pose new challenges for the functioning of higher education and the role of teachers in higher
education. Our study focuses on the future vision of university education, the opportunities for
development in the digital environment, including the changing role of higher education teach-
ers, and the complex issues of developing teaching skills and evaluating teaching. The results of
our backcasting research highlight the fact that continuous development of human resources and
teaching competences required for quality performance in higher education cannot be replaced by
even the most detailed evaluation system.
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Bevezetés

felgyorsult technoldgiai, gazdasdgi és tirsadalmi valtozdsok kévetkezményeként a 2000-es

évek mésodik évtizedében 0j fejlesztendd teriiletek keriiltek a fokuszba: a tanulds, a tani-

tds mindségének javitdsa és az oktatds eredményessége, melyek kulcstényezje az egyetemi
oktatdék szakmai fejlédése. Mindezek alapja a teljesitmény, ezért vélt a tudomanyos térben és a
policy-dokumentumok szintjén is kulcskérdéssé a felsdokeatdsban dolgozé oktatdk teljesitménye
és szakmai fejlédése.

A megviltozott tanuldsi stratégidknak megfelelSen az egyetemi oktatds is a tudiskdzosségekre,
az 4] tudds kozos létrehozdsira fokuszal (Katondné 2012; Kdlmdn 2018), ami az oktatékedl 4j kom-
petencidkat var el, hiszen az oktatéi tevékenység a felsGoktatasi intézmények versenyképességének
egyik fontos eleme.

A szerepvéltozdsra irdnyuld elvirdsok a felsSoktatdsi intézmények mindennapjaiban is meg-
jelentek. Kogan és munkatdrsai az oktatok esetében fokozdédé szerepdiverzitdsrél (tandr, mentor,
coach, facilitdtor stb.) beszélnek (Kogan—Moses—Khawas 1994), és gyakori, hogy az intézmények
a valtozé szerepekre felkészitd programokat kindlnak a régi és 4j oktatdknak (Adams 2005; Dun-
kin 2005; Coomber 2018). A diverziv szerepek diverziv tevékenységeket és teljesitményeket gene-
rdlnak, amelyeket a min8ségbiztosits a kiilonféle teljesitményértékelési rendszerekkel igyekszik
megragadni.

A teljesitményértékelési rendszerek (tovibbiakban TER) hatékonysiga soktényezds elem, kulcs-
kérdés azonban, hogy a munkatdrsak mennyire tudnak azonosulni a teljesitményelvirdsokkal.
Ennek a feltdrdsa kiilsnboz8 részvételi médszerrel (participative methods) térténhet, amelyben min-
den partner véleménye megjelenhet (Géring et al. 2018; King et al. 1998). Azért fontos ez, mert az
egyetemeken, amelyeket Clark (1986) ,farnehéz” (bottom-heavy) szervezeteknek, Mintzberg (1991)
pedig szakmai biirokrdcidnak nevez, az alkalmazottak egyetértése nélkiil szinte lehetetlen barmi-
féle fenntarthat6 szervezeti véltoztatdst elérni (Géring et al. 2018).

Tanulminyunkban bemutatunk egy mikrokutatdst, amelynek célja az oktatéi vélemények fel-
tirdsa a jov8beli oktatdi szerepelvirdsokkal és a sziikséges véltoztatdsokkal kapcsolatban. A TER
a felsGoktatdsi oktatdk kérében akkor hatékony, ha a személyes motivicid és az dnfejlesztési lehe-
t8ségek dllnak az értékelés fokusziban (Dilts—Haber—Bialik 1994; Baxter 2017). Ezért fontos, hogy
milyen jév8képpel rendelkeznek az oktatdk, igy projektiink kutatdsi pillérét a bevezetendd TER-re
val6 oktatéi reflexid és a lehetséges jov8kép feltdrdsa indukalta. A kvalitativ kutatdshoz a résztvevd
backcasting médszert haszniltuk. A backcasting médszer nem dltalinosan ismert és haszndle a
felsGoktatdsi gyakorlatban, ezért az eredmények mellett a médszert is bemutatjuk.

A viltozasok kényszere: a teljesitményértékelési rendszerek megjelenése

A fels8oktatdsi intézményekben a valtozdsokhoz valé alkalmazkodis egyik eszkoze a TER be-
vezetése (Chrappdn 2022). A TER-rel a fels6oktarasi intézmények alapvetSen olyan motivicids
kozeg kialakitasit célozzédk, ahol a fejlesztés/dnfejlesztés egyéni cselekvési tervek keretében vals-
sul meg, és ennek eredményét a tigabb kozosség (hallgatdk, oktatdsi intézmény) is élvezi: javul az
oktatds mindsége és eredményessége. Ha a fejlddés/onfejlesztés feltételei nem adottak, a szervezeti
kornyezet a kiilsd értékelési rendszert preferilja, akkor Sutkowski és munkatdrsai szerint a TER
negativan bathat az alkalmazottak motivdcidjdra (Sulkowski et al. 2020).

Bizonyos szervezettipusokban — igy pl. a fels6oktatdsi intézményekben is — a szakértdk a kiil-
s6 motivicié helyett (TER) egy mdis motiviciés rendszert tekintenek hatékonynak: a kézszol-

235

"sdg - Secretariat of the Hungarian Academy of Sciences | Unauthenticated | Downloaded 08/23/24 08:37 AM UTC



KUTATAS KOZBEN

glati motivaciét (Public Service Motivation, tovdbbiakban PSM). A PSM olyan, tn. proszocidlis
motiviciés forma, aminek legfébb jellemzdi az egyéni elkdtelezettség, az intenziv kooperacié a tu-
domdnyos munkaban és az erds intrinzik motivdcié (Perry et al. 2008). A kutatdsok szerint a PSM
er8sen korreldl a munkdval vald elégedettséggel, az egyéni és a szervezeti teljesitménnyel, és ki-
sebb munkahelyi fluktudciét eredményez (Naff—Crum 1999; Bright 2016). Ritz és munkatirsai,
valamint Gerrish szerint a munkaltaték rosszul teszik, ha TER—alapﬁ jutalmazast alkalmaznak,
ha az a céljuk, hogy az alkalmazottak PSM-je erds legyen (Ritz—Brewer—Neumann 2016; Gerrish
2016). Adataik szerint a TER csekély hatdssal van a kézfeladatokat ellitdk teljesitményére. Cadez
és munkatarsai szerint a TER elsésorban produktivitdsra, azaz mennyiségre és nem mindségre oszto-
n6z (Cadez—Dimovski—Grof 2015).

Az egyetemi oktaték PSM-jének novelése érdekében fejlesztésre f6kuszdlé modelleket célszert
alkalmazni. A min8ségbiztositasi rendszerek alapvetden két teljesitményértékelési tipust ismernek
a felbaszndldsi cél szerint: a rangsorold és a térképezd tipust modelleket (Temesi 2016). A rangsorolé
modellek csak néhany tevékenységre, folyamatelemre koncentrélnak. Ezek f8képp PR-célokat szol-
gilnak, nem inspirdljik a belsd fejlesztési folyamatokat. Gyakran rankingfetisizmust és a tudoma-
nyos kvantitativ mutatdk kizdrélagossa valdsit eredményezik, és az oktatdsi mindség kevéssé vagy
egyéltalin nem érvényesiil (Chou—Chan 2016; Camilleri 2021).

A térképezd technikdk az oktatasi hatékonysdg mellett a hallgatdk és okeatdk elégedettségét,
attittidjeit is figyelembe veszik, igy az intézményi miikddés diagnosztizdlasira is alkalmasak: az
indikdtorrendszer részletes helyzetképet tirhat fel, ami alapjin tartés fejlédést generdld belsd ter-
vek készithet8k az oktatdk fejlddésével és a szervezeti miikddéssel kapesolatban egyardnt (Temesi
2016).

A valtozasok kényszere: az oktatdk valtozasokhoz valé
alkalmazkoddsinak el3segitése

A tradicionalis szakmakkal ellentétben a felsdoktatdsi oktaték szdmdra — a legtobb esetben — nincs
tandri felkészités. Kdlman (2018) szerint az oktatéi kompetencidk a tandri felkésziiltségnek azt a
rétegét ragadjdk meg, ami képessé teszi az oktatékat az oktatdsi tevékenység hatékony teljesitésére.
A fejlesztendd kompetenciateriiletek azonositdsa mellett arra is figyelmeztet, hogy a képzések a
deficitek helyett a lehet8ségekre fékuszdljanak. A képzések illeszkedhetnek életpalyaszakaszhoz
(pl. kezd8 oktatdk), az aktualis vdltozdsokhoz (pl. digitdlis oktatds térhéditasa), de az oktatokszds-
ségek, tanuldszervezetek sziikségleteihez is.

A gyakorlatkszisségek (Wenger 1998) vagy tanuldkdzosségek kialakitdsa az oktaték mindennapi
munkajit, kozos feladatvégzésé, folyamatos konzultdcidjat tekinti a szakmai fejlédés kiindulé-
pontjdnak. Az oktatbk altal létrehozott tanuldkozosségek lényege, hogy az oktatdk hatdrozzdk meg
szerepeiket, a szerepek hatékony betsltése érdekében dnmagukat fejlesztik, és a tagok dnkéntesen
vesznek részt a folyamatban. A tanulmanyunkban bemutatott kutatécsoport is ilyen gyakorlat-
kozosségnek tekinthetd.

A mikrokutatds kontextusa és a backcasting mddszer jellemzdi

A Debreceni Egyetemen a 2017-2022 kézétt megvalésulé EFOP 3.6.1-16-2016-00022 — VEN-
TURE CATAPULT Program keretében egy karokon 4tnyuld, interdiszciplinaris , T4rsadalmi In-
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novicié Kutatémiihely” alakult.! A kutatémihely 15 f&vel miikddset 2019 okedbere és 2021 mir-

ciusa kozétt, munkdija az egyetemi oktatds jovdbeli vizibjira, az oktatdi szerepekre és a digitdlis

kérnyezetben megval6sulé oktatas fejlesztésének lehetdségeire fokuszale. A kutatds kozponti kérdé-

sei a kovetkezd8k voltak:

— Hogyan oldédnak fel az egyetemi képzés hagyomanyos szervezeti keretei, és milyen j képzési
formdk jénnek létre a jovdben?

— A viltozdsok nyomdn hogyan véltoznak az oktat6 szerepei és felel3ssége?

— Milyen szolgaltatdsi, timogatdsi formdkra van sziikségiik az egyetemi oktatéknak a hatékony
atallashoz?

Tanulményunk e munka egy szeletét mutatja be, amit résztvevd backcasting mikrokutatdsnak
nevezhetiink (Robinson 2003). A cél annak feltdrasa volt, hogy az oktat6k mit gondolnak az egyetemi
oktatds jov8jérdl, az oktatd szerepének valtozdsirdl.

A backcasting a stratégiai tervezésben ismert eljirds, aminek az tjdonsdga abban rejlik, hogy nem
az aktudlis helyzetbdl kiindulva vdzolja fel az idedlisnak tekintett jov8 felé vezetd utat, hanem egy
normativ jov8kép kialakitdsaval kezdi a kutatdst, és id8ben visszafelé haladva azonositja az elképzelt
jov8hoz vezetd 1épéseket (Kéves 2016). A backcasting alapvetden kiilonbézik a statisztikdban ismert
eldrejelzéstdl (forecasting), mert nem a fiiggetlen véltozdk alapjdn jelzi el8re a fiiggd valtozo értékeit,
hanem a célokat (a fiiggs viltozdkat) hatdrozza meg el8szor a kivint jovékép felrajzoldsdval.

A médszer alkalmazasinak eldnye, hogy a jelen kihivdsai és nehézségei nem akadélyozzik a
jovibeli kivént allapotok felvizolasdt. Ezzel elkeriilhets, hogy a jév8be csupdn olyan elemeket ter-
vezziink, amelyek a jelenlegiek folytatdsaként jelenhetnek meg. Meghatdrozza azt is, milyen 1épé-
sek szitkségesek a jovében a fiiggetlen valtozék megfeleld alakuldséhoz. Ennek a médszernek az
alkalmazdsa kiilonésen akkor igéretes, ha a fejlesztendd teriilet komplex, és til erds determiniz-
musok mentén miikodik a jelenben; ha az aktudlis trend a probléma része; ha alapvetd valtozdsok
szitkségesek, és ha a probléma nagymértékben kiilsd hatdsokon mulik (Holmberg—Robert 2000;
Voss—Smith—Grin 2009).

A kozgazdasigtanban, virostervezésben, fenntarthatdsigi projektekben, de a felsSoktatds-
kutatdsban is rutinszertien alkalmazzak a backcastingot jovSkutatdsi keretként a kiilonboz8 tir-
sadalmi és technolégiai dtmenetek vizsgilatdban (Holmberg—Robert 2000; Sisto—Sica—Cappelletti
2020; Wozniczka—Widera 2022). Jellemzdje, hogy a rendszerbizonytalansigokat is képes tekintet-
be venni. Wild card-nak nevezik azokat a varatlan, sokkszer(i eseményeket, amik a szervezeteket
improvizdcidra kényszeritik, week signals-nak pedig az aktuilisan jelentékeelennek t{in8, 4m kés8bb
komoly véltozisokat triggereld trendeket (Mendonga et al. 2004; Vihikari et al., 2020). Ezek figye-
lembevétele a backcasting sordn még plauzibilisebb jov8képeket generdlhat.

A backcasting szakaszai és a kutatds folyamata

A médszer alkalmazdsakor 4ltalaban 6t kutatdsi szakasz (1. tdbldzat) azonosithat6 (Quist—Vergragt
2006). Az 1. tgbldzatban feltiintettiik azokat a tartalmi elemeket és idSintervallumokat is, amelyeket
sajat kutatdsunk soran kovettiink. Az iilések brainstorming-hatdsit rontotta, hogy részben online
kellett dolgozni, ezt egy rekurrens mapping technikédval kiiszobéltiik ki, Ennek a lényege, hogy utélag
(de csak a kdvetkezd iilés elején) is lehetett valtoztatni, akir koncepcionalis kérdésekben is.

Eztton szeretnénk készénetet mondani a Kutatémiihely tagjainak, akik a kutatds szervezésében és megvalésitasaban
részt vettek és tapasztalataikat, értékes gondolataikat, javaslataikat megosztottak a szerzdkkel a tanulmény szdmos
verzidjanak készitése sordn. Bilint Bélint, Berndth Krisztina, Bujdosé Gyéngyi, Diebel Andrea, Hollé Gabor, Komlési
Istvan, Kovacs N6ra, Médrkus Edina, Marton Sindor, Sipos Fléridn, Székedi Levente, T6th Eszter.
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1. tablazat: A backcasting médszer keretmdtrixa a kutatas sordn

1. A stratégiai probléma
meghatirozdsa

A stratégiai tervezés 4ltal érintett
teriilet és problémarendszer pon-
tos meghatirozasa.

A fels8oktatds technol6giai, gaz-
dasdgi és térsadalmi kihivasainak
megfogalmazisa (2 iilés).

2. Szcendriéépités

Egy normatiy, pozitiv jovékép
meghatirozésa dltaldban 25-50
éves idétavlatban,

~Egyetem 2035” jov8szcendrio:
az oktatdi szerep 6 meghatdrozé
dimenzié mentén (2 iilés).

3. Kifejtés, elemzés, akcidtervek

Javaslatok megfogalmazisa a
szcendri6é megvaldsitisara (értékek,
eszkdzok, modszerek).

A megvalésitisahoz sziikséges javas-
latok a 6 meghatérozé alapdimenzié
mentén (2 iilés).

4. Lépések visszabontasa

A javaslatok iitemezése a 25-50
éves idékeretben.

A megfogalmazott javaslatok
iitemezése 5 évenkeént egy 15 éves

idékeretben (2 iilés).

5. Az eredmények beépitése a
rendszerbe

A déntéshozék bevondsa a meg-
valdsitisba: szervezeti, pénziigyi,
jogi keretek valtoztatisa a jovS-
szcendrié megval6sitisahoz.

A stratégiai javaslat véglegesitése;
kapcsolatfelvétel a dontéshozokkal;
a fejlesztés (szervezeti és szakmai)
kereteinek el8készitése (2 iilés).

1. szakasz: A stratégiai probléma meghatdrozdsa

A stratégiai probléma meghatdrozdsa sordn azoknak a céloknak és kihivdsoknak a mappingja tor-
ténik, amelyek alapvetd determindnsoknak tiinnek a jov§ felsSoktatdsiban. Ezek a szcendriéépités
keretfeltételeinek tekinthet8k:

a munkaerdpiac kihivdsai: kuleskompetencik fejlesztése,

— az értelmiségi szerepre valé felkészités,

— life-long learning kompetencidk fejlesztése,

— afatalok megvéltozott értékrendje: kivincsisig, kreativitds, digitalis kompetencidk,

— személyre szabott kompetenciafejlesztés: egyéni tanuldsi utak, j tanuldsi formdk.

2. szakasz: Jovokép felvizoldsa, szcendridépités

A backcasting keretei tobbnyire 25-50 év tévlatit vazoljak fel, mikrokutatdsunkban 15 éves tavlatot
vetitettiink eldre, feltételezve, hogy az oktatdsi rendszerben sok a ,wild cards” és a ,weak signal”
(Vihdkari et al., 2020), amik miatt 15 év alatt is radikalis viltozdsok torténhetnek. A probléma-
csomagbdl ez alkalommal az oktatékra f6kuszaltunk, ezért a szcendriéépités sordn azt vizsgiltuk,
milyen lesz az egyetemi oktat szerepe, kompetencia- és tevékenységrendszere 2035-ben. A jové-
kép-brainstromingok sordn kérvonalazédé 6 dimenzidjat a 2. tdbldzat mutatja be.
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2. tébldzat: A szcendriéépités eredményeként definidle 6 oktatdiszerep-dimenzié

1. A tandri szerepek azonositisa

mentor, coach, facilitator, kurzusfejleszt8, adminisztritor

a tud4skonstrudlds sordn a tandr is résztvevd a csoportban (horizon-
talis strukeidrik kialakitdsa a tanuldsi folyamatban)

a tandr személye modell, a mintadtadis jelent8sége megnd, a szakmai
tudasitadds mellett a fejlesztdi kompetencia stlydnak névekedése meg-
hatdrozé

2. A legfontosabb taniri
kompetencidk a képzési folya-
mat sordn

szolgéltatdskdzponti szemlélet

érzelmi intelligencia, nismeret

szocialis tudds, asszertivitds

reziliencia

a diverzitis elfogadisa és beemelése a tanuldsi folyamatba, koopera-
tivitds

kreativitds, humor

3. A tevékenység szervezeti
kereteinek azonositdsa

a felsokratds szolgaltatis

széles kompetenciakér és tudds a kindlatban, ,open university” moduld-
ris transzdiszciplindris tuddselemek beépiilése a szervezeti keretekbe
online tanulasi kérnyezet: ,virtudlis osztilyok”, nemzetkézi kurzusok
projektcsoportok, teamek, (6ntevékeny) tanulécsoportok miikédtetése
a média beemelése a kompetenciafejlesztési folyamatba (szocialis tudas
fejlesztése)

digitalis, transzparens adminisztriciés rendszermiikodés

4. A tevékenységi formdk

(munkaformdk) azonositisa

online és feladatorientilt készségfejlesztés

egyenld hozz4férés elvének garantéldsa

személykozpont fejlesztési programok

megélés + tapasztalds + reflektiv feldolgozds tutorilt keretek kézdtt

a digitalis eszkdzok beemelése a képzési folyamatba (aktiv tartalomels-
allicas)

5. A tevékenység eredményének

e
merese

a kompetenciafejlesztés eredményeinek mérésére alkalmas eszkdzok és
modszerek kialakitdsa és beemelése az értékelési folyamatba

6. A taniri tevékenység sordn
meghatirozd értékek azono-
sitdsa

a tudomdny-, szakteriilet meghatirozé és 0j elemeinek szakszer(l
tanitdsa

kérnyezeti tudatossdg, nyitottsig, tolerancia

szocialis és tdrsadalmi kérdések irdnti érzékenység, globalis és lokilis
tarsadalmi felel8sségvallalas

polgar szerep, értelmiségi attitid

kreativitds, ,design thinking”

Jtesti tudds” (sport, fizikai erd, egészség fejlesztése)

3. szakasz: Javaslatok megfogalmazdsa

A javaslatok megfogalmazisa a jov8szcendrié eredményeként kapott oktatdiszerep-dimenzidkhoz

kapcsolédva tdrtént (3. tdbldzat).
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3. tdbldzat: Javaslatok a szcenariéépités dimenzidihoz kapcsolédva

1. A tandri szerepek azonositisa

hangsily az 6nértékelésen, onfejlédésen (mindsités csak a fejlédés-
timogatas utin)

deficitszemlélet: (hidnyok) helyett a fejl6dési lehetdségekre koncent-
ralé motivacids rendszer kialakitisa

az oktat6k mindsitése mellett az oktatdi kompetencidk fejlédésének

(fejlesztd és nem mindsitd beavatkozds) timogatdsa

2. A tandri kompetencidk
fejlesztése

szakmai (pedagdgiai) kompetenciik fejlesztése az oktatdk korében

a digitélis tanuldsi térben sziikséges oktatdi kompetenciak folyamatos
fejlesztése

szolgéltatdsokkal, képzésekkel timogatott oktatdi egyéni tanuldsi
utak, belsd képzési rendszer kialakitdsa

aképzések utdn médszertani,onboarding” (segitségnyujtds) biztositasa
kiilonféle oktatéi kompetencidk fejlesztését lehetdvé tevs kornyezet

3. A tevékenység szervezeti kere-
teinek valtozdsit kezdeményezd
javaslatok

az interdiszcipliniris tartalmi és szervezeti egyiittmiikddések erdsitése
a karokon 4tnyulé képzési modulok szakmai, szervezeti és adminiszt-
raciés kereteinek kialakitisa

rugalmas digitalis és hibrid képzési formak és médszerek alkalmazésa,
ehhez tartozé platformok és adminisztrativ kdrnyezet kialakitdsa

4. A tevékenységi formik azono-
sitdsa, fejlesztése

a hagyomdnyos el8adds-szemindrium-gyakorlat helyett tanuldsiered-
mény-alapt, kollaborativ tanulasi formak

tanuldsieredmény-alapt, kompetenciaalapti tananyagfejlesztés tdmo-
gatdsa a munkaerdpiaci szereplékkel kdzosen

a hallgaték és oktatdk szamdra széles kérit digitdlis munkakdrnyezet
biztositisa

5. A tevékenység eredményének

e
merese

a tdmogaté egységtdl (szolgdltatd kozpont) egyéni képességek igény szerinti
felmérése

a nem oktat4si kontextusban megszerzett, de hasznosithaté kompetenciak fel-
mérése és elismerése

6. A taniri tevékenység sordn
meghatdrozé értékek azono-
sitdsa

olyan szervezeti kultdra, vezetSi szemlélet kialakitisa, amelynek a
kézéppontjaban az elvart oktatéi értékek (2. tdbldzat 6. sor) éllnak,
ez a szemlélet legyen az alapja az oktatéi rekruticiénak és a TER-nek is

4. szakasz: A fejlesztési javaslatok ditemezése

A javasolt akcidk cselekvési szakaszokra bontdsa komoly kihivast jelentett a kutatémihely tagjai
szdmdra. A vilasztott 15 éves id8keret a backcasting workshopok sordn kissé szliknek bizonyult a

jov8szcendridk megval6sitisira, A humdinerdforras-fejlesztés iitemezését az 1. dbra mutatja.

5. szakasz: Eredmények beépitése a meglévs rendszerekbe

Mikrokutatdsunk eredményeinek ismertté tétele érdekében egyfeldl sajit egyetemiinkon kezdemé-
nyeztiik stratégiai dontéshozdék bevondsit a kutatdsban részt vev8k javaslatainak megvitatdsiba,

masfeldl az érdekl8ddk szamdra lehetSséget biztositunk a kutatdsi eredmények megismerésére.
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+

sziikségfeltird kutatis

a fejlesztési stratégia kidolgozasa

a fejlesztés szervezeti és pénziigyi kereteinek létrehozasa
pilot programok inditdsa

+

+

+

2020-2025 @ * 3% oktatdk egyéni fejlesztési terveinek kidolgozisa

+

szolgaltatasok fejlesztése

+

Tanulési és Fejlesztési Kozpont 1étrehozdsa

+

Tanulasi és Fejlesztési Kézpont szolgiltatisainak mikddése,

+

sziikségletfeltird és kovetd vizsgdlatok szervezése,

+

a fejlesztési stratégia operativ programjinak megvaldsitdsa,

+

az oktatas digitalis platformjdnak kiszélesitése, a hibrid oktatdsi formak
altalanossa valasa,

2026-2030 =+ az oktatd szerepek folyamatos béviilése (mentor, coach),

a szabélyzatok kidolgozasa,

szolgiltatdsok fejlesztése

+

+

+

Tanuldsi és Fejlesztési Kozpont digitalis platformra helyezése,

+

4j fejlesztési stratégia kidolgozésa,

+

folyamatos eredményértékelés, a taniri kompetenciatartalmak kvalitativ elemzése,

+

az ,Onirdnyitott tanuldst” timogatd szolgaltatasok fejlesztése,

+ az oktatdi kompetencidk tartalménak 4talakitisa, a ,Heutagogy” modellhez
illesztése

2031-2035

1. dbra: A backcasting médszer negyedik szakasza: az iitemezés
Osszegzés

A kompetencia- és tanuldsieredmény-alapt felsdoktatds kialakitdsdra/fejlesztésére — ezen beliil is
kiemelten az oktat6i kompetencidk hatékony fejlesztésére — irdnyulé kutatdsunkban a résztvevdk
4ltal megfogalmazott javaslatok felsoroldsinak kére kozel sem teljes. A kutatds sordn nem is az
volt a célunk, hogy teljességre torekedjiink vagy az elhangzott javaslatokra alapozva szakpolitikai
programjavaslatot készitsiink, bir a médszer erre is alkalmas. A backcasting médszert alkalmazé
mikrovizsgdlatunkkal arra véllalkoztunk, hogy lathatévé tegyiik az egyetemi oktatdk véleményét,
javaslatait a felsSoktatdsban zajlé humanerdforris-fejlesztéssel, ezen beliil is kiemelten az oktatéi
stitusz fejlesztésével kapcsolatban. Mivel a felsdoktatds humanerdforras-fejlesztésével kapcsolatos
hidnyok feltirdsdra szdmos fé6rumon sor keriilt (Temesi 2012; Berdcs et al. 2015; Mészdros 2014),
szdndékosan vélasztottuk azt a médszert, ahol a problémék és hidnyok helyett a fejlesztési teriiletre
irdnyuld vélemények és javaslatok keriiltek a kézéppontba, és az a pozitiv jovSkép vale lithatévd,
ahogyan az érintettek a sajit munkavégzésiik optimalis feltételeit elképzelik. A javaslatokbdl egy-
értelmiien kideriil, hogy a kutatdsban részt vevdk a felsSoktatisban gyorsabb titem@ humanerd-
forrds-fejlesztést tartanak sziikségesnek, mint amire most esély mutatkozik.

A mikrokutatdsunk keretében felszinre hozott fejlesztési lehet8ségek csak a kezdeti 1épései an-
nak az atfogd viltozdsnak, amelyek a tanari szerepek és kompetenciik, valamint az oktatds szerve-
zeti kereteinek 4talakuldsa terén a kdvetkezd években végbemehetnek. Azok a fels6oktatdsi intéz-
mények, amelyek versenyképességiiket az oktatdsi piacon a jov8ben is biztositani akarjik, az oktaték
szerepére, a humdnerdforrds fejlesztésére irdnyuld véltozdsokat ma mar kiemelt feladatként kell,

hogy kezeljék.
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