DR. KADAS KALM AN

A KOZLEKEDES ES AZ EPITOIPAR DONTESI
ALGORITMUSAINAK GAZDASAGI PROBLEMATIKAJA

A K()/lekt/de%tudomany1 Egyesiilet, a Magyar Tudoményos Akadémia Kézlekedés-
tudoményi és Epitéstudomdnyi Bizottsdgai, az Epitéipari Tudoményos Egyesiilet, vala-
mint a Bélyai Jdnos Matematikal Tdrsulat egyiittmiikodésével 1964. dprilis 21 —23.
kozott, — immar masodizben — a kibernetikai moddszerek alkalmazdsdarol »Kibernetika
a kozlekedésben és az épil ozparbun cimen négy szekeiébol (I. Kozlekedés, 11. Epitsipar,
LII. Mérnoki szamitdasok és I'V. Dontési algoritmusok) 4116 konferencidt re,mlc/ett Az els6
nemzetkozi  kibernetikai konferencidjit a Kozlekedéstudomdnyi Egyesiilet 5 évvel
ezel6tt, 1959-ben ,,Kibernetikai médszerek alkalmazdsa a kozlekedésben és a kozlekedés-
épitésben” cimmel rendezte meg.

Az 1964. évi konferencidan 14 el6adds és 36 hozzdszéldas hangzott el, és mintegy

1200-an vettek részt; a kilfoldi résztvevik szdma 66 volt. Tébbségiik a szocialista
orszagokat (\lov_]o(,umo, Lengyelorszdg, Csehszlovdkia, Német Demokratikus Koztdr-
sasdg, Bulgdria, Jugoszldvia), kisebb résziik pedig a nyugati orszdgokat (Ausztria, Svdje,
Svédorszag) képviselte. Maga a Nemzetkozi Vasutegyesiilet (UIC) is képviseltette
magdt a konferencidn.

Az ot év el6tti elGaddbiiléseken a kibernetikai médszerek és eszkozok alkalmazdsé-
r6l még esak mint fenndllé kedvezs lehet6ségekrol volt sz6. Ma mdr, ha nem is eléggé gyors
iitemben — mint d». Csandady Gyorgy levelez6 tag, kozlekedés- és postaiigyl minisz-
ter bevezetd eladdsdban is megvildgitotta — az alkalmazdsok megval6suldsdnak utjmu
Iéptiink, ugyszélvan egész tervgazdasigunkban. Szerény anyagi lehetdségeinkhez és
szakkdderekben valé mérsékelt felkésziiltségiinkhéz mérten méar is figyelemre méltéd
szamitégépparkkal rendelkeziink. Szép szémban kutatécsoportok foglalkoznak a kiberne-
tikai mddszerek intézményes alkalmazdsdval, illetéleg annak el6készitésével, éppen a
kozlekedés és az épitSipar teriiletén. Azota egyctemeinken is e tudom{inyLer(ilet,nek és
nagy fejlédésének megfeleld «j tantdargyak (gazdasdgmatematika, matematikai-statisztika,
valdszinliségszdmitds, operdcidkutatds, szdmitéogépek, elektronika, automatika, az
tizemviteli kibernetika alapjai, qtb) keriiltek a tantervbe. Ha@onlékeppcn mas oktatédsi
intézményeknél is tanfolyamok egész sordn at képezik madr évek 6ta az (ij médszereket
hasznosan alkalmazni tudé kddereket. Az Epitoipari és Kozlekedési Miiszaki L;)y(’tcm
Kézlekedési Uzemmérnoki Kara pedig 1965-t61 ,,Kozlekedési automatika és kibernetika’
szakmérnioki tagozatot indit.!

A Konferencia IV. szekcidjaban (Dontési algoritmusok) hangzott el a jelen tanul-
médnyban kézreadott el6adds.

I. Az dagazati gazdasagi egységek dintéseinek célja

A gyorsan fejlédé kibernetika mddszerei lehet6vé teszik egyre bonyolul-
tabb termelési folyamatok zavarmentes és nagyhatékonysaga lefolyasinak a
megvaldsitasat. Tekintve, hogy a kozlekedésben és az épitdiparban sok ilyen

folyamat talalhaté, a kibernetika mdédszerei — mint az eddigi tapasztalatok
mutatjak — itt is eredményesen alkalmazhatdk. S6t, alkalmazéisukra e két

! Kadas K.: A mésodik kozlekedési és az épitéipari kibernetikai konferencia,
Koz.lekedebtudomé.nyl Szemle, 1964. évi 7. sz.
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fontos népgazdasagi agazat fejlesztésénél, szamos jel szerint, komoly mérték-
ben sziikség is van. A kibernetikai mddszerek sikeres alkalmazasanak azonban
sok eldfeltétele van; ezek kozott is tobb gazdasagi elvi jellegt.

Ereferatum néhany fontos ilyen gazdasagi probléméaval kivan foglalkozni.
Mar el6ljaréban szeretnék ramutatni arra, hogy az elvi jellegii kérdésekkel szem-
beni bizonytalan allasfoglalisbdl a gazdasagi dontéseknél néha nagyobb hat-
ranyok szarmazhatnak, mint a pontatlan informaciés adatokbdl, vagy akar a
matematikai modellezés egyes elhanyagoldsaibdl. Fontos gazdasigi érdekek
fliz¢dnek tehat e kérdések alaposabb megvizsgilasiahoz, annal is inkabb, mert a
vonatkozé matematikai médszerek és technikai berendezések az utébbi idében
gyorsabban fejlédtek, mint amilyen mértékben egyes gazdasagi elvi kér-
dések tisztazasa (pl. a relativ hatékonysagi egyiitthaté normazasa) elGre
haladt.

Az dgazati (kozlekedési, épitdipari sth.) gazdasagi egységek (minisztériu-
mok, figazgatésagok, igazgatisagok, vallalatok, tizemek, iizemrészek, munka-
helyek sth.) feladata a tarsadalmi-gazdasagi fejlédés tavlati népgazdasag-
fejlesztési programokban, népgazdasigi tervekben és azok bontdasaiban
konkretizalt reajuk esé célkitiizéseinek minél teljesebb, minél hatékonyabb
megvaldsitasa. A gazdasagi egységek vezetése ennek érdekében kifejtett tevé-
kenysége soran lépten-nyomon, természetesen az adott lehetéségeinek meg-
felel§ miiszaki-szervezési megoldasi valtozatok kozotti valasztas elé van allitva.
Tehat lépten-nyomon dontenie, intézkednie kell, mégpedig a népgazdasigi
hatékonysagi kovetelmények érvényesitésével, és az ebbdl folyé felel@sséggel
és még hozza korlatozott nagysiaga idétartamon beliil. A tarsadalmi-gazdasagi
ujratermelési folyamat ez egységek tevékenységi korébe esd részénck eredmé-
nyes iranyitasa nemcsak azt kivanja meg, hogy a lehetséges megoldasi alter-
nativak kozotti valasztas e részfolyamatok lehetd iranyitasahoz mérten idSben
torténjék meg, — ez is nagyon fontos — hanem azt is, hogy az adott lehetd-
ségekhez képest a dontés a legkedvez6bb megoldas mellett torténjék.

Az id6ben valé dontés és a részfolyamatok belsd sszhangjat figyelembe
vevs dontés altalaban az iranyitandé termelési folyamat zavartalan lebonyoli-
tasat biztositja, az optimalis megoldas melletti dontés pedig emellett 2 nép-
gazdasigi szempontbdl legkedvezibb, leghatékonyabb lebonyolitast. A terv-
szer(i aranyos fejlesztd tevékenységnek, illetéleg fejlesztésnek egyuttal a leg-
hatékonyabb fejlesztésnek is kell lennie, hogy a rendelkezésre allé gazdasagi
erdforrasokbél huzamosan a lehet§ legnagyobb iitemt fejl¢dés valésuljon meg.
Nem kis mértékben destruktivnak tekintendd az olyan, néha megnyilvanulé
és a korszer{i iranyitasi médszerek alkalmazdsa tekintetében leszereld, egyuttal
a gazdasagi fejlédést lassité felfogas, amely azzal altatja magat, hogy: sok fej-
lesztési tartalék szarmazik abbdl, ha a dontések nem a lehetséges optimalisak.

Mind az idében valé dontés, mind az optimalis dontés, egyaltalaban a
bonyolult Gjratermelési folyamatok és részeik leghatékonyabb iranyitisa és
,,vezérlése” szamos olyan technikai és mddszertani kovetelményt és eldfeltételt
tamaszt, amelyekkel éppen a kibernetika és a kapesolatos tudomanyok (gaz-
dasagtan, statisztika, matematika, okonometria, elektronika, stb.) foglalkoz-
nak. Ezért e tudomanyteriiletek nagy segitséget tudnak nyujtani a kozlekedés
és épitGipar fontos és nehéz feladatainak minél jobb megoldasihoz. Ennek
realizalasihoz azonban, — tobbek kozott — az is sziikséges, hogy a feladatok e
tudomanyok szaméara és az 6 nyelvitkkon (a matematikai modellek nyelvén,
majd a szamitégépek nyelvén) szabatos és a tarsadalmi-gazdasagi focélkiti-
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zések minél messzebb valé megvaldsitasat biztosité megfogalmazist nyerjeneck.
A referdtum elsGsorban e feladatkomplexum egyes gazdasagi problémait
kivanja megvilagitani azzal a céllal, hogy a kivanatos feladatmegfogalmaziso-
kat és veliik a feladatmegolddsok minél sikeresebbé tételét elésegitse. Mint a
késSbbiekbdl ez ki fog tiinni, a nem szabatos feladatmegfogalmazisokbdél tobb
nehezen lekiizdhetd zavar és nehézség és — sajnos — csokkent eredményes-
ég, st pazarlas keletkezhet a gazdasigi tervmunkdban.

11. A kizlekedési és épitéipari gazdasagi eqységek célkitiizései, illetbleg feladatat

A kozlekedésnek és az épitdiparnak a tarsadalmi ajratermelési folyamat-
ban elfoglalt helyébdl és szerepébdl kivetkeznek azok feladatai. fgy a k62 -
lekedés és szervezeti egységeinek feladata: a sziikségleteknek megfelel6
osszetételben, térbeli és idobeli tagoltsagban, és a lehetdségek szambavételé-
vel mindl tobb és szallitastechnikailag minél jobb szallitasi teljesitményt nyuj-
tani a tarsadalom kozelekedési sziikségleteinek a minél messzebbmend kielégi-
tésére. Mindezt pedig minél kevesebb termelGerd felhasznalasaval, tehat minél
gazdasigosabban kell biztositani. Az dgazat feladatai tehat eléggé osszetett
kovetelménykomplexumot tartalmaznak, mindazaltal j6 és megkozelitG elvi
megolddsukra egyes matematikai modellek mar is rendelkezésre allanak. Az
operacidkutatis maddszerei nagy segitséget jelentenck e tekintetben.

Az épit6ipar ésszervezeti egységeinek feladata — hasonléképpen —
a sziikségleteknek megfelel osszetételben és a lehetdségek figyelembevételé-
vel minél t6bb és rendeltetési kovetelményeinek minél jobban megfelel épitési
létesitmény, illetéleg teljesitmény elGallitasa a tarsadalom e létesitményekben
val6 sziikségletének a minél messzebbmend kielégitésére. Mindezt még hozza
oly mdédon kell biztositani, hogy minél kevesebb termelderd felhasznalast
tegyen sziikségessé, tehat: minél gazdasigosabban. 1z Osszetett feladat egy-
szertisitett megoldasara is — mint a konferencia mutatja — tobb értékes kon-
cepcié van kidolgozas alatt.

A népgazdasagi tervek, illetdleg ezek dgazati, igy kozlekedési és épito-
ipari felbontdsai a vazolt kovetelményeket konkrétan tiikrozik. A terveket
magukat mar ezeknek megfelelen kell kidolgozni. Minél nagyobb gazdasagi
egységrol van sz6 a feladatok megolddsainak kialakitisanal, altalaban annil
valtozatosabb lehetdségek dllnak rendelkezésre és az optimalis megoldasi val-
tozat kidolgozasanal annal tobb valtozéval lehet és kell szamolni, annal tobb
objektiv adottsagot kell figyelembe venni és a megoldasoknal rendszerint
annal bonyolultabb algoritmusokra keriilhet sor. A kibernetikai, gazdasig-
matematikai mddszerek is tulajdonképpen anndal nagyobb segitséget kell,
hogy adjanak, minél nagyobb szervezeti egységek iranyitasardl és vezérlésérdol
van sz6. Eppen O. Lan ge varsoi professzor irja ,,Dialektika és kibernetika’™
cimmel fordithaté nem régen (1962) megjelent nevezetes konyvében, hogy a
kibernetika voltaképpen az egyre nagyobb , Egész”-ck, egyre bonyolultabb
rendszerek miikodésének jellemzdivel foglalkozik.

A mikrookonomiai egységek szamara a gazdasagi tervek — éppen belsi
osszhangjuk biztositisira — szamos népgazdasigi és szakmai paramétert irnak
elé. E korlatozé eldirasok viszonylag anndl nagyobb szamuak, minél kisebb
egységekrdl van sz6, ami azt jelenti, hogy a kisebb végrehajté egységeknél
mar egyre kevesebb az akciéparameter, tehat az a véiltozé vagy tevékenység,
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amelynek nagysag tekintetében valé valtoztatasara, programozéasara a gazda-
sagi egységnek lehetSsége van. gy ezeknél a gazdasigi egységeknél egyre
egyszer(ibbek lehetnek a dontési problémak, pl. részletesen koriilirt termelési
(pl. épitési) feladat minél kisebb operativ koltséggel valé végrehajtasa, vagy
pl. adott szillitasi feladat minél kevesebb jarmitidélekotéssel valé megoldasa.
Eppen azért ezeknél az eseteknél az egyszer(ibb iranyitasi, illetéleg vezetési
médszerek is sikerrel alkalmazhatdk. Ez nem jelenti azonban azt, hogy adott
esetekben, éppen a kozlekedés sajatos munkafolyamatainal a legalsé gazda-
sdgi egységeknél is ne adédnanak igen bonyolult déntési problémak (pl. a tav-
vezérelt vasitvonalakon a menetrendbdl kiesett vonat esetében az optimalis
forgalomlebonyolitasi valtozat megallapitasa stb.).

Kapitalista gazdasiaghan valamennyi szervezeti szinten — mint isme-
retes — a gazdasagpolitikai rendszabalyok adta és az egyéb lehetdségek (pl.

versenyszabta lehetiségek) kozott elérhetd maximalis nyereség, illetéleg a beru-
hazott tokére szamitott maximalis nyereségrata a cél. Ennck messzemend
realizalasara a fejlett kapitalista orszagokban igen kifinomult irdanyitési, ille-
téleg vezetési médszereket dolgoztak ki. A vonatkozé kibernetikai, gazdasag-
matematikai médszerek itt viszonylag igen nagy fejlddést értek el. A gazda-
sagi folyamatok, f6képp mikroskonomiai folyamatok, iranyitasara eredménye-
sen felhasznaljik ezeket. Véleményem szerint a szocialista gazdasag makro- és
mikrookonomiai gazdasagi folyamatainak az iranyitasinal e médszerek nagy
része még eredményesebben lenne felhasznalhat6. Ezt azonban megfelelGen
el kell késziteni.

II1. A gazdasdgi tevékenység eredményességének mértékfogalmai a kizlekedés-
ben és az épitoiparban

A termelési (épitési, szallitasi stb.) folyamatok iranyitasa azok adott
célokat szolgalé eredményességét tartja szem elGtt. Az Gjratermelési tevékeny-
ség, egyaltalaban barmely gazdasagi tevékenység gazdasigi eredményessége,
az elreboesatottakkal dsszhangban, a felhasznalt termeldersknek segitségiik-
kel elGallitott termelési teljesitményekben, illetleg hozamokban kifejezett
efficienciajat, hatasossagat kivanja érzékeltetni. Tekintve, hogy a legfubb ter-
melGerd a munkaerd, elsésorban a2 munkatermeléken ység, még-
pedig az eleven munka atlagos termelékenysége szolgal altaliban a célra: a
munka termelésbeni eredményességének a mérésére. A termelési folyamatok
ui., mint végrehajté folyamatok, altalaban hatdrozott szervezeti keretekben
lebonyol6dé kollektiv munkafolyamatok.

A modern, messzemenden munkamegosztasos termelés szovevényes
vertikalitasai miatt a gazdasigi eredményességrél a munkatermelékenység
makrookonomiai méretekben altaliban helyesebb képet ad, mint a mikro-
okonomiai egységeknél, kivéve, ha megfelels arrendszer all rendelkezésre és az
eleven munka altal elGallitott netté termelési érték torzitasmentesen pénzér-
tékben kifejezhetd. Legtobbszor kivanatos az osszes (eleven--holt) munka
termelékenységével szamolni, hogy a felhasznalt termel§ eszkozokben targyi
alakot oltott el6zileg olvcgzett munka szerepe is megfelelGen flgve]embe
vehetd legyen. Nem kis nehézséget okoz ennél a kétféle munkamonnylseg szam-
iz,iru.klfo]ezescllek a gazdasagi kozos mértékegységét megtalalni vagy kiala-
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Az dsszmunkatermelékenység helyett kénnyebben alkalmazhaté annak

tobbé-kevéshé, — de csak tobbé-kevéshé — reciprok megfeleldje — pénz-
értékben kifejezve —: az 6nkoltség, a meghatarozott Gjratermelési tel-

jesitményre vonatkoztatott k61t sé g, természetesen az arrendszerben levd
esetleges torzitasoknak megfelelGen. Az an. eszkozlekotés (alléalap- és forgé-
alaplekotés) valtozé maddszerekkel val6 figyelembe vételérdl nem is szélva.

A gazdasigi eredményesség emlitett két mértékfogalma a munkaterme-
lékenység és az onkoltség lényegében a valamilyen meghatirozott mérték-
egységben kifejezett Gjratermelési eredmény (cél) és az ehhez sziikséges, szin-
tén valamilyen meghatarozott mértékegységhen kifejezett termelderd rafordi-
tasok, roviden: raforditasok (eszkozok) ardanyba allitdsa.

A szokasos harmadik gazdasagi eredményességi mértékfogalomndl, a
jovedelmezdségnél a termelési materialis eredmény és raforditas
pénzértékben kifejezett nagysigai keriilnek osszevetésre. Isetleg egyszer(
arany formajaban, esetleg kiilonbségeik, tehat a netté termelési hozam, mint
tarsadalmi tisztajovedelem, illetéleg kozhasznalata széval: mint nyereség-
osszeg alakjiban. Ez utébbi pénzben kifejezett tiszta eredményt — éves ido-
keretben — szokdas még viszonyitani vagy a termelési értékhez (arbevételhez)
vagy magahoz a teljes termelési koltséghez, vagy, mint ez a kapitalista gazdasag-
ban szokdsos: a beruhdzott tékéhez. Kz utébbi ariny 9,-os kifejezése az
un. nyereség-9%,, illetdleg profit-9, vagy masként fogalmazva: hozadéki kamat.

Az elérebocesatott g(wd.wigi eredményességi mértékfogalmakat mintegy
magaban foglalja a gazdasagi hatékonysdig fogalma, amely, a
szocializmus gazdasagi alaptorvényének megfelelGen, a tarsadalom sziikség-
letei tartésan minél jobb kielégithetésége szempontjabol valé eredményességet
jellemzi. A gazdasdgi hatékonysdag voltaképpen a szocialista gazdasig gazdasdigi
eredményességi mértékfogalma. Nyilvanvalé anndal nagyobb lehet valamilyen
intézkedés, vagy gazdasigi dontés gazdasagi hatékonysaga, folyamatosan
minél tobb és minél jobb haszndlati érték elGallitasat segiti eld, vagy biztositja
a tarsadalmi sziikségletek (jelen esetben kozlekedési és cpltosl S/,ukscgl(‘t(‘k)
megfelel osszetételben valé minél messzebbmend kielégitésére, és mindezt
folyamatosan minél gazdasigosabban, minél kevesebb gazdasagi erdforras-,
illet6leg minél kevesebb termelderd felhasznéléssal teszi lehetévé. A megfeleld
osszetételben minél tobb és minél jobb haszndlati érték, illetéleg termelési
teljesitmény eldillitisa a hatékonysdagfokozasnak altaliban a
kozvetlen moddja, mindennek a minél gazdasigosabb megvaldsitdasa a
hatékonysdagfokozasnak &ltaliban a kézvetett moédja,
mert az igy felszabadulé termeléerdk, — néha bizonyos lebonyolitasi id6 mul-
tan — lehetdvé teszik a tovabbi tobb és jobb hasznédlati érték elallitasat, a
megfelel§ osszetételben.

Konnyen belathat, hogy a gazdasigi hatékonysag altalaban sokdimen-
zi6s, sok elembdl 4116 vektor. A szokésos egyszertisitett és altalaban igen hasz-
nos ,,G” mutaték, mint skaldrok, a koriilményektdl fiiggéen, csak bizonyos
megkozelitéssel képesek azt jellemezni.

Nyilvanvald, amennyiben az 6sszehasonlitasra keriilé dontési valtozatok
haszndlati érték tekintetében invariansok (pl. ilyenek dltalaban a fejlesztésnél
nagy szerepet jatszé adott célt szolgalé beruhdzasi tervvariansok) elegendd
azok gazdasigi hatékonysagat Osszemérni és érték-, a raforditasi oldalon,
tehat az dltalaban skalirok oldalin, mint ahogyan ez elterjedt a relativ haté-
konysdagi egyiitthaté felhasznaldsanal.
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Kapitalista gazdasigban erdsen megkonnyiti a hatékonysagi elbirdldst
az a polgari gazdasagtanban begyokeredzett feltevés, hogy pl. az arbevétel,
illetdleg az értékesitési arak a realizalt termék hasznalati értékét szamszertien
(skaldrral) jellemzik. gy az érték-, illetéleg a raforditdsi oldal és a hasznalati
érték oldal, az arbevételi oldal szdmszer(ien, pénzértékben kozvetleniil ossze-
mérhetdk, és lényegében az Osszemérés eredményeképpen a jovedelmezdség
fogalma jelenik meg. Devizaszerzés esetében pl. éppen a kozlekedés vonatko-
zasdban — szamos esetben — lehet hasonlé mddon eljarni a szocialista gazda-
sag viszonyai kozott is. Hiszen ilyen, valutdban kifejezett, vasarléerd szerzé-
sérél van sz6 a nemzetkozi piacon.

Tekintve, hogy valamely dontés gazdasagi hatékonysaga annak kozvet-
len és az tjratermelési folyamatban kozvetetten jelentkezd (tovagyfirtidzd)
hatasai alapjan — mint ezt az dgazati kapcsolatok (input-output) mérlegével
végzett elemzések is szépen mutatjak — hatarozdédik meg, nyilvanvald, hogy a
mikroskonomiai (iizemi, vallalati, munkahelyi) szinten jelentkez hatékony-
sag altalaban mas lehet és a gyakorlatban legtobbszor més is lesz, mint a-
makroskonomiai (dgazati, népgazdasagi) viszonyok kozott jelentkezs. A mérték-
ad6 természetesen mindig az, amelyik népgazdasagi sikon allapithaté meg,
még akkor is, ha pl. azzal az iizemi, vallalati, vagy dgazati hatékonysag nem
egyezik, esetleg ellentétes elGjeli. Kz pedig nem megfelelen mikods gazda-
sagi mechanizmus esetében eléfordulhat. Az iizemi, vallalati, vagy akar az
dgazati optimum ilyen értelemben esetleg ellentétbe keriilhet a népgazdasagi
vagy tarsadalmi optimummal. Természetesen a szocialista gazdasighan min-
dig ez utébbi a mértékads.

A szocialista tervgazdasagban — termdészetébdl folyéan — kiilon fontos
eredményességi mértékfogalom a tervteljesités, természetesen helye-
sen értelmezett szamitasa mellett. Helyesen kialakitott tervek esetén enneck
els¢bbsége van a gazdasigi egységek tevékenységének az elbirdlasanal. Hibas
tervek esetén a terv teljesitése vagy tulteljesitése olybd is vehetd, mint a
hibas tervkoncepcié teljesitése, vagy talteljesitése. Ez a. megéllapitas komoly
jelent@séget kaphat éppen a kozlekedésben, annak a népgazdasag tobbi agait
kiszolgalo jellegii tevékenysége folytan.

A tervek helyes, optimalis kialakitasa és jovahagyas tekintendd termé-
szetesen ez aspektusban az elsédleges és irdnytszabdé gazdasagi dontésnek.

Népgazdasagi szinten nézve a gazdasagi hatékonysagot, annak optimalis
szintjét altaldban a tarsadalmi sziikségletek osszetételének megfelelé nemzeti
jovedelem, még konkrétabban ezzel 6sszhangban az életszinvonal folyamatos
lehet maximélis iitem@ novelése jellemzi. Az djratermelési folyamatban, az
osszefiiggések figyelembe vételével, valamennyi dontésnek ezt kell szolgdlnia.
Ez felel meg egyébként legjobban a szocializmus gazdasagi alaptorvénye kove-
telményeinek. A népgazdasigi tervek kidolgozasinak ezt kell tiikroznie. A ter-
vek teljesitésének szintén.

A kapitalista gazdasag fejlédése tanulsiagosan példazza, hogy a kozgaz-
dasagi, tarsadalmi szinten értelmezett hatékonysaggal (efficienciaval) szembe
keriilhet és igen gyakran szembe is keriil, a magingazdasagi kapitalista haté-
konysag (efficiencia), ti. a tékésgazdasigban egy dontésnek (pl. beruhdzas-
nak) a magingazdasigi tiszta hozadéka csak a legritkabb esethen egyezik
nagysdgrendileg annak tarsadalmi tiszta hozadékaval, s6t attol még elGjel-
ben is eltérhet. A kapitalista gazdasag belss ellentmondéasai ezzel szoros 6ssze-
fiiggésben vannak.



A munka termelékenysége mint eredményességi mértékfogalom nagy
szerepet jatszhat mikroskonomiai egységeknél szintén, ha arrdl van sz6, hogy
erdsen korlatozott 1étszammal miképpen lehet minél nagyobb termelési ered-
ményt elérni. A mind jobban erdsodé munkaerdhiany kovetkeztében ilyen
jellegli — altalaban bonyolult — programozasi feladatok szaporodni fognak,
szoros Gsszefiiggésben a szervezési szinvonal sziikségszer(i emelésével. Az épits-
ipar fejlesztési tervének a kidolgozasanal ebben a tekintetben egészen uj kér-
dések vetddnek fel. Az épitéipar ismert kétszektoros szemléltets termelési
modelljeiben ui. a termelési volumen parcialis munkaerdlétszam elaszticitdsa
erésen megkozeliti az egységet. Mar pedig ezt erdsen csokkenteni
kell, illet6leg ennek megfelelG épitdipari technikai, illetéleg technolégiai struk-
tarat kell optimalisan kialakitani.

A termelékenység fogalmat lehet — atvitt értelemben — alkalmazni pl.
a vasiti iizemben, ha az a programozasi feladat, hogy adott — g6z, diesel stb.
konstrukecidok szempontjabdl megfelelG 6sszetételi — vondgép (mozdony)
allomany felhasznialasaval miképpen lehet a maximalis vontatasi teljesitményt
elérni, illetleg adott esetekben a szallitasi feladatukat a legkisebb vontatasi
teljesitménnyel megoldani. Hasonlé programozasi feladat pl. ha arrél van
sz6, hogy miképpen lehet adott beruhazasi dsszeggel a maximalis kapacités-
novelést elérni. Adott esetben e feladatot — a marginalis programozis gondo-
latmenetét felhasznalva — a Lagrange-féle multiplikatorok segitségével
aranylag konnyen lehet megoldani.

A koltség fogalmahoz hasonlé tartalmu fogalom keriil alkalmazésra az
olyan szallitasi programozdsndl, amikor a feladatot a jarmiipark minimalis
futasaval, vagy minimalis idéraforditassal kell megoldani.

A koltségek alapjan valé programozasoknal vannak operativ esetek,
amikor kapacitas felesleg all rendelkezésre; ilyenkor elegendd a marginalis
koltségek 4la])Jan tervezni az optlnmlls megoldast. S6t nem egy esethen a
programozasi feladat linearitasat éppen ilyen médon lehet biztositani, tekintve,
hogy még a globdalis koltségek un. linearis fiiggvényében is igen jelentds
allandé koltségek vannak. E koriilmény ui. azt okozza, hogy pl. az adott
viszonylatban szallitandé drumennyiségtdl, mint akeciéparamétertsl fiigg a
koltségmatrix kapesolatos elemének a nagysiga.

A jovedelmezdség, illetdleg a koltséghianyad fogalmahoz hasonlé foga-
lom: a mar emlitett devizaszerzési gazdasigossigi mutatészam, amely kifejezi,
hogy pl. 1 rubel vagy 1 § devizaszerzése hany Ft-ba keriil. Adott esetben a
maximalis devizahozam biztositisira szolgalé termelési és szallitasi program
kialakitdsinal ez eredményességi indikator, mint parcialis mutatészam érté-
kesen felhasznalhaté.

1V. A gazdasigi eredményesség mértékfogalmai és az optimdlis kizlekedési és
épitbipari tevékenység kritériumai

Az agazati (kozlekedési, épitdipari sth.) tevékenységek, illetéleg gazda-
sagi dontések legkedvezibb kialakitasanal alkalmazandé gazdasigi eredmé-
nyességi mértékfogalmak helyes megvilasztisinak donto jelentésége van a
val6ban népgazdasagi, tarsadalmi szempontokbdl optimalisnak mindsiilé
tevékenységek, illetéleg dontések létrejotténél. Nem helyesen értelmezett
eredményességi mértékfogalom a gazdasagi tevékenységet, mint hibés iranytii,
elterelheti a népgazdasigi szempontokbdl leghelyesebb irdanyokbdl, és konnyen



pazarlashoz vezethet és a gazdasagi fejlédést lefékezheti. Sok kedvezdtlen
példa ismert az anyagi erdeke]tseg, a premizalas, dltaldban a gazdasigi mecha-
nizmus helytelen kialakitasaval és alkalmazéasival kapesolatosan. Talan éppen
az épitdiparban alic megoldhaté nehéz problémat vet fel az a koriilmény,
hogy a fuvarozasi koltség a szallittaténal a kozlekedési tarifikon, a dij%ml){v
sokon keresztiil jelentkezik. Koztudott dolog, hogy a tarifik dltalaban orsza-
gosan egységesek, ezzel szemben a kozlekedésiizemi szallitasi koltségek koz-
lekedésfoldrajzilag erdsen differencialédnak, mégpedig az egyes kozlekedési
agaknal eltéréen. A tarifa-szintek ezen feliil egyéb okokbdl is eltérnek a diffe-
rencialt koltségszintektol.

Kiilon érdekes problémat vet fel az, ha a programozas elényei nem, vagy
nem teljesen a programozonal jelentkeznek.

Népgazdasagi tarsadalmi szinten mértékado és megvalésitandé optimum
a nemzeti jovedelem el6z fejezetben véazolt folyamatosan maximalis titemi
novelése. Amennyiben az egyes tevékenységek, illetéleg dontések, legyenek
azok makrookonomiai, vagy a legkiilonboz6bb mikroskonomiai szinttek,
gazdasigi ha.tek()ny@aorukban ezzel ()%zhanglmn vannak, akkor ezek is optima-
lisnak tekinthetk. A helyesen miikodd gazdasiagi mechanizmusnak ezt bizto-
sitani kell.

A népgazdasig tervénck kidolgozasat végzi szervek abban a helyzethen
rannak, hogy ezt leginkdabb megvaldsithatjak. A népgazdasagi terveknek és
bontdsaiknak ezt messzemenden tiikrozniok is kell. A tervek megszabta kor-
latokon beliil, illetéleg a tervek megszabta parameterck adta kereteken beliil
ez az optimum tovabb finomithaté a demokratikus centralizmus szellemében,
tekintve, hogy a mikrookonomiai gazdasigi egységek kezében még szélsG — un.
sagyon szabalyozott” — esetben is, mindig marad bizonyos szamu akciopara-
meter, illetéleg tevékenységi teriilet, vagy legaldbb is annak szabad rendelke-
zésre allé variacios intervalluma. Az ilyen intervallum a kozlekedés teriiletén

— annak sajatos munkafolyamatai miatt — az als6bb szerveknél is néha igen
széles. Ez a tervteljesitésnél valé tovabbfinomités is azonban az (‘r(‘(lnwn_\'(\»
ségi kritériumok tekintetében a makroskonomiai tervkoncepcidval osszhang-
ban kell, hogy maradjon, minden vallalatnal és iizemndl és minden munka-
helyen. Jelen ismereteink mellett e kovetelménynek leginkabb a bontott terv-
ben, illetdleg ennek megfelelGen megadott termelési elGiranyzat, mint hasznalati
érték, a tervezett iitemben valé mindl gazdasigosabb — minél kisebb koltség-
gel valé — cléallitasanak a megvaldsitasa felel meg.

A tervek kidolgozasandl, természetesen még mikroskonomiai egységek-
nél sem ilyen egyszer@ a helyzet, mivel ekkor még szimos, késébb a tervekben
rogzitendd parameter, bizonyos hatarok kozott valtoztathatd, még az elGalli-

tand6 haszndlati értékek vonatkozasaban is. S6t a kozlekedésnél gyakran e
tekintetben még a végrehajté munka pillanatdban sines mindig ve(rl(\m\ hely-
zet, mivel a szallitasi feladat konkrét jellemzdi nem annyira a “kozlekedés
uzommto] mint inkabb a szallittatéktol fiiggenek. Eléfordulhat igy, hogy a
csucsforgalom iddszakaban jelentkezd szallitasi feladatot még akkor is tol]o-
siteni kell, ha az jelentds raforditasemelkedéssel jar. [s ha ez sem megy, a fe la—
datokat elvileg népgazdasagi hatékonysagi sorrendjiikben, tehat ordinlis érté
kelés alapjan kell végrehajtani olyan mértékig, amelyet a kapacitasok ]oh(,--
t6vé tesznek. Ez persze all valamennyi dagazatra

Az utébb emlitett esetekben az optimum kritérium lehet a szallitasi és
iizemi teljesitmények eldallitdsa maximalis miiveleti sebességének a biztosi-



tasa. Természetszer(ileg minden ilyen esetben is szem elGtt kell tartani, hogy a
koltségemelkedés a  termelderdk termelésbeni efficiencidja esokkenésének
tiinete, ami végiil is, ha tartéssa valik, hosszabb idékeretben a sziikségletek
korlatozottabh kielégitéséhez vezet.

Egyébként a vazolt problémak a szallitasi kapacitismérleg nagyhaté-
konysigi egyensilyban tartdasinak a kérdéséhez szorosan kapesolédnak.
Ezek osszességiikben elvezetnek azutan az dgazati kapesolatok mérlegéhez, az
input-output tablakhoz.

V. A kozlekedési és épitéipari gazdasdagi eqységek optimalis tevékenysége és a
gazdasaqgi dontések wn. célfiggvényei

Az Gjratermelési tevékenység megtervezésénél, az erre vonatkozé donté-
seknél, illetéleg intézkedéseknél — egyszeriisitett osszeallitashan — a kovet-
kezG szempontokat, illetdleg tényezdket kell figyelembe venni:

1. célok, célkitlizések,

2. a technoldgiai, az eréforrasokra vonatkozd, a szervezeti sth. adott-
sdgok, a dontéseknél érvényesiil objektiv dsszefiigeések, altalaban a korlatok,

3. tevékenységi akcioparaméterek és variacids intervallumaik, (tulaj-
donképp ezck is adottsagok)

4. optimalis dontéssel szembeni optimum kovetelmények a célkitiizések-
kel 6sszhangban, a célfiiggvény, illetGleg hatékonysagi fiiggvény kialakitasa,

5. az optimdlis dontés algoritmusa, az akcioparameterek, a tevékeny-
ségek optimumot biztosité megallapitasa, programozasa, illetéleg idGbeni
alakitdsa.

Tekintve, hogy a 2-es pontban szerepld objektiv adottsigok igen valto-
zatos sokasagival allunk szemben, a célfiiggvény kezelhetd kialakitdasa (a mind-
ségi objektiv adottsdgokat is szem elGtt tartva) kiilon fogas probléma és feladat.
Legtobbszor a probléma. lényegszemlélete diktalta egyszertsitett mate matikai
modellre, dontési kozgazdasagi-matematikai modellre vagyunk utalva. A
modell egyszeriisitését néha megkoveteli a rendelkezésre all6 szimitégép
kapacitas korlatozott volta is. Ez gyakran igen jelentds torzitasokhoz vezethet.
Mindig szem elGtt tartandd, hogy a modell megoldasa ilyen esetekben még
nem biztos, hogy egyittal a probléma megoldasa is, barmilyen kaprazatos
matematikai tiizijatékot is produkdlunk. Tobb furcsa tapasztalat all rendel-
kezésre e tekintetben a linearis programozis alkalmazasaval kapesolatosan.

Gzért is nagyjelentéségii feladat — a kibernetikai mdédszerek, a matematikai
apparatus fejlesztése mellett — az operacidkutatas széles kort fejlesztése.

A felsoroltakhoz jarulhat még az a nehézség, amely a gazdasagi eredményesség
helyes mértékfogalmanak (pl. akar a szallitasi dijtételeknek, akar a kozlekedés-
tizemi koltségeknek) a megvalasztasaval kapesolatos, az alapvetd gazdasagi
dimenzié a pénzértékben valé kifejezés artorzitasok okozta zavard hatasairdl
nem is szélva, amikor is el6fordulhat az, hogy a pénzértékben kifejezett rafor-
ditas osszege esetleg éppen ott kisebb, ahol a tarsadalmi osszmunkafelhasz-
nalas a nagyobbh. Tehat a pénzértékben vald kifejezés alapjan valé dontés ez
esetben esetleg egyenesen félrevezets lehet. Ilyenkor a naturdlis mutatésza-
mok bizonyos mértékig kisegithetnek.

Fontos gazdasigi és statisztikai informaciészerzési kérdéseket vet fel az a
koriillmény, hogy a tervezésnél voltaképpen soha sincs tokéletes eldrelatas,



valamint az is, hogy néha az adott bazisiddszak adatai is pontatlanok és bizo-
nyos mértékig esetleg megbizhatatlanok.

Ez altalaban azt jelenti, hogy az adottsagok koordinatai gyakran maguk
is legalabb is valdszin(iségi valtozok. Igy sztohasztikus déntési modellekre
kényszeriiliink. A kockazat szamitdasba vétele is bevonul a tervezésbe. A sta-
tisztikai dontési elmélet ma mar széles fronton foglalkozik e kérdésekkel.
A valodszintiségszamitas sokoldali segitségére van még itt sziikség.

Mind e kériilmények felvetik a kidolgozott programok hibahatarainak a
fontos kérdését. Valészintiségi valtozék varhato értékére vonatkozd szam-
szerliségek csak akkor mondanak szamunkra egzakt dolgokat, ha egyuttal
ismerjiik azok Gn. valészin(i hibait. '

VI. Az id6 és tér szerepe a kiozlekedési és épitbipari optimdlis tevékenységek
kialakitdsdanal

Mint mar a makrookonomiai {6 gazdasigi eredményességi mértékfoga-
lomnal lattuk, az alapvetd optimumkritérium a nemzeti jovedelem, illetéleg
ezzel 6sszhangban az életszinvonal folyamatosan, illetéleg tartésan maximalis
iitem{ novelése. I kritérium nyilvan dinamikai jellegti. Hiszen hosszu idén at
val6 és atlagosan maximalis iitemi novekedés biztositasardl van szé az inter-
temporalis objektiv kapesolatok és osszefiiggések messzemend tiszteletben
tartasa mellett.

A nem tokéletes eldrelatas, illetéleg a tervezési anticipacidk bizonyos
fokig valdészintiségi jellege, a menetkozben jelentkezd elre alig lathaté kiilon-
b6zG exogén impulzusok (pl. talalmanyok megjelenése, importalandé termeld-
eszkozok kimaradasa stb.). jelentkezése, az Gjratermelési folyamat és agazati
bontasanak mint rendszernek e hatdsokra valé reagalasai és azok konvergen-
ciai mind olyan mozzanatok, amelyek a — rendszerint igen sok valtozéval
dolgozé — dinamikus programozasra kényszeritenek. Kgyszertien kifejezve: a
tervek, illetleg programok menetkozbeni un. visszacsatolasok segitségével
val6 alland6 helyesbitésére, illetSleg kiegészitésére kényszeritenek és e kozben
az emlitett Gjratermelési részleg mint rendszer miikodési stabilitasanak a fenn-
tartasa is gondot jelenthet. Ez is olyan pont, ahol a kibernetika legajabb viv-
manyai nagy segitséget adhatnak. Nem talzas ma mar, ha a népgazdasagi
kibernetikardl beszélnek, pl. a népgazdasagi tjratermelési folyamat optimalis
iranyitasival kapesolatosan, mintahogy vasati kibernetikardl beszéliink az
orszagot atfogd vasati iizem folyamatainak optimélis vezérlésével kapesola-
tosan.

A gazdalkodas, a gazdasagi iranyitas és tervezés még agazati sikon is
nemesak id6ben kell, hogy egységes és optimalis legyen, hanem teriileti tago-
lédasaban is. Kz felveti az intertemporalis tervezés, illetSleg programozas
mellett az interregiondlis tervezés, illetéleg programozas feladatat is, — leg-
alabb is a szallitasi koltségek beépitésével —, Sit felvetddik erds hangsallyal a
két iranya tervezés optimalis szintézise, illetéleg rugalmas alkalmazasa a val-
tozé népgazdasigi viszonyokhoz. Kz oOsszetett problémakor egyre jobban
bontakozik ki a maga témagazdasiagaban az orszagos kozlekedés iranyitasanal,
annak fokozatos kibernetizalasiaval osszefiiggéshen. Az épitdipar esetében ez
még  osszetettebben jelentkezik, tekintve, hogy a regiondlis tervezés, az
optimalis teriiletfelhasznalas, feladatait is neki kell joérészt megoldania.
Erdekes médon kapesolédik a két nagy szakteriilet az olyan szintétikus feladat-
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megoldasokban, mint pl. az optimalis telepiilés- és tizemnagysag, az optimalis
telephely és telepiiléslokaci6 és igy tovabb. Felvetdik mindezekkel 6sszefiig-
gésben legalabb is a kombinalt termelési-szallitasi programozas. Kérdés azon-
ban megint: milyen koltségekkel.

A programozisban szerepld kiilonbozé idépontokhoz tartozé pénzér-
tékben kifejezett valtozok, illetSleg szamszertiségek intertemporalis 6ssze-
mérése sajatos gazdasagi kérdést vet fel: az id6 folyasanak, az id6 mozzanata-
nak a gazdasigi szamitasokba, a gazdasigi dontésekbe val6 beépitését. Egy-
szerfien szélva annak kifejezésérdl van szé, hogy mennyivel elényosebb egy
megtakaritis vagy hozam, ha az elébb van és mennyivel el6nyssebb egy rafor-
ditas (beruhdzas), ha az prolongalhaté, egyébként valtozatlan kvetkezmények
mellett. A kapitalista gazdasigi szamitasok az ilyen és hasonlé problémakat
roviden elintézik az un. diszkontalasi miivelettel, rendszerint a tékepiaci
kamat felhasznalasaval. Szocialista gazdasiag viszonyai kozott e vonatkozas-
ban még tobb kérdés végleges tisztazasra var. Egyeldre e célra az un. kalkula-
tiv kamatlab alkalmazhaté. Vagy pedig ennek rogzitése nélkiil sorra keriilhet a
parametrikus programozas is. Hacsaturov szovjet akadémikus legutébbi
Magyarorszagon tartott eladasiban e problémakorrel kapesolatosan tobb
érdekes javaslatot ismertetett, amelyeket a Kozgazdasigi Szemle legutobbi
(1964. marcius) szama kozolt is.

Egyébként a tavlati tervek kidolgozasanal a tervezési idékeret igen
hosszu, igy igen nagyszamu akcioparameterrdl lehet sz6. Ennek megfelelGen
szinte végtelen sok tervvarianssal allunk szemben. Ezekbdl a legkedvezdbb
kivalasztasa korszer( tervezési, programozasi médszerek nélkiil alig képzelhetd
el. Masfeldl viszont éppen azért van nagy jelentdsége a jé operacidkutatasi
eredményekre, a gyakorlati tapasztalatokra tamaszkodd elézetes logikai sze-
lekcionak, ami sok felesleges munkat takarithat meg.

A nagyszamu valtozo és az egyre bonyolultabb dsszefiiggések sajnos ma
még a gazdasigmatematikai modellezést is nehéz, néha alig megoldhatd felada-
tok elé allitjak. Mddszereink, felkésziiltségiink ki nem elégits volta e feladatok-
hoz mérten néha igen szembetilinGen jelentkezik.

VII. A nemzetkozi munkamegosztas és a kozlekedési és épitéipari tevékenységek
optimalizdldsa

Az egyes szocialista népgazdasagok részei — a KGST célkitiizéseinek
megfeleléen — egy mnagyobb munkamegosztasos egyiittmiikodésnek. Ebbdl
kifolyélag figyelembe veszik a nagyobb egység kozos preferencia-vonalat, a
kozos elényok novelése céljabél. gy a népgazdasigi, illetSleg dgazati tevé-
kenységek optimalizalasinal szamitasba kell venni a nemzetkozi vonatkoza-
sokat, legalabb is mint objektiv adottsagokat. Egyébként is népgazdasigunk-
nak a nemzetkozi djratermelési folyamatba val6é erdsebb bekapesolédasa a
nemzetkozi vonatkozasok gondos figyelembevételét koveteli meg. Ez a prog-
ramozasi, dontési modelleket altaliban bonyolultabba teszi. Kiilonosen érdekes
esetek fordulhatnak el§ a kozlekedés vonatkozasaban e tekintetben.

*k

Az elmondottak vazlatosan megvilagitani kivantak azokat a jelentgsebb
gazdasagi jelleg(i, jérészt elvi problémékat, amelyek a gazdasigi programoza-
soknal, illetoleg dontéseknél felvetddhetnek. Alapvetd jelentdségli kvetelmény
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e tekintetben, hogy a dontések optimum-kritériuma a népgazdasigilag értel-
mezett optimalis célkitiizéssel teljesen sszhangban legyen. Csak ez esetben
varhaté és biztosithatd, hogy a kérdéses gazdasigi dontés, illetéleg gazdasagi
programozas a tarsadalmi-gazdasagi fejlodés céljait messzemenden, illetéleg
optimdlisan szolgalja. Ugyancsak alapvetd kovetelmény, hogy a dontési
modell valtozéinak szamszerisitésénél torzité hatasok (pl. az arrendszer foly-
tdn) minél kevésbé érvényesiiljenek, az eszkozlekotési tényezd nem kovetkeze-
tes alkalmazasanak zavard hatasarél nem is szélva.

Ugyancsak alapvetd kovetelmény vonatkozik az adottsagok megismeré-
sét szolgal6 statisztikai informacidck osszegytijtésére és feldolgozasara. Mind-
eme és még tobb mas sokréti kovetelmény egyidejli teljesitése sziitkséges
ahhoz, hogy a gazdasagi dontések és ezek kidolgozasanal alkalmazott kiberne-
tikai, gazdasigmatematikai mddszerek sikeresen segitsék eld a tarsadalmi-
gazdasagi fejlodés feladatainak a megoldasat. Ebben a tekintetben ma — 1964-
ben — mar optimistabbak lehetiink, mint 5 évvel ezel6tt, amikor a Kozleke-
déstudomanyi Egyesiilet — sok lelkes résztveviével — els§ nemzetkozi kiber-
netikai konferenciajat megrendezte.

Erkezett: 1964. méjus héban.
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