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A magyarorszagi egyetemi innovacios
okoszisztéma kvalitativ vizsgalata

A Qualitative Analysis of the Innovation Ecosystem
in Hungarian Universities
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Osszefoglaldy

Az innovacio a jelen egy divatos, am nélkilozhetetlen fogalmava valt, amely ma mar a felsGokta-
tast intézmények keretrendszerében is megjelent, mint jové orientalt igény. A sz6 értelmét tekintve
egy megvalosult Gjitast értiink alatta, azonban komplexitasanak koszonhetéen athatja az egész
szervezetet kezdve a meglévé folyamatoktol, az oktatasi, kutatasi szolgaltatasoktol egészen a szer-
kapcsolata szerteagazo, amely egy 6koszisztémaban, szamos heterogén partner, mint az ipar, a
kormanyzat vagy a civil tarsadalom kapcsolataban jon létre, annak érdekében, hogy az innovacié
adta fejlédési vagyakra és lokalis kihivasokra valés megoldasok révén reflektaljon, talmutatva
a fels6oktatasi intézmények elefantcsonttornyan. Tanulmanyozva az innovacié és az egyetemek
kapcsolatat, a kutatas célja a magyarorszagi egyetemi innovacios 6koszisztémak atfogé megisme-
rése volt. A kutatas modszertana a témaban jartas szakértdkkel kvalitativ félig-strukturalt interjuk
segitségével vizsgalta meg az egyetemek és az 6koszisztéma adta innovacios lehetéségeket, amely
megalapozta az egyetemi innovacios 6koszisztéma légogosultsaganak feltételezését és bepillantast
adott a rendszer esszenciajaba, a résztvevd tagokba és igényeikbe, valamint az egyetemi innovaci-
6s Okoszisztéma hazai meghatarozasaba. A kutatas a megallapitasoknak koszoénhetden kiindulasi
alapot ad a tovabbiakban megval6suld részleteket boncolgaté vizsgalatokhoz.
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Summary

Nowadays, innovation has become a fashionable yet inescapable concept and a future ori-
ented requirement in the framework of the higher education institutions. In the sense of the
word, we mean a renewal that has been implemented. Its complexity, however, permeates the
entire organization ranging from the existing processes, teaching and research services to the
organizational culture. It can be stated that the connection of innovation with higher educa-
tion institutions 1s multifaceted, one that comes to life in an ecosystem in which heterogeneous
partners like the industry, the government and civil society act with the objective to foster de-
velopment aspirations and local challenges through real solutions by going beyond the ivory
tower of higher education institutions. By studying the relationship between innovation and
universities, the research aimed to gain comprehensive understanding about the Hungar-
1an university innovation ecosystem. Therefore, the research methodology applied qualitative
semi-structured expert interviews to explore the innovation potential of universities and the
ecosystem, which provide good basis for assumptions of the existence of the university in-
novation ecosystem and insights into the essence of the system, to the participating members
and their needs, as well as to the definition of the university innovation ecosystem in Hungary.
Finally, the findings of the research provide a starting point for further detailed studies.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: 123, O30
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BEVEZETES

Az innovacié mind a hazai (Birkner et al., 2016; Kalman, 2019; Makai-Ramhap, 2020),
mind a nemzetkozi (Bejinaru, 2017; Cai et al., 2020; Reichert, 2019) porondon egy diva-
tos fogalomma valt, amely ma mar a felsGoktatasi intézmények keretrendszerét is athatja.
Jol mintazza ezt a jové orientalt, fejlédési igényt az egyetemi innovaciés 0koszisztéma
(EIO) koncepcidjanak megjelenése (NKFIH, 2024), amely egy olyan rendszert példaz,
ahol a felsGoktatasi intézmények, mint kulcsfontossagu szereplék az innovacié6 mozgaté
rugéi és a heterogén szereplékkel betoltott kollaboracié hid motivumai (Bejinaru, 2017).
Vizsgélva az EIO értelmét, fontos feladat rejlik az innovacié sz6 értelmezésében, ami
alatt egy megvalosult Gjitast érthetlink, azonban komplexitasanak készonhet6en az egész
szervezetre hatast gyakorol. Kutatasok bizonyitjak, hogy az innovacié felséoktatasi in-
tézményekkel megvaldsuld kapcsolata szerteagazo, szamos elényt és nehézséget foglal
magaba. Fontos eleme azonban az 0koszisztéma, ami heterogén partnerek - az ipar, a
kormanyzat vagy a média, a civil tarsadalom és a kdrnyezet — kapcsolataban jon létre,
annak érdekében, hogy az innovacié adta fejlédési vagyakra és lokalis kihivasokra valos
megoldasok révén reflektaljon, talmutatva a felsGoktatasi intézményekre korabban jel-
lemzé elefantcsonttornyon (Birkner et al., 2016).
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Az EIO nemzetkozi viszonylatban mér régota kutatott teriilet, azonban a téma vizs-
galatanak fontossaga az elmult években valt igencsak jelentssé a magyarorszagi kont-
extusban is, ¢s a szakpolitika szamara kozponti helyre kerilt. Mindezt jol illusztralja az
NKFIH Alapbol megvalsult 2019-1.2.1-EGYETEMI OKO palyazat (NKFIH, 2024),
annak érdekében, hogy a hazai gazdasag innovacios képessége felerésédhessen a kol-
laboréacié altal, amelynek {6 szereplSi a felsGoktatasi intézmények (Fokozatvaltas a fel-
s6oktatasban — kozéptavu szakpolitikai stratégia 2016; Mészaros et al., 2023). A kutatas
célja, hogy tanulmanyozza az innovacio és az egyetemek kapcsolatat a magyarorszagi
egyetemi innovaciés 0koszisztémak atfogd megismerése révén, valamint alapot képezzen
a tovabbiakban a téma horizontalisan és vertikalisan is mély megismeréséhez. A vizsga-
lat irodalomelemzés és kvalitativ félig-strukturalt szakérdi interjuk segitségével tamogatja
az egyetemek és az 6koszisztéma adta innovacios lehet8ségek megismerését, bepillantast
adva a rendszer esszenciajaba, az okoszisztéma résztvevéibe és igényeikbe, valamint az
EIO hazai meghatarozasanak kereteibe erésitve az egyetemi innovaciés 6koszisztéma lét-
jogosultsaganak feltételezését.

AZ EGYETEMI INNOVACIOS OKOSZISZTEMA (EIO) MEGISMERESE

Az EIO atfogé vizsgélata soran eldszor is érdemes két alapfogalmat tisztdzni, amely egy-
részrél az innovacid, masrészrol az okoszisztéma sz6 jelentése. Annak érdekében, hogy a
koncepcié valés értelmezését megismerhessiik, a kovetkezé fejezetek az innovacié elméleti
hatterét, fogalmanak jelentését és 6koszisztéma kapcsolatat mutatjdk be egyetem specifikus
kérnyezetben.

Az innovdcié elmélets hdtterének elemzése

Az innovacié ma egy kulcsfogalom, amely alapjat adja a fejlédésnek, a versenyelénynek,
a lokalis és globalis kihivasok megoldasanak (Reichert, 2019), azonban feltiinése nem mai
keletti, ugyanis az emberiség megjelenésével egyidés fogalomrél beszéliink. Az innova-
ci6 sz6 eredete a latin n-novare” ,Innavatus” szavakbol szarmaztathat6, amely tartalmat
nézve valami féle Gjitast, megtjulast jelent (Kaya, 2015). Ez a valtozas megjelenhet kii-
16nbo6z6 szinteken, azaz 1étrejohet a vilag vonatkozasaban, egy szervezet életében vagy
egy egyénnél (Granstrand—Holgersson, 2020), azonban nagyon fontos, hogy nem elég
egy kreativ 6tletrdl beszélntink, hanem létre is kell hoznunk azt, akkor valik valéban in-
novaciova (Dedk, 2021:17).

Az innovacié elméleti hatterét vizsgalva fontos megfigyelni a vilaghan végbemend
valtozasokat is. Nagy hatast gyakoroltak ebben az ipari forradalmak, amelyek a techno-
logia, a gazdasag ¢és a tarsadalom vetlleten is fontos valtozasokat indukaltak. Ma a ne-
gyedik ipari forradalom, azaz Ipar 4.0. magaval hozta a technolédgia forradalmat és elér-
hetévé tette a felh6 alapu szolgaltatasokat, a robotizaciot ez altal megvaltoztatta az ipari
szerepl@k igényeit is mind a termelés, mind a huméaneréforras platformjain. Az innovacié
fontossaganak ténye szoros kapcsolatban all a tudassal. Szervezeti és egyéni szinten is
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megjelent az igény a tudas folyamatos fejlesztésére, amely a gazdasiag vonatkozasdban
egy jelentGs tényezd, hozzajarulva a sikerességhez és versenyelényhoz (Cai et al., 2020) ez
alapot adott a tudastarsadalom kialakulasahoz is (Kochetkov, 2023). Az innovaci6 kere-
teit vizsgalva a technolégian és gazdasagon til nem szabad elfeledkezni a tarsadalomrol
sem, amely szoros Osszefliggésben all a demografia adta valtozasokkal és az ebbdl fakadé
kihivasokkal. Eurépaban ilyen jelentds kihivas a gyermekvallalasi hajlandésag csokke-
nése ¢s a tarsadalom eloregedése, amely szamos 0j tarsadalmi igény megjelenésével és
nehézséggel parosul, példaként emlitve a kiteljesedés iranti vagyat. Ezzel egyidejtleg a
fels6oktatas rendszere is érintve van, amelynek alkalmazkodnia kell a valtozasokhoz (Fo-
kozatvaltas a fels6oktatasban, 2016:15-17).

Az innovdcid meghatdrozdsa

crs

gyarazataval szamos kutat6 és tanulmany foglalkozott az évek soran (Taylor, 2017; Koc-
hetkov, 2023). Az innovaci6 atyjaként is ismer Joseph Schumpeter (1938) az innovaciot
egy kreativ rombolasi folyamatként azonositotta, amely az egyensulyi allapot megtorésén
¢és az ebbdl fakadd dinamikus atformélédason alapul (Langroodi, 2021). Schumpeter az
innovaci6 fogalmat szorosan 6sszeflizte a vallalkozo szerepvallalasaval (Kochetkov, 2023),
aki Drucker (1985) megfogalmazasaban a tehetsége, képessége és eltokéltsége révén gaz-
dasagi elényokre tud szert tenni. (Nandal et al., 2020). Az innovacié ma elfogadott altala-
nos értelmezése az Oslo kézikonyv negyedik kiadasaban talalhat6, amely tgy fogalmaz,
hogy ,,az mnovdcid egy 4y vagy tovdbbfelesztett termék vagy eljdrds (vagy ezek kombindcidja), amely
gelentdsen eltér az egység kordabbi termékeitdl vagy eljdrdsaitol, amelyet a potencidlis felhaszndlok szdmdra
elérhetdvé tettek (termék), vagy amelyet az egység haszndlatba vett (folyamat)”. Ertelmezésiik az egy-
ség sz6 hasznalata altal altalanositja a fogalmat, és torekszik azt kifejezni, hogy az innova-
c16 agazattol, szerepl6tdl figgetleniil barhol, barmely szervezet életében megtalalhato. A
konyv fontos eredményeként emlithetd, hogy az innovacié szubjektiv ténye az itt megfo-
galmazott mérési és értékelési pontjainak koszonhetéen objektiv keretek kozé terelhetd, ez
altal tampontot ad egyéneknek és szervezeteknek, hogy teljesitményiik 6sszehasonlithato-
va valjon az innovacios tevékenységiik mezsgyéjén (OECD/ Eurostat 2018:20.

A kutatasok széles palettaja az innovacié multidiszciplinaris jellegét (Kochetkov, 2023)
¢és szerteagazo fajtait mutatja be, éreztetve, hogy az innovacié szo egy ernyéfogalom,
amely egy-egy szegletét még fokuszaltabban tudja bemutatni a kilonféle — pl.: zold (Yang
et al., 2021), a tarsadalmi (Kumari et al., 2020), a nyilt (Alvarez-Castanon—Palacios-Bus-
tamante, 2021; Baron, 2021), a felelés (Edwards-Schachter, 2018) — jelzék segitségével.
Végezetil az innovacié kereteinek meghatarozasakor érdemes szét ejteni a kreativita-
si igényérdl (Taylor, 2017), amely tAmogatja az innovaci6 soran létrejovo értékteremtd
folyamatot (Singh Aggarwal, 2022) és 0 perspektivak biztositasa altal megoldasi javaslato-
kat generdl a felmeriil6 lokalis és globalis szintd kihivasokra. A gazdasagi elényckon tal a
tarsadalmi és kulturalis hatasair6l sem szabad megfeledkezni (Edwards-Schachter, 2018),
valamint a tudas szerepérdl (Kolomytseva— Pavlovska 2020), amely a tarsadalomba be-
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gyurizik és tovabbi fejlédési folyamatokat indukal. Ezen megallapitasok ténye elSrevetiti
az innovacioés okoszisztéma fontossagat, amely egy strukturalt keretet biztositva 6sszefogja
a heterogén tagokat, akiknek az egytittmutikodése révén, kozos eréforrasok megosztasa

soran az innovacios folyamatok fejlédése jon létre.
Az innovdcids dkoszisztéma dtfogd értelmezése

Az innovacids 6koszisztéma értelmezésének masik szelete az 6koszisztéma sz6 meghata-
rozasa, amely a GOrog ,,0tkos”, azaz otthon sz6bol szarmaztathat6 (Shevchuk et al., 2021).
Az Okoszisztéma jelentésége magaban hordozza a heterogén szerepldk rendszerét (Oh,
Phillips, Park, & Lee, 2016) és az interakciojukbdl fakadé elényoket, tamogatva az oGtle-
tek 1étrejottét, a tudas aramlasat, az értékteremtést egy 6nszervezd, dinamikus mikodést
mechanizmus révén (Shevchuk et al., 2021). Granstrand és Holgersson (2020) megfogal-
mazasa alapjan az 6koszisztéma ,.a szereplok, tevékenységek és javak, valamint az intézmények és a
kapesolatok - beleérive a kiegészitd és helyeltesitd kapesolatokat is - feglodd halmaza, amelyek fontosak egy
szerepld vagy szereplok egy csoportidnak innovativ teljesitménye szempontjdbol”.

Az 6koszisztéma tovabbi elemzésénél jelentds szerepe van a spiral modelleknek, ame-
lyek alapmodellként mintazzak az 6koszisztéma mikodését. A harmas spiral vagy triple
helix modell az akadémia, az ipar és a kormanyzat kapcsolatat mutatja be az innovacio
elésegitése céljabol (Kosztyan, Kiraly, Katona, Csizmadia, & Fehérvolgyi, 2024)., amely a
késébbiekben a négyes és 6tos spiral 1étrejotte altal kiegészult a média ¢és civil tarsadalom,
valamint a kérnyezet fontossagaval (Kochetkov, 2023). A modellek jol mintazzak, hogy
az egyes szférak kozott szoros kapcesolédasi pontok vannak, és egymas komplementerei-
ként képesek egy magasabb szinvonald innovaciot elérni (Etzkowitz—Zhou, 2018:16), és
felhivjak a figyelmet a tudas nélkulozhetetlen szerepére (Etzkowitz et al., 2000).

A spiral modellek, mint az innovaciot tamogat6 kollaboraciés mintak egy jol kezel-
het6 keretet biztositanak a heterogén ipari, kormanyzati és felsGoktatasi szereplknek. A
spiral modellek j6 eszkozt jelentenek annak érdekében, hogy fenntarthaté médon létre-
johessen a fejlédés (Carayannis—Campbell, 2009), amely képes a média tAmogat6 hatasa
révén beépiilni a tarsadalom minden szegletébe, 4 tudast tud létrehozni és hozza tud
jarulni az alulrél j6vé kezdeményezésekhez, amelyek a kornyezeti kihivasokra keresik a
megfeleld valaszokat (Ruiz et al., 2020). Az 6koszisztémat alkot6 szereplék koziil kieme-
lésre szorul az akadémia szerepvallalasa, amely hidat képezve az innovacios 6koszisztéma
motorjaként funkcional (Birkner et al., 2022).

Az egyetem szerepe az innovdcids dkoszisztémdban

Az innovacios 6koszisztéma komplex struktardjadban az egyetem nem csupan egyike a
szerepléknek, hanem potencialjanak felismerése révén egy katalizator is (Makai—Ram-
hap, 2020). Az egyetem kiemelkedd szerepet tolt be, tudomanyos, kulturalis ¢s moralis
értelemben is szimboélumként tekinthetd, azonban a tradicionalis oktatasi és kutatasi sze-
replik megvaltozasa 4ltal ma az innovaci6 facilitatorai és a tudas Gttéréi (Bejinaru, 2017).
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Ez alapjat adja az egyetemi innovaciés okoszisztéma létjogosultsaganak, amelyben az
egyetem, egyrészrél mint az innovacio helyszine, masrészrél mint az innovacio integrato-
ra jelenik meg, szignifikans hatast gyakorolva a human eréforras képzése altal kérnyeze-
tének gazdasagi folyamataira, valamint az értékteremtési és tudastranszfer tevékenységek
révén tamogatja a tertleti fejlédés elémenetelét és a tarsadalmi jolét kialakulasat (Ma-
kai—-Ramhap, 2020).

A fels6oktatasi intézmények nem csupan az 6koszisztéma ipari és kormanyzati szerep-
16ivel épitenek ki szoros kapcsolatot, hanem az alumnikon, meglévé hallgatékon keresztil
is képesek formalni a tarsadalmat ¢és a fenntarthaté fejlédést (Birkner et al., 2016). Okta-
tasi, kutatasi, ¢s harmadik misszios tevékenységeik altal lokalis és globalis hatast gyako-
rolnak a kornyezetiikre, kimozdulva az elefantcsonttoronybol (Compagnucci—Spigarelli,
2020), amely révén jelentésen hozzajarulnak a tarsadalmi jolét, a kohézié elésegitéséhez
(Kalman, 2019) és az innovacios 6koszisztéma fenntartasahoz (Birkner—-Mahr, 2016).

A KUTATAS CELJA ES MODSZERTANA

A kutatas célja a magyarorszagi egyetemek ¢és az 6koszisztéma adta innovacios lehetdsé-
gek kvalitativ megismerése révén egy helyzetkép felvazolasa colt, amely bepillantast ad az
EIO rendszer esszenciajaba, az dkoszisztéma résztvevéinek jellemzéibe és igényeikbe, va-
lamint hazai meghatarozasanak kereteibe, erdsitve az egyetemi innovaciés 6koszisztéma
létjogosultsaganak feltételezését. Ennek kiindulépontjat az NKFIH Alapbdl megvalésult
2019-1.2.1-EGYETEMI OKO palyazat adta, amely lehetdséget teremtett az egyetemek
szamara innovaciés potencialjuk novelésére, az Okoszisztéma szerepléivel valé szoros
egylttmikodésre és innovacioés szempontbdl fenntarthaté atalakulasuk megkezdésére
(NKFIH, 2024). Ezt a kutatasi célt tiamogatva, a vizsgalat kvalitativ, félig-strukturalt szak-
éréi interjukat (3) mutat be, amely soran a résztvevék motivacidja, személyes véleményei
¢és aspiraciol is megismerésre kertilhettek, ez altal tamogatva a téma mélységi megisme-
rését ¢és a késébbiekben a kutatasok tovabbi lehetséges iranyainak felvazolasat. Az inter-
juk 2023 észén késziiltek, ahol személyes beszélgetések keretében az EIO szakértéi 60-90
percben bemutattdk a sajat teriletikhoz (KKYV, vallalkozoi egyetem, palyazat) tartozo
tendenciakat és felvazoltak a jelenlegi, valamint j6vébeni fejl6dési pontokat, kihivasokat
és kiugrasi lehetéségeket. Az interjikat kdvetéen szovegatirat késziilt, ami Atlas.ti 8 tarta-
lomelemzé szoftver segitségével keriilt elemzésre, ahol egy elére elkészitett kodstruktara
mentén a f6bb tartalmi egységeket is megvizsgaltuk.

A SZAKERTOI INTERJUK ELEMZESE

Az EIO meghatdrozdsa a hazai kontextusban

A kvalitativ szakértdi interjuk soran az elsé kérdés egy altalanos megkozelitésbdl vizsgalta
meg a témat és az egyetemi innovacios 6koszisztéma definicidjara kereste a valaszokat, asszo-
ciaciok, érzések és egyéni meghatarozasok altal.
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Az elsé szakérté megfogalmazasa szerint az EIO meghatarozasa kozéppontjaban az egye-
tem képessége és kompetenciai allnak, ami az érvényestlését segiti. Ebben egy folyamatos
fejlédésre, technologial transzparenciara van szitksége, hogy a piac iranyaba mozogjon és
reflektalva a megjelend igényekre, harmadik misszios tevékenysége altal.

5. . .egyetem legyen képes arra, hogy a sajdt maga kompetencidit olyan mddon jelenitse meg, hogy az
éroényesiilni tudjon...”

A maésodik interjualany az EIO-t a Triple Helix modellel mintazta, azzal a kiegészitéssel,
hogy az egyetem all a kozéppontjaban, 6 a kapcsolatok létrehozoja és egy facilitator szerepet
tolt be benne. Képes létrehozni a kapcsolatokat a vallalkozasok, felsGoktatas, tarsadalom sze-
repléivel és, mint tranzit partner az egyetem hidként dsszekapesolja éket, ugyanis nem latnak
a vallalkozasok versenytarsat benne.

o Tulagdonképpen az dkoszisziémdk fontossdga az, hogy valaki legyen a kizéppontidban, aki mozgata,
tehdt aki koré a szereplék megjelennek, mintha bolygikat képzelnénk el, és kiriilotte vannak az aszteroiddk™

A harmadik interjualany megfogalmazasaban a részelemek 6sszességét kell érteni a téma
alatt, ezért boncolgatni kell az innovacio jelentését, a szerepldket és a célokat. Fontos szerepe
van benne az innovaciénak, amely egy felfedezés részeként hasznos terméket eredményez a
piac szamara. Ez a folyamat egy hosszt ut végkifejlete, amelyet szamtalan tényezé befolyasol.
Ezek kozott jelentds szerepe van az anyagi tamogatasnak, és a szellemi tulajdon megteremté-
sének a képességének. Az egyetem, mint inkubacids centrum van jelen a folyamatban, ahol
a technolégia szakszer(i alkalmazasat tamogatja elérve a technologiai érettség magas szintjét.

A szereplSk esetében kiemelendé még a befektetd, a kockazati téke, az ipari vallalat, mint
az egyetem partnere, az egyetemi tamogaté szervek, akik lehetévé teszik az inkubacios folya-
mat végeztével az tzleti vallalkozas Iétrejottét, azonban nem szabad elfeledkezni a szakérte-
lemrdl sem, aki human eréforras révén tamogatja az innovacios folyamat alakuldsat. Ennek
végeredménye, hogy a kisvallalat az egyetem vonzaskorébdl, bejegyzésre keril, amely kom-
mercialis eréfeszitést, jogi, és gazdasagi kompetenciakat igényel.

W Eldsz0r taldn az innovdcidt kellene definiding, mely a felfedezés vagy az invencidbdl indult ki, elindul
azon az titon, hogy ebbél valamilyen hasznos termék legyen. Es ez egy elég hosszi iit, amit szdmtalan ténye-
20 segit, befolydsol, tdmogat, pdtyolgat ....”
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1. dbra: EIO meghatdrozdsdnak vizudlis elemzése Atlas.ti 8 segitségével
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Forrds: Sajdt szerkesztés
Az EIO kulespontjainak meghatdrozdsa

Az interja arra is kereste a valaszt, hogy szakért6i szemszogbhdl milyen sarkalatos pontjai
vannak az EIO-nek, azaz mi adja az esszenciajat? Az elsé interjiialany elmondasa alap-
jan markansan érezheté a human eréforras szerepe, amely magaban foglalja az opera-
tiv iranyitas mindségét ¢és egyetem vezetdségének elkotelezédését. I szerepet tolt be az
egyetem-ipar egyuttmuikodése is, a vallalatokkal torténé kozos kutatasok, a hasznositasok
folyamata, amelyben az egyetemi tudas még kevésbé keriilt kiaknazasra. Jol lathato, hogy
a KKV-k csekély mértékben mikédnek egyiitt az egyetemekkel, amit nagyban befolyasol
az egyetemek részérdél a szabalyozasi kornyezet is, azaz a hossza atfutasi idé.
,...a vdllalatok, a vallalkozé a hasznositds, a kizos feylesztés hasznositdsa szemponljabdl kulessze-
replik, és az egyetemi tuddsban az latszik a hazar szinten, hogy ez az, ami még kevésbé kiakndzott.”

A mésodik szakérté az EIO esszenciajdban a globalis valtozasok igényét emlitette meg,
ami magaval hozta az elvarast, hogy az egyetemek elsé két misszidjat, a tudomanyt és az
oktatast a harmadik misszios tevékenységekkel kell kiegésziteni. ElImondhato, hogy a szak-
politika szaméra vélt az EIO fontoss4, holott voltak korabban is probalkozasok, amelybél
a megfelel$ infrastruktira hianyzott.

5, Az egyetemek szdamdra pedig ez azért fontos, mert mostanra a vildg sajnos olyan_formdban vdltozott

meg, hogy a tudomdny és az oktatds inmagdban nem dllja meg a helyét, mint sziikséges tevékenység,

hanem van egy elvdrds a tdrsadalom meg a kormdnyzatok részérdl, nem csak itthon, kilfoldon us.”

A harmadik interjhalany kiemelte, hogy a tudomany fejlédésében az emberiség és a
szakpolitika konkrét elvarasainak és érdekeinek fontos szerepe van. A mozgatorugoéja a ha-

szon keletkezése, ami korabban, a marxi értelemben nézve a fizikai munka eredményekép-
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pen a téke és tulajdon gyarapodasaval jott létre, addig mara fontos cél a szellemi tulajdon
és a szellemi téke novelése innovacié révén.
55 .- ludomdnyt nemesak egy L'art pour Uart tevékenységnek tekinijiik, hogy az jo lesz az emberiség-
nek, hanem konkrétan elodrdsok vannak. Tehdt az is egy téveszme, hogy ugye azt hangozilatjuk, hogy a
tudomdnyt tamogaini kell, mert az érdekes, lényeges, satobbi. Nem errdl van szo. A tdmogatds az onnan
Jon, hogy valakinek érdeke van abban, hogy a tudomdny menjen.”

2. dbra: EIO kulespontiainak vizudlis elemzése Atlas.ti 8 segitséoével
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Forrds: Sajdt szerkesztés

‘-,5 1:11 egyetemi tudasban az létszik a

Az EIO-t alkol6 tagok vizsgdlata

Az interjuk kitértek az EIO-t alkoté tagokra is. Az elsé interjialany elmondasa révén meg-
allapithat6 magyarorszagi viszonylatban, az NKFIH palyazatnak koszonhetéen 22 egyetem
vett részt ebben a folyamatban, ezért most erre fokuszalva az egyetem vezetése, a technologia
transzfer iroda munkatarsai jelentés szerepléi voltak a folyamatnak. Meghatarozo szerepval-
lalasuk, elhivatottsaguk, kompetenciajuk révén tamogatjak a technolégia transzfer folyama-
tokat. Azonban meg kell emliteni, hogy minden egyetem mas szinten van, és hosszu folyamat
all el6ttiik, mig képesek lesznek megszilarditani.

5. .- a2 1dedlis mikodést a nap végén az hatdrozza meg, hogy az ott lévd munkatdrsaknak, vezetdknek
az ellavatottsdga, kompetencidr, képességer, milyenek, és hogy a szervezett keretekben mennyire van szabad
mozgdsteriik ahhoz, hogy meg tudyik valdsitani ezeket a dolgokat.”

A masodik szakért6 a harsmas spiral tagjait, a kormanyzatot, az ipart, akadémiat érti alat-
ta, és kihangsulyozza, hogy az jelenleg egy kételez6 gyakorlat az E1O, amiért pénzt kapnak az
egyetemek. Azonban nem elég tigy csinalni mintha mozgatnak az 6koszisztémat, vagy meg-
1évé kapesolatokra ranyomni a pecsétet. Az EIO alkotoinak egyiittmiikodése a spirdl modell
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kolesondsségén alapul, amelyhez ma még egy kultaravaltasra van sziikség, hogy az egyetem
felismerje ez az 6 érdeke is.

2

5. - egyetemek egy jelentds része kitelezd gyakorlatnak tekinti, hogy valamit csindlmia kell, mert ezért

s e

pénzt kap, ezért agy csindl, mintha csindlna valamit, nem gazdn mozgatja a koriilitle lévd okoszisztémdt,
hanem mdr a meglévd partnerségekre nyomja rd a pecsétet, hogy az egyetemi innovdcids dkoszisztéma, és
mindaddig csindlja, ameddig pénzt kap...”

A harmadik szakérté az EIO-ben létrejévé folyamat komponensei alapjan hatarozta meg
a szerepl6ket. Megfogalmazasaban minden fazishoz a megfelel szakértelmet és human eré-
forras kell parositani. Fontos az anyagi tamogatas megléte, amelyet kutatasok tudnak bizto-
sitani, ehhez kell a kutatdcsoport, akinek egy izleti vallalkozas szemlélettel kell rendelkeznie.
Lényeges eleme a kutatas tamogato6i rendszere, az inkubacio, a szabadalom megiréja, a regu-
laciok és jogi szakértdik, a hasznositasban részvevok, akik az egyetemnek és a kutatok érdekeit
1s nézik, de nem szabad elfeledkezni a befektetSkrél sem.

o Kiilinbizd fazisban kiilinbozd dolog a fontos..”

1. tablazat: A szakértdi interyik dsszegzése

Interjualany 1 Interjualany 2 Interjualany 3
E , . . . Részelemek Gsszessége
gyetem képessége: Triple Helix 9 fazis:
Definicié Ervényestlés sajat szervez6dés egyetemi IR ,
> L Innovaci6 felfedezése
kompetenciakkal kézépponttal

Egyetem inkubaci6ja

Egyetem és ipari
e | covmkBdenek |Gy o | A emberiség rdeke.
uiesponto | rosese g akpolitikai elvardsok | oL soca M, 8aCaSAg
Elkotelezett emberi elényok generélasa
eréforras

Az innovaciés folyamat
A harmas spiral tagjai fazisai alapjan
szakért6k

Palyazatban részt vevé

Tagok 22 egyetem

Forrds: Sajdt szerkesztés

KOVETKEZTETESEK ES A KUTATAS FOLYTATASA

A kutatas irodalomelemzésére hivatkozva elmondhat6, hogy az innovacié ma egy globali-
san is jelentés fogalom a fejlédésben, a versenyel6nyben, a lokalis és globalis kihivasok meg-
oldasaban (Reichert, 2019). J6l mintazzak ezt a publikaciok, amelyek felhivjak a figyelmet
az innovacioé komplex jelentéstartamara (OECD/Eurostat, 2018), ami a Shumpeteri kreativ
rombolas megallapitasan (Langroodi, 2021) ma mar jelentésen talmutat, befolyasolva a tar-
sadalmat vagy a kultarat (Edwards-Schachter, 2018). Az innovacié boncolgatasakor nem sza-
bad megfeledkezni az 6koszisztéma koncepcionalis keretrendszerérdl sem, amely heterogén
szereplSk egytittmikodése révén biztositja az innovacios folyamatok fejlédését (Granstrand—
Holgersson, 2020). Ebben az egytittmtikodésben nagy szerepe van az egyetemeknek, mint
tudas intenziv intézmények, akik mint kulcsfontossaga szerepl6k az innovacié mozgatorugoi
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¢s a kollaboraci6 hid motivumai (Bejinaru, 2017). Kolomytseva és Pavlovska munkajaval ki-
egészitve, fontos kihangsilyozni a tudas szerepét az 6koszisztémaban (2020), aminek nagy
jelent8sége van a fenntarthatd, innovacio-orientalt fejlédésben.

A felséoktatasi intézmények infrastruktarajuknak koszonhetéen megfelelé szakértelem-
mel, human eréforrassal, kutatasi infrastruktaraval, tag kapcsolatrendszerrel birnak, ezért
létjogosultsaguk az innovacids 6koszisztémaban joggal mondhatéan nagy. A felsGoktatasi in-
tézményekre korabban jellemzé elefantcsonttorony perspektiva harmadik misszios tevékeny-
ségiik révén atalakuloban van, ennek eredményeképpen fokuszaltan hozzajarulnak a lokalis
és globalis kihivasok orvoslasahoz (Birkner et al., 2016).

A kvalitativ interjikra alapozva a szakérték egyetértésébdl elmondhaté, hogy az EIO
fejlédése Magyarorszagon is eltérbe kerilt, amelyhez az egyetemek oldalardl egy vezetd
szerepre van szitkség, annak érdekében, hogy szakértelmiik révén az ckoszisztéma kézponti
szerepébdl az innovacio értékteremtd folyamatait iranyitani tudjak. Szitkség van ebben az
elk6telez6dott humanerdforrasra, az egyetemi vezetés tamogatasara és az igényre, hogy a
fejlédés folyamatos legyen. Az EIO létrejéttében globalis atalakulasok, tarsadalmi és politikai
igények jatszottak szerepet, magaval hozva az egyetemek misszios atalakulasat. Oktatasi és
kutatasi killdetésuk mara kiegésziilt a gazdasag és tarsadalom iranyaba érzett felelésségvalla-
lassal és értékteremtéssel. Az interjiik soran azonban az EIO-t alkoté tagok meghatérozasa
szerteagazd nézépontokat tartalmaz, a palyazéd egyetemektdl egészen a triple helix tagjain
at az innovacios folyamat fazisaihoz tartozo szakértdkig, ami a késébbiekre vonatkozoéan na-
gyobb specifikaciot igényel, azonositva belsé és kiilsé szerepldket egyarant.

A kutatas konkluzidjaként, fontos hangstlyozni az EIO létjogosultsagat és szerepét, azon-
ban a téma horizontalis és vertikalis mélységébdl fakadban tovabbi kvalitativ és kvantitativ
kutatasra van sziikség, annak érdekében, hogy a téma megismerésétdl egészen a gyakorlat
javaslatok megallapitasaig el lehessen jutni.

A Rulturdlis és Innovdcids Minisztérium UNKP-23-3 kédszami U] Nemzeti Kwdlisdg Programydnak a Nemzeti
Kutatdsi, Feylesztési és Innovdcids Alapbil finanszirozott szakmai tdmogatdsdval késziilt.”
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