Mihelytanulmanyok/Research papers

A Balaton var- és kastélyturizmusanak helyzete és
fejlesztési lehetoségei

The current situation and development opportunities
of castle and palace tourism around Lake Balaton

Szerzék: Wirth Gabor' - Kobli Adam?

A Balaton kornyékén talalhatd kastélyok és varak kiemelkedéen fontos szerepet téltenek be a
desztinacid orokségturisztikai kindlataban, egyrészt a szabadidés utazasok kiegészitd tevékeny-
segének helyszineként, masrészt mind gyakrabban &nallé utazasi motivaciot jelentd turisztikai
attrakciokként. Kutatasunk célja a Balaton var- és kastélyturizmuséban fellelhetd oriasi potenciél
feltédrdsa, valamint az elmult iddszakban megvalosult fejlesztések értelmezése és komplex
bemutatdsa. Kiemelten vizsgéljuk a legUjabb digitélis megoldasok trendjeit, valamint valaszt
kerestnk arra a kérdeésre is, hogy milyen innovaciok jarulhatnak hozza a leghatékonyabban véaraink és
kastélyaink versenyképességének ndvelésehez. A térség elemzésekor az eddigi kutatasi eredmények,
a rendelkezésre 3ll6 statisztikai adatok és a Balaton jelentésebb vérait, kastélyait érinté fejlesztési
tervek egyarant feldolgozasra kerdltek, valamint a terepbejaras és a legjobb gyakorlatok vizsgalata
is fontos részét képezte munkanknak.

The castles and fortresses around Lake Balaton play a very important role in the heritage tourism
offer of the destination, and are becoming increasingly important as a complementary activity to
leisure travel, as well as a tourist attraction in their own right. The aim of our research is to explore
the huge potential of castle and palace tourism on Lake Balaton, to interpret and present the recent
developments and to do so in a complex way. The article focuses on the latest trends in digital
solutions, and also seek to answer the question of which innovations can most effectively contribute
to enhancing the competitiveness of our castles and palaces. The analysis of the region includes the
results of previous research, available statistical data and development plans for the major castles
and palaces of Lake Balaton, but field visits and best practice analysis are also a significant part of
the research carried out.

Kulcsszavak: var- és kastélyturizmus, Balaton,
kulturalis 6rokség, szezonalitas.

Keywords: castle and palace tourism, Lake Balaton,
cultural heritage, seasonality.

1. Bevezetés

Kétségtelen, hogy a Balaton kulcsfontossagt szere- :

pet jatszik hazank turizmusaban, hiszen a kulfol-
di vendégek korében is nagy ismertségnek drvend,

ezért ennek a térségnek a fejlesztése elkertilhetet- :
¢ kulturdlis 0rokség, ami az épitett 6rokségben, a va-

len feladat. 2019-ben, a turizmus eddigi rekordéveé-
ben, a Balaton turisztikai térség szallashelyein
tobb, mint 2,7 milli6 vendéget és kozel 8,7 millio

vendégéjszakat regisztraltak. 2023 juliusaban 643 |
ezer vendéggel a Balaton bizonyult Magyarorszig :
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. legnépszeriibb desztinicidjinak (IGYUTAZUNK HU
¢ 2023). A klasszikus vizparti tdiilésen kivil pé-

ratlan természeti vonzerok, kulturalis attrakciok,
tartalmas programok és boéviilé lehet6ségek var-

i jak az idelatogatokat a nyari f6szezonon kiviil is.

A desztinéci6 kinalatdban és kommunikaciéjaban
a vizparti nyaraldson tul egyre hangstulyosabban
jelenik meg a kulturdlis, az egészség-, a bor-, és
gasztronémiai, az aktiv, valamint az Skoturizmus.

A Balaton egyik legfontosabb, de a kiilfoldi 14-
togatok korében alig ismert eréforrasa a sokszind

rakban, kastélyokban, a torténelmi és vallasi épi-
letekben is megjelenik. 1541-t6l a torok hodoltsag
fennéllasanak végéig tarté varhaborik koraban a
Balaton jelentette a hatart a torok fennhat6sag alatt
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kotésok, hataroztdk meg a térség torténetét.
Tekintve, hogy az elmult években a Nemzeti

fontos részét képezd nemzeti torténelmi értékeink,

att is elhanyagolt varak és kastélyok felé iranyult,

moly turisztikai szerephez juthatnanak. A Balaton-
felvidéki kultirtdj vildgorokségi varomdnyos helyszin
turisztikai célii fejlesztése cimt projekt keretén beliil
szamos muemléképiilet, kozteriilet és egyéb épi-
tett 6rokségi érték Gjul meg, valamint interaktiv ki-

allitasok kertilnek kialakitasra vissza nem tériten- :

d6 tamogatas segitségével (MTU 2023).
2. Célok és médszerek
A jelen tanulmanyban megjelend torténelmi ada-

tok és osszefliggések arra vildgitanak ra, hogy mi-
ként valhatndnak ezek a paratlan kulturalis- és

miivészettorténi értéket képvisel6 épiiletek a tér-
ség turizmusanak egyik meghataroz6 elemé-
vé. Az elvégzett kutatas soran felhasznalasra ke- |
rilt az Edutus Egyetem altal 6t éven keresztiil :

megrendezett, hazai és nemzetkozi varak és kas-
télyok fejlesztését kozpontba allité Huncastle-
konferenciasorozat nyoman létrehozott tudasba-
zis. Ezen talmenden, a 2021-2023 kozott végzett
terepbejarasok tapasztalatai is erdsitették a téma

mélyebb megismerését. A gazdaségi, a tarsadal- :
mi és a torténelmi kiilonbségeket szem el6tt tart- :
va, a kulturalis 6rokségi értékek hasonlésaga, vala- :

mint a Németorszagban és Ausztridban mar bevalt
var- és kastélyturizmus-fejlesztési gyakorlatok ki-
val6 alapot teremthetnek a mtikod6képes modsze-
rek, fejlesztések hazai adaptdlasdra. A témahoz
kapcsolodé szakirodalom és a rendelkezésre all6

statisztikai adatok feldolgozasa mellett a legfonto- !
sabb tertilet- és telepiilésfejlesztési dokumentumok
_ja (GASZNE 2021). A koncepcié létjogosultsagat

elemzése is megtortént.
A Balaton turizmusanak egyik, immaron torté-
nelmi problémdja a szezonalitds, ami a helyi gazda-

sagon keresztiil az élet szinte valamennyi teriiletére
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4ll6 teriiletek és a Habsburg Birodalomhoz tarto- | hatassal van (BALATON FEJLESZTESI TANACS
z6 Magyar Kiralysag kozott (VEGH 2016). A vérak
mellett a kés6bbi korokban emelt kastélyok, koztiik |
a Festetics-csaladhoz kothet6 épitett és szellemi al-
. enyhitése céljabol a passzivabb jellegii vizparti tu-
¢ rizmus mellett olyan kiegészité termékek erdsidése is
Kastélyprogram és Nemzeti Virprogram projektjei- :
nek koszonheten a figyelem a kulturalis 6rokség :
. z4s), a kulturélis (kiemelten a varak és kastélyok
a szocializmus id6szakaban ideol6giai okok mi-
- lamint az egészségturizmus (FEHERVOLGYI et
megn6tt a balatoni vérak (Stimeg, Nagyvazsony, @ al. 2019).
Szigliget) és kastélyok (keszthelyi Festetics kas-
tély) latogatottsiaga. A fenntarthatosdg alapelvei- |
nek hosszutavi megvaldsuldsahoz hozzajarulhat a :
mas orszagokban mar eredményesen miikods vir-
és kastélyfejlesztési koncepcick megismertetése és a |
hazai viszonyoknak megfelel6 adaptélasa. Sok rej- !
tett kincs talalhaté még a térségben (Tatika, Rezi :
var), amelyek a kinélatba tortén6 beépitéssel ko- :

2006). Az id6beli és a tertileti koncentréci6 oldasa-
ra a torténelem folyaman mar tobb megoldasi ki-
sérlet tortént. Az elmalt években a szezonalitas

végbement - illetve jelenleg is zajlik ezek fejleszté-
se -, mint az aktiv (példaul vitorlazas, kerékpéaro-

kinélata) és fesztival,, a bor- és gasztrondmiai, va-

A Balaton helyi gazdasaganak rendszerszemlé-
letti és fenntarthat6 fejlesztésével szorosan Ossze-
fugg a hattértelepiilések intenzivebb bevondsa a térség
turizmusaba (BALATON FEJLESZTESI TANACS
2021). Az egyre szélesedd turisztikai piacon a desz-
tindciok kozotti verseny egyre erdsebb lesz, ezért
a teleptilések markaépitése fokozottan felértékels-
dik. Egy teleptilés potencialis latogatéi - ha nem
is mindig kimondva, de - keresik az adott deszti-
néciét meghatarozoé egyedi termékjellemz6t (USP),
tehat azt az élményt vagy szolgaltatast, amit csak
az adott helyen kaphatnak meg (KREUTZER 2012).

3. A var- és kastélyturizmus
fejlesztési iranyvonalai, trendjei

A vér- és kastélyturizmusra jellemz6 turisztikai
igények koziil kiemelkedik az orokségek erede-
ti médon, eredeti stilusban torténd helyre-, illet-
ve visszadllitdsa, ami lehet6vé teszi az élmény-
szer(li, interaktiv id6éutazast az elmult korokba.
Varainknak és kastélyainknak a XXI. szazad turisz-
tikai igényeinek megfelel6 korszertsitése egyetlen
projekt keretén beliil csak elvétve valésithaté meg,
ezért Magyarorszag var- és kastélyturizmuséra
jellemz6 trendként hatdrozhatjuk meg az egymaés-
ra épiils, folyamatos fejlesztéseket, amelyekhez a
Nemzeti Kastélyprogram és Nemzeti Va’rprogmm mel-
lett olyan kormanyzati ernySprogramok is hozza-
jarulnak, mint a Kisfaludy 2030.

A var- illetve kastélylatogatasok ma mar csak
akkor lehetnek vonzé programok, ha az interpre-
tacios eszkozok széles skélajat alkalmazva minél
tobb élményt nydjtanak, igy téve lehet6vé a lato-
gatok szamara a kiilonboz6 torténelmi korok atélé-
sét, az ismeretek megszerzését, ezzel teret adnak
a kreativitdsnak is. Az él6 vir koncepcié6 nemcsak
magdanak a varnak és a hozza kotheté informa-
ci6knak, hanem a var kornyezetének élménysze-
rd interaktiv megismerését is magaban foglal-

olyan, az orokségturizmusban megfigyelhet6 ke-
resleti trendek is meger6sitik, mint a tapasztalt, jol
tajékozott turistak szamanak novekedése vagy az
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adott desztinacioban torténd tartozkodasi id6 lers- |
vidiilése, amibdl adédéan a var- és kastelylatogatok
a viszonylag rovid idén beliili, tobbféle és intenziv |
- héat a hozzéjuk tartozé teriiletekkel, a foldbirtok-

hasznositasanak !
© tel, alkottak egy gazdasagi egységet (WEIGL 2019)
Zesztése ami megteremtheti az t')sszetartozc’) t‘)r('jk—
i kodtetéshez és gazdilkoddshoz az ezen torténelmi
Orokségre épiild sokszind termekelemek koztik a
. abevételi, a tarsadalmi és a kornyezeti szemponto-
helyi termékek és csomagajanlatok egységes mar- :
kézasa jelentSsen hozzajérul a Balaton kulturalis :
¢ dason tul a tarsadalmi felel6sségvallalas is hozza
A Festetics-0rokség komplex termékfejlesztésének je-
lentdsége a térség szempontjabodl kimagaslo. A régi :
értékekre épiilve Gjszerd szolgaltatasok, vonzo és :
A tér-
ség jelenlegi turisztikai adottsdgai, mint példaul !
a Hévizhez kapcsolodd nemzetkozi jelentdségt :
egészségturizmus és a Balatonhoz kothets viz- :

élményeket keresik.
Az Orokségek turisztikai
egyik lehetséges moédszere a csalddnév mdrkdvd fej-

s sz

kiallitdsok, rendezvények, tematikus ttvonalak,

turizmusénak sikeréhez.

sokszind turisztikai kinalat alakithaté ki.

parti, aktiv és bor-gasztrondmiai elemeket is tar-
talmazo kinalat mellé tokéletesen illik kiegészi-
t6 termékként a kulttra. A f6 dsszekotd elem az
egész térség multjat meghataroz6 Festetics-csalad
és azok az orokségi elemek lehetnek, amelyek val-

tozatos formaban most is fontos szerepl6i a he-
lyi identitasnak és turisztikai kinalatnak (KOBLI-
. tek sajnos még nincsenek benne a turisztikai szak-

HORVATH 2021).

A Festetics-elemek 6sszekapcsolasa szorosabb
térségi egytittmiikodést alakithat ki, igy Keszthely
és Héviz mellett a tobbi érintett telepiilés, legin-
kabb Gyenesdias, Vonyarcvashegy, Balatongyorok
és Cserszegtomaj is élénkebben tudna bekapcso-

lédni a térség turisztikai hal6zatosodasaba. A fej- :
lesztések révén novekedne a vendégéjszakak sza- :
ma és a bevétel, mind vallalkozéi és szolgaltat6i
oldalrél, mind az énkorményzatok idegenforgal— :

mi adébevételeibdl. A turistak szdmara pedig to-
vabb noéhet a véltozatos és tartalmas id6toltési
lehet6ségek kore. A hatékony és jol atgondolt fej-
lesztés mentén erds térségi kapcsolat és mintaér-
tékd egytittmiikodés érhetd el. A Festetics-elemek

alkalmasak az egyedi arculat kialakitdsara, mikoz- :
ben pozitiv térségi imazst hoznak létre, valamint !
novelik a helyi identitdstudatot és erdsitik a lokal- |

patriotizmust (KOBLI—HORVATH 2021).

A tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fenn-
tarthatésag elérésében nagy segitségiinkre le-
het a mas orszdgokban mar sikeresnek bizonyult
var- és kastélyfejlesztési stratégidk kutatasa, széles

kord ismertté tétele és a hazai viszonyokat, adott- |
sagokat is szem el6tt tartd atvétele. A kulturalis
turizmus szamos helyen Osszekapcsolodik a to- :

megturizmussal, ezért a Balaton térségének véra-
ira és kastélyaira is igaz, hogy fenntarthat6 tize-
meltetésiiket és fejlesztésiiket nem csak gazdasagi,
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hanem tarsadalmi és kérnyezeti szempontokat is
figyelembe véve kell megvaldsitani (KATONA et
al. 2021). A varak és kastélyok kornyezetiikkel, te-

kal, kastélyok esetén a foldbirtokkal és/vagy a kert-
Mindezekbél kovetkezik, hogy a fenntarthato mii-
épliletekhez tartozé tertiletek hasznositasi modjat,

kat is figyelembe véve kell meg tervezni. A fenn-
tarthatésaghoz az energia- és erforrasgazdalko-

tartozik, tehat ezeknek a torténelmi uradalmi koz-
pontoknak az egykori kulturalis-gazdasagi funk-
ci6it is Gjra kell értelmezni. Egy kisebb teleptilés
esetében egy rendezvényhelyszinként is szolgalo
var vagy kastély a helyi kozosségi élet szinterévé
véalhat, ami er6siti a helyi identitast, és noveli az
Osszetartozas érzését.

A torténelmi kastélykertek és parkok mar onma-
gukban is jelent6s turisztikai vonzertt képvisel-
nek, de még a turisztikai szakemberek tobbsége
sem ismeri Sket a kell részletességgel, enélkiil pe-
dig a hatékony és értékmegd6rzé turisztikai értéke-
sités nem lehetséges. A kés6 reneszansz kertek, a
gytjteményes kertek, illetve az erdélyi kastélyker-

mai koztudatban. Mindezek mellett a kastélyker-
tek kinézetét és hasznalatat is nagyon pontosan
meg kell tervezni (FEKETE 2021), hiszen a torté-
neti és miivészeti vonzer6 mellett a helyi termé-
kek el6éllitasdban is uttorok lehetnek, amire egy
nagyon egyszer( példa az ott termesztett gytimol-
csok, valamint a bel6liik készitett tovabbi termé-
kek értékesitése és vendéglatasban torténd felhasz-
néalasa.

A torténelmi épiiletek feltjitasanal ugyanak-
kor nem hanyagolhat6 el a digitdlis infrastruktiira
kiépitése sem. Az okostelefonok az utazas nélkii-
lozhetetlen kellékeivé valtak, mivel jelent6sen meg-
konnyitik az informaciégydjtést, segitik a tdjéko-
z6dast, megorokithetové és megoszthatova teszik
élményeinket (BERES-VIRAG et al. 2019). A kultu-
ralis turizmus meghatarozé részét képez6 var- és
kastélyturizmusban egyre nagyobb hangstlyt kap
az online megjelenés, ezen beliil a honlap meg-
djitasa és a kozosségi halokon valé aktiv jelenlét.
A varak és kastélyok esetében a digitalis felszerelt-
ség ma madr elvards. Az online bejarhat6 virtualis
kastélyturak, a 360 fokban korbenézhetd helyisé-
gek, a 3D-modellek 4j elemekként bar eltéré hang-
sullyal, de minden eurdpai desztinécié kastélyaban
megjelennek. A Covidl9-jarvany miatt sok kialli-
tds és gytjtemény az online térbe helyez6dott at,

¢ igy az online élmények kiemelt szerephez jutottak.
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Ezek egy része megmaradt a jarvany utani idé-
szakban is, mivel szinesitik a kinalatot és segitik
az adott 6rokségi helyszin megismerését, el6zetes
otthoni feltarasat, igy egy-egy ilyen online ttra és
kiallitds komoly versenyelénnyé valhat. A gyere-
kek és iskolds csoportok szdmara a legtobb kastély
letolthet6 anyagokat, online jatékokat és innovativ
szoftvereket biztosit, igy sztonozve ezt a digitéli-
san fogékony korosztalyt a mazeumi élmény befo-
gadasara.

A kulturalis orokség digitdlis innovicidja az j
technolégiak (VR és AR kiterjesztett valésag, a 3D
szkennelés és a 3D nyomtatdas, online platformok)
lehet6ségeit kihasznalé Gj termékek és szolgaltata-
sok felhasznalborientélt fejlesztéseként értelmez-
het6, mely tiszteletben tartja a kulturalis 6rokséget
és annak védelmét. A digitalis rendszerek alkal-
masak 4j ismeretek és készségek fejlesztésére (md-
vészeti interpretaciok, tizleti modellezés, felhasz-
naléi élményjavitds, digitdlis marketing). Az okos
eszkozok és alkalmazéasok sosem latott lehetSséget
biztositanak a latogatomenedzsment bévitésére,
kiilonbozé korok és mitivészeti dgak egytittmuiko-
désére, mikozben a személyre szabott élmény le-
het6ségei a felhasznal6 és a kastélylatogato kezébe
korlatlan szabadsagot adnak.

A var- és kastélyfejlesztések fontos célja az épii-
letek szellemi tijjaélesztése. A Nemzeti Kastélyprogram
és Nemzeti Virprogram az épiiletek fizikai feldjita-
sa mellett azok atmoszférajanak felélesztését is
igyekszik megvalésitani. A véarak, majd a kasté-
lyok évszazadokon keresztiil a magyar és az eu-
ropai kultara fellegvarai voltak. Most, az épiiletek

miiemléki adottsagaihoz igazitva, a XXI. szazadi .
igényeknek megfelel6en tGjraértelmezett formaban : et al. 2021).
kapjak vissza ezt a szerepiiket. Olyan kozosségi és |

kulturalis terek kertilnek kialakitdsra, amelyek kii- !

16nb6z6 mivészeti agakat feloleld programokat ki-
nalnak a latogatoknak (VIRAG 2021).

4. A Balaton var- és kastély-
turizmusanak fobb problémai

A viér- és kastélyturizmust érint6 legfontosabb

problémak kozé tartozik, hogy sok esetben a ro- '

mok nehezen megkozelithetéek és rossz éllapo-
taak, illetve gyakran semmilyen funkciét nem
toltenek be (AMBERGER 2019). A Balaton tér-
ségében harom varrom is méltatlanul elhanya-
golt allapotban van, amelyek feldjitva turiszti-

kai szerepet is bettlthetnének. A harom varrom !
a Gyulakeszihez tartozé Csobanc vara, valamint
a Keszthelyi-hegységben taldlhaté Tatika és Rezi !

vara (AMBERGER 2019). Csobédnc varét érinti a
Kék tara utvonala, Zalaszanton Tatika varan ki-

vill egy Arpad-kori templom és Eurépa egyik '
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legnagyobb szttpédja is megtaldlhatd, Rezi vara
pedig Keszthely és Stimeg kozott fekszik és a ko-
zelében egy Dind- és Kalandpark is latogatha-
t6. Ezekbdl latszik, hogy a feldjitasra varé varak
megfelel6 szolgaltatdsokkal kiegészitve olyan tu-
risztikai attrakciokka valhatnanak, amelyek aktiv
és kulturalis programokkal egyarant jol kombi-
nalhaték lennének. A Balaton partjatdl valé tavol-
sag miatt ezek a turisztikai vonzersk megfeleld fej-
lesztéssel hozzéjarulhatnanak tobb hattérteleptilés
balatoni turizmusba val6 erételjesebb bekapcsola-
sahoz, valamint a téparti teleptilések egyidejd, tul-
zott mértéki latogato- illetve vendégforgalmanak
csokkentéséhez. A varak feldjitasat neheziti, hogy
a Balaton-felvidéki Nemzeti Park tertiletén talalha-
toéak, igy a varromok a kornyezet érintetlen allapo-
tanak megovasara val6é hivatkozéssal eddig érin-
tetlenek maradtak (AMBERGER 2019).

Varaink és kastélyaink jelenleg viszonylag ke-
vés funkciot toltenek be, melyek koziil az egyik
elterjedt forma a kastélyszalloként valé haszno-
sitds (BELASICS 2019), holott tudatos fejlesztés-
sel a vidéki térség szamos problémajara megolda-
sokat nytjthatndnak (PETERFI-MASINKA 2019).
Az egyik leglényegesebb megoldasra varé problé-
ma a magyar vidék elnéptelenedése és eloregedése,
amit az er6teljes demografiai er6zi6, azaz a termé-
szetes fogyas mellett az egyre intenzivebb elvan-
dorlés, a belsé és a kiilsé6 migracié tovabb fokoz.

Emellett annak ellenére, hogy a Balatoni Bor-
régio hat borvidékkel is biiszkélkedhet, a Balatonnal
talalhato6 véarak és kastélyok szolgéltatasai kevés ki-
vételtdl eltekintve még mindig nem kapcsolédnak
elég erésen a gazdasag mas agazataihoz (DOMBI

5. A Balaton var- és kastély-
turizmusanak megvaloésult fejlesztései
A Balaton-felvidéki kultiirtdj vilagorokségi varomdanyos

helyszin turisztikai célii fejlesztése cimd projekt ered-
ményessége a vilagorokségi cim elnyerésétol fiig-

. getlentil abban all, hogy min6ségi szolgaltatasok-
. kal és attrakcidkkal gazdagodott a Balaton-felvidék.

A szigligeti var feldjitasaval, a hévizi Festetics sé-
tany egyedi térrendezésével, a keszthelyi Festetics-
kastély kapujanak felGjitasaval nem csupan meny-
nyiségileg, hanem mindségileg is boviilt a térség
turisztikai kinalatanak palettaja (MTU 2023).

A hazai var- és kastélyturizmus szempontja-
bol az utébbi évek legfontosabb fejlesztési prog-
ramja a hazai és uniés forrasokbdl megvalésu-
16 Nemzeti Kastélyprogram és Nemzeti Virprogram.
A varprogram keretén beliil a Balaton-felvidék
nyugati felében feldjitasra kertilt a nagyvazsonyi és
a stimegi var, a vilagorokségi palyazat keretében
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még 2020-ban atadasra keriilt a szigligeti vér, a |
kastélyprogram keretében pedig megtjult a su- :
. helyi Festetics-kastély eddigi rekordévét szintén

A szigligeti var csodalatos panoramat kinél a
Kali-medencére és a Balatonra. A rekonstrualt var-

megi piispoki palota.

s

képolna, a fegyverkiallitas, a kovacsmiihely és a
vargaléria a torténelem irant érdekléd6k szamara :
nydjt maradand6 élményt, mig az olyan rendez- :

2

vények, mint a Varfesztivdl, a Hagyomany6rzo
Napok, a Zenés Esték és a Faklyas varlatogatas :
élettel toltik meg a var épiiletét. A vérat kiilonle- | beliil 10 000-10 000 belépsjegyet értékesitettek,
gessé teszi, hogy az épiiletegyiittes csak részle-
gesen kertilt feltjitisra, ami egyedi hangulatot
kolcsonoz a torténelmi épiiletnek. A kiallitason ta-
lalkozhatunk interaktiv megoldasokkal, de ezen a
. a tobbi honaphoz képest kiugréan magas értéke-
. ket mutat. Ebben az id6szakban atlagosan mintegy
kiéllitassal varja latogatéit, megtekinthet6 hadtor- !
téneti kiallitas, panoptikum, kinzékamra, mthe- :

lyek, piispoki lakészoba és tandcsterem, vala- i a 10 000 f&t (NOF 2024).

téren még vannak fejlesztési lehetdségek.
A felgjitott stimegi var szintén tobbféle

mint lathat6 egy korabeli konyha és éléskamra is
(NEMZETI KASTELYPROGRAM ES NEMZETI
VARPROGRAM). A siimegi vérat a Balaton és
Magyarorszag varai koziil a széles szolgaltatasi
paletta emeli ki, hiszen a varban és kozvetlen kor-

nyezetében Torténelmi Elménypark, allatsimo- :
gato, istalls, Lovagi Aréna, rendezvénytermek, .
wellness-szalloda és étterem is rendelkezésre &ll. :

A megval6sult fejlesztések révén a stimegi var a
keszthelyi Festetics-kastély mellett a Balaton meg-
hataroz6 torténelmi vonzergjévé valt. A Balaton
muzeumai koziil a keszthelyi Festetics-kastély re-
gisztralja a legmagasabb latogatészamot (1.4bra).

1. dbra
. 4697 latogatot regisztraltak, mig jaliusban mar 10
¢ 534 £6, augusztusban pedig 11 094 {6 tekintette

A siimegi var és a keszthelyi Festetics-kastély
latogatészamanak (£6) valtozasa, 2019-2023
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W Stimegi var Keszthely, Festetics-kastély

Forras: sajat szerkesztés a Nemzeti Orokségvédelmi
Fejlesztési Nonprofit Kft. adatai alapjan (NOF 2024)

P

kisér6 lezarasok teljes feloldasa utan, 2022-ben
érték el az eddigi legmagasabb latogatészamot,

138 742 {6t (1. abra), amihez minden bizonnyal a

Nemzeti Varprogram keretén belil megval6sul6
fejlesztések is jelent6sen hozzajarultak. A keszt-

a 2022-es esztend§ jelentette, a sokszind, szamos
muzeummal és kiallitassal rendelkezd kastély-
komplexum 794 236 latogat6t fogadott.

A stimegi var latogatottsagara jellemz6 az er6s
szezonalitas. 2022 jaliusdban 28 826, illetve au-
gusztusban 31 747 {6 latogatta meg a kiallitasokat,
ezzel szemben 4prilisban és méajusban csak kortil-

szeptemberben és oktéberben alig tobb, mint 9000
vendéget tidvozolhettek, novemberre pedig 4132-re
esett vissza a latogatészam. A siimegi var jaliusi
és augusztusi latogatészama 2019 és 2023 kozott

60 000 latogat6 keresi fel a varat, szeptemberben
azonban a latogatottsag még 2023-ban sem érte el

2023-ban tinnepélyes keretek kozott atadtdk a
Nemzeti Varprogram egyik legfontosabb balato-
ni helyszinét jelent6 nagyvdzsonyi vdrat, ahol inter-
aktiv kiallitas, korszerti rendezvényterem, varshop
és kavézo varja a latogatokat (NAGYVAZSONY.
HU 2023). A varat és kornyezetét kiilonb6zé ren-
dezvények toltik fel élettel, a lovagfarsang, a lova-
gilakoma és a lovaskocsi ttra tobb generacionak is
maradando élményt nyGjthat. A varhoz kozel talél-
hat6, szintén megtjult Postamtzeum, valamint a
tobbféle vendéglatoegység egyiittesen mar komp-
lex, mindségi szolgaltatasokat nytjt a teleptiilésre
latogatoknak.

A szezonalitds a nagyvazsonyi var latogata-
si statisztikdjaban is megjelenik. 2023 janiusaban

meg a mizeumot. Szeptemberben a latogat6szam
mar csak 3384, ami az év végéig folyamatosan to-
vabb csokkent (NOF 2024).

SULYOK és LORINCZ (2020) a Balatont latoga-
tok korében végzett kutatasuk alapjan azt allapi-

. tottak meg, hogy a nevezetességek, koztiik a varak
. és kastélyok, felkeresése minden 6todik valaszadé
: szamadra jelentett motivéciés tényezot.

Az Okori rémai teleptilés Valcum, ma Fenék-
puszta, teriilete jelenleg nagyrészt egy mezégaz-
dasagi hasznositast kultirtdj funkcidjat tolti be.
Az alacsony beépitettség lehetévé tette a nagy ki-

2

terjedésti régészeti kutatasokat, valamint egy bemu-

© tatohely kialakitasat. A fenékpusztai romai kori le-
. 16hely régészeti park jellegti kialakitasa szorosan
A stimegi vér kiallitasai a Covid19-vilagjarvanyt !

osszekapcsolodott a mellette all6 majorsag feldjita-
saval és turisztikai hasznositasaval, annak ellenére,
hogy két kiilonbozé korszakbdl szarmazé emlékek-
r6l van szé. Ebbdl kovetkezik, hogy két torténelmi
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emlékhely egyiittes kezelése lehetdséget nydijt egy
szakmai szempontbdl is autentikus, ugyanakkor a !
turisztikai igényeket is kielégit6, fenntarthato fej- :
- mikods varat és kastélyt. Ezek a példak a balato-

lesztés megval6sitasdara (HAVASI et al. 2020).

A Balaton legjelent6sebb héttértelepiilése, a me-
gyeszékhely Veszprém imazsat alapjaiban hatéroz-
za meg a var, mint kulturalis 6rokség. A Varnegyed
iranti mérdeklédés volumenét 2023-ban jelentsen
megndvelte az Eurdpa Kulturdlis Févdrosa cim-

nek koszoénhet6 szamos feldjitds, valamint tobb, |
addig elzart tér megnyitdsa a latogatok szama-
ra (DOBAI-SEBESTYEN 2022). Veszprém legla- :

togatottabb varosrészének a kozigazgatasi szere-
pen kiviil 6rokség- és vallasturisztikai funkcidja is
van, itt talalhat6 ugyanis az Erseki Palota, a Szent
Mihaly Fészékesegyhaz, a Szent Istvan Templom,
a Gizella Kapolna, a Szent Gyorgy Kapolna, vala-

mint a Var utca végén elhelyezked6 kilatobastyan :
Szent Istvéan kiraly és Gizella kiralyné szobra, de a :
Hésok Kapuja, a Ttiztorony, a Veszprémi Pantheon
és a Modern Képtar is fontos részét képezik tor- :
ténelmi 6rokségiinknek (VESZPREM-BALATON
2023). A kulturalis turizmus, a vallasturizmus és :
az Orokségturizmus attrakciéi nem csak a Balaton |
partjan taldlhat6 teleptiléseken vannak jelen, ezért | tat (KOMOSNY 2019). Kiemelked6 a vér termék-
ezeknek a turisztikai termékeknek a tovabbi fej- :
lesztésével jelentSsen hozza lehet jarulni a latoga-

T sz

tok és a turistdk tér- és id6beli koncentracijanak
olddsahoz, tehermentesitve ezzel a fGszezonban
talzsafolt toparti teriileteket. Veszprém a 2023- :
as Eurdpa Kulturilis Févdrosa cimmel 2023 els6 fe- :
lében, januartdl juniusig, a kiilfoldi vendégek sza- :
mét tobb, mint 51 szazalékkal, a belfsldi vendégek :
szamat csaknem 9 szdzalékkal novelte meg, ami
az el6z6 év azonos id6szakahoz képest dsszesen |
plusz 25 200 vendéget, vagyis 17,5 szazalékos nove- :
kedést jelent (KSH 2024). Az adatok alapjan meg- :

allapithato, hogy az Eurépa Kulturdlis Févdrosa cim
a megvaldsult fejlesztési projektek mellett turiz-
musbdl szarmazé plusz bevételt hozott a varos-
nak. A Balaton térségének turizmusat elemezve
kicsit meglepd, hogy a belfoldi vendégek szdma az

év els6 felében nem mutatott olyan aranyd noveke- |
¢ magyarorszagi gyakorlat a diésgy6ri varé, amely
- a megfelel6en tervezett turisztikai fejlesztéseknek

dést, mint ahogyan arra szdmitani lehetett.
6. Jo példak, kiilfoldi és hazai
esettanulmanyok

Amennyiben egy var vagy kastély sikeres turisz-
tikai célponttd kivan valni, ma mar nem elegen-

dé csupan a szallasfunkciét betoltenie, tobb attrak-
ci6t, programot és szolgaltatast kell kinalnia a :

Mihelytanulmanyok/Research papers

potencialis latogatok szamara. Jo példaként meg kell
emliteni néhany nem a Balaton térségében fekvo, de
tudatos fejlesztés és kreativ tervek alapjan sikeresen

ni 6rokségi helyszinek szamara is megfelel6 mintak
lehetnek. A schlainingi (szalénaki) var az oszt-
rak allam fenntartdsdban miikodik. A varban ma
az Osterreichisches Studienzentrum fiir Frieden und
Konfliktlosung® egy ugynevezett Békemuzeumot
mukodtet. A varban a Békekonyvtar mellett helyet
kapnak tovabba rendezvény- és konferenciatermek,
egy lovagterem, a vararéna és egy szalloda. A var-
hoz tartozik egy romantikus varudvar, ami eskiivék
kedvelt helyszinéiil szolgal. (GLOSL 2019).

Szintén j6 példa a Burg Lockenhaus (lékai
var), melynek fenntartéja a Paul Anton Keller
Alapitvany. A var 2010-t6l egyaltalan nem kap
osztrak allami tdmogatést, ennek ellenére a la-
togatok szama évrél-évre jelent6sen novekszik.
2012-ben az Alapitvany létrehozta a Marketing
& Sales Director poziciét, azéta a 1ékai vérat ese-
ményvarként poziciondljak. 2013-ban még 30 000
latogat6ja volt a varnak, azéta viszont a latogato-
szam minden évben folyamatos emelkedést mu-

fejlesztési koncepcidja: a csoportos latogatoknak
eskiiv6helyszint, lovagi tornét, illetve lovagi étke-
zést kindlnak, mig a cégeket konferenciacsoma-
gokkal, lovagi étkezéssel, rendezvényekkel és exk-
luziv rendezvényekkel varjak. Emellett iskoldkat
is igyekeznek megszoélitani, féként osztalykiran-
duldsok és projekthetek célpontjaként. Ezen kiviil
olyan egyedi rendezvényekkel is vonzanak latoga-
tokat, mint a klasszikus koncertek és a nagy sikert
aratott Drakula-szinhéaz. Folyamatosan béviilnek a
varban elérhet6 specidlis tarlatvezetéssel is megte-
kinthet6 kiéllitasok, melyek a kegyetlen tetteirdl is-
mert Bathory Erzsébet grofné legendéjat, a temp-
lomosokat, Drakulat vagy a denevéreket mutatjak
be. A kinalt aktiv programok kozott szerepel az
fjaszat, a baltadobalés, a segway-tarédk és a koteles
falmaszas (KOMOSNY 2019).

A szezonalitds hatdsainak csékkentésére a legjobb

koszonhetéen egy négy évszakos varkastély, az
év barmely szakaszdban oda lehet latogatni, ami
kovetend6 példa lehet a Balaton kornyéki varak
szdmara. ,A latogatok taldlkozhatnak torténelmi
el6adassal, fegyverbemutatéval, kozépkori betd-
vetéssel, lovagi jatékokkal, divattorténettel, gyogy-
névényismereti vagy éppen az alkimiat bemutatéd

® Az 1982-ben megalakult Osterreichisches Studienzentrum fur Frieden und Konfliktlésung egy magan és kozhasznu kutatointézet, ami
politikai konfliktusok békés megoldési lehetdségeit kutatja Eurdpaban, a Kozel-Keleten, Afrikdban és Azsidban, emellett szakértdkkel
segitett parbeszédek kezdeményezésével igyekszik elémozditani a béketargyalasokat.
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eléadassal.” (NOVAK 2019:144). Az emlitett prog-
. ra szegmensekre, a jové vér- és kastélylatogatoi-

ramokon kiviil egyéb olyan szolgéltatasokkal is
véarjak a latogatokat, amelyek aktiv élményeket
nydjtanak: ,A nyari szezonban hétvégénként fjasz-

da mtikodik a varudvaron, az éremverdében Nagy

Lajos dénart, vagy Métyés forintot iithetnek sajat | Osszehangoldsaval (BARDEAU 2019).

keziileg a latogatok.” (NOVAK 2019:144).
Az el6bbiekbdl kovetkezben nyilvanvaléva valik
szdmunkra, hogy attrakcio- és latogatomenedzs-

ment terén varaink és kastélyaink mindenképpen

fejlesztésre szorulnak. A diésgy6ri var sikerének
kulcsa, hogy markaként pozicionaltak djra. A var
tizemeltet6i olyan jellemz6t vélasztottak, ami mar-

kansan megkiilonbozteti a varat a versenytarsak- « -
t6 formaban jelenik meg (SULYOK-MARTONNE

tol. A diésgydri var ,,a mohécsi csatavesztésig hat
kiralyné - koztitk Métyas felesége, Beatrix - vidé-
ki rezidenciajaul szolgalt, ezért is emlegették akko-
riban a diésgydri varat a kirdlynék jegqyruhdjaként”

ki, hogy az tti célt f6képp a nék valasztjak, akiket
egy romantikus tizenettel prébaltak megszolita-

ni, ezért egyedi arculatot terveztek, amelynek ko-
zéppontjaban egy legendamotivum 4ll, ami megje- :

lenik a var weboldalan, plakatjain, szérélapjain is
(NOVAK 2019). Szintén az egységes és egyedi ar-

culat kialakitasédhoz tartozik a sajat termékpaletta '
kialakitasa - a kirdly bora vagy a vir kdvéja -, ahol a :

termékek csomagolasdn megjelennek a logoval el-
latott arculati elemek (NOVAK 2019).

Varaink és kastélyaink a kérnyezetiiktdl elva-
laszthatatlanok, igy jovébeli fejlesztésiik eredmé- :

nyessége a teriiletfejlesztés sikerességén is mulik,
melynek kulcsa a vidéki tér struktiraviltisa lehet,

s oz

a vidék rekreéacio szintereként torténd megjelené-
se. A falusi turizmus kival6 lehet6séget nydjthatna

a kisebb telepiiléseknek a fejlédésre, a kastélyok-
nak pedig az attrakci6va valasra. A természetjaras,

a helyi hagyomanyok és a jellegzetes helyi gaszt-
ronémia komoly vonzerévé valhatnak (PETERFI- :

MASINKA 2019).
Egy kastély lehet6ségei onmagaban behatarol-
tak, de tobb kastéllyal osszefogva, egy egyesiilet

keretén beliil mar a turizmus-, illetve tertiletfejlesz- :
tés fontos tényezgjévé valhat, ahogyan azt a jelen- :

leg 25 tagot szamlal6 stajerorszagi Schlisserstrasse’
esete is mutatja. A tagok szamdra a Schldsserstrasse

tobbek kozott az egységes és koltségkimélobb mar-
keting, a kozos lobbi, a tobbi taggal valo tapasz- :

talatcsere, a kozos rendezvények szervezésének, a

szakmai kiallitdsokon torténé kozos részvétel, va-

lamint az 6sszehangolt termékfejlesztés és a kiilon-
b6z6 eladasosztonzd kedvezmények alkalmazasa- :
nak lehetéségét kinalja. A célcsoport kialakitdsanal :

a Schidsserstrasse kiilon odafigyel a fiatalabb életko-

ra, ezért egyediilallé médon, magas szinvonald tu-
risztikai terméket probal fejleszteni a kirdndulasi
célpontok, a gasztronémia, a t4j és a helyi termékek

Az NTS 2030 Turizmus 2.0 c. dokumentum-
ban a Magyar Turisztikai Ugynokség hivatalo-
san is kib6vitette Magyarorszag kinalati paletta-
jat a vallasturizmussal (MTU 2021). Magyarorszag
gazdag vallassal kapcsolatos orokségi értékekben,
szent helyek és zardndokhelyek egyarant megta-
lalhatok az orszag tertiletén, igy a Balaton térségé-

ben is. A vallasi turizmus altalaban harom alapve-

2014). A vallasi célpontokat meglatogaték motivaci-

6ja lehet a zarandoklat, a vallasi eseményen torténd

3 részvétel, illetve a kultira, a torténelem és a vallas
(NOVAK 2019: 43). A menedzsment abbdl indult :

iranti érdekl6dés. Ebbdl kovetkezik, hogy a vallasi
turizmus fejlesztésével nem csupan a hivok, a val-
lasos szegmens szolithaté meg.

7. Kovetkeztetések

A Balaton kulturalis turizmusat meghatarozé va-
rainak és kastélyainak vizsgalata alapjan megal-
lapithat6, hogy ezen 6rokségi értékeink feldjitasa
mindenképpen sziikséges, mivel romos allapotban
turisztikai-gazdasagi szempontbél nagyon cse-
kély mértékben hasznosithatéak. A turisztikai funk-
ciét mar betolto feldjitott varak, kastélyok esetében
megerdsitést nyert, hogy minéségi koltést generdl-
ni kizérélag kival6 és modern attrakciokkal, szol-
géltatasokkal, valamint jol beazonosithat6 egyedi
arculattal lehet. Ezen kulttrkincseinknek a fenn-
tarthatdsagot szem el6tt tartva vissza kell adni régi
funkcidikat, tehat varainknak és kastélyainknak
kulturdlis kozpontként is miikodnitik kell, hogy
épitsék a helyi kozosséget és erdsitsék az identi-
tastudatot.

A var- és kastélyturizmus a legtobb turizmus-
fejlesztési stratégia szerint lehetéséget adhat a tu-
risztikai f6szezon meghosszabbitdsara, azonban a
Balaton térségében taldlhat6 varaink, kastélyaink
miikodését - amint a latogatottsagi adatok mutatjdk
- meghatarozza a desztinaci6 egészét érintd szezo-
nalitds. Mindezekbdl kovetkezik, hogy a hatékony
desztinacio- menedzsment érdekében a Balaton var-
és kastélyturizmusat mas turisztikai termékekkel
sziikséges kombinalni. A vallasi turizmus, a ren-
dezvényturizmus és a borturizmus kivaléan 6tvoz-
hetd mas turisztikai termékekkel, koztiik a kulturd-
lis- és orokségturizmussal. A varakat és kastélyokat

* Regionalis turizmusfejlesztéssel foglalkozd egyesilet, ami egy tobb régién és orszagon is atnydld tematikus var- és kastélyutvonal

megteremtésén, bévitésen és marketingjén dolgozik.
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lyi gazdasag fenntarthato fejlédéséhez.
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