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Az egyetemi kozdsségi szerepvallalis (EKSZ) megkdzelitésének gyakorlati megvaldsitdsa az
egyetemek szdmdra lehet8ség arra, hogy megfeleljenek napjaink egyik tirsadalmi és politikai el-
vardsinak, nevezetesen, hogy bizonyitsk tirsadalmi hasznossdgukat. Es bir az EKSZ akadémiai
szférabeli elterjedtségnek foka alacsony, mégis azonosithaték olyan tényezdk, amelyek e megkoze-
litésméd terjedését tdmogatjak. Tanulminyunkban kvalitativ empirikus kutatdsunk alapjin azt
vizsgiljuk, hogy hazdnkban mely tényez8k azok, amelyek hozzijérulhatnak az EKSZ szélesebb
kordl elterjedéséhez. Kovetkeztetésiink, hogy hazdnkban az EKSZ-i jellegii tevékenységek terje-
dése elsdsorban az ez irdnt elkotelezett és a gyakorlati megvaldsulds érdekében hosszt tdvon is
elkdtelezetten dolgozé akadémiai szerepldknek kdszonhetd, azaz alulrdl jovd jelleggel torténik.
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FACTORS THAT SUPPORT THE SPREAD OF UNIVERSITY COMMUNITY
ENGAGEMENT (UCE) - EXPERIENCES OF AN EMPIRICAL INVESTIGATION
FROM HUNGARY

University community engagement (UCE) provides an opportunity for universities to meet today’s
social and political expectations in relation to proving their social usefulness. Even though UCE
as an academic practice is still at an early, peripheral phase within academy, it is still possible to
identify factors that support the spread of UCE. Within present paper, we examine such factors
in a Hungarian context, based on the results of a qualitative empirical research process. Our re-
sults show that the spread of UCE in a Hungarian context is most of all the result of committed
academic actors working on the establishment of UCE initiatives on the long-run, i.e. it happens
in a bottom-up manner.
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Bevezetés

z egyetemeknek az utdbbi évtizedekben egyre inkabb bizonyitaniuk kell tirsadalmi hasz-
nossigukat, amelynek egyik lehetséges eszkoze az egyetemi kozdsségi szerepvillalas
(EKSZ) (Goddard et al. 2016; Kirdly—Géring 2021). Az EKSZ sorin az egyetemek egyete-

men kiviili szerepldkkel miikodnek egyiitt olyan médon, hogy az, ha eltérd médon is, de mindegyik

félnek kolcsondsen hasznos, és ami gazdagitja az egyetemek f8tevékenységeit (Benneworth 2018a,
2018b).!

Az EKSZ megkézelitésében ezen egyetemen kiviili szerepldk nem a harmadik misszids egyiitt-

miikddések gyakorlata sordn megjelend iizleti szervezetek (Gdl—Ptacek 2011), hanem sokkal inkabb

a kozosség hangnélkiili, marginalizélt, periferizale csoportjai. Az egyiittmiikddések célja pedig en-

nek megfelelGen a tirsadalmi igazsidgossig és kornyezeti fenntarthatdsig értékei mentén alakul.
k megfelel tarsadalmi igazsigossig és kornyezeti fenntarthatdsig érték, tén alakul

Jelen tanulményban azt vizsgaljuk meg, hogy mely tényezdk tdmogathatjik/segithetik az EKSZ

terjedését. A nemzetkdzi szakirodalom mellett egy 2023 dprilisa és 2024 februdrja kézt lefolytatott,

feltaré jellegti, kvalitativ, félig strukeurdlt egyéni mélyinterjikon alapulé empirikus kutatdsra ta-

maszkodunk, melynek célja az EKSZ hazai helyzetének feltérképezése, megértése volt. Ennek meg-

felelden e kutatds nem pusztin az EKSZ terjedését timogatd tényezdkre vonatkozott, hanem az ezt
akadélyozé tényez8kre (Mdlovics 2024b), az EKSZ térsadalmi hatdsaira (Mdlovics 2024c), illetve az
oktatashoz és kutatdshoz kapcsolédé hazai EKSZ tevékenységek konkrét megvalésuldsi formdira
(Madlovics 2024a).

Tanulményunkban el8szor réviden bemutatjuk a szakirodalom éltal az EKSZ terjedése vonat-

kozdsiban timogaté tényezdként azonositott folyamatokat, miel8tt rdtériink kvalitativ kutatdsunk

moédszertandra és eredményeire. Tanulmdnyunkat kévetkeztetéseinkkel z4rjuk.

Az EKSZ-t timogaté tényezdk

Szamos korabbi tanulmény targyalja az EKSZ terjedését tdmogaté tényezdket. Arnold, Dolenc és

Wells (2008) az EKSZ-ben részt vevd szerepl8k aktiv mivoltinak, illetve a kdzosségi elkdtelezettség

folytatdsdra irdnyuld stratégidk egyértelmiiségének a fontossigat hangsilyozzak. Martin, Smith és

Phillips (2005) a sikeres EKSZ, terjedésének t5bb kritériumat hatdrozta meg, nevezetesen a finanszi-

rozast, a kommunikacit, a szinergiit, a mérhetd eredményeket, az eredmények lithatésagat és disz-

szemindcidjit, a szervezeti kompatibilitast, illetve az egyszertiséget. Kommunikdcié alatt a szerzdk

ebben az esetben az egyetemi és a kozosségi részevevSk kdzotti, a kezdeti talilkozdkon potencidlisan

felmeriil$ problémak, kihivisok és elvardsok azonositdsit és megvitatdsit értik, mig a szinergia ér-

telmében az egyetemi oktatSknak a helyi kozosséget teljes jogt partnerként kell kezelniiik az egyiitt-

miikddési folyamatban. A szervezeti kompatibilitds értelmében fontos a hatalom és déntéshozatal

egyenl8ségen alapuld megosztisa, és hogy a partnerség célja minden fél szamdra fontos, redlis és

megval6sithaté legyen.

1

Egyetemi kozdsségi szerepvéllaldsként jelen tanulmdnyban az angol ,university community engagement” koncepcidéra
hivatkozunk. E forditds annyiban félrevezetd lehet, hogy a ,community engagement” eredetileg az egyetem helyi kozos-
ségét, lokdlis tarsadalmdt, az intézményt koriilvevd tdrsadalmi kdrnyezetet jelentette, nem pedig altaldban bizonyos jel-
legti kiilsé kapcsolédést/szerepvillaldst, ahogyan azt a gyakran elézményként hivatkozott amerikai ,land grant” egye-
temek példdja (Benneworth—Osborne 2013) is mutatja. Mindemellett napjainkra a ,university community engagement”
koncepcidjaba mir a helyi kozdsségen tilmutatd egyetemi kapesolatok is beleérthetdk, a koncepcié a gyakorlatban sok-
szor ezekre is kiterjed (lasd pl. GUNI 2013, Goddard et al. 2016), ezért jelen tanulmanyban maradunk a — feltehetéen
barmely més forditdshoz hasonléan nem tékéletes — ,kéz8sségi szerepvillalds” kifejezés hasznalatdnal.

Brought

362

to you by Library and Information Centre of the Hungarian Academy of Sciences MTA | Unauthenticated | Downloaded 01/27/25 10:06 AM UTC



MALOVICS GYORGY — WAHYUNI ANDI SRI: AZ EKSZ TERJEDESET TAMOGATO TENYEZGK

Cunningham és Smith (2020) a kulttra tényezdjének beemelésével egészitik ki a sikeres EKSZ
kovetelményeit: a szerz8k szerint a legfontosabb tényezd, hogy az EKSZ-nek 8sszhangban kell
lennie a kdzdsség és az egyetem kultardjaval, értékeivel. Tovabb4, fontos az EKSZ kapcsin egyfajta
kiildetésnyilatkozat, amelyben mindkét (akadémiai és nem akadémiai) fél kinyilvanitja elkdtelezett-
ségét. Végiil az EKSZ-nek rendelkeznie kell az egyetemi adminisztricié timogatdsdval is, amely
magaban foglalja az infrastrukeurdlis és pénziigyi tdmogatdst mint az EKSZ komolyan vételének
jelét is egyuteal.

Ramsbottom és szerzdtdrsai (2018) szakirodalmi dttekintd tanulmanyukban a nem akadémiai
partnerek (kozdsségek) kontextusira vald érzékenységet emelik ki, mint az EKSZ kulcsténye-
z8jét. E tényez8nek kiilondsen nagy a szerepe a sikeres EKSZ-kezdeményezések vonatkozi-
sdban, amennyiben az akadémiai és nem akadémiai szerepl8k kézt nagy a tdrsadalmi tdvolsig
(Malovics et al. 2021; Wabyuni—Madlovics 2023): ha az EKSZ folyamatdban a magasabb tarsas ha-
talommal biré akadémiai szerepl8k nem érzékenyek a marginalizdlt/periferizale szerepldk életét
meghatirozé kontextusra, az ahhoz vezethet, hogy szdndékolatlanul is ritoljik/rdkényszeritik
sajit, a partnerkozdsségek életétdl/1étezésétdl ,idegen” normdikat az egyiittmiikddésre, aminek
kovetkeztében a folyamat a partnerek szdmdra irrelevinssi/haszontalanni (haszon nélkiilivé)
valik.

De Weger és szerzétdrsai (2018) szakirodalmi 4ttekintd tanulmdnyukban nyolc alapelvet fogal-
maztak meg az EKSZ szdmara. Az els§ értelmében az EKSZ-nek biztositania kell, hogy az aka-
démiai résztvev8k tdmogaté és facilitdls vezetést nydjtsanak a helyi kézdsség szdmdra: olyan folya-
matot, amely tdmogatja a partnerkdzosséget annak tevékenységeiben és feladataiban anélkiil, hogy
talzottan tekintélyelvii és korlatozé lenne. A misodik tényezd a biztonsdgos és bizalomteljes kornyezet
biztositdsa, amely lehet8vé teszi a helyi koz6sség szdmira az egyiittmiikodéshez valé érdemi hozza-
jarulast, azaz azt, hogy mindkét fél dtleteket és kritikdt is megfogalmazhasson. A harmadik alap-
elv a partnerek korai bevondsa: a nem akadémiai partnereket a lehetd legkorabbi fizisban be kell
vonni az egyiittmiikodési folyamatba, amikor érdemi dontések még nem sziilettek meg (példul az
egyiitemiikodés céljaval, médjaval stb. kapcsolatban). A negyedik szempont a megosztott dontéshoza-
tal, irényitds és ellendrzés: a folyamatnak 6sztdnoznie kell a partnereket a déntéshozatali és irdnyitdsi
folyamatokba valé bekapcsoléddsra, hogy otleteik, térekvéseik valédi elismerése megtdrténhessen.
Az &tddik alapelv a szakemberek (akadémiai résztvevik) és laikusok (nem akadémiai résztvevsk)
kozote fennallé hatalmi egyenldtlenségekkel kapesolatos dllampolgdri tapasztalatok elismerése és keze-
lése. Az egyetemi szereplSkre hajlamosak vagyunk szakemberként/szakért8ként tekinteni, és emiatt
kompetensebb csoportnak tekinteni 8ket, mint a helyi koz8sséget. Ez hatalmi aszimmetridt ered-
ményez, amely a sikeres EKSZ megvaldsitisdnak akadélya, 1évén a sikeres EKSZ-hez a két félnek
legitim és egyenrangti partnernek kell tekintenie egymdst (Mileski—Mohamed—Hunter 2014). A ha-
todik alapelv a helyi kozosségbe valé befektetés: ha egyes csoportok/kézdsségi tagok tgy érzik, hogy
nincsenek meg a készségeik és az dnbizalmuk egy akadémiai szereplSkkel kozos EKSZ folyamatban
val6 részvételhez, szimukra az egyetemnek tanuldsi lehet8ségeket kell biztositania, felruhdzandé
8ket a részvételhez szitkséges készségekkel és dnbizalommal. A hetedik alapelv a gyors és kézzel-
foghat6 eredmények elérése: az egytittmiikddés korai szakaszaiban elért korai sikerek lendiiletet adnak
a helyi kozésségnek, hogy az mas kozds célok elérése érdekében is tenni és egyiittmiikodni szandé-
kozzon. Az utolsé alapelv értelmében mindkét fél motivicisjdt figyelembe kell venni: a nem akadémiai
partnereket hagyni kell az 8ket érdekld és motivild projektekben részt venni (nem pedig az egyete-
met érdekl8/motivalé irdnyokba tolni/terelni 8ket).

A fentiek alapjin tehdt azt mondhatjuk, hogy az EKSZ kapcsin fontos a timogaté 1) kontextus
(kultdra, ércékek, kapcsolatok/kapcsoldddsok); 2) személyek / eszkdzok / infrastrukeurilis feltéte-
lek (aktiv akadémiai szerepl8k, finanszirozas, adminisztrativ timogatas); illetve 3) stratégiai hozza-
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4llds (el8készités, kommunikicid, szinergidk keresése-kialakitdsa-fenntartdsa, a gyors és mindenki
szdmdra fontos eredmények, illetve disszeminicid).

A kutatis mddszertana

Ahogyan azt korabban is emlitettiik, a jelen tanulmany empirikus alapjat jelentd kutatds egy széle-
sebb fokiiszu, feltdrd jellegti vizsgdlodds része, amely sordn az EKSZ hazai helyzetét igyekeztiink
feltarni és megérteni. Jelen tanulmédny vonatkoz4saban kutatasi kérdésiink: Milyen tényezd8k azono-
sithaték hazdnkban, amelyek timogatjik az EKSZ-i jellegii tevékenységek terjedését?

Kutatdsi kérdésiink megvélaszoldsdhoz kvalitativ kutatist folytattunk: 2023 dprilisa és 2024
februdrja kézt félig strukturalt online egyéni mélyinterjikat folytattunk EKSZ-jellegii folyamato-
kat miikodtetd olyan hazai szerepl8kkel, akik akadémiai jellegli munkajuk sordn nem akadémiai
szerepl8kkel (civilszervezetekkel, helyi kozdsségekkel) miikddnek egyiitt oktatdsi és/vagy kutatési
keretben (is), a tirsadalmi igazsdgossdg és fenntarthatésig értékei mentén.

A kutatds soran hélabda mintavételt alkalmaztunk. Osszesen 38 interjut folytattunk le 42
személlyel (két interjun két-két £8, egyen pedig hdrom f8 vett részt). Interjialanyaink zdéme az
akadémiai szféraban (els8sorban valamely hazai egyetemen) dolgozik, mig néhany interjialany az
akadémiai szférdn kiviil folytat EKSZ-jelleg(i egyiittmiikddéseket, leginkbb civilszervezeti keretek
kozt. Az online interjukrdl sz6 szerinti leirat késziilt. A leiratokat Nvivo szoftver segitségével ele-
meztiik (kédoltuk s alakitottunk ki kategéridkat), induktiv médon eljirva, azaz szdvegbdl kiemel-
ked8 (in vivo) kédokat meghatirozva. Az elemzés sordn az e kédok alapjan kiemelkeds egyik mar-
kans kategéria az EKSZ intézményesitését, terjedését, fenntarthatdsigit timogaté tényez8k kore
— azaz jelen publikdcié témadja.

A megkérdezettek intézményi és szakmai hactere diverz: ,segitd szakmak” (fogyatékossigtudo-
mdny, szocidlis munka) kapcsin oktaté és kutaté emberek ugyaniigy a mintdba keriiltek, mint épi-
tészmérndki vagy kozgazdasdgtudomanyi képzésben, pedagdgusképzésben vagy éppen miivészeti
képzésben részt vevd (oktaté/kutatd) szerepldk.

A kutatas sordn fontos volt szimunkra a megkérdezettek anonimitdsdnak biztositdsa, kiiléns-
sen, hogy tdbben kifejezték az interju sordn, hogy a hazai illiberdlis politikai fordulat (Grzebals-
ka—Pets 2018) eredményeképpen is, egyes tipikus (marginalizalt/periferizlt) EKSZ-i partnerek
vonatkozdsdban megvalésulé 4llami stigmatizdciés kampanyok (L. pl. Udvarhelyi 2014), valamint
a hazai egyetemek alapitvdnyi modell mentén tdrténd 4talakitisa (Kovdts et al. 2024) és az ezzel
jard erdteljesebb fliggdségi viszonyok kovetkeztében az anonimitis kiildndsen fontos szdmukra.
Ebbél fakaddan az elemzés elsd valtozatit interjialanyaim szdmdra e-mailben elkiildtem, s lehe-
t8ségiik volt visszacsatolni annak vonatkozdsiban, hogy a rdjuk vonatkozé részek (pl. idézetek)
kozdlhet8k-e (valtoztatassal vagy anélkiil).

Eredmények: az EKSZ intézményesitését, terjedését, fenntarthatésigat
tdmogaté tényezdk
Interjiialanyaink szdmos létez8, megval6sult gyakorlatot emlitettek, amelyek megitélésiik szerint
tdmogatjék az EKSZ terjedését. A leggyakrabban emlitett tényezd az EKSZ terjedése kapesan az
adott intézményben az e teriilet irAnt érdekl8dd és e teriileten aktivan és kitartéan tevékenyen kez-
deményez8 emberek (oktaté-kutatdk) jelenléte volt.

»Hat, 2010, én "10-ben kezdtem, teljesen informdlisan. Mi segit? Iszonyd sok munka. Szerintem
nagyon sok munka, igy nagyon dltaldnos ez az elsé, ami eszembe jut, meg kitartds, meg akards.
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Ez szerintem a legfontosabb, meg vizié, szerintem az még nagyon fontos, hogy legyen vizioé misszié
arrdl, hogy miért akarja az ember ezt csindlni, mert ez tudom, hogy klisén hangzik, de szerin-
tem nekiink tokre segitett, mert azért sokszor akartak minket eltériteni mindenféle irdnyba, meg
mondani, hogy erre nincs szitkség. Még most is van..., de hogy ilyen eltérithetetlenek vagyunk
szerintem. En legaldbbis szeretem azt gondolni, hogy azok vagyunk, és én mindenképpen. Es hogy
kicsit ilyen missziés tevékenységként is gondolunk magunkra, és szoktam ezt a klisét is mondani,
hogyba becsukjdk az ajtét, akkor bemdszunk az ablakon.” (egyetemi oktatd, részvételi oktatdsi
és kutatasi projektekkel foglalkozd szervezeti egység vezetdje)

A legszerencsésebb és potencidlisan legnagyobb hatdsii, ha ezen emberek csapatként tevékeny-
kednek az EKSZ -jellegti tevékenységekkel kapcsolatban (akir ezek intézményesitése érdekében),
1évén, hogy igy e kezdeményezésekben kiilonb6z8, egymast kiegészitd szerepekben kdzdsen vesz-
nek/vehetnek részt. Szintén fontos, hogy e személyeknek legyen az EKSZ-szel kapcsolatos vizidja
(hova szeretnének e tevékenységekkel / mitkédési méddal eljutni, miért fontos ez az adott intéz-
mény szdmdra stb.), képesek legyenek az EKSZ intézményen beliili pozicionildsira (hol s mi lehet
az EKSZ-jellegti kezdeményezések helye s szerepe adott intézmény életében), ami kapcsin ter-
mészetesen fontos az intézményi bedgyazottsig és az intézmény alapos ismerete. Fontos tovabbi,
hogy képesek legyenek redlis (megvaldsithatd) célokat kittizni az EKSZ -jellegti kezdeményezések
vonatkozdsdban; ismerjék és adott esetben legyenek képesek alkalmazni az EKSZ-jellegti hazai és
nemzetkdzi jé gyakorlatokat, megkdzelitéseket, modszereket; rendelkezzenek magasfokd koope-
raciés készséggel (legyenek képesek adott intézményen beliil masokat megszdlitani, masokkal is
egyiittmiikddni az EKSZ-jellegii tevékenységek érdekében); illetve legyenek képesek és hajlandéak
folyamatosan képezni 6nmagukat, tanulni, megtjulni. Tdmogatd kornyezetet teremthet a hatdr-
4tlépést facilitald személyek szdmdra, ha épithetnek (akdr kis léptéki) intézményi eldzményekre
— azaz olyan multbéli eseményekre, tevékenységekre, amelyek EKSZ-jelleggel miikddtek adott in-
tézményben.

~Amdigy engem sokszor inspirdlt az, amit az USA-ban littam. Tehdt, hogy példdul ez a hajlék-
talansdgban él6 embereknek ez a kunyhéépités, ez is részben onnan is jott, hogy ott vannak kimon-
dottan ilyen kozésségek. Denverben tanitottam, és ott volt a Beloved Community Village, ahol
ilyen kis néhdny négyzetldb, mondjuk ilyen tiz négyzetméter taldn, de lebet, hogy még akkora sincs
— kis kunyhokdt épitettek egy telken. Akkor éppen volt azt hiszem 17 darab, ahol egy-két ember
lakhatott. De ez minden komfort nélkiili, ez egyetlen helyiség. Mondjuk annyi komfort, hogy volt
benne egy klima, amivel hiiteni meg fiiteni lehetett. Es ezek egy énkormdnyzati telken épiiltek.
Es ez nekem nagyon tetszett, hogy itt barmeddig maradhat az ember.” (egyetemi oktatd)

Egyes kulcsszerepldk e kiemelt szerepe az EKSZ-jellegii kezdeményezések kapcsin ugyanakkor
komoly kockédzatot is jelent az EKSZ-jellegli kezdeményezések vonatkozadsdban: ha és amennyiben
az EKSZ intézményesiilése nem tdrténik meg, akkor egyes szerepl8k olyan mértékben kulcssze-
repre tehetnek szert, hogy tdvoz4sukkal a vonatkozé intézményi gyakorlatok is sériilnek (akir meg
is szlinhetnek).

Szintén kulcsfontossdgti a megkérdezettek szerint, hogy az intézmények (személyek) képesek
legyenek a részt vevd felek egyenl8ségén alapuld kapesolatot kialakitani a nem akadémiai partne-
rekkel. Ennek kapcsan fontos, hogy mind az intézmények, mind pedig az EKSZ-jellegti kezdemé-
nyezések miikddtetdi hagyjanak iddt e kapesolatoknak (ki)alakulni, mert példaul az egyenld jellegti
egyiittmiikddés, és igy az EKSZ sikere szempontjdbdl fontos személyes bizalmi viszonyok nem
feltétleniil alakulnak ki egyik pillanacrdl a masikra,
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~Hat, toreksziink mindent nagyon bebiztositani. Szerintem az idé az egyik fontos szempont. Tebdt,
hogy ez nem egy Tinder-randi. Hanem, hogy tényleg hagyjunk idét, hogy megismerjik egymds
szdndékait. Es hogy az embereknek kell id6, hogy megértsék, hogy amit mi szeretnénk, az réluk
sz6l. Es adunk arra idét a projektben, hogy mindenki odaérjen. Hogy ne kelljen radikdlis donté-
seket meghozni egy-egy nézeteltérés vagy barmi miatt. Hogy tudjuk azt mondani, hogy oké, akkor
legkdzelebb ranéziink mdsképp.” (civilszervezet kozdsségi tervezési egyiittmiikddéseket vezetd
munkatirsa)

Ugyanigy EKSZ-jellegli kezdeményezéseket timogaté hatisuk lehet az intézményen be-
lili, EKSZ-jellegli tevékenységekkel foglalkozo, a kollégak részére nyujtott tdjékoztatisnak,
képzéseknek, valamint az intézményen beliil és mds intézményekben hasonlé megkézelitések-
kel dolgozé akadémiai kollégékhoz, hallgatékhoz, illetve egyéb nem akadémiai érintettekhez
(civilszervezetekhez, helyi kozdsségekhez stb.) valé kapcsoléddsnak, a veliik kozds halozatépitési
tevékenységeknek.

Szintén sokan szdmoltak be arrdl, hogy nemzetkozi, illetve hazai projektek timogattdk Sket
abban, mind anyagi értelemben, mind pedig az intézményen beliili legitimacié vonatkozdsdban,
hogy EKSZ-jellegi tevékenységekbe kezdjenek, ilyeneket folytassanak. Néhany interjualany sze-
rint ennek kapcsdn az akadémiai szféra viltozik, és els8sorban nemzetkozi, de valamelyest hazai
szinten is egyre nyitottabb az egyiittmiikod§ jellegti kutatdsi projektek elismerésére, ezek anyagi
timogatisira (finansziroz4sara). E projektek lehet3séget adnak a nemzetkdzi szakmai hdlézatokba
valé bekapcsoléddsra, és igy komoly tanuldsi potencidlt jelentenek a hazai aktorok szdmara, Ugyan-
akkor altalaban a projektalapt miikodés nem ellentmondismentes az EKSZ-re gyakorolt hatds
szempontjabol (Mdlovics 2024b).

Szamos interjialany szdmolt be arrdl, hogy a tdimogaté vezetdi hozzdallas kulcsfontossdgt az
EKSZ-jellegii gyakorlatok érdemi folytatdsihoz, intézményesitéséhez.

»Tehdt, hogy hisznek benniink, hisznek benniink, és elismernek. Az elismerés azt ne igy gondold,
hogy anyagilag vagy kitintetést kapunk, hanem nem akarnak vdltoztatni azon, amit csindlunk,
hanem ériilnek neki, hogy mi csindljuk, és dnjardk vagyunk, és nincs veliink gond, és hozzuk azo-
kat az eredményeket, amiket szeretnénk.” (egyetemi oktatd, kdzosségi irodavezetd)

Néhany interjualany emlitette, hogy az egyetemi vezetésen és hatalommal biré szerepldkon tul-
menden az EKSZ-jellegii tevékenységek intézményi szintii terjedése kapcsin fontos, hogy nyitott,
EKSZ-t tdimogaté kultira, munkahelyi kozosség legyen jelen az adott intézményben. E nyitottsig
elemeként kiilsnosen fontosak egyes interjiialanyaink szerint az alabbi tényezdk:

— a moédszertani diverzitds értékének szakmai elismerése — azaz annak felismerése, hogy csupin
azért, mert egyes EKSZ médszertanok eltérnek bizonyos konvencionalis akadémiai standar-
doktdl (pl. a mindségbiztositds, ,médszertani szigor” vonatkozdsiban), attél még ezek is értékes
modszertanok az adott intézmény szdmdra;

— az EKSZ-jellegli tevékenységet mitkodtet8k autonémidjénak biztositisa — annak biztositdsa,
hogy nincsenek rjuk, illetve az EKSZ-re erdltetve konvenciondlis (pl. adminisztrativ, biirokrati-
kus, médszertani, tematikus, formalis) akadémiai eljirdsok, lévén az EKSZ jellegében nagyban
kiilénbozik a konvenciondlis (pl. elsd két misszids) akadémiai jellegii tevékenységektsl;

— az EKSZ-jellegli tevékenységek elhelyezése a formalis intézményi strukeirdban (pl. 6nallé szer-
vezeti egységként, képzésgazdaként stb.), illetve

— el8bbivel szoros 8sszefiiggésben a hosszabb tavi és kiszdmithaté, 4llands, ,alanyi jogon” (azaz
nem projektalapon) jird finanszirozds, infrastrukeuralis timogatis.
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»Ugyhogy erre csak kurtdn tudok neked valaszolni, hogy azt tudom mondani, igy visszaforditva,
hogy igen, azt gondolom, hogy a belsé motivicié és belss, az egyetem vezetésének és kozdsségének a
belsé motivdcidja kell, hogy fenntartson egy ilyen szervezetet.” (részvételi oktatdssal és kutatdssal
foglalkozé szervezeti egység vezetdje)

Néhiny interjialany hangsilyozta, hogy az EKSZ-jellegli tevékenységek intézményi szintii
tdmogatisinak szempontjibdl komoly el8nyt jelent, ha sikeriil konvencionalis akadémiai-szer-
vezeti mércék (pl. oktatds mindségére, hallgatéi elégedettségre, publikdcids tevékenységre vagy
nemzetkdzi akkrediticidra gyakorolt hatds) szerint bizonyitani az EKSZ-jellegli kezdeményezé-
sek éreékée.

E fent felsorolt, gyakrabban/tdbbek 4ltal hangstlyozott tényez8k mellett egy-két emlitést kaptak
még interjilalanyaink részér8l az alabbi (egyéb) timogaté tényezdk:

— egyiittm(ikdd8 / részvételi oktatdsi-kutatdsi-szakmai médszerek intézményen beliili képzési
programjdnak létrehozasa;

— gyakorlatorientalt, projektalapi oktatds (amelyekre kivilé példa a Moholy-Nagy Miivészeti
Egyetemen [MOME] megtaldlhaté KFI kurzusforma [https://mome.hu/hu/modulok/kuta-
tas-fejlesztes-innovacio-kfi-mesterkepzes] vagy a BCE-n a Corvinus Science Shop facilitdlasival
zajlé science shop kurzusprojektek [https://www.uni-corvinus.hu/fooldal/kutatas/corvinus-sci-
ence-shop/]);

— tanévek/szemeszterek tematizaldsa adott szakon/intézményben EKSZ-jellegli témak mentén;

— az EKSZ-jellegli egyiittmiikddésekre nyitott politikai dontéshozok (pl. a helyi dnkormanyzat
szintjén) mint lehetséges nem akadémiai partnerek;

— az EKSZ-jellegti folyamatokban 1étrejovd tudds vonatkozasiban nyitott hazai (alapvet8en hidny-
z8) publikaciés terek létrehozdsa, meger8sitése; illetve

— timogaté nemzetkozi szakmai kdrnyezet (az EKSZ-jellegli megkdzelitések/médszertanok ma-
gas nemzetkdzi szakman beliili presztizse).

»eeo@ RUrzus az 4gy szokott kinézni, hogy az elsé napon, tehdt hogy mdr az elejétsl kezdve folya-
matosan egyiitt dolgozok a civil partnerrel, az intenziv hét elsé napjdn érkezik hozzdnk és be tud
mutatkozni, tehdt nem csak abban a fizisban 1ép be a kurzusba, amikor az érintettekkel készitink
interjit, hanem mdr amikor tulajdonképpen a keretet meg a témdt meghatdrozzuk, akkor mdr a
civil partner belép ebbe a kurzusba, és ugyanekkor lépett be egyébként az egyetemista szakértd is.
Igen, és aztdn akkor, amikor a megolddsi alternativikat kell kivdlasztani, akkor konzultdlnak még
az egyetemistdk a partnerrel, illetve, még amikor az érintettekrdl van szé, akkor is szintén a part-
nernek a tuddsdra fognak tdmaszkodni az egyetemistdk. Ez a mdsodik, meg a harmadik napon
van, és a negyedik napon, amikor bemutatjdk az akciéterveiket, akkor szintén ott van a partner
és akkor tud visszajelzést adni annak érdekében, hogy a mér kigondolt akcidtervek, azok miként
tudnak 4gy megvalésulni, hogy az az érintettek szempontjait is figyelembe vegye, és hogy tudjon
valamiféle kisléptékdi viltozdst generdlni. Az egész kurzusnak az a célja, bogy olyan akcidterveket
hozzanak létre az egyetemistdk és olyan akcidkat valositsanak meg, ami a vdlasztott problémdra
adott valaszként egy ilyen kis [éptékii valtozdst tud elsidézni. Es akkor hdrom hetiik van az egye-
temistdknak, hogy ezt az akciét meg tudjdk valdsitani, és aztdn pedig bemutatjdk az akciokat,
prezentdlnak arrol, hogy hova jutottak, ahol szintén ott van a civil partner, meg az egyetemista
szakértd.” (egyetemi oktatd)
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Osszegzés

Tanulminyunkban azt elemeztiik, hogy mely tényez8k timogathatjik/segithetik az EKSZ terje-
dését hazinkban. Empirikus kutatdsunk alapjin szdmos olyan tényez8t azonositottunk, amelyek
megjelennek a nemzetkozi szakirodalomban, de eredményeink t8bb ponton ki is egészitik, a kuta-
tds induktiv és kvalitativ jellegének kdszonhetden részletezik a nemzetkézi szakirodalomban meg-
jelenteket, példdul az aktiv akadémiai szereplSk egyes jellemzdi, tevékenységei és hilézatosoddsa;
egyes tdmogaté intézményi tényezdk — pl. médszertani diverzitds, autonémia —; vagy éppen egyes
oktatdsi formitumok vonatkoz4siban.

Mindemellett fontos hangstilyozni azt is, amire jelen tanulmdnyban terjedelmi korldtok miatt
nem 4ll médunkban reflektdlni: interjilalanyaink szerint az EKSZ terjedését akaddlyozé tényezdk
(Malovics 2024b) jelenléte hazdnkban az akadémiai szféra vonatkozdsiban lényegesen gyakoribb
a tdmogaté tényez8kéhez képest, az interjhalanyok gyakran emelték ki az interjukban az EKSZ-t
tdmogatd tényezdk hazai hidnyét. Feltehet8en ebbdl is fakad az EKSZ — egyébként nemzetkdzi
trendekkel 6sszhangban 1év8 (Benneworh—Osborne 2013) — meglehetdsen alacsony mértéki hazai
elterjedtsége (Mdlovics 2024a).

*kk
A kutatast a Bolyai Janos Kutatisi Osztondij timogatta.
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