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A gazdasagi folyamatok teriileti vizsgalatanak
egyik eleme lehet annak elemzése, hogy milyen
tertileti szinteken muakoédnek az egyes szerep-
16k, vagyis annak feltarasa, hogy a vallalatok
honnan szerzik be a termeléshez sziikséges in-
putokat, milyen piacokra termelnek, hol van-
nak a kapcsolataik. A tanulmany célja a vallalati
mikodés térbeli kiterjedésének mérése a kis-
és kozépvallalatok (kkv) tigyvezetSinek szemé-
lyes értékelése alapjan. Harminc gy6ri
kkv-r61 2021-2022-ben készitett strukturalt in-
terjd alapjan a tanulmany valaszt keres arra a
kérdésre, hogy milyen a megkérdezett vallala-
tok mutkodésének térbeli kiterjedése az inpu-
tok, az outputok, a kapcsolatok és a vallalati
hatasok dimenziéjaban? A megkérdezett valla-
latok egy kivételével mikodésiik valamely te-
riletén biztosan jelen vannak a helyi szinten tal
a regionalis/orszagos folyamatokban is, illetve
egy résziik a nemzetkézi piacokon is megjelent
mar. A vallalatok leginkabb a munkaeré eseté-
ben szamitanak helyinek, mig az alapanyagokat
féként a nemzetkodzi piacokrdl szerzik be.
A kutatas eredményei képet adnak a vallalatok
térbeli kiterjedésérdl, és mind vallalati, mind
kutatéi oldalrél hasznos informacidkkal szol-
galhatnak a kkv-k teriileti szerepérél.

Economic  processes  from  territorial
perspective can be analyzed using vatious
approaches such as identifying the territorial
levels at which firms operate. This involves un-
derstanding where firms source their inputs
from, the location of their markets and the ex-
tent of their relations with stakeholders. The
paper aims to measure the spatial extent of
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firms based on a personal perception of small-
and medium-sized enterprises’ (SMEs) owner-
managers. Based on structured interviews in
2021-2022 with thirty SMEs in Gy6r, Hun-
gary the paper looks for the answer to what is
the spatial extent of the operations of the sur-
veyed firms in the dimensions of inputs, out-
puts, relationships and corporate impacts? Ex-
ception of one of the surveyed companies, all
of them are present at least at the regional level
and some of them have already entered inter-
national markets as well. Firms are mostly
. considered local in the case of the workforce,
SP atl.al ext'ent, while stocks are mainly purchased from inter-
SMEs (small- and medium sllzed national markets. The results of the research
companies),  characterize the spatial extent of the firms,
personal perception, which can serve as useful information about
local level,  the territorial role of SMEs for both practitio-

international level ners and scholars.
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Bevezetés

A gazdasagi és tarsadalmi folyamatok tertileti kiterjedése tobbféle megkdzelitésbol
vizsgalhat6. A hagyomanyos kézgazdasagi modellekben a gazdasag egy tér nélkili vi-
lagban talalhato, igy egyszertibb is a folyamatok jellemzése, azonban ma mar szinte
megkertilhetetlen a térbeliség hatisanak elemzésekbe t6rténé beemelése. A tér hata-
sanak meghatirozasa a kiilénb6z6 elemzésekben legtdbbszor az egyes szereplok, a
tevékenységek, a foglalkoztatottak, a téke stb. térbeli eloszlasanak vizsgalatabdl all, és
els6sorban erre vonatkoznak az adatszolgaltatasok is [1]. Ezek az elemzések alapve-
téen a Ho/? kérdésre vilaszolnak, azonban a térbeli folyamatok vizsgalataban tovabbi
kérdések lehetnek a Honnan? Hova? és a Milyen térbeli kiterjedésben? is. Erdemes valaszt
keresni tovabba arra a kérdésre is, hogy milyen térbeli kiterjedéssel jellemezhetéek az
egyes vallalatok vagy akar egy szektor, térség vallalatai is. A tertileti kutatasokban nem
ujdonsag utébbiak vizsgalata sem. Médszertanuk szerteagazé, jellemz6bb a nagyval-
lalati kor elemzése, alapvet6en a vallalati kapcesolatok, vagy az input-output piacok,
tovabba az értéklancok térbelisége (példaul: Chikan 1997, Agardi—Kolos 2005, Csiz-
madia—Grosz 2011, Csizmadia 2012, Koppany et al. 2014, Reisinger 2014, Tuary 2015,
Kecskés 2018). Egyes tanulmanyok tovabba kizarélagosan a kkv-szektor teriileti, azon
beliil is helyi és nemzetkdzi szerepét, valamint lehetSségeit vizsgaljak (példaul: OECD
2000, 2004, Maggioni—Bramanti 2002, Torun et al. 2017, Singh et al. 2022), koztuk
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olyan elemzésekkel, melyek Osszekotik a tér szerepét és a vallalati/térségi versenyké-
pesség mérésének lehetSségét is (példaul: Lukovics—Kovacs 2008, Szerb et al. 2023).

Kutatasunk célja, hogy megvizsgaljuk a Gy6rben mikédé kkv-k mikédésének tér-
beli kitetjedését az tgyvezetSk és/vagy tulajdonosok személyes értékelése alapjan.
Azaz a térbeli kiterjedés (hatas- és vonzaskorzet) elemzése soran nem szekunder
(szamviteli és egyéb gazdasagstatisztikai) adatokra timaszkodunk, hanem a strukturalt
interjusorozat keretében megkérdezett vallalatvezetSk személyes értékelései alapjan
jellemezzik azt, hogy a gy6ri kkv-k a mikoédésiik killonb6z6 teriiletein milyen térbeli
kiterjedéstick. Az altalunk valasztott modszer a vallalati mikodés négy tertiletére £6-
kuszal: az inputra, az outputra, az tzleti kapcsolatokra, valamint a tarsadalmi és gaz-
dasagi hatasokra. Kutatasi kérdéstink az, hogy milyen a kkv-k mtkodésének térbeli
kiterjedése az emlitett 4 dimenzidban, az tigyvezetSk személyes értékelése alapjan? Bz
az értékelés fontos kiegészitSje lehet a csak szamviteli, gazdasagstatisztikai adatokon
alapul6 elemzéseknek, és bizonyos esetekben e vallalati méretkategoria térbeli kap-
csolatrendszerét is pontosabban jellemzi.

2021 augusztusa és 2022 oktobere kozott végeztiik a strukturalt interjikon alapuld
kutatasunkat a kkv-k tarsadalmi kapcsolddasarol, melynek keretében kvalitativ és
kvantitativ technikakkal vizsgaltuk a vallalatok térbeli kiterjedését. IQutatasunkat 30
gy6ri kkv korében folytattuk le, a nagyvallalatokétdl jelentSsen eltéré miikodést
kkv-k térbeli sajatossagainak feltérképezése érdekében. Altalanos vélekedés (Vyakar-
nam et al. 1997, Jenkins 2004, Yuhua—Bayhaqi 2013), hogy a kisebb vallalatok jellem-
z6en helyiek, vagyis helyi piacokat latnak el alapvetéen helyi forrasokbdl, és gazda-
sagi/tarsadalmi hatasuk is jellemz&en erre a tertileti szintre terjed ki. A vallalatok tgy-
vezet6ivel készilt interjuk alapjan valaszt tudunk adni arra a kérdésre, hogy a vallala-
tok mikddése milyen mértékben tekinthetd helyinek, és valéban csak helyi szintd-e.
Az altalunk kidolgozott médszerrel — az tigyvezeték személyes értékelése alapjan —
szamszersithetjik a vallalatok mikodésének térbeliségét.

A harmincelemt vallalati mintat megfelelének tartottuk ahhoz, hogy ez alapjan
bemutathassuk a kutatisi eredményeinket, valamint az altalunk kidolgozott adatgyj-
tési és értékelési modszer £6bb jellemz3it, majd a mintara vonatkozdan kdvetkezteté-
seket is meg tudjunk fogalmazni. Mintank a teljes kkv-sokasag 5%-at teszi ki, azonban
nem reprezentativ a sokasig f6bb jellemz3i szerinti aranyokra, {gy a kutatas alapjan
altalanos megallapitasokat nem teszlink a Gy6rben mikédé kkv-krél, azonban ravi-
lagitunk néhany jellemzé tulajdonsagra, mellyel hozzajarulunk a hazai és kiemelten a
gy6ri kkv-szektorral kapcsolatos kutatasi eredményekhez.

A tanulmany elsé felében azt vizsgaljuk, hogyan jelent meg a térbeliség a gazdasagi
szereplGk viselkedésének elemzésében, és milyen szerepe van a térnek a vallalatok
életében, kiemelten a helyi és a nemzetkozi folyamatokban. Tanulmanyunk kézponti
témaja a vallalati térbeli kiterjedés mérésének vezetSi személyes értékelések alapjan
torténd felmérési lehet6sége. A lehetséges modszerek felvazolasa utan ismertetjik az
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altalunk kidolgozott médszert, mely megmutatja azt, hogyan lehet kézvetett médon,
személyes megitélés alapjan mérni a vallalatok térbeli kiterjedését.

A tér és a vallalatok

A gazdasagi folyamatok elemzésének keretei, mddszerei folyamatosan valtoznak, iga-
zodva a valtozé kornyezethez, tarsadalmi-gazdasagi folyamatokhoz és a tudomanyos
elméletekhez. Az altalunk alkalmazott elemzési keret egyik fontos pillére a tér, a terii-
letiség, melynek elemzésekben valé megjelenése ma mar altalanosnak tekinthet6 (Du-
sek 2013, Lengyel 2021). Nem volt ez mindig igy, a gazdasagi folyamatok hagyoma-
nyos értelmezése sokaig kizardlag ,,egy pontbol” kodzelitette meg, mely egy mozgas
nélkdli vilagot feltételez, ahol minden helyben érheté el (Dusek 2013). Ez a megko-
zelités még ma is jelen van a £6 aramu kézgazdasagban (Varga 2021). A valésag meg-
értését segité modellek épitését és megértését ugyan segitheti a gazdasagi folyamatok
egyszerUsitett megkozelitése, azonban ahhoz, hogy kimutathatova valjanak a gazda-
sagl szerepl6k kozotti valds kapesolodasok, szitkség van teriileti megkozelitésre is,
ugyanis ,,a gazdasagi folyamatok foldrajzi megkotottsége a korabbi idészakokhoz ké-
pest jelentésen csokkent” (Koltai-Fil6 2021: 81. o.).

Bar Adam Smith ,,A nemzetek gazdagsiga és £6 elemzési szempontjai” cimd kény-
vében mar megjelentek tertleti szempontok, ezek azonban még nem épiiltek be a
kozgazdasagi modellekbe. A tér megjelenésének els6 formai a 19. szazad elsé harma-
datdl kifejtett telephelyelméletek voltak, melyek azt vizsgaltak, hogy a gazdasagi tevé-
kenységek a tér mely pontjain, milyen kiterjedésben jelennek meg (Lengyel 2000, Len-
gyel-Rechnitzer 2004). Thiinen elmélete megmutatja, hogy milyen tavolsagban sziik-
séges termelni a killonb6z6 termékeket a kézpont koriil. Négy termelési kort azono-
sftott (intenziv gazdalkodas, erd6gazdalkodas, szemestakarmanyok termesztése, allat-
tenyésztés). Tobb évtizeddel kés6bb Weber ipari telephelyek esetében vizsgalta a tér
szerepét. Christaller azt bizonyitotta, hogy a telepiilések hierarchikus rendet alkotnak,
és hatszogletd piac rajzolhaté koréjik (ez volt a kézponti helyek elmélete). Ezt az
elméletet Losch fejlesztette tovabb, aki megallapitotta, hogy termékenként eltéré pi-
acteriiletek jellemz6k, melyek folyamatosan valtoznak. A 20. szazad masodik felében
Isard az optimalis telephelyvalasztast mar tObb tényezé egylittes figyelembevételével
vizsgalta. Ezek mar azok az évtizedek voltak, amikor 6nallé6 tudomanyteriletként
megjelent a regionalis tudomany is, melynek ,, fokuszaban a térben zajlé tarsadalmi és
gazdasagi folyamatok allnak, s azt vizsgalja, hogy maga a térbeliség miként hat ezekre
az Osszefiiggésekre” (Rechnitzer 2007: 1580. 0.). Az 1990-es években Porter (1990,
1998) és Krugman (1998) is megfogalmaztik, hogy a térbeli elemzéseknek és a kdz-
gazdasagtannak kapcsolodniuk kell egymashoz. Krugman (1998 —idézi Lengyel 2000:
965. 0.) ezt igy fogalmazta meg: ,,a tér a kozgazdasagtan utolsé feltaratlan hatar-
vidéke.”
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A kdzgazdasagtan hagyomanyos kérdései a Mit? a Hogyan? és a Kinek? Ennek ki-
egészitése szlikséges a Ho/? kérdéssel (Lengyel 2021), mely alapjan vizsgalhatok a gaz-
dasagi folyamatok térbeli leképezidésének alapvets torvényszertiségei is. A telephely-
valasztasban meghatarozo tényezsk vizsgalata ma is fontos része a teriileti folyamatok
elemzésének, melynek az a kézponti kérdése (Koltai—Filé 2021), hogy miért éppen az
adott helyet valasztotta egy gazdasagi szerepld, és mely szempontok jelentek meg a
termelés megkezdése el6tt? Hasonldan fontos az is, hogy a gazdasagi szervezetek mi-
kodésiik soran milyen mértékben vannak jelen a térben egyrészt a piacukat, masrészt
a termelési tényezGk beszerzési forrasat vizsgalva. Vagyis arra a kérdéste is keresstik a
valaszt, hogy Honnan? és Hova? (Lengyel 2021), illetve hogy Meddig? terjed a szereplSk
hatasa (Reisinger 2021). Ezekkel a kérdésekkel kiegészitve mar egy komplex ralata-
sunk lehet arra, hogy milyen a gazdasagi szereplék térbeli eloszlasa (példaul Szakalné
Kané 2011, 2017), milyen a vallalatok térbeli kiterjedése az input- és termékpiacok,
valamint a tarsadalmi, gazdasagi hatasok tekintetében. A piacok alapjan (Lengyel
2021) megkiilonboztetiink helyi (non-traded) szektort, ahol a helyi kereslet kielégitése
a cél; bazis- (traded) szektort, mely esetében a région kiviilre is szallitanak, és tényez6-
vagyis eréforrasfiigeé szektort. Lengyel (2021) kiemeli, hogy a gazdasagi tevékenysé-
gek Osszetettsége miatt (példaul a piaci stratégiak valtozatossdga, a termékdifferenci-
altsag, a tevékenység id6beli valtozasa, az adatgytjtés ilyen szintd hidnyossiga) nem
lehet cél az, hogy egy vallalatot egy terlleti szinthez kapcsoljunk, mert valtozatos az,
hogy hol és milyen tevékenységet folytatnak, valamint honnan tudnak ehhez eréfor-
rashoz jutni. Véleményiink szerint itt kilon lehet azt is valasztani, hogy milyen vélt
célok mentén szandékozik mikoédni a vallalat, és mire van ténylegesen lehetsége.
Elképzelhets, hogy egy vallalat célként tdzné ki a helyi piacok timogatasat, de olyan
tevekénységet folytat, amelynek elvégzéséhez a sziikséges inputokat csak az orszag
masik részEébdl, vagy akar nemzetkdzi piacokrol tudja beszerezni, mert csak ott gyart-
jak, vagy arrol a szintrSl kedvezEbb a szallitas (id6, koltség).

A kilonboz6 teriileti szintek eltéré mértékben érinthetik az egyes gazdasagi sze-
repléket. Lengyel (2003) szerint a helyi, az orszagos és a nemzetkozi szintek azok,
amelyek szinte minden vallalat miikédésére hatassal lehetnek, kdzvetlentl vagy kéz-
vetett médon. Ezen gondolat mentén a kdvetkez6 fejezetben a helyi és a nemzetkdzi
szintet emeljiik ki, alapvetGen a globalis-lokalis paradoxon (Porter 1998, Lengyel 2003,
2010) mentén.

A helyi és a nemzetk®dzi tér szerepe a vallalati mikédésben

Ahhoz, hogy egy vallalat barmilyen tevékenységi tertileten, barmilyen méretben is mi-
kodjon, arra a nemzetkézi folyamatai valamilyen szinten hatéassal lesznek, és a nem-
zetk6zi versenyben kell helytallnia (bar ez az allitas jellemz&en inkabb a fejlett gazda-
sag nagyobb vallalataira igaz [Lengyel 2003, 2010]), mikézben a helyi, orszagos szintd
folyamatok, jogszabalyok jelentGsen meghatarozzak és befolyasoljak a mukodési
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kornyezetet (Lengyel 2021). TObb szerzé kifejtette mar (példaul: Porter 1990, Ca-
magni 2002) azt, hogy bar a nemzetkdzi tér (szélesebb értelemben vett f6ldrajzi tér)
hatast gyakorol a gazdasagi szereplSkre, tartds versenyelény mégis a helyi egylittm-
kodésekbdl és a helyi szintl beagyazottsagbol szarmazik.

A nemzetkdzi szintér a gazdasagi szereplSk ottani megjelenésével valik egyre meg-
hatarozobba, mely ma mar nem csak a nagyvallalatokra jellemz6, egyre inkabb a ki-
sebb vallalatok is megjelennek a nemzetkézi piacokon (Szerb et al. 2021). Ezen a pon-
ton fontosnak tartjuk kiemelni, hogy mivel a nagyvallalatok és a kisebb vallalatok ma-
kodési jellemzéi jelentGsen kilonboznek egymastdl (Spence 1999, Jenkins 2004,
Malovics 2009), ezért a nemzetkozi és a helyi szintéren valé megjelenésiik elemzése is

mas-mas megkozelitésbdl lehet relevans. A nemzetkozi piacokon valé megjelenésnek
szamos oka és motivacidja lehet, Szerb et al. (2021) nemzetkézi kutatasokra hivat-
kozva megallapitjak, hogy a legfébb motivacié a vallalati névekedés lehet. A kisebb
vallalatok nemzetkézi piacokon valé megjelenésének fontossagara utal az is, hogy az
ITM (2019) kilén fejezetben targyalja a témat, melynek kézéppontjaban a kulfoldi
piacokra valo terjeszkedés all.

A vallalatok helyi és nemzetkdzi jelenlétén til azt is lehet vizsgalni e két teriileti
szinthez kapcsoléddan, hogy a rajtuk zajlé folyamatok milyen hatassal vannak a sze-
repl6kre, és a szereplGk milyen hatdst gyakorolnak az adott térfolyamatokra (Reisinger
2021). Ebben az esetben, azon talmenden, hogy (a termelési tényezék és az aruk,
szolgaltatasok szempontjabol) vizsgalni lehet a vallalatok hazai és nemzetkézi piacait,
azt is megtudhatjuk, hogy melyik az a terileti szint, amelyikre még figyelnie kell a
vallalatnak, mert az ottani folyamatok érintik a mtik6dését, illetve, hogy maga a vallalat
kire lesz hatassal és milyen tertileti szinten.

Tovabbi szempont lehet a kiilonb6z§ teriileti szintek szerepének, mértékének és
jelentéségének mérése, azonban ehhez sokrétl és rendszeres adatgydjtésre lenne
szitkség mind mikro-, mind makroszinten. Az ilyen mélységli adatok begyijtése és
rendszerezése nagy kihivast jelent (Lengyel 2021), igy a statisztikai elemzések is csak
korlatozottan végezhetSk el. A kévetkez6 fejezetben ehhez kapesoléddan néhany mé-
rési lehet6séget mutatunk be, és egyuttal felvezetjiik sajat moddszeriinket, melyet
kkv-k kérében teszteltiink.

A vallalati mik6édés térbeli kiterjedésének mérése

Tanulmanyunk kézponti kérdése abbdl indult ki, hogy vajon hogyan lehetne azt
mérni, hogy egy véllalat/teleptilés/régié / orszag vallalatai, tovabba egy konkrét agazat
mennyire tekinthet6 helyi, regionalis, nemzeti vagy nemzetkdzi mikodéstnek, vagyis
milyen teriileti szinten jellemz6 a tevékenységiik, milyen a térbeli kiterjedésiik? A téma
Osszetett, hiszen érinteni kell a vallalati mdkodés tobbféle tertletét, igy azt is, honnan
szerzik be a termelési tényezSket, milyen piacokra termelnek, honnan van er6forrasuk
fejlesztésekhez, hol vannak azok a szerepl6k, akikkel kapcsolatban dllnak, milyen
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tarsadalmi és gazdasagi hatasaik vannak? A felsorolt szempontok t6bbek kozott a ko-
vetkez6 kérdések mentén vizsgalhatok:

1.
2.

3.
4.

Hol értékesiti a vallalat a termékeitr?

Honnan szerzi be a vallalat a termeléshez, mikodéshez, fejlesztéshez szitkséges
inputokat?

e Honnan jo6n a munkaers?

e Honnan jon a t6ke?

e Honnan j6n az alapanyag?

Hol vannak a vallalat partnerei, kapcsolatai?

Meddig ér a vallalat tarsadalmi, gazdasagi hatokore, vagyis milyen tertleti szin-
tig ér el a hatdsa?

Meglatasunk szerint ezekre a kérdésekre kétféle uton kaphatunk valaszt:

1.

Kozvetlen médon, szekunder adatok alapjan. Ha az egyes tényez6krol rendel-

kezésre allnak vallalati szintd adatok. Példaul a vallalat részletes kimutatassal

rendelkezik a munkavallal6 lakéhelyérdl, a beszerzett alapanyag forrasarol, te-
leptilési, orszagos szintl bontasban, az eladott termékek pontos helyérél!. Ezek

Osszesitésével egy adott vallalati kor, telepiilés, térség vallalatairdl is lehet infor-

maciokat kapni. E médszer feltétele, hogy a szitkséges adatok rendelkezésre

alljanak, de ahogy Lengyel (2021) is utal ra, ilyen mélységti rendszeres adatgydj-
tés ritkan jellemz6, pedig éppen ezek adhatnanak objektiv valaszt a térbeliségre.

Kozvetett modon, primer adatfelvétel alapjan. Ha nem allnak rendelkezésre

masodelemzésre adatok, vagy hianyzik a gazdasagi, tarsadalmi kapcsolatok

szempontjabdl relevans indikitorokhoz kapcsol6dé adatok begytjtése, tiszti-
tasa, rogzitése, akkor kétféle megoldas lehet:

e kérdoiv segitségével Gsszegyljteni a relevans adatokat;

e a villalatok tulajdonosaival és/vagy tigyvezetSkkel készitett strukturalt in-
terjusorozat keretében felmérni az tigyvezetSk személyes értékelését a val-
lalati mdkodés térbeliségérdl. A vezet6i vélemények személyesek ebben az
esetben, de elemzésiikkel mégis jellemezhetjiik azt, hogy mely teriileti szin-
teket érintett a vallalat tevékenysége, tovabba értékelhetd lehet az is, hogy
ezeknek mekkora a jelentSsége.

Modszertan

Kutatasunk célja a gy6ri kkv-vezetSk vallalatuk térbeli kiterjedésének mértékével kap-
csolatos személyes értékelésének feltarasa volt. Strukturalt interjukat készitettiink, va-

lamint a véleményeket szamszerusitettitk. Azért valasztottuk a mikodés térbeli kiter-
jedésének mérésére a kozvetett modszert, mert a korabbi sajat tapasztalataink mellett

! Arrdl az eredménykimutatis ad informaciot, hogy a netté arbevétel hany szazaléka hazai és nemzetkdzi, tehat

megallapithatd, hogy a vallalat eladasainak hany szazaléka export, de ennél tébbet nem tudhatunk meg.
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a szakirodalomban megjelend kutatasi eredmények is alatdmasztjak azt (Spence 1999,
Jenkins 2006, Radécsi 2021), hogy a strukturalt, rendszeres adatgyljtés kevésbé/nem
jellemz6 a kkv-kra, igy a szamviteli és a gazdasagstatisztikai adataik elemzésére korla-
tozottan van lehet6ség. Emellett érdekelt benniinket az is, hogy ha nem konkrétan
arrol kérdezziik a vallalatvezetSket, hogy vannak-e kapcsolataik, azok hol vannak, hol
mukdodnek a beszallitoik stb., hanem azt szandékozunk megtudni, hogy személyesen
6k hogyan itélik meg a vallalatuk teriileti szerepét, akkor erre hogyan reagalnak, és mit
valaszolnak. Tehat azt mértiik, hogy milyen a vallalatuk mikédésének térbeli kiterje-
dése (helyi, regionalis, nemzetkdzi)? Ezzel a mddszerrel megismerhettiik azt, hogy a
vezet6k milyennek tartjak vallalatuk tertileti szerepét, sulyat vagy hatasat.

Az interjukat 2021 augusztusa és 2022 oktobere k6zott folytattuk le, 6sszesen har-
minc — gy6ri székhelyd, 10 és 249 £6 kozotti 1étszam-kategoriaja — vallalat tgyvezetd-
jével. A vallalatok kivéalasztasaban az Opten adatbazist vettitk alapul [2]. 2021. januar
31-én 6sszesen 601, a vizsgalt létszam-kategoriaba tartozé kkv-nek volt Gy6rben a
székhelye, melyek kozil els6dlegesen azokat kerestiik meg, amelyek esetében volt
kozvetlen elérhet6ség az tigyvezet6hoz. A kivalasztas egyrészt véletlenszer( volt, mas-
részt néhany interjaalany altal ajanlott kkv-t is bevontunk. Vagyis az interjualanyok
korilbelill egy6tode ajanlasok alapjan vett részt a felmérésben. A vallalat tevékenysége
szerint nem szlkitettilk mintankat, mert nem egy vagy tobb konkrét vallalati szeg-
menst szandékoztunk jellemezni. A mintdban szerepl$ vallalatok tevékenységtik alap-
jan teriileti szempontbdl is vizsgalhatok, tehat mindegyik esetében potencialisan meg-
jelenhet tobb tertileti szint is, az egyes tényezSk esetében.

Az 1. tablazatban a kutatiasba bevont 30 vallalat f6 jellemzéit foglaltuk Ossze.
A vallalatok t&bbsége a feldolgozoipar és a kereskedelem terén tevékenykedik, 18 val-
lalatot (a minta 60%-at) 2000 el6tt alapitottak, 22 vallalat (a minta 73,33%-a) a kisval-
lalati létszam-kategoriaba tartozott. A 2022. évi addzott eredménye alapjan a 30 valla-
latbol csak ketté volt veszteséges egy olyan évben, amikor a vilagjarvany negativ ha-
tassal volt.
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A villalati minta f8bb jellemzdi, 2022

Main characteristics of the company sample, 2022

1. tablazat

Foglal- . | Adézott
¢ kozta- Netto ered-
Sot- . . TEAOR- ... | Vallalat- arbevétel .
, Tevékenység? , Alapitas . . | tottak mény
szam szam kategoria|
szdma,
% ezer forint
. s 2000 .

1. Fémmegmunkalas 2562 ot kézepes| 101 |1 811198 9579

5 H1j:ac¥as—techmk;n berendezés 2630 2090 is 13 201 870 1070
gyartisa el6tt

, - 2000 .

3. Irodabutor gyartasa 3101 utn kis 15 215163 5392
Elektronikus, hiradds-technikai

4. berendezés, és alkatrészei 4652 2000 kis 15 1924 183 | 209 843
nagykereskedelme clétt

5. Egyéb butor gyartasa 3109 i?g[? kis 17 214738 5943

. Viz-, giz-, fités-, légkondicionalé- 4322 2090 kis 21 603905 | 68 666
szerelés utin

7, | Gépjdrmialkatrész- 4531 | 2000 18 | 601475| 61810
nagykereskedelem elétt

g. |Peyebm. n.s. gép, berendesés 4660 | 200 1 ki 24 1792725 214 229
nagykereskedelme clétt

o. | Ipari gép, berendezés tizembe 3320 | 200 | 30 | 998425 51094
helyezése utan

10. M. n. s. egyéb specialis gép gyartasa | 2899 i?éot(t) kézepes 86 |3162731| 75090

11, | Frdészed, egyéb erdogazdilkodasi |- | 20001y ool 112 {3908 002 157 935
tevékenység el6tt

12, | Mémoki tevékenyscg, miszaki 712 | 200 23 [1208915 | 298 287
tandcsadas clétt

13, | Peveb irodagép, -berendezés a666 | 00 1 ks 19 404340 | 16 349
nagykereskedelme clétt

14. | Egyéb élelmiszer nagykereskedelme | 4638 i?(?t? kis 11 1893518 | 26497

15, Egyéb m. n. s. gép, berendezés 4669 2090 kis 12 523737| 31859
nagykereskedelme clétt

16. | Gyosyszer, gyogydszati termék g646 | 200 | g 14 | 914066 18082
nagykereskedelme clétt

17. Lako- és nem laké épiilet épitése 4120 i?(”?t(t) kis 40 3057917 | 86193

e . 2000 .

18. Szamitégépes programozas 6201 utin kis 34 421 308 292

19, |Sramitogep, periféria, szoftver 4741 | 2 |igsepes| 105 |2303 178 | 114 885
kiskereskedelme utan

20. Eg:yel? beton-, gipsz-, cementtermék 2369 2090 kis 31 794 303 | 103 849
gyartisa clétt

(A tablizat folytatisa a kivetkezd oldalon.)
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(Folytatds.)
o | e |
Sor- R TEAOR- ,, .. [Vallalat-| %" | drbevétel | O
, Tevékenység? , Alapitas . . | tottak mény
szam szam kategoria|
szama,
% ezer forint
, (12 2000 .
21. Fémmegmunkalas 2562 atin kis 10 965 728 | 320 427
) (14 2000 .
22, Fémmegmunkalas 2562 atn kézepes | 129 2632 331 421 056
. et s 2000 .
23. Lako- és nem laké épiilet épitése 4120 ot kis 14 369 342 48198
24. Ipari gép, berendezés javitdsa 3312 i?gr? kis 32 1764 799 | 464 296
25. Textil-nagykereskedelem 4641 i?(”?t(t) kézepes 99 2370 316 | 168 699
26. | Diszn6vény nagykereskedelme 4622 i?(?t[t) kis 16 1141 447| 51693
27, | b Cpitdanyag:, szaniterdru- 4673 | 200 | g 22 (3272469 | 358 188
nagykereskedelem utan

28. Szerszamgyartis 2573 i?z?r? kis 37 815434 | —38 071
29. Elektronikai alkatrész gyartdsa 2611 i?gr? kézepes 85 4416915 | 192 104
30. | M. n. s. egyéb specialis gép gyartasa | 2899 i?éot? kézepes 51 1480212| 15161

a) A Gazdasigi tevékenységek egységes dgazati osztilyozasi rendszere (TEAOR’08) szerint.

A vallalatok térbeli kiterjedését és kapcsolatait strukturalt és mélyinterjuk vegyes
alkalmazdsaval mértik fel, az tigyvezetSk onértékelése alapjan. Vagyis azt, hogy az
altaluk vezetett vallalat mennyire tekintheté helyi, regionalis, vagy éppen nemzetkézi
szereplének az er6forrasok, a termékpiacok, valamint a gazdasagi, tarsadalmi kapcso-
latrendszer és hatasok szerint. A kévetkezé tényezbket? vizsgaltuk, melyek értelmezé-
sét az interjuk soran az tigyvezet6k megismerték:

e A termeléshez, szolgaltatashoz sziikséges inputok a téke, a munka, valamint a

termelési folyamatokban felhasznalt anyagok (nyersanyagok, félkész és készter-
mékek) — Milyen teriileti szintrél szerzik meg a vallalatok a termeléshez sztk-

séges erbforrasokatr?

e Az aruk és szolgaltatasok piaca — Hova szallitjak, azaz hol értékesitik a termé-
keiket a kkv-szektorba tartozé vallalatok?
e Kapcsolatok (vallalkozasi, piaci, tulajdonosi) — Milyen teriileti szinten talalha-
tok azok a szereplSk, akikkel a vallalatok kapcsolatban vannak?
e A vallalatok gazdasagi és tarsadalmi hatisa — Milyen tertileti szintre terjed ki a
vallalat tarsadalmi és gazdasagi hatokore, hol vannak azok a szerepldk, akikre,
amelyekre tdgy tartjak az tgyvezetSk, hogy hatist tudnak gyakorolni?

2 Az elemzett tényezok gyakorlatilag lefedik a vallalati mikodés szinte teljes egészét.
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Tarsadalmi hatdson minden olyan tényezot, tevékenységet értiink, mellyel a val-
lalat valamilyen valtozast hoz az emberek életében, k6zosségeiben, jollétében
és jolétében (Siemieniako et al. 2021, Brzustewicz et al. 2022). A gazdasigi ha-
tas a vallalat tevékenységének foglalkoztatasra, brutt6 hazai termékre (gross do-
mestic product — GDP), gazdasagi névekedésre gyakorolt hatasat jelenti
(Scholz et al. 2023).

Az elemzésben a kévetkez6 teriileti szinteket vizsgaltuk:

Helyi szint: Gy6r és a kornyez6 teleptilések;

Regionilis szint: Fiszak-Dunantal, Nyugat-Dunantdl a helyi szinten tdl;

Orszagos szint: az orszag tObbi része;

Nemzetek feletti szint: Eurépa, Eurépai Unié (EU);

e Nemzetkozi szint: Eurdpan kiviil a tobbi kontinens.

A vallalatok tigyvezetdit arra kértik, hogy egy kilenc fokozatd skalan jel6ljék meg,

hogy az altalunk vizsgalt tényez6k vonatkozasaban az adott tertileti szint mennyire
jelenik meg a vallalatuk mikodésében. A 9 fokozatt ordinalis skala értékeinek jelen-
tése a kovetkez4: 0: az adott teriileti szint egyaltalan nem jellemz6 vagy nem relevans,
1: megjelenik az adott terileti szint, de nem jelentés médon, 9: az adott teriileti szint
teljes mértékben meghatarozoé. Példaul a munkaerd esetében a helyi szintre adott 9-es
érték azt jelenti, hogy a munkavallalok esetében jelentGs szerepe van a helyi szintnek.
Az elemzés soran belattuk, hogy az eredmények kdnnyebb attekinthet&sége és a meg-
felel6 kovetkeztetések levonasa érdekében tSbb skalaértéket érdemes Gsszevonni, igy
azokat a kévetkez6 kategoriakra alakitottuk at:

e 0: az adott teriileti szint egyaltalan nem jellemz6 vagy nem relevans;

e 1:az adott terilleti szint kismértékben jellemz6 (eredeti skalan 1-3);

e 2:az adott terilleti szint kbzepes mértékben jellemzé (eredeti skalan 4-7);

e 3:az adott terilleti szint jelentGs mértékben jellemz6 (eredeti skalan 8-9).

Eredmények

Inputok

Az inputok esetében azt vizsgaltuk, hogy a pénztSke, a munkaerd, az alapanyag és a
fejlesztéshez szitkséges eréforrasok jellemzéen milyen terileti egységrdl szarmaznak.
A 2. tablazat azt mutatja be, hogy az adott teriileti szintet hany tgyvezets értékelte az
adott értékre és mekkora a modusz az eredeti, 0 és 9 kozotti skdlan és az atkodolt 0
és 3 kozottl skalan. A két médusz kiszamitasat azért tartottuk sziikségesnek, hogy
ramutasson a két skalazas esetleges kiillonboz8ségeire, ami arnyalhatja a kutatasi ered-
ményeket. A skala leggyakrabban el6fordulé értéke mutatja meg a jellemz6 tulajdon-
sagot az adott er6forrds vonatkozasaban. A tablazat szerint alapvetGen a helyi és a
regiondlis szint a meghatarozé, az alapanyagok kivételével, tovabba — bar alacsony
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gyakorisaggal — de a nemzetek feletti és a nemzetkdzi teriileti szintrdl is szarmazik
input a megkérdezett vallalatok egy részénél.
2. tablazat
A termeléshez, fejlesztéshez sziikséges inputok teriileti kiterjedésének értékelése,
2021-2022

Evaluation of the territorial extent of inputs required for production and
development, 2021-2022

Ertékelés Helyi Regionalis Orszagos Nefr:kz:f;ek Nemzetk6zi
Termeléshez, szolgaltatishoz sziikséges inputok: t6ke
0: egyaltalan nem 5 17 11 15 21
1: kismértékben 0 1 2 1 1
2: kbzepes mértékben 5 4 8 9 6
3: jelentés mértékben 20 8 9 5 2
Mddusz (0-9 alapyin) 9 0 0 0 0
Mddusz, (dtkddolds alapjdn) 3 0 0 0 0
Termeléshez, szolgaltatishoz sziikséges inputok: munka
0: egyaltalan nem 0 7 9 17 21
1: kismértékben 0 5 4 7 5
2: kbzepes mértékben 8 6 11 3 2
3: jelent6s mértékben 22 12 6 3 2
Mddusz (0-9 alapjin) 9 9 0 0 0
Mddusz, (dtkddolds alapjdn) 3 3 2 0 0
Termeléshez, szolgaltatashoz sziikséges inputok: alapanyag
0: egyaltalan nem 12 16 11 8 13
1: kismértékben 6 5 5 2 1
2: kbzepes mértékben 4 5 7 8 5
3: jelent6s mértékben 8 4 7 12 11
Mddusz (0-9 alapjin) 0 0 0 0 0
Mddusz, (dtkddolds alapjdan) 0 0 0 3 0
Fejlesztéshez, befektetéshez sziikséges inputok
0: egyaltalan nem 5 16 10 19 22
1: kismértékben 4 2 4 2 2
2: kbzepes mértékben 8 9 8 7 5
3: jelentés mértékben 13 3 8 2 1
Mddusz (0-9 alapjin) 9 0 0 0 0
Mddusz (dtkddolds alapjdn) 3 0 0 0 0

Megjegyzés: itt és a tovabbiakban n=30.

Részletesebben jellemezhetjiik a vallalati mkodés térbeli kiterjedését, ha megjele-
nitjik az adatokat az egyes vallalatokhoz kapcsoléddan adatsavos abrazolassal is,

Terileti Statisztika, 2024, 64(5): 661-686; DOI: 10.15196/TS640505



A gydri kkv-k miksdésének térbeli kiterjedése
az igyvezetSk személyes értékelése alapjdn

melyet a munkaer$ és az alapanyag esetében mutatunk be a 3. és 4. tablazatokban.
A viallalatok tobbségénél a munkaer$ alapvetSen helyi, regionalis szintr6l szarmazik.
Azon vallalatok UgyvezetSi, melyek esetében nem csak a helyi és a regiondlis szint a
meghatarozoé, kifejtették, hogy bar £6 célkitdzés a helyi munkaerépiac timogatasa, de
nem minden esetben talalni olyan végzettségl munkavallalot, aki megfelel6 lenne a
vallalat szamara, egyrészt azért, mert nincs olyan képzés a varosban, a régiéban, mint
amire szikséglk lenne, masrészt, ha van is, nincs megfelel6 minGségli és szamu je-
lentkez6. Két olyan vallalat volt a mintaban, melyek esetében az tigyvezetd ugy itélte
meg, hogy szamukra minden teriileti szint jelentSs a munkaeréforras tekintetében (egy
gyogyszer-kereskedelemmel foglalkozo és egy épitdipari kisvallalat).

Az alapanyag-beszerzési forrasok teriletisége eltéréseket mutat. Tizenegy olyan
vallalat volt a mintaban, amelyeknél az alapanyag-beszerzés nemzetkozi teriileti szintje
is jelentGs, kozottik csak harom esetében meghatarozé mindegyik teriileti szint, a
tobbi esetben az orszagos szint feletti térbeli kategdriak szamitanak jelentGsnek, vagyis
az alapanyagot jellemz6en Eurépabdl vagy Eurépan kivilrdl szerzik be. Két olyan
vallalat van, amely esetében csak a nemzetkézi szintet jelolték meg, jelentés mértéki-
nek {télve, vagyis esetilkben az alapanyagokat a vildg barmely részérél beszerezhetik,
és ez a meghatarozo. A szakirodalomban is megjelené globalis-lokalis paradoxonra
hivta fel a figyelmet egy kozépvallalat tigyvezetGje, mely szerint szamukra és — véle-
ménye szerint — a kkv-k tébbsége szamara is fontos, hogy a helyi piacokat timogassak
azzal, hogy amit tudnak, helyi szintrdl szereznek be, de ma mar olyan szinten globali-
zalt vilagban éliink, hogy nem lehetséges az, hogy csak helyi forrasokbol miikodjon
egy vallalat, mert az alapanyagok jelentds része helyben nem is érheté el, vagy csak
sokkal dragabban. Kiemelték az id6tényezét is, ami a gyartis és a versenyképesség
szempontjabdl kulcsfontossagh, mely sokszor nyomasként nehezedik rajuk, és ra-
kényszertlnek arra, hogy onnan rendeljenek, ahonnan a leggyorsabban megérkezik az
aru. Egy gyogyszer-kereskedelemmel foglalkozé kisvallalat tigyvezetdje azt emelte ki,
hogy véleménytik szerint, ma mar egyre inkdbb elavultta valik az az elképzelés, hogy
egy kkv feladata els6dlegesen a helyi gazdasag timogatasa azaltal, hogy helyben szerzi
be az eréforrasokat, hiszen olyan sokszinii tevékenységek jellemzik ma mar a kkv-
szektort, tovabba olyan sokféle szempontot kell a mikédés soran figyelembe venni,
hogy természetes, ha egy kkv megjelenik a nemzetk&zi piacokon is.

Az tgyvezetSk altal adott értékekkel a 3. és a 4. tablazatban adatsavosan mutatjuk
be azt, hogy milyen térbeli kiterjedés jellemz6 a vallalatokra az egyes tényezSk szerint.
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3. tablazat
A termeléshez szitkséges munka teriileti kiterjedése adatsévos 4brazoldssal,
2021-2022
Territorial extent of work required for production
with data bar representation, 2021-2022
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4. tablazat
A termeléshez sziikséges alapanyag teriileti kiterjedése adatsdvos dbrdzoldssal,
2021-2022
Territorial extent of raw material required for production
with data bar representation, 2021-2022

Sorszam

SN Al Rl Rl B e

el

|

(=3 1IN =3 k=]

—_ |-
el k=)

,A
>

,A
>

14.

18. 0 0 0 0 0
19. 0 0 0 N R
2 0 0 0 0

1 . T s 0

0 0 2 0 0

0 0 0

0 0 0 o/l 5

1 1 1] ([ 2

1 0 o/l 3 0

0 i s | Z}i] 1

2 2 | [l | 2 0

1 1] i Tl

1 1] (]

Terileti Statisztika, 2024, 64(5): 661-686; DOI: 10.15196/TS640505



676 Reisinger Adrienn-Kovécs Norbert

Output - piacok

A megkérdezett vallalatok t6bbsége termékeivel, szolgaltatasaival nemcsak Gyér és
kornyékét latja el, hanem azokkal orszagosan is megjelenik (5. tablazat), tovabba volt
19 olyan villalat a mintiban, melyek termékeikkel nemzetek feletti/nemzetkézi szin-
ten is jelen vannak. Ot olyan vallalat volt tovabba, amelyek esetében a termékek érté-
kesitésénél a nemzetkozi szint is legalabb kozepesen meghatarozo. Ezek alapjan a
megkérdezett vallalatokat a bazisszektorba (traded) soroltuk, egyetlen vallalat kivéte-
lével, melynek csak helyi szintd értékesitése van. Ez a vallalat minden mas tekintetben
is helyinek szamit, tehat a harminc megkérdezett vallalat k6zil egy olyan volt, mely az
er6forrasok, a piacok, a kapcsolatok és a hatasok alapjan is helyi kiterjedéstinek szamit,
az ugyvezetd jellemzése alapjan. Médszertinkkel azt nem tudjuk mérni, hogy az elada-
sok konkrétan hany szazaléka jelenik meg kiilf6ldon, de azt be tudjuk mutatni, hogy
az UgyvezetOk értékelése alapjan mely tertleti szinteken jelennek meg a vallalatok ter-
mékeikkel és szolgaltatasaikkal.

5. tablazat
A termékek, szolgdltatdsok piacdnak teriileti kiterjedésének értékelése,
2021-2022
Evaluation of the territorial extent of the market for products and services,
2021-2022
Ertékelés Helyi Regionalis Orszagos Nefm zet'ek Nemzetk&zi
cletti
A termékek piaca
0: egyaltalan nem 7 8 5 11 20
1: kismértékben 3 1 3 4 5
2: kbzepes mértékben 5 9 11 10 3
3: jelentés mértékben 15 12 11 5 2
Mddusz (0-9 alapjin) 9 9 9 0 0
Mddusz, (dtkddolds alapjdan) 3 3 2,3 0 0
Szolgaltatasok piaca
0: egyaltalan nem 5 10 9 17 25
1: kismértékben 3 2 3 5 3
2: kbzepes mértékben 9 8 9 5 2
3: jelent6s mértékben 13 10 9 3 0
Mddusz, (0-9 alapjdn) 9 0 0 0 0
Mddusz, (dtkddolds alapjdn) 3 0,3 0,23 0 0

Kapcsolatok

A vallalatok mikodése, térségbe vald beagyazottsaga szempontjabdl fontos tényezo,
hogy kikkel, hany szerepl6vel vannak kapcsolatban? Tovabbi meghatarozé szempont
lehet, hogy a vallalati kapcsolatok milyen teriileti szinten vannak jelen, vagyis meny-
nyire van benne példaul egy vallalat a helyi, az orszagos vagy a nemzetkozi
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korforgasban. A megkérdezett vallalatok kézil 22 helyi, regionalis és orszagos kap-
csolatokkal is rendelkezik, 19 vallalat rendelkezik valamilyen szintd eurépai és 9 val-
lalat Eurépan tali kapcsolatokkal is (6. tablazat). Harom vallalat esetében a nemzet-
kozi szintl kapcsolatok jelentsek, koztlik kettd esetében ez az értékesitéshez kap-
csolodik.

6. tablazat
A kapcsolatok teriileti kiterjedésének értékelése, 2021-2022
Assessment of the spatial extent of relationships, 2021-2022
NP . s . Nemzetek .
Ertékelés Helyi Regionalis Orszagos Feletti Nemzetk6zi
cle
A termékek piaca

0: egyaltalan nem 2 6 3 11 21
1: kismértékben 3 3 9 6 5
2: kbzepes mértékben 7 8 11 7 1
3: jelent6s mértékben 18 13 7 6 3
Mddusz (0-9 alapjin) 9 9 9 0 0
Mddusz (dtkddolds alapjdn) 3 3 2 0 0

Gazdasdgi és tdrsadalmi hatdsok

Az tugyvezetSk szamara kivétel nélkil a vallalat hatdsanak megitélése jelentette a leg-
nagyobb kihivast, mert nem volt jellemz6, hogy mikodéstik soran azon gondolkodtak
volna, hogy kire, milyen mértékd hatast gyakorolnak. Azt tobbségiik természetesen
érzékelte, hogy van jelent6séglik a kornyezetiikben, de ennek mértéke, formaja ritkan
fordult el§ az tigyvezetSk altal adott valaszokban. Gazdasagi hatasként a termékeiket
és a munkaerépiacon valo jelenlétet emlitették, ezek olyan tényezék, amelyek nyilvan
a mindennapi miikodés soran el6térben vannak, de nem feltétlentil vallalati hatasként.
A tarsadalmi hatdsok megfogalmazasa még nagyobb kihivas volt, tobb tigyvezeté nem
is értette, hogy kkv-ként ez miért lehet relevans, hiszen inkabb a nagyvallalatok eseté-
ben lehet a kézéppontban. Az interjuk soran azonban a vallalatvezetSk t6bbsége elis-
merte a téma fontossagat, és volt olyan tigyvezet6 is, aki kijelentette, hogy az interja
hatasara a jovében tobbet foglalkozik ezzel a kérdéskorrel. Az interjukbdl kidertilt,
hogy a vallalatok sem a gazdasagi, sem a tarsadalmi hatasukat nem mérik. Tarsadalmi
hatasként a kévetkez6ket azonositottak:

o kozvetett hatds a termékeiken keresztul;

e avallalat tevékenysége hat a tarsadalomra;

o 2 vezetOk viselkedése hat a munkavillalokra, akik azt tovabb viszik a vallalaton

kivilre;

e a munkavallalok felé kézvetitett pozitiv munkahelyi légkor;

e tarsadalmi aktivitas, példaul adomanyozas, a j6 lgyek timogatasa.

A 7-9. tablazat (melybdl ketté adatsavosan abrazolja a tertileti szintek jelentSségét)
azt mutatja, hogy a megkérdezett vallalatok Osszességében jelentGsebbnek tartjak
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gazdasagi hatdsukat a tarsadalminal, melyek inkabb helyi és regionalis szinten jelennek
meg gyakrabban, az orszagos szint mar kevésbé meghatarozé, de ez a szint is megje-
lenik a vallalatok t6bb mint kétharmadaban. Jelentésebb eurdpai hatasrél 6t, nemzet-
kozi szintlrdl két vallalatvezet6 szamolt be.

A tarsadalmi hatas mar sokkal inkabb helyi és regiondlis szintre korlatozodik. Az
egyik kisvallalat vezetSje ezt ugy foglalta 6ssze, hogy hatasuk azokra az emberekre
lehet, akikkel egytitt dolgoznak, tovabba kdzvetetten az 6 csaladjukra, illetve a veliik
kapcsolatban 1évé partnerekre, de ezek inkabb emberi szintd hatasok és nem tarsa-
dalmi szinttek, utébbiak inkabb a nagyvallalatok teriilete. Ugy gondoljuk, hogy ez
nézépont kérdése lehet, mert ha azt az oldalat vessziik a tevekénységiiknek, hogy va-
lamilyen médon mindegyik vallalat részt vesz a tarsadalmi tgyek és/vagy a civil szet-
vezetek tAmogatasaban3, ami tarsadalmi aktivitisnak szamit, és legalabb helyi szinten
hatast tudnak gyakorolni vele. Ezt az tigyvezetSk 17 vallalat esetében legalabb kézepes
szintlnek értékelik.

7. tablazat
A villalatok gazdasigi és tdrsadalmi hatdsdnak teriileti kiterjedésének értékelése,
2021-2022
Evaluation of the territorial extent of the economic and social impact of companies,
2021-2022
Ertékelés Helyi Regionalis Orszagos Nefm zet.ek Nemzetk&zi
eletti
A vallalat gazdasagi hatdsa
0: egyaltalan nem 2 6 9 21 26
1: kismértékben 6 10 14 4 2
2: kbzepes mértékben 17 11 4 3 1
3: jelentés mértékben 5 3 3 2 1
Modusz (0-9 alapjan) 4 0 0 0 0
Mddusz, (atkddolds alapjin) 2 2 1 0 0
A vallalat tarsadalmi hatdsa
0: egyaltalan nem 5 11 16 26 28
1: kismértékben 8 10 9 3 1
2: kbzepes mértékben 10 7 4 1 1
3: jelent6s mértékben 7 2 1 0 0
Mddusz (0-9 alapjin) 0 0 0 0 0
Mddusz, (dtkddolds alapjin) 2 0@ 0 0 0

3 A kutatas részletesen kitért a vallalatok tarsadalmi szerepére, az ehhez kapcsolodo eredmények publikalasa jelen
tanulmany megjelenésének idépontjiaban még folyamatban van.
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8. tablazat
A villalatok gazdasdgi hatdsinak teriileti kiterjedése adatsdvos 4brdzoldssal,
2021-2022
Territorial extent of the companies' economic impact with data bar representation,
2021-2022
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9. tablazat
A villalatok tirsadalmi hatdsdnak teriileti kiterjedése adatsédvos dbrézoldssal,
2021-2022
Territorial extent of companies' social impact with data bar representation,
2021-2022
Regionilis Orszagos Nemzetek feletti Nemzetk6zi
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Osszesitett eredmények

Az eredményeket Gsszesit6 1. dbra azt mutatja, hogy az alapanyagok kivételével min-
den tovabbi tényez6 hasonlé mintat kévet a 30 vallalat esetében.
1. abra
A vizsgilt tényez8k jelent8sége az egyes teriileti szinteken, 2021-2022
The significance of the examined factors at each territorial level, 2021-2022

Helyi szint
(telepiilés és
kérnyezete)

Nemzetkozi szint Regionalis szint

Nemzetek feletti
(példaul EU) szint

Orszagos szint

Inputok: t6ke Inputok: munka

Inputok: alapanyag A termékek piaca
Szolgaltatasok piaca Kapcsolatok

A vallalat gazdasagi hatasa A vallalat tarsadalmi hatasa

Elemzésiinkben megallapitottuk, hogy a megkérdezett kkv-k mikédése nem csak
a helyi szinthez kéthet6 a vezetSk értékelése alapjan, az 1. abran az is megmutatkozik,
hogy ettdl fliggetlenil a villalatok mikodésében leggyakoribb a helyi/regionalis/ot-
szagos szint. A téke, a munkaerd, a piacok, a kapcsolatok és a hatasok esetében a helyi
szint szerepe erds, a munkaer$ esetében kiemelkedd, mig az alapanyagok esetében a
nemzetkdzi szint a meghatarozo, a vezetSk személyes értékelése alapjan. Ez azt je-
lent, hogy alapvetSen a megkérdezett véllalatok helyi/regionalis kapcsolatokkal érté-
kesitenek, jellemz&en szintén inkabb helyben, azonban az alapanyag-beszerzés terén
jelents a nemzetkdzi kitettségiik.

Ez meger6siti azokat a korabbi szakirodalmi eredményeket (Vyakarnam et al.
1997, Jenkins 2004, Yuhua—Bayhaqi 2013, Torun et al. 2017), melyek szerint a kkv-k
inkabb helyi szervezetek, azonban eredményeink ramutatnak arra, hogy az orszagos
és a nemzetkozi térben — az alapanyagok esetében a legjelentésebb mértékben — is
jelen van a megkérdezett vallalatok egy része. Vagyis a gy6ri kkv-k korében biztosan
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vannak olyan vallalatok, amelyek mikodése tobb tényezs esetében is tdlmutat a helyi,
akar az orszagos szinten, ami egy orszagosan jelentSs és a nemzetkdzi korforgasban
is megjelené kkv-szektor meglétét valoszintsiti. Ez azt jelenti, hogy a szervezetek mar
rendelkeznek valamilyen fokd nemzetkézi tapasztalatokkal, amit fel lehet hasznalni a
szektor stratégiai tervezésében is, igy eredményeink nemcsak a vallalati és a kutatasi
szféra szamara nydjthat hasznos informacidkat, hanem a déntéshozoék szamara is.
Eredményeink alapjan megmutatkozik, hogy a kkv-k nemzetk&zi szerepének erésitése
alapvetSen az output és a kapcsolatok terén szitkséges, akar timogatasi rendszerekkel,
akar vezetGképzéssel, melyek egy id6 utin maguk utdn vonhatjak a ma még erGteljesen
helyi hatasok térbeli kiterjedését is.

Osszegzés

A tanulmanyunkban a megkérdezett kkv-tigyvezetSk személyes értékelése alapjan
mértik a vallalati mikodés térbeli kiterjedését. Napjainkban egy komplex gazdasagi
elemzés mar megkoveteli, hogy a klasszikus kozgazdasagi kérdések mellett valaszt ke-
ressink a Ho/? Honnan? Hovd? Meddig? kérdésekre is. Ezek alapjan vizsgalhat6 a gaz-
dasagi szereplSk, tevékenységek, agazatok térbeli eloszlasa, tovabba az is, hogy a val-
lalatok milyen teriileti szinteken vannak jelen mikédésik soran, valamint meddig ér
el a hatasuk. Tanulmanyunk egyrészt, a vallalatvezetSk személyes értékelése alapjan
méri a mikodés térbeli kiterjedését, masrészt egy konkrét magyarorszagi varosban,
Gy6rben vizsgalja a kkv-k térbeli szerepét, utébbival hozzajarulva a telepiilés gazda-
sagahoz kapcsolodo kutatasi eredményekhez.

A kkv-k térbeli hatdsaval, jelenlétével kapcsolatban felmérésiink lényege, hogy a
vallalatvezetSk személyes értékitélete alapjan jelenitettiik meg az adott tertleti szint
jelent6ségét, melybdl kovetkeztetni lehet a vallalati mikodés teriileti kiterjedésére.
A modszer alapjan barmilyen vallalat, vallalatcsoport, dgazat vizsgalhato lehet, kutata-
sunk azonban kizarélag a kkv-kre iranyult.

Osszességében megillapithat6, hogy a termelésben hasznalt human inputok kéziil
a hazai/helyi, a termelésben felhasznalt anyagi inputok kozul pedig a hazai és a nem-
zetkdzi erbforrasok hasznalata emelkedik ki. Ami az értékesitési piacokat illeti, azok a
helyi piacok mellett orszagos és nemzetkozi szinten is megjelennek. A kapcsolatok
inkabb hazaiak, mig a hatasok jellemz&en helyi szintliek. Fontos tovabba az is, hogy
egy vallalat kivételével mindegyik megkérdezett kkv egy vagy tobb tényezé esetében
jelen volt a helyi szinten kivil is, vagyis az tigyvezetSk véleménye szerint a kutatasba
bevont vallalatok egyaltalan nem csak a helyiek, s6t nem is csak regiondlis kiterjedé-
stiek, ugyanis valtoz6 aranyban, de megjelennek a nemzetkézi szintéren is. Ez azért
jelent6s eredmény, mert ramutat arra, hogy a kkv-k egy része mar most is jelen van a
nemzetkdzi piacokon, sét az alapanyagok tekintetében a hazain kiviili tertleti szintek
a meghatarozéak. Emogétt alapvetSen az a tény 4ll, hogy azok az inputok, amelyekkel
ezek a vallalatok dolgoznak, nem érhetSk el hazai viszonylatban, vagy ha igen, akkor

Terileti Statisztika, 2024, 64(5): 661-686; DOI: 10.15196/TS640505



A gydri kkv-k miksdésének térbeli kiterjedése
az igyvezetSk személyes értékelése alapjdn

olcsébb a kilfoldi beszerzéstik. Ebben az esetben a nemzetkdzi jelenlét motivacidja a
vallalati létezés maga, hiszen ha nincs helyben a megfelel$ alapanyag vagy az draga,
akkor mashol kell a forrasokat megkeresni.

Kutatasunk alapjan megallapitottuk, hogy az altalunk kidolgozott médszer alkal-
mas lehet arra, hogy mérjik vele a vallalatok térbeli kiterjedését, személyes modon, a
vallalatvezetSk értékitélete alapjan. Ugy véljiik, hogy igy is megfelelé pontossaggal ki-
mutathatjuk akar egy vallalat, akar egy telepiilés vallalatainak, akar egy szektor sajatos-
sagait. Mindez azért is jelentSs, mert az éves beszamoldk alapjan ilyen mélységben
nem tudnank jellemezni a vallalati mikodés térbeliségét.

Kutatasunk korlatjaként egyrészt a minta elemszamat, masrészt a modszer szemé-
lyes jellegét emeljiik ki. A 30 elemd minta a teljes sokasag 5%-at teszi ki, és nem tik-
rézi annak aranyait, ezért — mint emlitettiik — altalanos kovetkeztetések levonasara
nem alkalmas. Egy jovébeli kutatdsban azonban a minta méretének novelésével és
reprezentativva tételével, akar kompozit indikator szamitasaval mar komplexebb 6sz-
szefuggések is kimutathatdk lennének. Az 6nértékelést korlatként emlitjiik, de ez in-
kabb a kévetkeztetéseket érinti, és ez a korlat teljesen nem is kiszobolhetd ki, hiszen
magabdl a kutatas céljabol és modszerébdl fakad, miszerint éppen azt vizsgaltuk, hogy
a vallalatvezetSk mit gondolnak a sajat szervezetiik tertileti kiterjedésérdl, azaz helyi,
regionalis stb. szereplének tartjak-e inkabb magukat. Nyilvan az tigyvezetSk szemé-
lyes véleménye a vallalat mkodési jellemzbin alapul, de a valaszokhoz nem feltétlentl
szitkségesek konkrét gazdasagi adatok, melyek Gsszegytjtésére talan nem is vallalkoz-
nanak. A valaszokban ezért gyakran megjelenik a személyes tapasztalat, ami természe-
tesen nem mentes a szubjektivitastol sem. Viszont éppen az volt a célunk, hogy meg-
ismerjiik a kkv-tigyvezetSk személyes értékitéletét, és ebbdl adéddan a személyes ele-
mek a kévetkeztésekben is megjelennek.

K&szdnetnyilvanitas

A tanulmany a Bolyai Janos Kutatasi Oszténdfj timogatasaval késziilt. Az adatok rendszere-
zésében val6 kozremikodésért koszonetiinket fejezziik ki Riegler Péternek.
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