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ABSZTRAKT A tanodamozgalom elsé két évtizedében els6sorban eurdpai unios forrasok alltak rendel-
kezésre, ami a rovid, kiszamithatatlan és nem folyamatos palyazati ciklusok miatt okozott problémat a
tanodak szamara. E forrasokat 2019-t6l allami forrasok valtottak fel. Ez a finanszirozasi forma stabil és
kiszamithato, igy kedvez a tanodak muiikodésének. Ugyanakkor az allami tamogatas els6 éveinek tapasz-
talatai alapjan Ggy tiinik, a finanszirozasi nehézségek nem oldédtak meg. Irdsunkban a finanszirozasi
nehézségek, valamint az ezek hatterében allé okok feltarasara vallalkozunk. Nyolc tanoda képviselGjével
készitettiink interjut, tovabba a finanszirozassal Gsszefiiggd elérhetd adatokat, statisztikakat tekintettiik
at. Eredményeink szerint a tanodak tobbsége, bar latszélag allamilag finanszirozott médon végzi tevé-
kenységét, a valésagban — els6sorban adomanyok és 6nkéntesek munkaja altal biztositott — kiegészitd
forrasokra tamaszkodik feladatai megfelel0 ellatasa érdekében. A finanszirozasi problémak kézéppont-
jaban a tanodai szakemberek fizetése all, a tanodak koltségvetésének legjelentésebb hanyadat a human
er6forras koltségei teszik ki. A kiegészitd szolgaltatasok (pl. étkezés, szabadidés, kulturalis programok)
hianya konnyebben athidalhatd, mivel e programelemek koltséghanyada joval alacsonyabb, valamint
kiils6 forrasok bevonasa (pl. adomanyok, palyazatok) is egyszer(ibb. Az interjuk felvétele 6ta eltelt id6-
ben a tanodak pénzligyi nehézségei vélhetSen tovabb er6sddtek (pl. inflacio novekedése, kozlizemi kolt-
ségek és lizemanyagarak emelkedése, KATA kivezetése), igy a tanodak finanszirozasi helyzetének rovid
tavu rendezése nélkiil redlis a veszélye a tanodak tomeges bezarasanak.

Kulcsszavak: hatranyos helyzet(i tanuldk, tanodaprogramok, finanszirozasi hattér
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“Though depleted but not broken” -
The financial challenges of after-school programs in Hungary

ABSTRACT In the first two decades of their history, Hungarian after-school programs for students with
low SES were primarily funded from European Union resources. This meant short, unpredictable periods
of funding which lacked continuity, thus making the work of after-school programs challenging. Since
2019, these European Union resources have been replaced by state resources. This change has, on the
one hand, brought stability and predictability. On the other hand, however, the experience of the first
years suggests that state funding failed to solve the financial challenges of these programs. This paper
describes the stumbling blocks of after-school program funding, and explores the reasons behind these.
We interviewed eight after-school representatives, and analyzed the publicly available financial data
and statistics. We conclude that although after-school programs in Hungary appear to operate from
state funding, most of them heavily rely on additional resources — that is, donations and volunteer
work, primarily — to be able to properly perform their duties. The core financial problem is the salary of
after-school staff. This is not surprising, given that human resource costs account for the largest part of
the budget of these programs. It is easier to terminate supplementary services (e.g., meals, recreational
and cultural programs), since these represent a much smaller part of the budget, and, alternatively, these
may be more easily funded from external resources (donations, other tenders). Since our data collecti-
on, the financial difficulties of after-school programs for students with low SES have probably become
even more severe (e.g, rising inflation, soaring energy prices, changes to the KATA tax scheme), hence,
without providing short-term financial stability for these programs, there is a high risk of mass business
shutdown.

Keywords: disadvantaged students, after-school programs for students with low SES, financing

BEVEZETES

A magyar oktatasi rendszer hianyossagai a méltanyossag biztositasa terén jol ismertek (pl.
Bazsalya — Horich 2020, Fejes et al. 2020). A kozoktatasi rendszeren kivil miikodd hatrany-
kompenzald és esélyteremt6 programok — kozottiik a tanodak — e hianyossagokra adott vala-
szoknak tekinthet6k. A tanodak jelenleg a legtobb tanulét elérd hazai hatranykompenzalo
programok (KSH 2021). A tanodak legfontosabb finanszirozasi hatterét a kozelmdltig rovid
tavu europai unios forrasokra épiilé palyazatok biztositottak. E forrasokat 2019-t6l allami for-
rasok valtottak fel. A valtozas jelentGségét mutatja, hogy a Biztos Kezdet Gyerekhazak prog-
ramjan kivil korabban nem volt példa az agazatban az eurdpai unids forrasokbdl fejlesztett
programok rendszerszint(i allami finanszirozast tovabbélésére (I. Balas et al. 2016, Keller 2018).

Jelen munka célja, hogy 6sszegezze az allami finanszirozasra valé attérés tapasztalatait,
bemutassa a tanodavilag altal érzékelt kihivasokat a finanszirozas teriiletén, megvilagitsa az
ennek hatterében all6 okokat, valamint megoldasi lehetSségeket vazoljon fel. rasunk az okta-
tasi és szocialis szolgaltatasok kapcsan egy tipikus tiinetre, a mikodést veszélyeztetd alulfi-
nanszirozottsagra hivja fel a figyelmet. Ugyanakkor ugy véljik, a problémakor részletes felta-
rasa széles korl érdeklodésre tarthat szamot. Egyrészt azért, mert bepillantast enged abba,
hogy az oktatasi és szocialis szféra egyes programjai kapcsan kit(izott célok megvaldsulasa
mely pontokon titkdzhet akadalyokba, az elégtelen forrasok milyen kovetkezményekkel jar-
nak. Masrészt azért, mert unikalis tapasztalatokat mutat be: az allam az altala forrasokkal ta-
mogatott célok megvalodsitasaban jelentds részben civil szervezetek munkajara tamaszkodik.
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Tanulmanyunk elsé felében roviden osszefoglaljuk a tanodak kiildetését, majd a tanoda-
mozgalom alakulasat a finanszirozasra fokuszalva. Ezt kdvetGen részletesen ismertetjiik ered-
meényeinket a tanodak allami forrasokra val6 attérésének tapasztalatairdl és jelenlegi gazdal-
kodasi helyzetérdl. Kutatasunk keretében nyolc tanoda képviselGjével készitettlink interjat
2021 novemberében azzal a céllal, hogy részletesebben megismerhessiik a tanodak allami
forrasokra valo attérésének tapasztalatait, kozéppontba helyezve a finanszirozas kérdését.

A TANODA MEGHATAROZASA: MIRE JO A TANODA?

A magyarorszagi formalis oktatasi rendszer - tobbek kozott az oktatas méltanyossaga szem-
pontjabdl — fokozédd mértékii diszfunkcionalis miikodése miatt (Bazsalya — Horich 2020,
Fejes et al. 2020) egyre inkabb sziikség van a kdzoktatasi rendszeren kivil m(ikodd hatrany-
kompenzal6 és esélyteremtd programokra (Csovcsics 2016, L. Ritok 2016). E programok egy
lehetséges megvalosulasi formaja a tanoda.

A tanodak létrehozasaban alapveto szerepet jatszott az a feltételezés, hogy a ,hagyoma-
nyos” iskola a hatranyos helyzetd, illetve cigany/roma tanulok sajatos sziikségleteihez nem
alkalmazkodik megfelelGen, igy lehetdség szerint egy eltér6 szemléletli intézmény ellensulyo-
26 tevékenységére van sziikség (pl. Kerényi 2005). Ebbdl kovetkezéen a tanoda altalaban az
iskolatdl fliggetlen, legtobbszor térben is elkiiloniilo kezdeményezés. Ugyanakkor [ényeges,
hogy a tanoda a kdzoktatasi intézménnyel szorosan egyiittmiikddjon (I. Marton 2016).

Az angol nyelvre iskola utdni tamogatéprogramnak vagy extrakurrikularis délutani iskola-
nak forditott kifejezések (REF 2009) beszédesek, hiszen a tanodak a kotelezé iskolai foglal-
kozasok mellett, délutan és/vagy hétvégenként, a tanulok 6nkéntes részvételével miikodnek.
A tanodak tevékenységeinek lényeges — a formalis oktatastol eltéré — jellemzojének a cél-
csoport sajatossagaihoz rugalmasan alkalmazkod6 miikodésmaodjat, komplex pedagogiai
megkozelitését tekinthetjik, ami szamos olyan lehetdség kiaknazasat lehetové teszi, amely a
formalis oktatas keretei kozott alig vagy joval nehezebben valdsithaté meg. Példaként a
szabadidds és a kozosségfejlesztd programokat (Kelemen 2016), a megszokottdl eltéré peda-
gbogus-didk és pedagdgus-szllé viszonyt (Marton 2016), valamint a cigany/roma tanuldk
identitasat megerdsitd tevékenységeket emlithetjiitk (Barath 2016). Eltérd szemléletébél és ru-
galmas mikodésmadjabol kovetkezéen a tanodat fenntarto civil szervezetekhez szamos in-
novativ megoldas kifejlesztése kothetd, elsésorban a pedagogiai modszerek, a szocialis ellatas
és a cigany/roma kisebbség helyi tarsadalmi integracidjanak elGsegitésével 6sszefliggésben
(b6vebben: Fejes et al. 2016).

A tanoda definicidja az elmult negyedszazad alatt folyamatosan valtozott, részben a tome-
gesedésnek, intézményesiilésnek, finanszirozasi valtozasoknak kdszonhetben, részben a ter-
meészetes fejlodés, onreflexio kovetkeztében (a definicié valtozasarol bovebben I. Bihari — Cso-
ba 2018). A 2010-es évek kdzepe 6Ota hasznalt, a TanodaPlatform-halézat? altal megfogalma-
zott és az allami (palyazatkiird) szervek altal atvett definicioé jol leirja a tanodak fontosabb
jellemzdit napjainkban: ,a tanoda civil vagy egyhazi szervezetek altal miikédtetett, helyi sajatos-

2 A tanodak egy részének érdekérvényesités, haldzatépités és szakmai tamogatas céljabdl szervez6dé haldzata
(tovabbi részletek a Minta cimii pontban).

Megfogyva bar... | 51

< Z>2-cCcZ>—



<Z>2rrcZ2>3

Vol. 33. (2022) No. 3. | DOI 10.48007esely.2022.3.3 E S é | y

www.esely.org

sagokra, a gyermekek, fiatalok dnkéntes részvételére és egyéni sziikségleteire épité innovativ
szemléletii hatranykompenzalo kezdeményezés, amely egy autondm maodon hasznadlt kozosségi
szintéren valosul meg. A tanoda olyan, a személyiségfejlodés egészét szem elGtt tartd komplex
szolgaltatast nyujt, amelyet a kézoktatdsi rendszerben kevésbé sikeres, a tarsadalmi periféridra
szorulo gyermekek és fiatalok korlatozottan vagy egydltalan nem érhetnek el.” (Fejes — Szlics
2016b: 13.)

A meghatarozas értelmezésében a Tanodasztenderd?® (2015) elnevezés(i szakmai hattérdo-
kumentum feladatmegjel6lései segitséget jelentenek. Eszerint a tanodak tevékenységei a ko-
vetkezOket foglaljak magukba: 1) tanulastamogatas; 2) a lemorzsolodas megelGzése; 3) méreé-
sek megszervezése; 4) szabadidés programok; 5) sport- vagy kulturalis programok; 6) nyitott
tanodai programok; 7) csaladlatogatasok és 8) csaladi kozosségi programok tartoznak a kote-
lezGen biztositando szolgaltatasok korébe. Ezek mellett az 6nként vallalt szolgaltatasok koré-
ben szerepl6 feladat lehet a nyari taborok és szakmai m(ihelyek szervezése, valamint az étkez-
tetés (EMMI 2019).

A finanszirozasi célnak megfelelé6 hasznosulas érdekében a tanodak mikodését iranyito
jogszabaly (EMMI 2018) kritériumokat tartalmaz a tamogatottak raszorultsaganak vizsgalata
kapcsan. ElGirja, hogy a bevont gyermekek 70%-anak rendszeres gyermekvédelmi kedvez-
ményben részesiilonek kell lennie (ennek alapja a csaladban az egy f6re esé havi jovedelem), e
tanuldk 50%-anak a hatranyos helyzetl vagy a halmozottan hatranyos helyzet(i statuszba kell
esnie (ennek alapja a jovedelem mellett a sziil6k alacsony iskolazottsaga, munkanélkilisége,
valamint a lakokornyezet jellemzi).

Az allamilag finanszirozott tanodakrdl sz6l6 jogszabalyban (EMMI 2018) rogzitett elvara-
sok szerint a tanodak legalabb heti négy nap nyitvatartas mellett legalabb heti négy o6rat fog-
lalkoznak minden tanodaba jaré tamogatottal. Egy tanodaban 20-30 kozott valtozik a hivata-
los létszam. 2021-ben Gsszesen 5700 tanuld (1894 als6 tagozatos, 3108 felsé tagozatos és 698
kozépiskolas) vett részt az allami finanszirozast tanodak programjaiban, 6sszesen 190 tanoda-
ban (KSH 2021).

A tanodak eredményessége nehezen megitélhetd, amelynek egyik oka a rendelkezésre all6
kutatasok alacsony szama, illetve e vizsgalatok mddszertani hianyossagai (l. Szlics — Fejes
2021). Tovabbi okként emlithetd, hogy a tanodak heterogenitasa mind a célok, mind a m(iko-
désiiket meghatarozé jellemz6k mentén olyan fok( heterogenitast mutat, ami szinte kizarja a
tanodak széles korére alkalmazhato sikerkritériumok definidlasat. Vagyis a tanodak egyik el6-
nyének mondhaté rugalmas, egyéni igényekre reagalé miikodésmod a masik oldalon az ered-
mények felmutatasanak egyik akadalyaként t(inik fel.

A tanodak tanuldkra gyakorolt hatasaval foglalkozo kutatasok elsésorban a nem kognitiv
teriileteken jelzik ezen intézmények fejleszt6 hatasat (Bihari 2021, Fejes — Vigh 2019, Lannert
et al. 2013). Megjegyezziik, hogy a nem kognitiv készségek fejlesztése legalabb olyan fontos,
mint a kognitiv készségeké. E készségek hatassal vannak a tanulas hatékonysagara, a munka-
piaci sikerességre, a felnGttkori egészségre és a tarsas kapcsolatokra (Heckman et al. 2011). Az

* A Tanodasztenderd idézett valtozata 2015-2019 kozott szabalyozta a tanodak szakmai miikodését az eurdpai
unioés palyazatok mellékleteként. A Tanodasztenderdnek korabban hatalyos valtozatai is léteznek, de ebben az
irasban a legutobbi aktualis valtozatra hivatkozunk; terjedelmi korlatok miatt nem elemezziik a dokumentum
fejlodését.
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eredményesség megitélése kapcsan lényeges tovabba, hogy szamos olyan tertilet vizsgalatara
nem tértek ki a korabbi kutatasok, amelyek 6sszefliggenek a tanodak céljaival, tevékenységé-
vel, illetve amelyeket a tanodapedagogusok fontosnak tartanak (I. Kiss — Vastagh 2021). llyen
terilet lehet tobbek kozott a tanodaba jardk lelki és fizikai egészsége, a sziil6k edukalasa vagy
— elsGsorban a kisebb telepiiléseken — a helyi kozosség mlikodése és kulturalis lehetségei.

A tanodak szerepe egy tagabb perspektivat, az oktatasi rendszer egészét tekintve is vizsgal-
hatd. E néz6pontbdl jellemzden kritikak vetédnek fel. Ezek egyike, hogy ha az allam a tanodak
finanszirozasaval kozvetetten elismeri az oktatasi rendszer diszfunkcionalis mikodését, akkor
erre a helyzetre miért a probléma exportalasaval, rendszeren kivilre helyezésével reagal, az
iskola megreformalasa helyett — pazarolva az egyébként iskolareformra kolthet6 sz(ikos forra-
sokat, és akadalyozva a probléma val6és megoldasat (l. Lannert 2016a, 2016b). Egy tovabbi
kritika a szegregaciohoz kapcsolodik. Mivel a kozvélemény és a pedagogusok jelentds része
egyszerlen a tanulok térbeli elkiilonitésével azonositja az oktatasi szegregacio jelenségét, igy
minden tanodahoz kapcsolddé pozitiv tapasztalat vagy siker azzal a veszéllyel jarhat, hogy a
kozvélemény és a kevéssé tajékozott pedagdgusok szamara legitimalja a szegregalt oktatast
(Szlics — Fejes 2021).

A TANODAVILAG ALTALANOS PROBLEMAJA: A FINANSZIROZAS

El6zmények

Az els6 tanodak az 1990-es évek kdzepén jelentek meg, fenntartasuk adomanyokhoz, illetve
Phare-forrasokhoz kotédott (pl. Széke 1998). A tanodak ,legitimacidja” az ezredforduld utan
valosult meg, a 2003. szeptember 1-jétdl hatalyos kozoktatasi torvényben nevesitették a tano-
dat. 2004-t6l irnak ki palyazatokat a tanodak finanszirozasara, amelyek kezdetben elsésorban
a mar miikodo hatranykompenzald mihelyeket ersitették meg. Az Eurdpai Unidhoz torténd
csatlakozas nagyjabdl els6 masfél évtizedének iddszakaban 1-3 évenként megjelent valami-
lyen palyazat (1. tablazat), ami a tanodak egy részének lehetéséget adott a fennmaradasra.
Azért csak egy részének, mert az e palyazati kiirasok kozott eltelt finanszirozas nélkiili id6sza-
kokban a szervezetek jo6 része csak ideig-oraig volt képes fenntartani tevékenységét. A tano-
dak akar tobb tanévre is finanszirozas nélkiil maradtak, amit a tanodak tobbsége altalaban
nem vészelt at, illetve a megkezdett munkat a fennmarado szervezetek is altalaban csak csok-
kentett izemmodban voltak képesek folytatni. Ez azt jelenti, hogy a masfél-két év alatt felépi-
tett struktdrakat (pl. tanuldi idésavok, orarend, rendszeres fejleszté- és szabadidds progra-
mok) és kialakitott kapcsolatokat (pl. tanuldkkal, sztilékkel, kozoktatasi és gyermekvédelmi
intézményekkel, szakemberekkel) minden palyazati ciklus kezdetén Gjra kellett épiteni; ezek
idoigényesek, felépitésiik gyakran éppen addig tartott, amig egy adott palyazati ciklus befeje-
z6dott (Szlics — Fejes 2021).

A 2012-es palyazat mérfoldkonek tekinthetd, hiszen a korabbiaknal joval tobb, 177 projekt
kapott eurdpai unios forrasokra alapozott tamogatast. Ezzel a tanodamozgalom egyértelmi-
en kiszélesedett, hiszen e palyazati forras joval tulmutatott azon, hogy a régéta miikodé mu-
helyeket megerdsitse. A tamogatottak korében a hatranykompenzalassal régota foglalkozo
szervezetek mellett szamos Uj kezdeményezés is megjelent. A tanodakat mikodtetd szerveze-
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tek felkésziiltsége, helyi beagyazodasa és elkotelez6dése egyértelmiien tovabb differencialo-
dott (Fejes — Szlics 2016b).

1. tablazat A tanodapalyazati kiirasok néhany jellemzdje a finanszirozas szempontjabél

Palydzat Pdlyazat cime Tar:ogatas ’ge.f”’ elhetd | Ny er;ej( Me,g'{‘?;o,:
kédszdma (pdlydzati kiirds éve) eret: | Osszeg/ | tanoddk | sitdsi ido
0Osszege (Ft) | tanoda (Ft) | szama (hé)
Modell értéki tanoda tipust
(extrakurrikularis) tevékeny- 12-15
HEFOP/2004/2.1.4 | ségek tamogatasa a hatranyos 300 millié s 23 10-24
., s L. millié
helyzet(i tanuldk iskolai sikeres-
sége érdekében (2004)
HEFOP/2005/ Tanoda programok tdmogatasa — 15-19
2148 (2005) S15milli6 | g 27 20-24
TAMOP-33.5/
A/08/1 Tanoda programok tamogatasa - 14-22 ~
TAMOP-335/ | (2008) vamilliard | e |55 | 20724
A/08/1/KMR
Min0ségi oktatas tamogatasa,
valamint az egész életen at tartd
TAMOP-3.3.7/09/1 | tanulés el8segitése a kultdra N6 né 9 6
TAMOP-3.3.7/09/2 | eszkézeivel az LHH kistérségek T
esélyegyenl6ésége érdekében
(2009)
TAMOP-3.3.9.C-12 | A halmozottan héatranyos hely-
TAMOP-33.9.A- | zet(i tanulék iskolai lemorzso- 10-30
12/1-KMR 16déasat csokkentd intézkedések | 4 milliard millié 177 20-28
TAMOP-3.3.9.A- | tdmogatésa — Tanoda tipust
12/2 programok tamogatasa (2012)
EFOP-3.3.1-15 . ,
VEKOP-7.3.2-16 (T;(;‘;’Gd)i programok timogatasa | 3 yjis g 1:,,]?3 288 | 1673°
EFOP-3.3.1-16
Kf)zp?ntl , A tinoda §zo|glaltatast mu,kcl)d- 25 milliard | 122135
koltségvetés tetd szolgaltatok befogadasara (évente) millié 188 1-12
(AHT: 376095) és allami tdmogatasara (2018)**
Kozponti A tanoda szolgaltatast miikod- kb. 12—
koltségvetés tetd szolgaltatok befogadasara | 2,4 milliard 13 S.millic’) kb. 190 36
(AHT: 376095) és allami tdmogataséara (2020) ’

Forrds: sajat szerkesztés

Megjegyzés: az azonos tartalmd, de kiilonboz6 régiokra kiirt, igy eltéré azonositd szamu palyazatokat
Osszevonva kezeljik; n. é.: nem értelmezheté (a kiirds a tanodak mUkodtetésére fordithaté forrasokat
mas célokra fordithatokkal egytitt kezeli, esetenként tobb telepiilésen miikodd tanodahaldzat kialakita-
sat tamogatja).

* Az eredeti palyazati kiirasok legalabb 25 millié forintos tamogatassal és legalabb 24 honapos futam-
idovel jelentek meg. A nyerteslistahoz kapcsolodd botrany hatasara kiirt EFOP-3.3.1-16 palyazat — a
programok projektzarasanak 6sszehangolasa érdekében — mar csak 15-18,85 millio forintos tamogatas-
sal, 16—-24 honapos futamid6vel szamoltak. 97 nyertest hirdettek ezen a kiirason. A projektek tobbségé-
nek megvalositasara 2017-2019 kozott kerdiilt sor.
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** A tamogatott tanodak csak az EFOP/VEKOP palyazatuk zarasat kdvetéen indithattak el az uj projekt-
ciklust. Emiatt nagyon eltéré a tamogatott idGszak hossza. A tablazatban szerepl6 Gsszeg az egész éves
koltségvetést takarja, aminek az id6aranyos részét kaptak meg az egyes tanodak. A koltségvetés tovabba
fliggott a vallalt gyermekszamtdl (20-30 f6) is. A 2020-as évre vonatkozdan nem kerdilt sor palyazati ki-
irasra, hanem az el3z6 évhez hasonl6 feltételekkel egy Gjabb naptari évre meghosszabbitottak a program
megvaldsitasat.

ATTERES AZ ALLAMI FORRASOKRA

2017-2020 kozott az Oktatasi Hivatal, az Emberi Er6forrasok Minisztériuma, majd a tertiilet
atszervezését kovetden a Beliigyminisztérium, illetve a tanodakat képvisel6 civil ernyGszerve-
zetek, a TanodaPlatform, illetve a Magyarorszagi Tanodahalézat bevonasaval felall6 Tanoda
Munkacsoport keretében zajlott a tanodak Uj finanszirozasi koncepciodjanak kidolgozasa, mo-
nitoringja. A munkacsoport felallitasa és a finanszirozasi rendszer Gjragondolasa nem fiigget-
lenithetd attdl az érdekérvényesito folyamattdl, ami a 2016 6szén megjelent tanodapalyazat
nyerteslistajahoz kothetd. A TanodaPlatform felhivta a figyelmet a palyazati eredményekkel
kapcsolatos visszaélésekre (a korabban is m(ikodé tanodak dontd tobbsége nem kapott ta-
mogatast, a palyazati forrasok egy részét eltéritették) és az eurdpai unids palyazatok diszfunk-
cionalis m(ikodésére (Fejes — Szlics 2016a). A rendszertelen, kiszamithatatlan finanszirozasi
ciklusok problémajat tekintve jelentos elSrelépés tortént: 2019-t6l a tanodak szamara folya-
matos allami finanszirozas( palyazat biztositja a forrasokat (Sz(ics — Fejes 2021). Az allami fi-
nanszirozasra valé attérés jelentGségét mutatja, hogy a Biztos Kezdet Gyerekhazak program-
jan kiviil korabban nem volt példa az agazatban az eurdpai unios forrasokbdl fejlesztett prog-
ramok rendszerszint(i allami finanszirozasu tovabbélésére (I. Balas et al. 2016, Keller 2018). Az
allami finanszirozas kétéves pilotiddszakat kovetéen 2021-2023 kozott haroméves iddszakra
nyertek finanszirozast a tanodak, amelyeknek kore a 2019-tél indulé iddszakhoz képest cse-
kély mértékben valtozott, s igy — ha nem is el6re ismert médon* — 6téves, folyamatos miko-
dést valosithatnak meg a 2019-ben nyertes tanodak.

Annak ellenére, hogy a finanszirozas folyamatossaganak problémaja megoldodni latszik, a
tanodak koltségvetése kapcsan Uj probléma jelent meg: a célokhoz és elvarasokhoz viszo-
nyitott alulfinanszirozottsag. E probléma egyrészr6l mar az elsé kétéves pilotidszak elott el6-
rejelezhetd volt, illetve a megvalositas soran nyilvanvaldva valt, masrészrél a garantalt bérmi-
nimum emelése és a folyamatosan er6s6d6 inflacié aj korilményekként jelentkeztek. A Ta-
nodaPlatform szakértGinek az allami finanszirozast el6készité munkacsoportban tobbszor
hangoztatott allaspontja szerint mar a 2019-es induléévben is legalabb 17 milli6 forint éves
forrasra lett volna sziiksége egy 30 tanulot tamogatoé tanodanak az elvart kovetelmények at-
lagos szinvonal(t megvaldsitasahoz (Szlics — Fejes 2020).

A tanodak finanszirozasanak értékvesztését tobb szempontbdl is szeretnénk alatamaszta-
ni. A gondolatmenet soran a viszonyitasi idészaknak a TAMOP-3.3.5/A/08/1 és a TAMOP-
3.3.5/A/08/1/KMR kdédszamu, 2008-as tanodapalyazatokat tekintjiik, mivel ezen eurdpai

4 A 2019-es pilotidészakot eredetileg egy évre tervezték, a projekt zarasa el6tt hosszabbitottak meg két évre a
tamogatast. Szintén nem tudhattak el6re a fenntartdk, hogy a 2019-ben tamogatott tanodak finanszirozasa a
2021-2023 kozotti idészakban is megoldott lesz.
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unioés palyazatok mar kelléen nagyszamu tamogatottat értek el (55 tanoda, I. Szlics — Fejes
2021). Tovabba a rendelkezéstinkre all6 adatok alapjan, esetenként atlagolast alkalmazva, erre
az idészakra nézve viszonylag pontosan meghatarozhaté az egy tanuléra esé tamogatas mér-
téke,> ami havi 33333 forintra teheté ebben az id6szakban. Ehhez képest 2022-re minddssze
37500 forintra emelkedett ez a mutato, azaz 12,5 szazalékos novekedést mutat.

Hidba tortént egy csekély novekedés abszollt értelemben, relative hatalmasat zuhant a
tanodak finanszirozasa. 2008-2021 kozott 53,22 szazalék a kumulalt inflacié mértéke.® Az ér-
tékvesztés elkerllése érdekében 51073 forintra kellett volna emelkednie az egy tanodai tamo-
gatottra juté havi tamogatas 0sszegének, ami a jelenlegi 13 500 000 forint éves tamogatas he-
lyett 18386280 forintot’ jelentene.

Amennyiben a tanodak m{kodtetését alapvetéen meghatarozé garantalt bérminimum
valtozasat kovetjik nyomon, még az el6z6 indikatorhoz képest is hatalmas mértékd inflalé-
dast tapasztalhatunk. 2008-ban 84525 forint volt a garantalt bérminimum kozépértéke,®
2022-ben pedig 260000 Ft. Eszerint masfél évtized alatt tobb mint haromszorosara (307,6%)
nottek a bérterhek, mikozben a 2008-as id6szakhoz képest a foglalkoztatas kotelezettsége
megitélésiink szerint ndvekedett, hiszen a tanodak professzionalizalodtak, kialakult a tanoda-
pedagodgusi hivatas, a szakmai elvarasok szabalyozottak és egyértelm(ien magasabbak lettek,
tovabba a jelenlegi timogatas konkrétan meghatarozza a tanodaban minimalisan elvart heti
6raszamokat.

A tamogatas értékcsokkenése nemcsak hosszui tavon, hanem kozéptavon is értelmezhetd.
Az allami finanszirozasu tamogatas 2019. évi elinditasa 0ta a tamogatas Osszege valtozatlan.
Az eltelt id6szakban a kumulalt inflacié 12,26 szazalék,’ tehat értékkovetés esetén 2021-ben
15155 100 forint osszegli tamogatasra lett volna sziiksége egy 30 tanuléval dolgoz6 tanoda-
nak. A bérek tekintetében is jelentGs a tamogatas elértéktelenedése: 2019-ben 195000 forint
volt a garantalt bérminimum,’® igy 2022-re harmadaval (33,3%) nottek a bérterhek.

A KUTATAS RESZLETEI

Célok

Kutatasunk célja egy helyzetkép felrajzolasa a tanodak aktualis finanszirozasi helyzetérél an-
nak érdekében, hogy a helyzet alaposabb ismeretének birtokaban hozzajaruljunk a finansziro-
zasi nehézségek megoldasi lehetdségeinek kidolgozasahoz. E kutatasi cél kitlizésének egyik in-

> A tamogatott palyazatok szama, a rendelkezésre all6 keretdsszeg, illetve a lehivhaté legmagasabb tamogatasi
Osszeg alapjan egyértelmien valoszinUsithetd, hogy egy palyazoé atlagosan 22 milli6 forint tamogatast kapott.
A futamidd intervalluma miatt (20-24 honap) atlagolasra kényszertiltiink, ami csokkenti a becsléstink pontossa-
gat. A késGbbi évek tanodapalyazatai e kiirasnal is nagyobb valtozatossagot mutatnak a futamidd és az elnyerhe-
t6 Osszeg tekintetében, igy a lehetGségekhez képest ez az idészak egy stabil viszonyitasi pontnak tekinthetd.

¢ https://vasarlocsapat.hu/_kalkulator/_inflacio/inflacio-kalkulator.shtml?t=szumm&y=2008

7 A bemutatott adat nem tartalmazza a 2022-es évre vonatkozd, kiemelkedéen magas inflaciot.

8 2 évnél kevesebb gyakorlati id6 esetén 82 800 Ft, legalabb 2 év gyakorlati id6 esetén 86250 Ft volt a garantalt bér-
minimum 9sszege 2008-ban. https://netjogtar.hu/jogszabaly?docid=00000001.MIN&txtreferer=00000001.txt

® https://vasarlocsapat.hu/_kalkulator/_inflacio/inflacio-kalkulator.shtmI?t=szumm&y=2019

% https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=00000001.MIN&txtreferer=00000001.txt
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dokat az eurdpai unids palyazati forrasokrol az allami finanszirozasra vald attérése jelentette.
Tovabbi indokként jelentkezett, hogy 2021 utolsé honapjaiban szamos megkeresés érkezett a
TanodaPlatform-halézathoz, és a tanodak képvisel6i arra hivtak fel a figyelmet, hogy a korab-
ban is tapasztalhatd pénziigyi nehézségeiket a garantalt bérminimum 2022. januar 1-tdl hataly-
ba lépett jelentds mértékli emelése tovabb fogja stlyosbitani. Emellett tgy véljiik, hogy mun-
kank az allam és a civil szerepl6k egytittmiikodésére vonatkozoan is tanulsagokkal szolgal.

Médszerek

Az adatgydjtés félig strukturalt interjuk segitségével tortént. Az adatgyUjtést szociologus hall-
gatok végezték a Budapesti Corvinus Egyetem Science Shop kurzusanak keretében. A hallga-
tok részt vettek az interjuvazlat kidolgozasaban, amelynek véglegesitése egy probainterju ta-
pasztalatainak feldolgozasat kdvetGen tortént meg. Az interjavazlat a kovetkezd témakoroket
foglalta magaban: (1) a tanoda altalanos jellemzdi, (2) a valaszadé szerepe a tanodaban, (3) az
allami tAmogatasra vald attérés tapasztalatai, (4) a tanoda finanszirozasi helyzete, (5) megol-
dasi lehetdségek, egyéni stratégiak a finanszirozasi problémak orvoslasa kapcsan.

Az interju online platformokon keresztill tortént, jellemzéen 30-60 perc idétartamban. Az
interjuk begépelt szovegeit kvalitativ tartalomelemzéssel dolgoztuk fel, a manualis kédolas so-
ran kialakitott f6 tartalmi kategoriakat, illetve alkategoriakat papir-oll6 modszerrel rendeztiik.

Minta

A valaszadok a TanodaPlatform-halézat tanodai koziil keriiltek ki. A Motivacié Oktatasi Egye-
stilet altal 2013-ban életre hivott halézat célja egyrészt hatékony érdekképviselet megvalosita-
sa, masrészt a hdlézatépités el6segitése, harmadrészt a tanodak munkajanak szakmai tamoga-
tdsa, fejlesztése (Fejes — Szlics 2016b). A tanodak a TanodaPlatform honlapjan™ keresztil sza-
badon csatlakozhatnak a halézathoz, jelenleg 77 tanoda tagja a hal6zatnak. A beszélgetésre a
TanodaPlatform belsé levelez6listajan keresztill kértiik fel az interjialanyokat, és az 6nként
jelentkez6kkel késziiltek interjik. Ugy véljiik, e halézathoz valo csatlakozas a szakmai fejlédés
lehet&ségeinek keresését fejezi ki, igy interjukutatasunk eredményei az atlagosnal innovati-
vabb tanodak helyzetérél kinalnak pillanatképet.

Osszesen nyolc tanoda képvisel6jével késziilt interj, akik kozott szakmai vezetd, tanoda-
pedagdgus és a tanoda pénziigyi miikodéséért felelés munkatars egyarant volt. Ugyanakkor e
pozicidk kapcsan Iényegesnek tartjuk megjegyezni, hogy a tanodai munkatarsak jellemzéen
tobbféle mindségben is részt vesznek a tanodak munkajaban. Altalanosan jellemz6 volt, hogy
a kérdezettek jelenleg is ellatnak, vagy korabban ellattak pedagodgiai feladatokat tanodajuk-
ban. E jellemz6 al6l mindossze két valaszado volt kivétel. Az interjufelvétel idépontjaban a
kérdezettek mindegyikének legalabb 6téves tapasztalata volt tanoda miikodtetése kapcsan.

A kérdezettek tanodainak néhany fontosabb jellemzéjét a 2. tablazat szemlélteti. A tabla-
zattal a célunk egyrészrél az, hogy bemutassuk a kérdezettek tanodainak heterogenitasat te-

" https://tanodaplatform.hu/
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lepiiléstipus és az alapitas éve szerint.”> Masrészrél a tablazatban a tanodaknak azon jellemzo-
it tintettiik fel, amelyek a finanszirozasi helyzetet tekintve Iényegesek — ezen adatokra mun-
kankban kés6bb visszautalunk. A tovabbiakban az interjikhoz rendelt sorszamok segitségével
azonositjuk az interjualanyokat, illetve az interjuszemelvényeket.

2. tablazat A valaszaddk tanodainak néhany jellemzéje

Interju | Alapitds | Telepiilés- | Hivatalos | Tényleges Ingatlan Onkéntesek
sorszama éve tipus létszam | létszam tipusa szama
1. 2012 Vros 30 45 Sajat ingatlan 20
(csaladi haz)
2. 2012 | Kozség 30 32 Kedvezményes onkor- Tobben,
manyzati bérlemény valtozd
3. 2014 Varos 30 45 Piaci bérlemény Tqbber],
valtozd
4. 2013 Kozség 30 35 Piaci bérlemény 3 dllando, t3bb
alkalmi
Tobben,
5. 2015 Varos 30 40 Piaci bérlemény valtozd
(kulfoldiek is)
6. 2013 Kozség 25 25 Piaci bérlemény Tqbber'l,
valtozd
7. 2013 Varos 30 40 Kedvezményes onkor- 12
manyzati bérlemény
8. 2017 | Kézség 30 36 |Ingyenesen hasznalhato 8
Onkormanyzati ingatlan

Forrds: sajat szerkesztés

EREDMENYEK

Az allami finanszirozasra valo attérés tapasztalatai

Azon valtozasok 6sszessége, amelyek a tanodak allami finanszirozasanak kialakitasahoz kap-
csolédnak, szamos pozitiv hatast valtott ki. Legalabb egy 6téves idészakra — de a keretrend-
szer természetébdl adddoan feltételezhetjiik, hogy akar hosszabb id6tavra is — megsziint a
tamogatasi ciklusok kozotti Gr, rendszeressé és kiszamithatdva valt a tanodak finanszirozasa.
Bar a mUikodtetés és elszamolas adminisztracioja a kérdezettek szamara még jelenleg is tulbi-
rokratizaltnak tlnik, e teriileten is elGrelépésrol szamoltak be, az eurdpai unioés palyazati ke-
retrendszer elhagyasaval a tanodak ligyvitele 6sszességében egyszerUibb lett. Ez a finansziro-

2 Az allami finanszirozas bevezetése el6tt 2017-ben volt lehetGség eurdpai unids palyazat keretében tanodat in-
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ditani. Mivel az allami finanszirozashoz a tanodaknak korabbi miikodésiiket igazolniuk kellett, igy az allamilag
finanszirozott legfiatalabb tanodak 2016-ban indultak.

FEJES J. B., SZUCS N.



Vol. 33. (2022) No. 3. | DOI 10.48007esely.2022.3.3 E S é | y

www.esely.org

zasi helyzetet is kedvezben érintette, hiszen a palyazatiroi szakértelem egyre kevésbé fontos, és
az adminisztraciora forditandé eréforrasok is csokkenthet6k voltak ezaltal.

Sokkal jobb a helyzetiink, miota dllami forrasbol miikédhetiink. Még 2013-ban, uniés forrasbol in-
ditottuk az els6 tanoddnkat, és a pdlyazat lezardsat kovetben tobb mint egy évig nem irtak ki uj
padlydzatot, igy 6nerébél, csokkentett szolgdltatdsokkal tudtunk csak mikédni. Es persze elég kild-
tastalan volt a helyzet, hiszen nem tudtuk, lesz-e egyaltaldan uj palydzat. De ha akkor bezdarunk, a
nullarol kellett volna kezdeni mindent egy uj palyazat induldsakor. [...] Ebben az uj rendszerben sok
mindenre nem jut, de van egy kiszamithato finanszirozds, amely alapvetéen fontos ahhoz, hogy
stabil legyen a tanoda munkatdrsak kére. [7. interju]

Valamivel kevesebb az adminisztrdcié, mint az EU-s tamogatds idején. Viszont az is igaz, hogy nem
kell akkora adminisztraciéval foglalkozo stabot fizetni, ami azért sok pénzt elvitt. Kordbban biztos
kellett a miikodéshez valami projektcég vagy az EU-s pdlydzatokban szakérté kolléga. De ami leg-
inkabb pozitiv, hogy folyamatosabb, kiszamithatobb a finanszirozds. Kezdddott egy egyéves tamo-
gatasi id6szakkal, amit egy évvel meghosszabbitottak, majd a kovetkezé kérelmet egy hdroméves
id6szakra lehetett benyujtani, ami 2023 végeén ér véget. Azaz egy itéves folyamatos finanszirozasnal
tartunk most, ha minden igaz. [...] De azért a kommunikdcio dltaldban elég érdekes, nem annyira
partneri. Nem nagyon kapunk vdlaszokat a kérdésekre. Es nincs is egy olyan férum, ahol elmond-
hatnadnk, ha probléma meriil fel. Példdul, most, hogy a finanszirozds messze nem fedi a kiltségeket,
és nem tudjuk, mi lesz veltink. Az sem vilagos, érzékelik-e a bait. [8. interju]

Az allami finanszirozassal egyiittjar6 sztenderdizalasi szandék mérlege is pozitiv Gsszessé-
gében. Egyértelm(ien szabalyoztak a tanodakkal kapcsolatos minimalis elvarasokat, mind az
infrastruktdra, mind a szakemberek felkésziiltsége és munkaideje, mind a tanuldknak nydjtott
szolgaltatasok tekintetében (. EMMI 2018).

A tanodak finanszirozasi logikajanak — példaul a palyazati rendszernek, vagy annak a tény-
nek, hogy a forrasok dontd részét megkeriilhetetlendil a szakmai megvalositok dijazasara kell
szanni — egyik vélhetd kovetkezménye, hogy a tanodaszféra megszabadult a potyautasoktdl,
szerencselovagoktdl, projektcégektdl. A fenntartok dont6 tobbsége egészen biztosan elkote-
lezett a vallalt cél irant, hiszen nemcsak a koltségvetés mértéke, hanem az elszamolasa és fel-
hasznalasi keretei miatt sem érdemes nyereségvagybol tanodat mkodtetni.

Azonban nemcsak a szerencselovagok, hanem a kevésbé szerencsés helyzetben lévék sem
maradtak a tanodamozgalom tagjai, hiszen az (j m(ikddési rendszerhez nem minden tanoda
tudott alkalmazkodni. Néhanyuk kiilonb6z6 — akar dnhiban kivili — okbol nem kapott m-
kodési engedélyt az illetékes kormanyhivataltol, vagy el6bb-utdbb belatta, hogy az alulfinan-
szirozott helyzetben nem tud stabilan az elvarasoknak megfeleléen mukodni.”

Végiil is most is kvazi pdlyazatokat kell irni, de ezek egyszertibbek, mint az uniésok voltak. Azért
elsére kicsit ijeszté volt, hogy miket kell benytjtani az dllami finanszirozdshoz, jo sok eléirdst tartal-
maz a kiirds. Mdsrészt azért ezeket az elvardsokat a normdlisan miikédé tanoddk tudjdk teljesiteni.
Ha esetleg valaki korabban azért csindlt tanodat, hogy pénzt keressen, nem valészint, hogy a mos-

" Tudomasunk szerint néhany tanoda az autonomiajat féltve dontott ugy, hogy nem igényel allami tdmogatast a
mukodéséhez.
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tani keretek kozott megmaradt, mert nem is adnak sok pénzt, és nagyon le is van szabdlyozva, mire
lehet kélteni, hogyan kell miikédni. Szoéval ebbdl nem lehet kivenni pénzt. [8. interjti]

Ugy gondolom, hogy jél bedllt a rendszer, azaz aki benne van a tamogatotti kérben, az sokdig tudja
hasznalni az elkészitett dokumentumait, palydzatat, mert a kovetelmények nem nagyon vdltoznak,
ami jé. Viszont az elején ahhoz, hogy a kormdnyhivatal megadja az engedélyt, elég sok mindennel
meg kellett kiizdeni, és elég sok pénzt kell kélteni ra. Olyan dolgokat kellett benyujtani az engedély-
hez, amiré| kordbban fogalmunk sem volt. [...] Ugy tudom, végiil nem is kapta meg minden tanoda
az engedélyt. [7. interju]

A tanodak tamogatasanak és szabalyozasanak Uj keretei kapcsan jelzett elonyok mellett a
kacioja tekintetében tobb tanoda is elégedetlenségét fejezte ki. A valaszadok a nehézkes és
nem egyenrang kommunikaciot emlitették. Igényként fogalmaztak meg, hogy a tanodak
nyilvanval6 nehézségei esetén egyrészt a koordinalo szervezet proaktiv legyen, masrészt vala-
miféle lehetdséget biztositson a rendszeres egyeztetésre.

Amire jut, és amire nem

Bar a tanodak tobbsége az aktualisan hasznalt ingatlan kapcsan hosszu tavra tervez, a kérde-
zettek fele arrdl szamolt be, hogy jelentds atalakitasra, feldjitasra lenne sziikség ahhoz, hogy
funkcionalitasat tekintve megfelel6ek legyenek ezek az ingatlanok. Az IKT-eszkézok hianya
jelenleg nem tlinik meghatarozé problémanak. Ebben feltehet&en szerepe van a koronavirus-
jarvanyra reagalva a tanodak szamara 2020-ban kiirt eszkdztamogatasi palyazatoknak, vala-
mint az elinditott adomanygy(ijté kampanyoknak (l. Fejes — Sz(ics 2021).

[N]agyon kicsi a helyiink, illetve nagyobb feltjitasra szorul [...]. A falak is elég rossz dllapotban
vannak, penészedik is, van egy olyan helyiség, ami mashogy van szigetelve, mint a t6bbi, és télen
vizesednek a falak, szoval elég rossz. Tehat sziikség lenne felujitasra nagyon stirgésen. [2. interju]

150 éves valyoghdzat bérliink, ami épp, hogy megfelel a torvényi eldirdasoknak, viszont nagyon jo
helyen taldalhato. [...] Ideje lenne a tetét is lecserélni. [4. interju]

Nincs sajat tulajdonban lévé helyiink, tanodank egy régi lizlethelyiségben taldlhato, ezt béreljiik
évek ota. Valamennyire dtalakitdsra keriilt, pozitivum, hogy nyitott terek vannak (elényckkel és
hatranyokkal is jar), ugyanakkor negativum, hogy nincsenek kisebb fejlesztészobdk. Kb. két-hdrom
helyiségre lenne még sziikségiink. Nagy problémadnk, hogy az épiilet kicsi, illetve nincs sajat udva-
runk, igy sokszor a parkoléban vagy a kézeli jatszotéren kell megvalésitanunk kiilonbozo tevékeny-
ségeket. [5. interju]

A tanodak mUkodésének alapvetd eleme az étkezések, elsésorban uzsonna biztositasa a
gyermekek szdmara. Nemcsak magatdl értet6dé fizioldgiai okok miatt (a tanuldk energia-
szintje megfelel6 legyen a foglalkozasokon), hanem a szocializacidénak is fontos része lehet az
étkeztetés. Példaul indirekt médon az egészségtudatos életmdd iranyaba lehet terelni a men-
toraltakat, illetve a kozosségi életnek is meghatarozo része az ételek kozos elkészitése, elfo-
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gyasztasa. A kommenzalitas a kozosség megerdsitésén tul a tanodas fiatalok felelésségvallala-
sanak és szabalykovetésének a megerGsitésére is alkalmas. Tovabba a tanodaban esetenként a
gyerekek olyan tapanyagdus ételekhez, vitaminokhoz juthatnak, amelyeket a csaladi étkezé-
sek soran korlatozottan kapnak csak meg. Ezért kulcskérdés az étkezés biztositasa a tanodak-
ban — amelynek mindsége és mennyisége alapvet6en koltségvetési kérdés.

A tanodai uzsonnaztatds nagyon-nagyon fontos. Egyrészt ez vonzo a gyerekeknek, azaz nagyobb
eséllyel jénnek, ha ehetnek is a tanoddban. Es persze egyfajta csalddi hangulathoz és szabdlykove-
téshez is nagyban hozzdjarul. Kozosen esziink, kozosen készitjiik el az ételt, kozdsen pakolunk el,
mosogatunk. Meg persze az egészséges tdpldalkozds kapcsan is egy ziccer. Sokan ilyenkor tudnak
megkostolni olyan ételeket, amiket mashogy nem tudndnak. [7. interju]

Elelmiszerre éves szinten koriilbeliil 700 000 Ft lett bedllitva a tanodai koltségvetésbdl, azonban ezt
mds forrdsokbdl is finanszirozzuk (vannak témogatéink). Ugy gondolom, hogy évi 1 500 000 millié
forint értékii ételt esziink meg. [4. interju]

S6t, azt is beterveztiik, hogy havonta meg tudjuk tinnepelni a sziilinaposokat, és akkor torta is van.
Ezek a kozosség szempontjabdl nagyon fontos események. [...] Mi szerencsések vagyunk, mert jelen-
leg is van olyan tamogatdsunk, nagysdgrendileg tobb millio forint, amiket élelmiszerre kélthetiink.
Az dllami forrasbol ezeket igy nem tudndnk megvaldsitani. [8. interju]

Minden megkérdezett tanoda emlitette, hogy a nyari taborait csak Ggy tudja megszervez-
ni, ha az allami tamogatason tul tovabbi forrasokat von be." Elsésorban tovabbi palyazatok,
6nkormanyzati tamogatasok, esetleg céges adomanyok segitségével tudjak biztositani ezeket
a programokat. Egy-egy, forrasszerzésben kiemelkedGen tapasztalt, maganadomanyozoi kor-
rel rendelkezé tanoda célzott gy(jtést is végez a taborok megvalositasa érdekében.

Nagyon fontos lenne, hogy a gyerekeknek minél tobbet mutassunk a vildgbol, minél tobb helyen
kiprobadlhassak magukat. Ezt a jelenlegi koltségvetés sajnos nem engedi [...] programokat, dlta-
laban olyanokat szerveziink, melyek kevés koltséget igényelnek (kozelben, ingyenes programok).
[6. interju]

Az idei programokat féleg mds, egyéb pdlydzatokbol oldottuk meg, de ha jévére nem lesznek ilyen
lehetoségeink, akkor nagy problémadk elé néziink. [4. interju]

A korabbi vdrosvezetés minden évben pdrszazezer forinttal tamogatta a nydri taborokat, illetve a
helyi vallalkozok, akik érzik a feleldsségét. [3. interju]

Szdmunkra kiemelkedéen fontosak a kiranduldsok, viszont sajnos a jelenlegi tanodafinanszirozas
ezt nem mindig teszi lehetdvé. Idén nydron kivételesen el tudtunk menni taborozni [...] azonban
nem a tanodai pénzbdl, ilyenkor a kéltségeket ki kell még potolni. [4. interju]

=

Az Erzsébet Alapitvany rendszeresen ir ki palyazatot a tanodak szamara. A tanodak egy része él ezzel a lehetéség-
gel, masok viszont a palyazat keretei (a tanodas tanulokat csak részben fedd célcsoportok, a lehetséges kisérék
korlatozott szama, a felelGsségvallalas rendezetlen kérdései, a szakmai programmal kapcsolatos informacidhiany,
illetve ellentmondasok stb.) miatt nem tekintik redlis opcionak ezt a lehet8séget.
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Osszességében elmondhato, hogy leginkdbb nem pénzésszeg hanem tdrgyak és kéltségmentes
programok formdjaban jutunk hozza a legtobb tamogatdshoz, igy mindenképpen konkrét, célzott
felhasznalasuk van. [5. interju]

Bar minden kérdezett tanoda beszamolt arrdl, hogy esetenként adomanyokban részesill,
de ez els6sorban a taborok megvaldsitasahoz jarulhat hozza. Az adomanyok tobbsége nem
pénzbeli, inkabb targyi. Az adomanyok kozott az élelmiszeradomanyok dominalnak, amelye-
ket foként a csaladok szamara juttatnak el a tanoda munkatarsai. Az is jellemz6 gyakorlat,
hogy az linnepek megtartasat, ajandékok finanszirozasat — példaul tanévzard, ballagas, kara-
csony esetében — targyadomanyokra alapozottan szervezik meg a tanodak. J6l lathato, hogy a
jelenlegi forrashianyra adott valaszok egy Gjabb forrashianyt hoznak létre: a nagy mennyiség(
és fontossagu, gyakori adomanygyljtés és onkéntesszervezés egy professzionalis fundraiser
és/vagy kommunikator alkalmazasat igényelné.

A tanodai munkatarsak fizetése

A tanodapedagdgusokat, illetve a menedzsmenttel foglalkozé kollégakat munkaszerzodéssel,
megbizasi szerzédéssel vagy vallalkozbi jogviszonyban foglalkoztatjak a tanodafenntartok.
Néhany esetben, els6sorban egyetemi hallgatok bevonasakor, egyszerUsitett foglalkoztatassal
is dolgoznak segit6k a tanodakban. A foglalkoztatasi forma részben a tanoda szakmai modell-
jétol fugg. Azokban a szervezetekben, ahol a feladatokat leginkabb masodallasban dolgozo
iskolai pedagdgusok latjak el, a vallalkozoi forma, illetve a megbizasi szerz6dés a preferalt,
részben a hatékony forrasfelhasznalas, vagyis a jarulékok alacsonyan tartasa érdekében. Egy
masik tipikus szervezeti modellben viszont a kollégak foglalkoztatasat munkaszerzédés kere-
tében kell megoldani, mivel a tanodai dolgozdk féallasban latjak el a feladatukat. Fontos
egyértelm(ivé tenni: ez nem csak munkaszervezési kérdés, a tanodak egy része a szolgaltatas
stabilitasanak és szinvonalanak a zalogat latja a f6allasi munkatarsak foglalkoztatasaban. Egy-
részrél a fluktuacio elkeriilése miatt, amely a személyes kapcsolatokra alapozé szolgaltatast
rendkiviil kedvezétleniil érintheti; masrészrdl azért, mert a tanodai munkaban valo részvétel
specialis tapasztalatot, attit(idot igényel. Az e szemléletet képvisel6 tanodak jogkoveté maga-
tartas esetén, elkeriilve a rejtett foglalkoztatas csapdajat, mindenképpen munkaszerzédéssel
alkalmazzak a kollégakat.

Azonban a foglalkoztatasi forma megvalasztasa koltségvetési kérdés is. A tanodapedagoé-
gusok fizetése jellemz6en alacsony, kevéssé versenyképes, altalaban a garantalt bérminimum-
mal megegyezé mérték(i. A helyzet paradoxonja, hogy a 2022. januartél hatalyba 1ép6 koz-
ponti béremelést kovetGen a jelenlegi tamogatasi szint mellett ezt az alacsony fizetést sem
lesznek képesek kigazdalkodni a tanodak.” Munkavallaléi oldalrél a szocialis agazati bérpot-
Iék folydsitasa ad némi kompenzaciot, de e lehet8ségrél, az igénylés és elszamolas mechaniz-
musardl a tanodak egy része nem rendelkezik megfelel informacioval, igy le sem hivja azt.

> A tanodakban minimum heti 120 6ranyi munkaidét kell a program miikodtetésére forditani. Ez az intenzitas
harom féallasra atalakitva, garantalt bérminimum Osszegével szamolva évi 10,6 millié forint bérkoltséget jelent
egy tanodanak. Tehat ebben a hipotetikus esetben a koltségvetés kozel 80 szazalékat emésztik fel az egyébként
alacsony munkabérek.
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Szamomra — mivel egyeldre nincs mdsik dlldsom — nagyon kedvezétlen, hogy csak megbizdsi szer-
z0déssel vagyok. Jelenleg folyamatban van, hogy munkaszerzédésre valtunk, amely mindenképp
szerencsésebb lenne, azonban sokkal nagyobb bérkoltséggel is jarna, ez jelen kéltségvetésiinkbdl
nem termelheté ki. Sajnos az sem lehetséges, hogy mds féalldsu alkalmazottat is felvegyiink, hiszen
akkor masoktol kellene megvdlnunk. [6. interju]

Az egyetlen dolog, amivel fel tudtuk venni a bérversenyt a kézszférdval, az az dgazati bérpotlek.
Szocidlisagazati-bérpotlékot csak munkaszerzédés utan lehet igényelni. Tehat megbizasi szerzédés
utan nem tudunk. [3. interju]

13 500 000-bdl egydltaldn nem joviink ki, csak kiilsé forrds bevonasdval megoldhato. Jelentds része
a bérkéltség de ugye nem adunk magas béreket, minimalbér gyakorlatilag, amit egydltaldn nem
tartunk fairnek, illetve azt sem, hogy nem tudunk fizetésemelést adni. [2. interju]

[A] bér egy nagyon-nagyon drdga dolog, mert havonta a bérkéltség az 800 ezer—1 millio forint ja-
rulékkal egyiitt. [1. interju]

Szakmai vezetonk havi keresete 120 000 Ft-ot jelent. Harom f6dllasu munkatdrsunk évi tobb mint 8
millié forintot visz haza, azonban a minimalbér emelkedésével ez az 6sszeg most 10 millio forintra
fog néni, amely a jovében hatalmas kihivast fog szamunkra jelenteni. [4. interju]

Nemcsak a munkatarsak fizetésére, de a képzésiikre, szakmai tamogatasukra, igy példaul a
szuperviziora sem jut forras a tanodak tobbségében. Tovabba a kozoktatasban dolgozé peda-
gogusokhoz képest az életpalyamodellre alapozott el6relépés sem adott a tanodapedagdgu-
sok szamara. Mindezek tovabb erdsitik a munkatarsak fluktuaciojat.

A kutatasba bevont 6sszes tanodaban dolgoznak nkéntesek (2. tablazat), akik jelent6sen
hozzajarulnak a tanodak miikodéséhez. Finanszirozasi szempontbol azonban azzal is szamol-
ni kell, hogy képzésiik, koordinaciéjuk és megtartasuk szintén eréforrasokat igényel. Osszessé-
gében elmondhato, hogy egyre gyakrabban meril fel a munkaerohiany problémaként a finan-
szirozasi kérdésekkel osszefliggésben.

Ha lenne lehetéség, hogy szupervizioban vegyenek részt a tanoddsok, az nagyon jé lenne. [3. interju]
[A] szuperviziot taldlnam fontosnak, hiszen ez egy olyan pdlya, ahol nagyon kénnyti kiégni, mivel
mindenki nagy hivatdstudattal végzi, viszont sajnos kevés a pozitiv visszacsatolds. Sokszor nagyon
nehéz csaldadokkal és gyerekekkel dolgozunk egyiitt, alapveto lenne a tapasztalatok, élmények, eset-
leg kudarcok megbeszélése valakivel. [6. interju]

Igazsdg szerint a tanoddnak sziiksége lenne még szakemberre. [5. interju]

A vicc az, hogy a rettenetesen alulfizetett tandrokhoz képest is keveset keresnek a tanodapedagégu-

sok, és joval bizonytalanabb és kiszolgdltatottabb helyzetben vannak. Mondjuk az is igaz, hogy
sokkal szabadabban és kreativabban dolgozhatunk, és ez sok mindenért karpotol [7. interju]
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Hivatalos és tényleges létszam

Az alulfinanszirozott helyzet egy tovabbi eleme, hogy a tanodak rendszerszinten tobb tanuldt
latnak el, mint amennyire finanszirozast kapnak. E gyakorlat egyik oka a csaladokkal valo
egylittmUkodésbol fakad: kisebb testvéreket, sziiléket is bevonnak egyes programelemek
megvaldsitasakor. Szegregatumokhoz kot6dé tanodak esetében kiilondsen gyakori helyzet,
hogy nem a tamogatasi feltételekre fokuszalva, projektszemléletli dontéseket hozva valogat-
nak a gyerekek koziil a tanodak munkatarsai, hanem a maximalisan tamogatott 30 fonél na-
gyobb tanuléi létszammal, jellemz6en a teljes kozosséggel foglalkoznak. Erds szelekcid esetén
elveszithetnék a csaladok egytittm(ikodési szandékat.

A kirandulasok soran nemcsak a gyerekeket vissziik magunkkal, hanem sok sziil6, testvér is veliink
jon, ez kapcsolatépités szempontjabdl nagyon fontos. [4. interjui]

Mivel a hozzdnk jaro gyerekek nagyon dssze vannak néve csaladjukkal, igy sokszor a sziilok, kistest-
vérek is bejarnak (6k a rendszerben nem szerepelnek, de szinte mindig jonnek). [5. interju]

Mig a fentebb jellemzett okot szakmailag megalapozottnak tekinthetjiik, a tanodak admi-
nisztracios anomalidk miatt is kénytelenek a hivatalosan vallalt [étszamnal nagyobb tanuléi
korrel dolgozni. A jelenlegi elszimolasi rendszer nem tudja érdemben kezelni a tanulé6i lemor-
zsolodast. Gyakorlatilag egy tanulé kivalasat kovetden a kovetkez6 héten mar szerzodéssel
rendelkez6 tanuléval kell(ene) pétolni a lemorzsolodott tanodast. Ez a gyakorlatban csak ak-
kor teljesithetd, ha a hivatalosan regisztraltak mellett ,tartalék” tanuldkkal is foglalkozik a ta-
noda (l. 2. tablazat). Amennyiben nem él ezzel a megoldassal a tanoda, lemorzsol6das esetén
a tdmogatas egy részének visszafizetésére kényszeriil. Azaz a tanodak egy nem életszer(i elja-
rasrend kovetkeztében tovabbi forrasokat veszitenek.

Anyagi terhet okozott mdr, nem olyan nagyot. Nekiink, amit vissza kellett fizetni, az taldn 100 ezer
forint volt nagyjabdl. Mert ugye nalunk 30 gyereknél tobb gyerek van a tanoddban, és igy mi azt
csindljuk, hogy minden gyereket bejelentiink a hivatalos rendszerbe. Nekiink az nagyon nagy bosz-
szusagot okoz, hogyha van egy tort hét, mondjuk csiitortok, péntek mar tinnepnap és csak hétfs,
kedd, szerddn vannak foglalkozdsok. gy nem jon ki a heti két rendszeres latogatdsi alkalom a gye-
rekeknek. Ez lerontja a havi atlagot, éves dtlagot. [2. interju]

Bizonyos szempontbdl a pdlydazat szempontjabdl is biztonsdgosabb, hogy tobb gyerek van. [1. interju]
[A] MAK ajénldsdra is — 35 gyermeket vettiink fel. [4. interju]

45 fére vagyunk engedélyeztetve, mert nyilvan ez egy finanszirozasi kérdés. Mindig a 30 fés norma-
tivak felett tartjuk a létszamot, nem is kevés fével. Barmilyen probléma lehet, és egy stabil miikodést

nem lehet arra fogni, hogy van 30 gyerekiink, és akkor majd azokkal ellesziink. Ezt nem lehet csinal-
ni, mert nem biztonsdgos a miikodés. [3. interju]
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OSSZEGZES ES KOVETKEZTETESEK

Az allamilag tamogatott finanszirozasi rendszerre valé atallasrol osszességében kedvezden
nyilatkoztak a tanodak képvisel6i. Az allami finanszirozas stabilitast, kiszamithatdsagot bizto-
sit, emellett az adminisztracios terhek bizonyos csokkenése is kirajzolodik a valaszokbol, ami
az er6forrasok felhasznalasat ugyancsak kedvezéen befolyasolja. Tovabbi pozitivum, hogy a
tanodak mikodésére vonatkozd, a korabbiaknal joval részletesebb és jogszabalyi szintre emelt
szabalyozas egyfajta mindségbiztositasként is értelmezhetd. Koztudott, hogy az egyenlotlen-
ségek kezelése rovid tavu projektek segitségével aligha valosulhat meg (pl. Bauer et al. 2015),
gy tlinik azonban, hogy az allami finanszirozasra valo attérés e problémat kezeli, igy a tano-
dak esélyt kaptak arra, hogy hosszu tavon tervezzenek, ezaltal noveljék eredményességiiket.

Az interjuk ugyanakkor azt is nyilvanvalova teszik, hogy a tanodak egyre fokozddoé finan-
szirozasi nehézségekkel kiizdenek. Ennek kdzéppontjaban egyértelmlen a tanodai szakembe-
rek fizetése all, ami nem meglepd, hiszen a tanodak koltségvetésének legjelentdsebb hanyadat
a human eréforras koltségei teszik ki. A pénziigyi kihivasok okai a kovetkezok voltak az adat-
felvétel idopontjaban: (1) az allami finanszirozasi rendszer kialakitasakor a tanodak tamogata-
sa jelentésen alultervezett volt, nagysagrendileg a sziikséges Osszeg kb. 80 szazalékat érte el;
(2) az inflacié miatt e kiindulo6 6sszeg is jelentsen veszitett az értékébdl; (3) a garantalt bér-
minimum jelentGs emelése miatt a tanodapedagdgusok — egyébként vasarloértékben igen
alacsony — fizetése egyre nehezebben volt kigazdalkodhatd a tamogatasi 6sszegbdl. Az inter-
juk elkészitése dta eltelt id6szakban tovabbi nehézségek Iéptek fel. (4) Az évek alatt jelentGssé
valt inflacié 2021 novembere 6ta extrém mértékben novekedett, jelent6sen stlyosbitva a ko-
rabban is tapasztalt nehézségeket, példaul az uzsonnaztatas finanszirozasat. Az inflacio ter-
mészetesen a tanodapedagogusok bérének elértéktelenedéséhez is hozzajarult. (5) Az lizem-
anyagarak kvazi megduplazodasa jelentds koltségnovekedést okozott a tanodak szamara,
kilonosen, ha urbanus kozpontbdl a szervezet altal fenntartott gépkocsival utaztatjak a mun-
katarsakat és az onkénteseket a megvaldsitasi helyszinre, és/vagy a tanulokat szallitjak a tano-
daba. (6) Az extrém mérték(i energiaar-novekedés sulyosan megneheziti a tanodak létezését.
Az interjuk alapjan kirajzolodé kép szerint a tanodak jelentds része olyan épiiletben miikodik,
amely nem korszer(, igy az energia aranak novekedése vélheten stlyosan érinti az intézmé-
nyek mikodését. (7) A finanszirozasi nehézségeket, illetve a fluktuacio veszélyét tovabb erdsi-
tette a kisad6z6 vallalkozasok tételes adojanak (KATA) megsziintetése. A nem munkavallalo-
ként foglalkoztatott tanodapedagdgusok jellemzéen ezt az addnemet hasznaltak. Ennek kive-
zetésével a netto keresetek szinten tartasa koltségesebbé valt.

A pénziigyi nehézségek orvoslasakor a tanodak tobbféle stratégiat kdvetnek. Ez természe-
tesen részben eltérd helyzetiikbdl is fakad (pl. allandé adomanyozdi kor megléte, az altaluk
hasznalt ingatlan jellemz6i). Az 6nkéntesek bevonasa széles korben alkalmazott stratégianak
tlinik. Emellett a kiegészitd szolgaltatasok (pl. étkezés, szabadid6s és kulturalis programok)
hianya tlinik konnyebben athidalhatdnak, illetve e programelemekre a kiilsé forrasok bevona-
sa (pl. adomanyok, palyazatok) is joval egyszer(ibb lehet.

A civil szervezetek rugalmassaga nemcsak a tamogatott gyermekek és fiatalok esetében, de
a finanszirozasi gondok megoldasaban is el6nyosnek mutatkozik. Ugyanakkor e tobbletfel-
adatok a tanoda kozponti céljainak megvalésitasatol vonnak el forrasokat. Végso soron olyan
helyzetet teremtenek, amelyben latszdlag allamilag finanszirozott mdédon végzik tevékenysé-
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gliket a tanodak, azonban a valdsagban egy hibrid finanszirozasi rendszerben m{ikodnek, hi-
szen kiegészité forrasok nélkil feladataik megfelel6 ellatasa alig lehetséges.

Az dllami finanszirozasra valo attérését kovetGen a tanodaprogramok korabbiaknal alacso-
nyabb intenzitasti tdamogatasa egybevag a Biztos Kezdet Program kapcsan tapasztaltakkal.
Balas és munkatarsai (2016) beszamoldja szerint elsésorban a human eréforrasra fordithato
Osszeg szlikossége és az eszkdzok amortizacidja okoz problémat a Biztos Kezdet Hazak eseté-
ben. EI6bbi nehézséget foként kozfoglalkoztatottakkal prébaljak orvosolni, amit az 6nkor-
manyzati fenntartas biztosit. Tovabbi alternativ megoldasok koziil fenntartotol fiiggéen a
kozlizemi szamlak atvallalasa és az utazasban valo segitség mertilt fel a beszamoldban. Ennek
alapjan megfogalmazhatd, hogy az allami forrasbdl tamogatott, de féként civil szervezetek
altal fenntartott tanodak miikodése rugalmasabb, a kiilsé forrasok bevonasaban hatéko-
nyabb. Masként fogalmazva: a tanodak civil szervezeteken keresztiili fenntartasa egyfajta biz-
tositékot jelent arra, hogy a kisebb volumen(i vagy atmeneti pénzlgyi nehézségeket a tano-
dak rugalmasan athidaljak, fenntartva ezzel az egyenletes minéségl szolgaltatast. Ugyanakkor
nyilvanval6, hogy amennyiben a tanodai szolgaltatasok fenntartasa tovabbra is cél, a tanodak
finanszirozasi helyzetét rendezni sziikséges, mivel kiigazitas nélkil a tanodak tobbsége nem
lesz képes ellatni megfelel6 szinvonalon a jogszabalyban rogzitett feladatait, s akar a tanodak
tomeges bezarasa is redlis veszély.

Az allami és civil szerepl6k egytittmiikodése kapcsan felmeril tovabba, hogy az allami ol-
dal kommunikacidjaval jellemz6en nem elégedett a civil oldal. Erre egyrészt magyarazatot ki-
nalhat, hogy az allami szerepl6k jellemz6en hierarchikus viszonyban allnak azokkal a szerve-
zetekkel, amelyekkel egytittm(ikodnek. Masrészt vélhetGen a civil oldal elvarasai sem szok-
vanyosak, ami ugyancsak érthet6. Joggal érezhetik a tanodat fenntartdk, hogy a korabbi
megallapodas ra esé részét az allam nem tartja be, mivel a feladatokhoz rendelt forrasok nem
elégségesek. Ugyanakkor a tanoda munkatarsai kiilonféle tobbletforrasok bevonasaval igye-
keznek a - szigortian, jogszabalyban is — rogzitett szolgaltatasok minGségét és rendszerességét
meg0rizni, és ebben a helyzetben nincs olyan forum, amely lehetéséget biztositana a kihivasok
megtargyalasra, kozos megoldaskeresésre.

Megitélésiink szerint tovabbi nehézséget jelenthet, hogy a foként civil szervezetek (kisebb
részben egyhazak) altal mlkodtetett tanodak tobbszordsen is hatranyos helyzetben vannak a
tanodaban dolgoz6 pedagdgusok, mentorok fizetésével kapcsolatos érdekérvényesitési lehe-
téségeiket tekintve. Ennek részben strukturalis jellegli okai vannak. A tanodak nem tekinthe-
ték az allami intézményrendszer stabil szereplGinek, hiszen minddssze négy éve részesiilhet-
nek allami finanszirozasban. A civil szervezetek fenntartasanak bizonytalansagait (pl. palyazati
fliggdség, adomanyok) vélhetéen stlyosbitja, hogy a fenntarté civil szervezetek er6sen kitet-
tek az allami forrasoknak. Ett6l nem fiiggetlen, hogy a korabbi kiszamithatatlan finanszirozast
hosszU id6 utan, a kdzelmultban valtotta fel a folyamatos, kiszamithaté allami forras. E pozitiv
fordulatot kovetéen a tanodat mikodtetSk vélhetben visszafogottak a finanszirozasi igénye-
ket tekintve. A tanodak egységes fellépését valdszinlileg az intézmények és foglalkoztatottak
nem tul magas szama'® és foldrajzi tagoltsaga is akadalyozza.

16 2021-ben Gsszesen 593 f6 (KSH 2021), akiknek egy szamottevd része nem teljes allasban lat el tanodai feladatokat.
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A szocialis és oktatasi agazatban dolgozok keresete elmarad az azonos végzettséggel ren-
delkezOk atlagos fizetésétdl (Czibere — Mester 2020, Lannert 2021), amelyek nyilvanval6an a
tanodai pedagogusok és mentorok fizetésének meghatarozasakor is viszonyitasi pontot jelen-
tenek. Bar az allami forrasok esetében nincs kozvetlenill meghatarozva a human eréforrasra
fordithato6 Gsszeg, az elnyerhetd tamogatasi sszeg, az elvart heti 6raszamok, valamint egyéb
szakmai elvarasok megvalositasanak elGirasai és rendelkezésre allé koltségei kozvetve mégis
erds korlatokat jelentenek (I. EMMI 2018).

A civil hattér abban az értelemben is akadalyt jelenthet, hogy — amint Pistyur (2020) j6
érzékkel ramutat egy széles korben elterjedt nézetre — az tigyszeretettel 6sszekapcsolodé bel-
s motivacié miatt a civilek fizetési igényei nem tlinnek égetdnek, hiszen a kozvélemény sze-
rint a civilek az ligyszeretet miatt teszik a dolgukat. Ezt minden bizonnyal megerésiti, hogy a
leszakad6 tarsadalmi réteghez tartozokkal foglalkozd tanodai szakemberek referenciacso-
portjai is eltérnek a szokasostdl, illetve moralis dilemmakat is felvethet koriikben, hogy a bé-
rek ugyanazon buidzséhez tartoznak, amelybdl a sziikséget szenvedd csaladok gyermekeinek
tamogatasa torténik.

Osszegzésként kijelenthetd, hogy a fent leirt, megoldasra vard pénziigyi problémaék a tano-
dak miikodését 2021-ig jelentdsen megnehezitették, 2022-t6l pedig alapjaiban veszélyeztetik
— hiszen ekkortdl jelentésen nott a garantalt bérminimum, illetve nagysagrendet lépett az
inflacié és az energiaarak mértéke, valamint kivezették a KATA-t.

Az er6forrasok és kotelezettségek aranytalansagaibol adodoé diszkrepancia orvoslasara ro-
vid tdvon a tanodak mukodésével kapcsolatos elvarasok lazitasa is megoldast jelenthetne,
hozzasegithetve a tanodakat a fennmaradashoz.” Erre azonban kevés lehetGség van, hiszen
példaul a tanodak mukodésének kereteit rogzito jogszabaly (EMMI 2018) szerint a tanodak
évente két hétnél hosszabb ideig egybefliggden nem sziineteltethetik a szolgaltatasnyujtast.
Ez tulajdonképpen lehetetlenné teszi, hogy az allami intézményekhez hasonlé médon a tano-
dak a flitési szezonban torténd hosszabb bezarassal csokkentsék energiakoltségeiket.

Pozitiv fejlemény, hogy a Belligyminisztérium 2022 juniusaban 2 millié forint dsszeggel
egészitette ki a tanodak tdmogatasat. Fontos hangsulyozni, hogy akkor sem valik megoldotta
az irasunkban feldolgozott problémakar, ha ez az emelés beépiil a tanodak koltségvetésébe.
Konzervativ becslés szerint a jelenlegi allami tamogatas masfélszerese, évi 20 milli6 forint
nagysagrend(i osszeg sziikséges ahhoz, hogy a magyarorszagi tanodak fenntarthaté médon,
atlagos mindségi szinvonalon mikddhessenek.”® Az emlitett Gsszeg megitélése azonban nem
rendezné megnyugtatdan a tanodak finanszirozasi helyzetét. A jelenlegi nehézség is éppen
abbol adédik, hogy egy 2018-ban meghatarozott koltségvetés alapjan kell egy 2021-ben elin-
dult haroméves programot mukodtetnilik a tanodakat fenntartoknak, mikozben a finansziro-
zasi korulmények drasztikusan megvaltoztak. Akkor valna fenntarthatéva a tanodak miikod-
tetése, ha realisan kialakitott (jelen helyzetben: lényegesen megnovelt) kiindulasi 6sszeget
éves rendszerességgel a valtozd gazdasagi koriilményekhez igazitana a finanszirozé. A valtoza-

7 Ez hosszabb tavi megoldasként természetesen nem javasolhato, hiszen a szolgaltatasok mennyiségének és/vagy
szinvonalanak tartos csokkenéséhez, igy a célcsoport megkarositasahoz vezetne.

8 A becslés 2022 elsé félévének, az energiaarak drasztikus emelkedését megel6z6 idészaknak a koriilményeire rea-
gal. 2022 Gszének valtozasai a tanulmany irasanak idépontjaban még nem mérhetdk fel, de mindenképpen to-
vabb novelik a minimalisan sziikséges finanszirozasi 6sszeget.
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sok lekovetése tobbdimenzids fokuszt igényel: figyelembe kellene venni a garantalt bérmini-
mum, az energiakoltségek, az inflacio, illetve a fogyasztoi kosar valtozasait. A probléma min-
denképpen megoldast igényel, foként egy olyan idészakban, amikor a tanoda célcsoportjat
jelentd hatranyos helyzetli gyermekekre és fiatalokra, valamint csaladjaikra a valsag miatt a
korabbinal is nagyobb terhek nehezednek — s igy a tanodak tamogaté szerepe és feleléssége
felértékeldik.
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