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ABSZTRAKT

A BYD kinai autdmérka bar mar 1995 ota létezik, azonban hazénkban csak 2023 ota valt
szélesebb korben ismertté. A BYD marka ismertségenek kétségtelenul jot tett, hogy
Magyarorszagon tavaly tobb olyan autoszalon is megnyilt, amely els6édlegesen a BYD marka
értékesitésére fokuszal, de a markanév ismertebbé valasaban az elektromos aut6zas névekvo
népszeriisegének is bizonyosan van szerepe. Az elobbiek dacara azonban a BYD marka
kérdeskorét mégis egy harmadik megkozelitésben vizsgaljuk meg, és elsédlegesen arra a
kérdesre kivanunk vélaszt talalni, hogy az emlitett globalis kinai automérka a kdzép-europai
régidban miért pont hazankban jelent meg elészor, és milyen okok jatszottak abban kozre a
vallalat Uzleti és piaci stratégiaja szempontjabdl, hogy az eurdpai terjeszkedésének kiindulasi
pontjaul éppen pont Magyarorszagra esett végul a valasztasa, megvaldsitva igy hazankban a
rendszervaltas 6ta, a legnagyobb mértéka kulféldi beruhazast

ABSTRACT

Although the Chinese car brand BYD has existed since 1995, it only became widely known in
Hungary in 2023. The recognition of the BYD brand has undoubtedly benefited from the fact
that several car dealerships were opened in Hungary last year, which primarily focus on the
sale of the BYD brand, but the growing popularity of electric cars certainly also played a role
in the brand name becoming better known. Despite the above, however, we will still examine
the issue of the BYD brand in a third approach, and primarily we want to find an answer to
the question of why the aforementioned global Chinese car brand appeared in our country for
the first time in the Central European region, and what reasons the company played a role in
that from the point of view of its business and market strategy, that it finally chose Hungary
as the starting point of its European expansion.

1. Kutatasi mddszertan

A szekunder adatelemezés modszerének alkalmazasaval annak a kérdésnek a vizsgalatara
vallalkoztam, hogy melyek azok a versenyképességi tényezok, amelyek miatt a BYD éppen
Szeged mellett dontétt autogyara megépitésének helyszineként. A kérdés megvalaszolasa
sordn f6 célunk annak az aspketusnak a gorcs6 ald vétele, hogy milyen versenyképességi
tényez6k miatt érkezik Csongrad-Csandd varmegye szekhelyére a beruhazas, tovabba ez
hogyan hat majd a kdztudottan német kitettségli magyar autdiparra és tdgabb értelemben az
egész magyar gazdasagra, illetve hogyan alakithatja at a fogyasztdi szokasokat, emelve az
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elektromos autok aranyat. Ennek a kérdésnek a megvalaszolasa soran betekintést kaphatunk
olyan nézépontokba is, hogy valdjdban mennyire szamit Magyarorszag fontos célorszagnak a
BYD marka épitési politikdja szempontjabol. Tovabba betekintést kaphatunk abba a
vonatkozasba is, hogy a versenytarsainal kdztudomastan olcsébb, &m kdzel azonos mindségii
gépkocsikat gyartd cég magyarorszagi megjelenésének hatdsara vajon varhaté-e, hogy
jelentésen megné hazénkban az elektromos autdk részaranya a teljes gépkocsi alloményon
beldl.

Az elébbi kérdésfelvetés megvalaszolasa soran rengetek publikacié megjelent, azonban a
kérdések megvalaszolasédhoz elsésorban az elismert gazdasagi szakmai portalok tanulmanyait
és elemzeéseit hivom segitségl.

2. - Elméleti hattér

2.1.Bér jelen tanulmany célja szekunder elemzés, azonban a vizsgélt téma szempontjabdl
a késobbiekben hasznosnak bizonyulhat a magyar autohasznalék megkérdezésén
alapulo primer kérddives kutatds lefolytatésa is a BYD markaval kapcsolatos
fogyasztdi szokasok, valamint akar még magéaval az elektromos aut6zassal kapcsolatos
kozvélekedés megismerése céljabol is, hiszen az utdbbi idében egyre nyilvanvaldbba
valik, hogy szerte Eurdpaban erdsodni latszik az elektromos autokkal szembeni
szkepticizmus, amely a nagy gyartok eladasi adataiban mar mérheté modon is
visszatiikrozédik. A BYD éltalanos bemutatésa

A BYD markanév az angol ,,Build Your Dreams” kifejezésbdl szarmazik, és az el6bbi
mozaikszot Iényegét magyarra forditva Ugy lehetne taldn a legfrappansabb médon leforditani,
hogy aki a szeretné almait a gyakorlatban is megvalositani, akkor az egy BYD autét vesz
(Zadori, 2023).

A BYD-et szokas a ,.kinai Toyotaként” is emliteni. A Toyotara val6 utalas onnan szarmazik,
hogy sok mas kinai céghez hasonléan a kezdetekben a nyugati termékeket és markakat
igyekeztek ,, koppintani”, és a cég elsé nagy sikere, a 2009-ben piacra dobott BYD F3
igencsak kisértetiesen hasonlitott a legendas Toyota Corollara (Mészaros, 2023). i ABYD A
BYD az autogyéartas mellett az elektromos akkumulatorok terén is globalis piacvezet6, €s
egyedil csak a szintén kinai CATL tudja utdbbi terlleten jelenleg ma még maga mogeé
utasitani. A BYD eredetileg beszallitoként tevékenykedett, és a Nokia és a Motorola
mobiltelefonok szamara gyartott akkumulatorokat, azonban 2002-ben egy merészet huzva
dontottek ugy, hogy ,,valtanak”, és inkabb az autogyartasban prébalnak szerencsét.

Fontos hangsulyozni, hogy a BYD sikerében a kinai allami timogatasnak is nagy szerepe volt,
bar az egyiittmiikodés kétségtelentl mindkét fél szamara elényds volt, hiszen igy Kina
enyhiteni tudta a kdzép- és felsdkategOrids autok terén sajat import kitettseget. Az addig a
német autoipar remekei szaméara egyik elsédleges felvevOpiacnak szamitd kinai kereslet
gyengulésének a németek nem igazan orultek, de hasonléan rontotta az elektronos autdk terén
addig egyeduralkod6 Tesla azsiai piaci pozicidit is a BYD megjelenése. Nem szabad tovabba
azt sem feledni, hogy az eréltetett iparositdsnak kdszonhetéen Kina szamos tersége — foleg a
nagyvarosok és tengerparti gyaripari korzetek — szinte élhetetlenné véltak az allando
szmogtal, és a pekingi vezetés a kornyezeti terhelés csokkenését is reméli az elektromos autdk
belsé piacanak erésodesetol.
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Mint az alabbi 1. &bra is mutatja, egészen 2022-ig a Kinadba iranyul6 autdimport volumene
nagyobb volt, mint az exporté, azonban 2022 utan a kinai autogyarak globalis terjeszkedésbe
kezdtek. A BYD esetében mindez azt jelenti, hogy 1-2 éven beliil a tavalyi 1,8 milliés eladasi
darabszamot 3 milliora kivanjak emelni (Zadori, 2023).

A BYD termékportfdlidja bar rendkivul széles, azonban 2022-ben veégleg felhagytak a
hagyomanyos bels6 égésii motorral szerelt jarmiivek gyartasaval, igy ma mar csak elektromos
jarmiiveket (BEV-K) és a plug-in hibrid elektromos jarmiiveket (PHEV-K) gyéartanak (Kullei,
2023).

1. &bra A Kkinai autoexport-és import alakulasa 2005-2022 koz6tt (milliard USD)
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2.2 ABYD és a Tesla globalis versenye

A tavalyi év nem csupan a BYD, hanem talan a vilag teljes autogyartdsa szamara fontos
fordulopontot hozott akkor, amikor is a kinai méarka az eladott elektromos és hibrid
gépjarmiiveinek szamat illetden a globalis versenyben is képessé valt feliilmulni a Teslat. igy
mig 2023-ban a BYD vilagszerte mintegy 1,86 millié darab aut6t tudott értékesiteni, addig az
amerikai versenytarsa kenytelen volt megelégedni ,,csak” 1,3 millié eladott gépkocsival. Az
autdzas berkeiben jaratosabbak szdméra tovabbi érdekes momentum, hogy a Tesla eladési
szamait nem tudta szamottevé modon megndvelni a tavaly piacra dobott megujult Model 3 és
a rozsdamentes Cybertruck sem (Zadori, 2023).

Az elemzésem keszitése idején megjelené els6negyedéves adatok szerint a BYD mar
megel6zte a Teslat, hiszen mig az amerikai cég glboalisan 484 ezer autot ertékesitett, addig a
BYD 526 ezret (Portfolio, 2024)

A BYD versenyképessége leginkdbb alacsony ardnak kdszonheté, és BCG matrix szerinti
,.fejos tehén” tipusait (ATTO 3, Dolphin) szokas ,népautoként” is emliteni. Azonban az
utobbi években a BYD mar megjelent a fels6kategdriaban is, igy példaul a Ferrarit is elkezdte
,,szorongatni”, viszont a prémium kategoridban is alacsonyabb éarakkal tud versenybe szallni.
Mindez a kinai gyar elképesztéen hatékony gyartasi lancaval magyarazhato, melynek Iényegét
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a sajat gyartasu alkatrészekre ¢épiilé vertikalis integracid képezi. Ennek f6 elénye, hogy a
BYD nem fligg kiils6 beszallitoktol, mely fliggés kockézatai a globalis ellatasi lancok
esetében az elmalt években mar tobbszér bebizonyosodott, elég cska a Covid-19
idészakanyak ,,chip hianyara” gondolni. Hatranya azonban az, hogy a BYD-nek magéana kell
megoldani az autoipar éllandosuld innovéacids kihivasait, melyek erdeményes megvalaszolasa
rendkivil koltségigényes feladat. (Mészaros, 2023).

El6bbiek fényében nem meglepé tehat, hogy ,,minddssze” 89 millié forintért mar elérheté a
BYD e¢ls6 premium markaja, Yangwang U9-es, melyet a ,,supercar kategOriaban a Ferrari €s
a Lamborghini versenytarsanak szdnnak (1306 16er6, 2,36 masodperces gyorsulas 100 szdzra)
(Krivan, 2024).

Az elemzésem készitése idején megjelend elsé negyedeves adatok szerint a BYD ismét
megel6zte a Teslat, hiszen mig az amerikai cég globalisan 484 ezer aut6 értékesitett, addig a
BYD 526 ezret (Portfolio, 2024a).

2.3 A BYD Magyarorszagon

Bar a BYD maérkanév csak azt kdvetéen valt a magyarok kdrében jobban ismertté, amikor a
kinai méarka bejelentette a szegedi Griasgyaranak megépitését, azonban a BYD hazai jelenléte
joval korébbra nydlik vissza, hiszen koméaromi gyarukban mar évek 6ta van egy busz-
Osszeszerel6 lizemuk, valamint Foton egy akkumulatorgyarat is mikodtetnek (Zadori, 2023).

A magyar gazdasagpolitika célja, hogy 2025-re az eurdpai (német) és az azsiai ipari gyartasi
technoldgidk kapcsolddasi pontjava valjék. Annak kapcsan viszont szeretnék hangot adni
kétségeimnek, hogy vajon a hazai KKV szektor mennyire tud, illetve lesz majd képes
bekapcsolodni a BYD beszallitdi lancdba egyrészt innovécids és technoldgiai hidnyosségai,
valamint az eltér6 munkavégzési és szervezeti kultira okan is (Sziics, 2024).

A BYD szegedi gyarat majd iizemelteté BYD Auto Hungary Kft.-t korabban még soha nem
latott nagysagrendi alaptokével jegyezték be (191 Mrd Ft), és a Szegedre tervezett gyar teljes
Osszkoltsége 5 milliard dollar lesz majd varhatéan, melyhez a magyar allam 10%-0s
tdmogatassal szallt be. Napjaink globalis vilaggazdasagi modelljét nagyszertien illusztralja,
hogy a szegedi gyar miik6désében egy brazil litium kitermeléssel foglalkozo cég is szerepet
kap majd, mely rossz hasonlattal élve egy ,barter tizlet” is egyben, hiszen a BYD dél-
amerikai terjeszkedésének els6 nagy célpontja éppen Brazilia (Portfolio, 2024b).

A BYD szamara a magyar bejegyzesii cég azért fontos, mivel igy lehetévé valik a Kinabdl
érkez6 termékre az EU &ltal kivetett magas vam megkerilése, tovabba ,,magyar cégként”
versenykorlatozas nélkil hozza tud férni a teljes 27 tagallam autdpiacdhoz (Pénzcentrum,
2024a).

Megfigyelheté tovabbd egy olyan magyar gazdasagpolitikai megfontolds is, hogy a
technoldgiai versenyben az USA és Azsia mellett egyre jobban lemaradé eur6pai gazdasagi
Kitettségét igy szeretné enyhiteni a kormany. Ennek kulpolitikai térekvesnek a részét képezi a
,.Keleti nyitas” politikdja. (Pénzcentrum, 2024).

Nem talzas azt mondani, hogy a BYD hazai megjelenése (j fejezetet nyit a rendszervaltas
utdni magyar gazdasagtorténetben, és szinte bizonyosra vehet6, hogy a német autogyartasi
dominancia végét is elhozza majd hazai viszonylatban. De az sem kizarhatd, hogy a teljes
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német autéipar végeét fogja jelenteni a BYD eurdpai megjelenése, hiszen nem titkolt céljuk,
hogy ,.letaroljak™ az eurdpai autopiacot (Kdvesy, 2023).

Hogy a BYD milyen véltozast fog hozni a magyar ipar gyartasi volumenében, elég csak azt
figyelembe venni, hogy a globalis piacokra értékesité gyori Audi gyarban évi 171 ezer autot
szerelnek Ossze, addig a szegedi gyar elsédlegesen az eurdpai — vagyis regiondlis 1éptékii -
célpiacra évente 200 ezer autoval szamol (Mészaros, 2024).

Ugyanakkor nem véarhatd, hogy a relative alacsony aranak dacdra a BYD autok szama
ugrasszeriien megné majd a hazai utakon, hiszen els6ésorban a nyugat-eurdpai fogyasztok
igényeinek kivannak megfelelni a BYD autok mindségben és felszereltségben egyarant
(Németh, 2023).

3. Osszefoglalas

Hazank stratégiai fontossadgu befektetési célpont Kina és a BYD szadmara, azonban nem
népessege vagy varhatd piaci kereslet volumene okan, hanem sokkal ink&dbb EU tagsaga és
kedvez6 foldrajzi fekvése miatt, melyhez tarsul a magyar kormany konstruktiv és tdmogato
gazdasagpolitikja is.

Elsésorban e versenyképessegi tényez6k miatt dontott a BYD Magyarorszag mellett eurdpai
autogyara megépitésenek helyszinekent.

Megallapithatd, hogy a BYD hazai megjelenésének dacara sem vérhatdo az, hogy a
versenytarsainal kéztudomésuan olcsébb, am kdzel azonos mindségli gépkocsit gyartd cég
hatdsdra megn6 hazankban az elektromos autok részaranya a teljes gépkocsi-alloméanyon
belul. Ennek oka az, hogy az Aarpolitikdjat els6sorban a nyugat-europai fogyasztok
pénztarcajahoz szabja, igy hazankban varhat6an tulsulyban maradnak a kulféldrél behozott,
hasznalt hagyomanyos bels6égésii autok.

Amennyiben az EU nem tud, vagy nem akar fellépni a kinai terjeszkedés ellen, akkor az
mindenképpen valtozast fog okozni az eurdpai autGiparbam, ezen belll pedig a magyar
gazdasag és a német autoipar kapcsolatrendszerében is. Egyszeriien azért, mert a német autok
iranti csOkken6 kereslet miatt a hazai gyaraknak is vissza kell majd venni a gyartasi
kapacitasaikbol.

Osszességében a kinai BYD marka megjelenése a magyar gazdasag szamara rovidtavon
egyértelmiien hasznot jelent. Kérdés azonban, hogy mennyire jo dontés ennyire egyoldaltan
az autdiparhoz és elektromos akkumulatorok gyartashoz kétni a magyar gazdasagot. Raadasul
mindez nem pusztan csak gazdasagi kérdés, hanem komoly kornyezetvédelmi aggalyokat is
felvet.
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