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A mentorálás az ezredfordulóra szinte minden pedagógusképzési rendszer 
kiemelkedően fontos elemévé, eljárásává vált, így a mentorok szerepe és tanu-
lása, szakmai felkészülése is felértékelődött. Az alábbi tanulmányban a szerző 
áttekinti a mentorálás és a mentorképzés helyzetét a nemzetközi térben és a 
hazai köznevelésben, illetve pedagógusképzésben, valamint a mentorképzést 
és a mentorok tanulását meghatározó tényezőket. Végül bemutatja a mentor-
képzési programok tartalmait, a képzőhelyek által alkalmazott tanulásszervezési 
megoldásokat és a képzés által közvetített mentori szerepet, szerepfelfogást.
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„A mentorok azért vesznek részt a szakmai továbbképzésben 
[azért tanulnak], hogy segítséget kapjanak mentori repertoár­
juk (ismereteik és stratégiák) fejlesztéséhez, amelyekkel tá­
mogathatják a kezdő tanárokat gyakorlataik fejlesztésében. 
A mentor felkészítése a mentoráltakkal való találkozása előtt 
zajlik és a mentor gyakorlatán keresztül folytatódik.”1

Bevezetés

A mentorálás napjainkban szinte minden oktatási rendszerben elfogadott peda­
gógusképzési eljárásnak számít. Jelentősége az elmúlt évtizedekben folyamatosan 
növekedett, mivel a tanárképzéssel szemben mind erősebben megfogalmazott igény 
a képzés gyakorlatközpontúvá tétele. Ezzel egyidejűleg egyre kiterjedtebbé válik a 
mentorok feladatköre: már nem csak pedagógushallgatókat és gyakornokokat tá­
mogatnak szakmai fejlődésükben, számos intézményben segítik a pályára hosszabb 
kihagyás után visszatérő vagy fejlődésükben elakadással küzdő kollégákat, illetve 
egyes helyeken a pedagógusok tanulásának szakértőiként fontos szerepet töltenek 
be a nevelőtestület és az egyes kollégák tanulásának tervezésében. 

Hazánkban a közoktatási mentorálás és a mentorképzés nagyjából másfél év­
tizedes múltra tekint vissza, és az említett trendek nálunk is megfigyelhetők. Az 
Evangélikus Hittudományi Egyetem a korszerű igényeket felismerve 2021-ben in­
dította el mentorképzését, és idén már a harmadik évfolyam mentorhallgatói fogják 
befejezni tanulmányaikat ezen a szakirányon.

Jelen tanulmányban a mentorálás nemzetközi és hazai trendjeit és modelljeit 
veszem számba, valamint a mentorok tanulásának sajátosságait és a hazai mentor­
képzés jellemzőit mutatom be vázlatosan.2 

A mentorképzés jelentősége a köznevelésben

Nemzetközi folyamatok
A 20. század végének, a 21. század elejének posztmodern információs társadalmaiban 
mind fontosabbá vált a tudás és a tanulás, ezért folyamatosan erősödni kezdtek az 
iskola, az iskolarendszer és a pedagógusok társadalmi szerepét hangsúlyozó politikai 

	 1	 Wood–Stanulis 2009, 7. o.
	 2	 A tanulmány 2020-ban folytatott doktori kutatásaimon és az ezek alapján készült disszertációmon 
alapul (lásd Nagy 2020).
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és társadalmi trendek.3 A tudásalapú társadalmak polgáraikkal szemben – annak ér­
dekében, hogy a munka világában folyamatosan érvényesülhessenek – az egész életen 
át tartó tanulás (és az erre való képesség) igényével lépnek fel. Az oktatás és a tanulás 
szerepének megnövekedésével a pedagógusok tevékenysége és tanári tevékenységüket 
megalapozó tudásuk kiemelt jelentőséggel bír. Ezzel egyidejűleg a társadalmi, gazdasá­
gi és tudományos változások miatt az oktatás világában paradigmaváltás megy végbe,4 
ami a pedagógusok tudásával kapcsolatos elvárásokra, így a pedagógusképzésre is 
hatással van:5 1. A pedagógusképzés mindinkább gyakorlatközpontúvá válik, egyre erő­
sebben kötődik a pedagógiai munka valós helyszíneihez, az oktatási intézményekhez; 
2. a legtöbb oktatási rendszerben kevesen jelentkeznek a tanárképzésbe, a végzettek 
közül sokan korán (még az első három-öt évben) elhagyják a pályát, így fiatalokkal 
nem tudják pótolni a nyugdíjba menőket, és számos ország pedagóguskarának el­
öregedésével, megfogyatkozásával szembesül. Ebben a helyzetben a pályára lépők 
szakmai fejlődésének, szakmai szocializációjának támogatása és a pályakezdéskor 
jelentkező nehézségek közepette nyújtott érzelmi támogatás különösen fontosnak 
látszik. Ebben nyújthat segítséget a mentor.6 Ezt felismerve az 1990-es évek óta mind 
több oktatási rendszerben vezették be az indukciót és ennek fő vagy kizárólagos stra­
tégiájaként a mentorálást.7 Mindez a mentorok tevékenységére és szerepére, valamit 
tudására, tanulására, így a mentorok képzésére irányította a figyelmet.8 

Miért fontos kérdés a mentorok tanulása?

A mentorálás legfőbb célja a mentorált támogatása. Ennek érdekében minél jobb, minél 
felkészültebb mentorokra van szükség. Az 1980-as, 1990-es években, amikor az első 
mentori rendszereket létrehozták, a mentorok kiválasztása állt az oktatáspolitika és a 
kutatások fókuszában. Mára azonban a mentorok tanulására helyeződött a hangsúly,9 

	 3	 „A társadalom úgy tekint az oktatási rendszerre, mint a legfontosabb eszközre annak biztosításában, 
hogy a lehetőségek valóra váljanak, a kihívásokkal pedig megbirkózzunk.” (Coolahan 2007; lásd to­
vábbá: Delors 1997; Hermann et al. 2009; European Council Presidency Conclusions, 2001, 25., 26. 
és 27. pont; Az oktatási és képzési rendszerek jövőbeni konkrét célkitűzései, 2001; Az európai oktatási 
és képzési rendszerek céljaihoz kapcsolódó részletes munkaprogram, 2002; Halász 2003).
	 4	 Lásd például Réthyné 2013.
	 5	 Lásd például European Commission 2007; Rapos–Kopp 2015.
	 6	 Lásd Seres-Busi 2024.
	 7	 Norman – Feiman-Nemser 2005.
	 8	 Ingersoll–Smith 2004; Ingersoll–Strong 2011; Wood–Stanulis 2009; European Commission 
2010, 2014; Long et al. 2012; Adhikari 2016; Niklasson 2018 stb.
	 9	 Vö. a pedagóguskutatások trendjeinek alakulásával, lásd Falus 2006; továbbá lásd Villegas-Rei­
mers 2003; Krull 2004; Fransson–Gustafsson 2008; European Commission 2013, 2014.
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mert bebizonyosodott, hogy a legkiválóbb tanárok nem szükségképpen kiváló mento­
rok is egyben, hisz a mindennapi tanítási gyakorlat nem készít fel a mentori feladatok 
elvégzésére.10 „Rendelkezésre állnak továbbá olyan szakirodalmi adatok, melyek szerint 
a mentor felkészültsége pozitívan befolyásolja a mentorálás eredményességét (Fransson 
& Gustafsson, 2008), illetve hogy a formális képzésben részesült mentorok eredménye­
sebbek mentori szerepeikben (Holloway, 2001; Villegas-Reimers, 2003; Krull, 2004).”11 
(Lásd 1. és 2. ábra.)

Forrás: SREB 2018, idézi Nagy 2020, 54. o.

A téma szakirodalma szerint a mentori tudás nagyrészt tanulható elemekből épül 
fel, e tudáselemek, készségek, képességek (és részben az attitűdök is) fejleszthetők 
a mentorok formális és informális tanulása során, azaz a mentorképzésben és kü­
lönösen a mentoráltakkal való munka során.

A mentorképzés célja, feladata látszólag könnyen meghatározható: olyan kompe­
tenciák kialakításában kell támogatni a mentorhallgatókat, amelyek birtokában minél 
sikeresebben segíthetik a mentoráltak tanulását. A valóságban azonban a pontos tanu­
lási célok, képzési kimeneti követelmények meghatározása ennél jóval bonyolultabb. 

	 10	 Krull 2004; Kotschy 2009; TISSNTE 2007, 2009; M. Nádasi 2010; Simon 2013; Fáyné et al. 
2015; Kotschy et al. 2016.
	 11	 Nagy 2020, 53–54. o.

1. ábra. A kezdő mentorok és mentoráltjaik 
fejlődése a mentori kompetenciák fejlesztése 
nélkül

2. ábra. A kezdő mentorok és mentoráltjaik 
fejlődése a mentori kompetenciák fejlesztése 
mellett
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Részben függ a rendszerkörnyezettől, amelyben a mentorálási folyamat megvalósul, 
részben – nem függetlenül az előzőtől – a választott mentorálási modelltől, vagyis at­
tól, hogy a képzést milyen vízió, víziók határozzák meg. Tehát a mentorok felkészítése 
(voltaképpen az, hogy mit és hogyan tanuljanak) különbözőképpen alakulhat az egyes 
mentorálási modellekben, oktatási rendszerekben és képzőhelyeken.12

A mentorképzést, a mentorok tanulását meghatározó tényezők

A mentorok tanulásának értelmezését befolyásoló tanuláselméletek
A mentorok tanulásáról való gondolkodást befolyásoló, alakító tanuláselméletek 
kifejtésére a tanulmány keretei között nincs lehetőség, ezért itt csak áttekintésükre, 
számbavételükre szorítkozhatom.

A mentorok tanulását elsősorban a konstruktivista, szociokonstruktivista tanu­
láselméletek keretei között értelmezhetjük, amelyekben hangsúlyos szerepet kap az 
előzetes tudás, valamint a hitek, a nézetek és ezek feltárása, a rájuk való építkezés 
és alakításuk.13 Emellett a mentorok tanulását formális, informális és nem formális 
keretben14 részben munkahelyi szituatív tanulásként kell értelmeznünk,15 mely kul­
turálisan beágyazott,16 és amelyben nem kizárólag a formális mentorképzés játszik 
szerepet. A mentorok tanulásának megértésében fontos látni, hogy a mentorok aktív, 
professzionális felnőtt17 és legalább részben önszabályozó tanulóként vesznek részt a 
tanulási folyamatban,18 amelyben kiemelt szerepet játszik a reflektivitás19 és a men­
torálttal közös tanulás.20 Végül, de nem utolsósorban a mentori tanulást identitás­
alakulásként is megragadhatjuk, amelynek során a meglévő tanári identitás mellett 
kialakul(hat) a mentori, tanárképzői identitás, míg a tanári változhat, átalakulhat.21

A mentorálás modelljei a nemzetközi térben
A pedagógushallgatók és -jelöltek mentorálása a pedagógusképzésben, illetve azt 
követően a pályakezdőké különböző modellekben történhet. E modellek kutatásaim 
alapján megegyeznek abban, hogy a mentorálás mint az indukció fő/egyetlen stra­

	 12	 Lásd Seres-Busi 2024.
	 13	 Glaserfeld 1995; Nahalka 1997; 2002; Kimmel 2006; 2007; Vigotszkij 2000.
	 14	 Tót 2006; Halász 2008; Nagy et al. 2018; Rapos et al. 2020.
	 15	 Lave–Wenger 1991.
	 16	 Day–Gu 2007; OECD 2009; Bordás 2016; Rapos 2016; Vámos et al. 2016; Lénárd et al. 2020.
	 17	 Villegas-Reimers 2003; Falus 2004.
	 18	 Falus 2004; Leu 2004; Clement–Vandenberghe 2000; Sachs 2007; Rapos 2016; Rapos et al. 2020.
	 19	 Dewey 1933; Schön 1983; Kimmel 2006; Szivák 2014.
	 20	 Wood–Stanulis 2009.
	 21	 Swennen et al. 2010; Boylan et al. 2018; Rapos et al. 2020.
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tégiája tapasztalt (és gyakran képzett) tanárok mint mentorok közreműködésével az 
iskola mint a pedagógiai munka valós terepén nyújt szakmai, szakmaszocializációs és 
érzelmi/személyes támogatást a mentoráltaknak.22 (Ők legtöbbször pályafejlődésük 
korai szakaszában lévő pedagógusok: tanárhallgatók, -jelöltek vagy a tanárképzést 
már elvégzett pályakezdők, gyakornokok.) A mentori támogatás célja, hogy a tanári 
tanulás különböző típusainak, módszereinek segítségével biztosítsa és elősegítse a 
mentoráltak szakmai tanulását, ezáltal tanári kompetenciáik fejlődését.23 A mento­
rálás kulcsszereplője a mentor.24

A mentorálási modellek azonban eltérőek lehetnek aszerint, hogy a tanulás, a szak­
mai tanulás és fejlődés mely elméleteihez, koncepcióihoz és az oktatási rendszer elvá­
rásaihoz igazodva hogyan határozzák meg a mentorálás céljait.25 A mentorálás mely 
aspektusait – milyen mértékben – hangsúlyozzák, eszerint hogyan határozzák meg 
a mentorok szerepét, szakértelmét és az előbbiek folyományaként a pedagógus- és a 
mentorképzést? A fentiek szerint a mentorálási modellek fő célként koncentrálhatnak: 
az érzelmi (érzelmi támogatást célzó modellek, humanisztikus és terápiás megköze­
lítések) vagy a szakmai támogatásra – ennek részeként a kompetenciák fejlődésére, a 
reflektivitásra stb. Ezen a felfogáson belül a kutatók további modelleket különböztettek 
meg. (A mentorálás különböző modelljeit az 1. táblázat foglalja össze.)

1. táblázat. A mentorálás modelljei különböző szakirodalmak alapján (Nagy 2020, 24. o.)

Gold (1996, Krull 
2004 alapján) Wang és Odell (2002) Orland-Barak és 

Klein (2005)
Nicholls (2007)  
és Jokinen et al. (2008)

Érzelmi támogatást 
célzó modellek

Humanisztikus meg­
közelítések (humanis-
tic approaches)

Terápiás megközelíté­
sek (therapeutic  
approaches)

Szakmai tanulást  
támogató modellek

Szituációs/szituatív 
gyakornoki tanulási 
megközelítések  
(situated apprentice 
approaches)

Gyakornoki  
megközelítések  
(apprenticeship  
approaches)

Gyakornoki modell  
(apprenticeship model)

Kompetenciaalapú 
modell (competency 
model)

Kritikus konstrukti­
vista megközelítések 
(critical constructivist 
approaches)

Reflexióorientált meg­
közelítések  
(reflective orientation  
approaches)

Reflektív modell  
(reflective model)

	 22	 Lásd Nagy 2020.
	 23	 Ingersoll–Smith 2004; 2011; Wood–Stanulis 2009; European Commission 2010; 2014; Long 
et al. 2012; Adhikari 2016; Niklasson 2018 stb.
	 24	 Wood–Stanulis 2009; European Commission 2010; 2014; Adhikari 2016.
	 25	 Lásd Seres-Busi 2024.
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A fentiek kiegészítéseként meg kell jegyezni, hogy a mentorálás különböző mo­
delljei ritkán vagy szinte sohasem valósulnak meg „vegytisztán”, a valóságban a 
mentorálásról kialakított vízióban, a mentorképzésben és a mentorálási folya­
matban a mentorálási modellek elemei kisebb-nagyobb mértékben keverednek 
egymással.

A mentorok tanulásának rendszerbe ágyazottsága
A mentorok tanulását meghatározó tényezők számbavételekor a humánökoló­
giai modellek26 logikáját követve megkülönböztethetjük a rendszer, a szervezet és 
az egyén szintjét. Ezek a szintek egymással állandó kölcsönhatásban alakítják az 
oktatáspolitikát, az oktatás mindennapi valóságát, az egyes szereplők (tanulási) 
igényeit, az iskolák, képző intézmények ezekre adott válaszait. Így kölcsönösen 
hatással vannak a mentorálás során megvalósuló támogatásra és tanulásra, a men­
torok tanulására is. 

Napjainkban a rendszert egy adott ország szintjén, de akár nemzetközi – hazánk­
ban emellett uniós – szinten is értelmezhetjük. Ez határozza meg a szakpolitiká(ka)t, 
ezzel összhangban általánosságban a mentorálás céljait, a mentoráltak és a mentorok 
körét, feladatait, a támogatások rendszerét és a kutatásokat. A nemzeti rendszerek 
szintjén konkretizálódnak a fentiek, valamint megtörténik az intézményi, a tartalmi 
és a jogi keretek kialakítása, szabályozása. A szervezet a mentorálás és a mentori 
tanulás tekintetében ismét sokrétű értelmezést nyer: szervezetként tekinthetünk 
az intézményre (illetve ennek kisebb szervezeti egységeire, gyakorlatközösségeire), 
amelyben a mentor tanári és mentori munkáját végzi, de a mentoráltat és a men­
tort képző felsőoktatási intézmény(ek)re is, amelyek többnyire nem azonosak. Míg 
a mentorálás helyszínéül szolgáló köznevelési intézmény a mentorálási folyamat 
megvalósításáért, a tanulási környezet kialakításáért, továbbá a szervezeti keretek 
biztosításáért felel; a felsőoktatási intézmények tervezik és valósítják meg képzé­
süket, a rendszerszintnek megfelelően ők határozzák meg a képzési célokat és a 
kimeneti követelményeket. A személyes szinten találkozik a mentor és a mentorált 
tudása, felkészültsége, tanulási igényei, az ő interakciójuk eredményeként jön létre 
és alakul a mentorálás folyamata mindazon tényezők ráhatása mellett, amelyeket 
a fentiekben áttekintettünk.27 A mentorok tanulására ható rendszer-, szervezeti és 
egyéni szintű tényezők egymásra hatását mutatja be a 3. ábra.

	 26	 Bronfenbrenner 1994; lásd továbbá Sachs 2007; Creemers–Kyriakides 2011; Rapos et al. 
2020.
	 27	 Seres-Busi 2024.
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A hazai mentorképzésről28

A kétezres évek első évtizedében hazánkban is megjelent a tudományos ér­
deklődés a közoktatási mentorálás iránt. Ezt követte a mentorálás jogszabályi 
kereteinek és elméleti keretrendszerének kidolgozása, majd a közoktatási men­
torálás bevezetése és az első mentorképző programok kidolgozása és elindítá­
sa.29 2010-ben még csak négy mentorképző programról számoltak be a kutatók, 
2020-ban tizenhat volt fellelhető (a pedagógusok speciális csoportjaira fókuszáló 
képzéseket nem számítva), vagyis a mentorképzést számos intézmény felvette 
továbbképzési kínálatába.

2020-ban folytatott kutatásaim szerint a FIR adatbázisa összesen négy szak­
vizsgás mentorpedagógus-továbbképzési szak leírását tartalmazta. Ezek közül 
három (TTOVGYM, TTOVRPD, TTOVMTK) alapján folytatta mentorképzését 

	 28	 Mentorképzés nem csak pedagógiai területen folyik, itt azonban kizárólag a köznevelés intézményei 
számára indított közoktatási mentorképző programokról van szó, a kutatás kizárólag ezekre irányult.
	 29	 Részletesebben lásd Nagy 2020, 42–43. o.

3. ábra. A mentorálást és a mentorok tanulását meghatározó rendszerek, tényezők és szereplők 
(Nagy 2020)
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az a tizenhat képzőhely,30 amelyeknek mentorképzési modulját, annak képzési 
hálóit és tantárgyleírásait elemeztem.31 Az elemzés során a képzési tartalmakról 
és módszerekről, a képzés megszervezésének módjáról, óraszámairól gyűjtöttem 
adatokat.

Az elemzés alapján a mentorképzésre (a szakleírások és a képzési programok 
elemzése szerint) jellemző volt 1. a standardizálódás (a képzés szakvizsgássá 
válása, kreditértéke, a belépési feltételek stb. tekintetében), ami a képzési prog­
ramokban hangsúlyeltolódásokkal jelent meg, azaz az egyes intézményekben a 
nagyrészt közös képzési tartalmakhoz (a pedagóguskompetenciák fejlődésének 
támogatása, a mentorálás elmélete/gyakorlata, a mentori munka módszertana és 
az értékelés/visszajelzés) lényegesen eltérő kreditértékek tartoznak; 2. a tanuló- és 
tanulásközpontú tanulásértelmezés; valamint 3. a képzési kimeneti követelmé­
nyek megfogalmazása.

A képzési programok között két eltérő irányt: a vezetési, humánerőforrás-gazdál­
kodási és a mentorálás-központú modellt lehetett markánsan megkülönböztetni. 
A programokat alapvetően a mentorált szakmai fejlődését támogató/gyakornoki-
kompetenciaalapú modellnek megfelelően építették fel, amely kiegészült a reflektív 
és a humanisztikus/érzelmi fejlődést támogató modell bizonyos elemeivel. 

A képzési programok legfontosabb közös elemei a pedagóguskompetenciák fejlő­
désének támogatása, a mentorálás elmélete/gyakorlata, a mentori munka módszer­
tana és az értékelés/visszajelzés, továbbá a reflektivitás/önreflexió támogatását célzó 
tartalmak voltak. Ezek közül az első két témakör adta a mentorképzési programok 
tartalmainak mintegy felét a tanegységek, az óraszám és a kreditek tekintetében, 
az egyes intézmények képzései között azonban nagy eltérés mutatkozott: van, ahol 
ez az arány 85%-nál is magasabb, van, ahol az 50-et sem éri el. 

A képzési programok gyakorlatorientáltnak bizonyultak. A Budapesti Corvinus 
Egyetem mentorképzésében minden tárgy gyakorlati jellegű volt, ami egyedi, az 
elméleti kurzusok aránya azonban minden intézményben alacsony: óraszámban 

	 30	 A vizsgálat során a következő képzőhelyeket vizsgáltam: Budapesti Corvinus Egyetem Tanárképző és 
Digitális Tanulás Központ, Debreceni Egyetem Nevelés és Művelődéstudományi Intézet, Dunaújvárosi 
Egyetem, Eszterházy Károly Egyetem, Károli Gáspár Református Egyetem, Magyar Képzőművészeti 
Egyetem, Óbudai Egyetem Trefort Ágoston Mérnökpedagógiai Központ, Pannon Egyetem Modern 
Filológiai és Társadalomtudományi Kar, Pécsi Tudományegyetem Bölcsészettudományi Kar, Budapesti 
Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem Gazdaság- és Társadalomtudományi Kar, Kodolányi János 
Egyetem, Pázmány Péter Katolikus Egyetem Bölcsészet- és Társadalomtudományi Kar, Széchenyi István 
Egyetem Apáczai Csere János Kar, Szegedi Tudományegyetem Bölcsészet- és Társadalomtudományi 
Kar (KÖVI), Eötvös Loránd Tudományegyetem Pedagógiai és Pszichológiai Kar, Nyíregyházi Egyetem 
Alkalmazott Humántudományok Intézete.
	 31	 A vizsgálatról részletesebben lásd Nagy 2020, 137–162. o.
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és kreditértékben a teljes vizsgált mintán belül mindössze egyharmados arányban 
jelent meg az elmélet. Egyes egyetemek képzésében (például Budapesti Műszaki 
Egyetem) a tréning, illetve a laborgyakorlat (Óbudai Egyetem) is helyet kap. A prog­
ramok egyes tanegységeit lényegesen eltérő kreditértékek mellett teljesíthették a 
hallgatók (lásd a 4. ábrát).

Érdemes megemlíteni a Dunaújvárosi Egyetem sajátos gyakorlatát, amelyben a kur­
zusok egy részét elméleti, más részét gyakorlati tevékenységgel teljesítik a hallgatók. 
Itt ezek a gyakorlatok sokféle tevékenységet jelenthetnek, így A mentortanár-képzés 
pedagógiai alapjai, mentori feladatok című kurzus esetében intézménylátogatási 
tapasztalatok elemzését, oktatáspolitikai és pedagógiai dokumentumok elemzését, 
projektfejlesztési gyakorlatot, esettanulmányok elemzését, tutori gyakorlatot és a 
pedagógusok adminisztrációs és dokumentálási feladatainak áttekintését. 

A képzési programok gyakorlatorientáltságával kapcsolatban elmondható, hogy a 
képzők sokat tesznek azért, hogy a mentorok minél inkább gyakorlatias, gyakorlatra 
épülő képzést kapjanak, sőt ha lehetséges, ne csak a gyakorlatból, hanem gyakorlat 
közben is tanuljanak (az ELTE-n például lehetőség van arra, hogy a mentorhallgatók 
konzultáljanak egyéni összefüggő gyakorlaton részt vevő tanárjelöltekkel és talál­
kozhassanak a tanárképzés folyamatában részt vevő hallgatókkal). 

A tantárgyak keretében gyakori munkaforma a kollaboratív tevékenység, a kis­
előadás, referátum, prezentáció készítése és bemutatása, a vita/érvelés, a szöveg- és 
dokumentumelemzés (egyéni és csoportos), az óralátogatás, -megfigyelés, -elemzés 

4. ábra. A mentorképzés tevékenységformáinak óraszámban és kreditértékben kifejezett aránya 
(a külső kör az óraszámok, a belső kör kreditértékek arányait mutatja)
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és az esetmegbeszélés. Fontos szerepet játszik a tanulás folyamatában a saját tapasz­
talatok értelmezése, megosztása. Ezeknél ritkább a mentorálási szakmai gyakorlat, 
a tutorálás, a szupervízió, a mikrotanítás és az esetek modellezése.

A mentori képzések középpontjában a mentorhallgatók mentori mesterségbeli 
tudás- és tapasztalatszerzése (a mentorálás elmélete és gyakorlata) állt. Ez a tudás 
a mentort a köznevelési intézmény különleges tudással bíró szakértőjévé avatja, ám 
a köznevelés világából való kitekintés, a pedagógusképzéssel és a képzőkkel való 
kapcsolat, szorosabb viszony kialakítása, elmélyítése, közös tevékenység (például 
képzésfejlesztés) és kutatás nem része a képzéseknek. Így a képzések inkább a szak­
értői, mint a tanárképzői identitás kialakulását támogatták.

Összegzés

A mentorálás a pedagógusok képzésének, szakmai fejlődése támogatásának világ­
szinten elfogadott és elterjedt gyakorlata. A mentoráltak fejlődését a kutatások és a 
szakirodalom tanúbizonysága szerint a leghatékonyabban a képzett mentorok tud­
ják támogatni. Ezért fontos a mentorok képzése és a mentorképzés megszervezése. 
Hazánkban már számos képzőhely közül választhatnak azok a pedagógusok, akik 
mentori tanulmányokat szeretnének folytatni. A hazai mentorképző programok a 
2010-es évek során standardizálódtak, jellemző volt rájuk a tanuló- és tanulásközpontú 
tanulásértelmezés, a képzési kimeneti követelmények megfogalmazása és a pedagó­
guskompetenciák fejlődésének támogatása. A mentorképzési programok alapvetően 
gyakorlatorientált képzést nyújtottak, középpontjukban a mentorhallgatók mentori 
mesterségbeli tudás- és tapasztalatszerzése állt, a mentorálás komplex modellje szerint 
épültek fel, és elsősorban a mentorok szakértői identitásának kialakulását szolgálták.
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