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Absztrakt

A tanulmany négy kozeép- és kelet-eurdpai or-
szag — Csehorszag, Lengyelorszag, Magyaror-
szag és Szlovakia — esetében vizsgalja az ide-
alis munkahely elérésének nemi és regionalis
kulonbségeit. A kutatas egy atfogé munkaero-
piaci felmérés adatainak felhasznalasaval
elemzi a munkahelyi elégedettséget befolya-
sol6 f6 tényezbket, beleértve a munkakor jel-
lemz6it, a munkakornyezetet, valamint az
egyes orszagok munkaer6piacainak sajatossa-
gait. Statisztikai elemzéseink ravilagitanak a
nemi és orszagspecifikus tendenciakra, jelen-
t6s regionalis eltéréseket feltarva. Magyaror-

Kulcsszavak: idealis munkahely, nemek ko-
zOtti kuldonbségek, Kozép-Eurdpa, munkahelyi
elégedettség, munkaerd-piaci elemzés.

Modszertan

Az el6z6ekben bemutattuk a kétrészes tanul-
manyunkban megfogalmazott elméleti pers-
pektivakat és a felallitott hipotéziseket. Kutata-
sunk alapjat egy nemzetkdézi munkaerépiaci
adatbazis képezi, az adatok gylijtésében aktiv

szag es Csehorszag hasonlé mintazatokat mu-
tat, mig Lengyelorszag és Szlovakia eltérd ira-
nyokat kovet. A tanulmanyunk 1. részében ki-
emeltuk a férfiak és n6k kozotti kilonbségeket
az idealis munkahely megitélésében, noha a
munkahelyi elégedettség tekintetében nem mu-
tatkoztak jelentés nemi alapu kulonbségek. A
cikkink 2. részében olvashatd eredményeink
ravilagitanak arra, hogy a nemzeti és nemekre
jellemzd kihivasok megértése kulcsfontossagu
lehet a jov6beli munkalgyi politikak kialakitasa-
ban, amelyek célja a munkaval val6 elégedett-
Sség és a gazdasagi termelékenység novelése.

szerepet vallaltunk. A kutatas soran felhasznal-
tuk az idealis munkahelyre és a demografiai jel-
lemzbkre vonatkoz6é adatok egy részét. Ma-
gyarorszagi kutatasi elemszama legnagyobb 1
552 6, a masodik a szlovakiai 318 valaszado,
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a harmadik a lengyelorszagi 302, mig Csehor-
szagban a legkisebb 239 munkavallalé toltétte
ki a kérd6iviunket. Ahogy mar irtuk, vizsgala-
tunk k6zéppontjaban négy kelet-eurdépai orszag
— Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag
és Szlovakia — allt. Az aldbbiakban 6sszefoglal-
juk e nemzetek munkaerépiacanak legfonto-
sabb jellemzéit Pietschmann et al. (2016), Hor-
buldk (2022), valamint a Statista (2022 és
2023) tanulmanyai alapjan.

2022-ben Csehorszagban (10,6 millio),
Szlovakiaban (5,45 millio), Magyarorszagon
(9,6 millid) és Lengyelorszagon (38,4 millio)
a népességnovekedeés lassulasara lehetett
szamitani.

Lengyelorszag GDP-je 2008 és 2022 kdzott
négyszeresére nétt, és csupan egyetlen al-
kalommal csdkkent a COVID-19 pandémia-
nak kdszdnhetben.

Ezzel szemben Csehorszag, Magyarorszag
és Szlovakia gazdasagaban minddssze ha-
rom ndvekedési és két hanyatlasi idészak volt.

2023-ban Lengyelorszag GDP-je 0,23%-
kal, Csehorszagé 0,18%-kal nétt, mig Ma-
gyarorszagon -0,9%-o0s csokkenést, Szlo-
vakiaban pedig 1,1%-0s noOvekedést re-
gisztraltak az el6z6 évhez képest.

A munkanélkulliségi rata Szlovakiaban volt a
legmagasabb a kormanyvaltas utan, mig
Csehorszagban a legalacsonyabb.

Lengyelorszag munkanélkuliségi rataja ed-
dig soha nem volt alacsonyabb a magyaror-
szagi értéknél, de ez most megvaltozott.

2023-ban Szlovakia 6,4%-0s, Lengyelor-
szag 95,1%-o0s, Magyarorszag 3,61%-0s,
Csehorszag pedig 2,22%-0s munkanélkuli-
ségi rataval rendelkezett.
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Spanyolorszagban az EU legmagasabb
munkanélkuliségi rataja 12% volt, Gordgor-
szagban pedig tobb mint 10%.

Az EU-s atlag 2024 marciusaban 6,4% volt,
szemben az el6z6 év azonos hdnapjaban
mert 6%-kal (Eurostat, 2024).

2017-ben mind a négy vizsgalt orszagban
nétt az drankénti munkatermelékenység:

o Szlovakiaban 20,9 USD/éra,

o Csehorszagban 17,4 USD/6ra,

o Magyarorszagon 14,1 USD/éra,

o Lengyelorszagban pedig 12,4 USD/éra.

Az Orabérek 2022-ben a kovetkezd tarto-
manyban mozogtak:

o Magyarorszagon 10,4 €,

o Lengyelorszagban 11,5 €,

o Szlovakiaban 14,2 €,

o Csehorszagban pedig 15,5 €.

A minimalbér 2022-ben a V4 orszagokban a
legalacsonyabb volt:

o Csehorszagban (651 euro),

o Szlovakiaban (646 euro),

o Lengyelorszagban (641 euro),
o Magyarorszagon (547 euro).

Fontos megemliteni, hogy 2024 januarjaban
az EU tagallamaiban a minimalbér 477 és
2571 eurd kdzott mozgott (Konya, 2024).

Az EU atlagahoz képest a tavmunka eseté-
benjelentés elmaradas tapasztalhato.

A jarvany lezarultaval csdkkent a tavmunka-
ban dolgozék aranya, amely a COVID-19
pandémia idején novekedett (Mishchuk et
al. 2023).
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e Hassan és munkatarsai (2023), valamint a
CNA (2024) szerint a | kilféldi munkavallalok
foglalkoztatasa az alabbiak szerint alakul:

o Csehorszag (0,823 millio f6),
o Lengyelorszag (1,3 millio f6),
o Magyarorszag (0,1 milli6 f6),
o Szlovakia (0,1 milli6 f6).

A vizsgalt orszagok munkaerdpiaca és HR-
rendszerei a jov6ben varhatéan szamos kihi-
vassal néznek szembe (Ess6sy & Vinkoczi,
2018; Gelencseér et al., 2024; Stachova et al.,
2020; ). A szakképzett munkaer6 hianya miatt
egyre nehezebb megfelel6 munkavallalot ta-
lalni a munkaerépiacon. Az eddig megszokott
munkaeré-tulkinalat helyett ma mar inkabb a
vallalatoknak kell aktivan keresniik munkaval-
lalékat, nem pedig az allaskeres6k valogatnak
a lehet6ségek kozul. Ennek kovetkeztében a
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cégek legnagyobb kihivasa mar nem a kiva-
lasztasi folyamat finomhangolasa, hanem a
megfelel6 szlirés hianya. A toborzas soran az
Uj technologiak megjelenése ujfajta kommuni-
kacios stratégiat kovetel meg. Tovabba Iénye-
ges megemliteni, hogy a fiatal munkaeré elva-
rasai nagymertékben eltérnek a korabbi gene-
raciok igényeitél. Az Y generacionak gyakran
gondot okoz az elkételez6dés, ugyanakkor el-
varjak téluk, hogy bluszkék legyenek szakma-
jukra és arra a szervezetre, ahol dolgoznak (di-
gitalhungary.hu, 2019). Osszességében a V4
orszagok munkaerépiaca olyan jové felé halad,
ahol egyre tdbb orszag kiizd majd munkaeréhi-
annyal, és a vallalatoknak egyre nagyobb kihi-
vast jelent a munkavallalok megtartasa. A szer-
vezeteknek egyre tdbb kihivassal kell szembe-
nézniuk a fluktuacié csdkkentése érdekében.
Az 1. tablazat a férfiak és nék foglalkozasi jel-
lemzdit mutatja be.

Orszagok Munkanélkiliség (%) | Jovedelemkiilénbség (%)
Férfiak/ndk (%)
Csehorszag +10% +17,9%
Magyarorszag +10% +17,5%
Lengyelorszag +10% +7,8%
Szlovakia +10% +8,2%
1. tablazat: N6k és férfiak demogréfiai és foglalkoztatasi jellemzdi a vizsgalt négy orszagban

Forrésok: EC (2024); Eurostat (2024); KSH (2024).

A hasonlé torténelmi mult ellenére a kozép-ke-
let-eurdpai régiod, vagyis a V4 orszagok jelentés
gazdasagi, politikai és kulturalis kildnbségeket
mutatnak (Cieslik & van Stel, 2014). A lengyel
szarmazasu Brezinski (1967), a neves amerikai
politikus, mar a szocialista korszak irodalmaban
is kifejtette, hogy a kommunista blokk nem ho-
mogén, nem egyseges é€s nem statikus, ahogy
azt a cikk elején is emlitettik.

Ivanova-Gongne et al. (2018) szerint az egyes
nemzetek kilénb6zé mértékben és itemben él-
ték meg a szocializmusbdl a kapitalizmusba
val6é atmenetet, ami sajatos tarsadalmi és gaz-
dasagi kereteket eredményezett. A foldrajzi
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sokszinliség vizsgalata lehetéséget biztosit a
kutatéknak arra, hogy feltarjak, hogyan hatnak
ezek a valtozasok a HR-folyamatokra, valamint
a munkahellyel kapcsolatos elvarasokra.

Kérddivink tdbbsége zart kérdéseket tartalma-
zott, hogy elésegitse a statisztikai elemzést. A
résztvevéket arra kértlk, hogy valasszak ki azt
a valaszt, amely a leginkabb jellemzé a vizsgalt
csoportok tobbségére az elére meghatarozott
lehetéségek kdzul. Kutatasunkban mind a négy
nemzet kérd6ive ugyanazon négy f6 részbdl all:

1. Demogréfiai blokk: Ebben a részben a va-
laszaddk egyedi személyes jellemzbit vizs-
galtuk.
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2. Foglalkoztatasi blokk: A valaszaddk konk-
rét munkakorilményeit és foglalkoztatasi
adatait gyUjtottik dssze.

Munkahelyvaltas okai: A résztvevék mun-
kahelyvaltassal kapcsolatos gondolatait és
motivacioit kérdeztik meg.

Munkaerdéhiany, fluktuacié és elbocsata-
sok: A valaszaddk tapasztalatait és véle-
meényét gyljtéttik a munkaeréhiany, a fluk-
tuacié és az elbocsatasok terén.

A valaszadok tobbsége online formaban toltotte
ki a kérd8ivet. Mig harom nemzet esetében je-
lentés a néi tulsuly, addig a lengyel mintaban a
férfiak enyhe tdbbsége figyelheté meg (2. tab-
lazat). Az egyes 6sszetevdk valtozé mennyisé-
gei nem okoztak problémat, mivel elemzésink
szazalékos eloszlason alapult. Fontos megje-
gyezni azonban, hogy az eloszlaselemzés eltér
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a hagyomanyos leiro statisztikai moédszerektdl.
Tobb tesztet is elvégeztink annak ellenére,
hogy a minta és az almintak nem tekinthetok
reprezentativnak.

A khi-négyzet teszt paronkénti ellenérzése sta-
tisztikailag alatdmasztotta azt a megallapitast,
hogy az eloszlasok a négy nemzet esetében
kulénbdznek. Ugyanezt a mddszert alkalmaz-
tuk a csak ndéket vizsgalé és az dsszevont el-
oszlasok elemzésekor is. Meggybzédésink,
hogy a tdkéletes munkahely keresésében ta-
pasztalhatd kilonbségeket felfedhetjik, még
akkor is, ha ezek a nemzetek ugyanabban a
féldrajzi régidban talalhatdk és hasonlé gazda-
sagi hattérrel rendelkeznek. Ugyanezt a feltéte-
lezést alkalmaztuk a nemek kozotti eltérések
vizsgalatanal is.

Orszag ][\lé?_fT v Osszesen
Csehorszéag Elemszam 86 153 239

% 35,98% 64,02% 100,00%
Lengyelorszag Elemszam 157 145 302

% 51,99% 48,01% 100,00%
Magyarorszag Elemszam 371 781 1152

% 32,20% 67,80% 100,00%
Szlovakia Elemszam 135 183 318

% 42,45% 57,55% 100,00%

Elemszam 749 1262 2011
Total % 37,25% 62,75% 100,00%

2. tablazat: A minta orszagok és nemek szerinti sszetétele

Forras: sajat szerkesztés az SPSS output alapjan

A nemek kozotti biologiai eltérések, a szemé-
lyes jellemzbk és az akadémiai torekvések egy-
arant hozzajarulnak az eltér6 eredményekhez.
Ezt jelen tanulmanyunk nem részletezi; egy ké-
szul6 kutatas fogja alaposabban vizsgailni.
Noha a gazdasagpolitikai tényez6k mélyebb
elemzésére is szukség van, megallapithato,
hogy a csaladpolitikai tamogatasok idétartama
és meértéke, a vallasossag szintje, a kozleke-
dési helyzet, valamint a bolcs6dék és 6vodak

30.

elérhet6sége mind szerepet jatszanak ebben. A
hagyomanyos csaladmodell pénziugyi korlatai
kihivast jelenthetnek a férfiak szamara. A gye-
rekek jolétét biztositani kell, ami nem mindig ér-
het6 el a tokéletes munkahelyen.

Az a tény, hogy napjainkban tobb né van jelen
a globalis munkaerdpiacon, mint korabban,
széles korben elismert jelentdés elbrelépés a
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foglalkoztatas terén (Ospina, Tzvetkova és Ro-
ser, 2018; Eurofound-ILO, 2019; Annus, 2021).
Hofstede, Hofstede és Minkov (2010) hat olyan
dimenziét azonositottak, amelyek alapjan meg-
kildnboztetheték a kulturdak nemzeti szinten
(Galos & Vinkoczi, 2023; Gelencsér et al.,

Eredmények

A nemzetek Osszehasonlitasaval kezdtik a
vizsgalatot. El6szor egy illeszkedésvizsgalatot
végeztink harom fazisban a teljes mintan. A
szazalékos eloszlasokat a 3. tablazat szemlél-
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2020). Ezek a dimenzidk befolyasoljak tobbek
kozott a nemekrél és a munkardl alkotott néze-
teinket (WEF, 2023). Mayrhofer, Furtmiller és
Kasper (2023) tovabb bdvitik ezt az elméletet
azzal, hogy targyaljak az etikai kérdések és a
sokszinliség kezelésének kihivasait.

teti, mig a 4. tdblazat a négy nemzet kozotti ki-
I6nbségeket mutatja be. Az 5. tablazat pedig
két adathalmaz 6sszehasonlitasat és szembe-
allitasat tartalmazza.

Mar megtalaltam az idealis munkahelyet.
;(asreflnes ndi valaszadok egyt- o ’ rsszben egyaltalan | Total
eljesen részben . .
egyetért | egyetért nem - ert| nem ert
egyet egyet
Csehorszag Elemszam | 37 105 68 28 238
% 15,50% 44,10% 28,60% 11,80% 100,00%
Lengyelorszag Elemszam | 51 87 106 58 302
% 16,90% 28,80% 35,10% 19,20% 100,00%
Magyarorszag Elemszam | 191 481 239 238 1149
% 16,60% 41,90% 20,80% 20,70% 100,00%
Slovakia Elemszam | 62 114 85 56 317
% 19,60% 36,00% 26,80% 17,70% 100,00%
Total Elemszam | 366 823 530 428 2147
% 17,00% 38,30% 24,70% 19,90% 100,00%
3. tablazat: Idealis munkahely megtalalasa mindkét nem esetén orszagonként

Forras: sajat szerkesztés az SPSS output alapjan

Khi-négyzet teszt
Value df | Aszimptotikus szignifikancia (kétoldalu)
Pearson Khi-négyzet 45,1652 |9 |,000
Valdszinliségi arany 45,760 9 |,000
Linearis kapcsolat ,000 1 1,984
Ervényes vélaszok szama 2006

4. tablazat: A négy orszagos eloszlas eltérésének igazolasa
Forras: sajat szerkesztés az SPSS output alapjan

p értékek Csehorszag Lengyelorszag Magyarorszag Szlovakia
Csehorszag 1,000 0,000 0,079 0,000
Lengyelorszag 1,000 0,000 0,000
Magyarorszag 1,000 0,000
Szlovakia 1,000

5. tablazat: A négy orszagos eloszlas vizsgalata paronként

Forras: sajat szerkesztés az SPSS output alapjan

31.
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A 4. tablazat alatamasztja elsé hipotézisunket.
Magyarorszag és Csehorszag esetében csak a
valaszok megoszlasa vethetb dssze abban a te-
kintetben, hogy hol talalhat6 a tokéletes munka-
hely. A két orszag kozotti kildnbséget féként a
részben egyetérté valaszadék magas aranya
magyarazza, és pszicholdgiai tényezbk is kozre-
jatszhatnak. Bar a cseh gazdasag jol teljesit, a
cseh valaszaddk Németorszagot tekintik idealis-
nak, mig a magyar valaszadok Ausztriat tartjak
a tokéletes munkahely megtestesitéjének.

Tapasztalataink szerint az emberek a minden-
napi beszélgetések soran inkabb a probléma-
ikra dsszpontositanak, mint arra, hogy tokéle-
tes kdrnyezetben dolgoznak. Az interjualanyok
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hasonlé nyelvezetet hasznalnak, ami tovabb
erdsiti a tokéletes munkahely létezésébe vetett
hitet. A vallalatok tudatosan dolgoznak azon,
hogy olyan markat épitsenek (employeer
branding), amely nemcsak uj ugyfeleket vonz,
hanem a meglévé munkavallalok gondolkodas-
maodjat is pozitivan befolyasolja.

A nemek kdzotti egyenlbtlenségeket mind a négy
nemzet esetében a kdvetkezé két tablazat fog-
lalja 6ssze. A 6. tablazat szamszer( eltéréseket
mutat, azonban a 7. tablazat szerint ezek a ku-
l6nbségek statisztikailag nem szignifikansak. igy
masodik hipotézistinket nem tudtuk igazolni.

Megtalalta mar az elképzeléseinek maximalisan megfeleld munkahelyet?
Nem , . részben et A .

teljesen részben ... | egyaltalan nem nyilat-

g - nem ert . . Total
egyetert egyetert nem ért egyet | kozik
egyet

f&rfi 134 270 205 138 2 749

17,9% 36,0% 27,4% 18,4% 0,3% 100,0%
né 207 517 293 242 3 1262

16,4% 41,0% 23,2% 19,2% 0,2% 100,0%
Total 341 787 498 380 5 2011

17,0% 39,1% 24,8% 18,9% 0,2% 100,0%

6.

tablazat: A nemek valaszainak megoszlasa

Forras: sajat szerkesztés az SPSS output alapjan

Khi-négyzet teszt
Value |df |Aszimptotikus szignifikancia (kétoldala)
Pearson Khi-négyzet 6,949° |4 |0,139
Valészinlségi arany 6,936 [4 |0,139
Linearis kapcsolat 0,018 1 10,894
Ervényes valaszok szama 2011

7.

tablazat: Szignifikancia keresése a nemek eltéréséhez

Forras: sajat szerkesztés az SPSS output alapjan

A munkavallalok korében azokat keressuk, akik
kijelenthetik, hogy kivalo munkakorualmények
kozott dolgoznak, és egyenld esélyeket kapnak
az Onmegvalositasra, nemtél fuggetlenul. Az
ilyen valaszadok aranya minddssze a teljes
minta 17%-at teszi ki, ami viszonylag alacsony.
Ezzel szemben a résztvevok 18,9%-a ugy nyi-
latkozott, hogy egyaltalan nem talalta meg az

32.

idedlis munkahelyet. Osszességében tébb po-
zitiv visszajelzés érkezett, mint negativ.

Korabbi elemzéseink ravilagitottak, hogy a ndk
szamara tovabbra is a a munka és maganélet
egyensulya a legfontosabb, mig a férfiaknal a
tarsadalmi elvarasok a magasabb jovedelemre
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helyezik a hangsulyt. A hagyomanyos csalad-
modell mindkét nemnél hasonlé mértékben jarul
hozza a munkaval valé elégedettséghez. Erde-
kes mdédon a nem hagyomanyos csaladmodel-
leket kovetdk, példaul gyermektelen egyének
esetében, nincs jelentds kuldnbség. A nék ugy
érzik, hogy a férfiak fizikai erejuk miatt elényben
vannak, mig a férfiak szerint a nék kébnnyebben
talalnak munkat példaul a vendéglatasban.

Elismerve, hogy a vallalatok tartanak att6l, hogy
a n6k gyermekgondozasi kotelezettségeik miatt
nem tudjak ellatni kotelezettségeiket, harom el-
mélet (Nemény, 2003) probalja ezt magyarazni,
bar egyik sem teljes mértékben bizonyitott. Az
elsé elmélet szerint a nék kdnnyebben visszatér-
nek a munkaerdpiacra gyermekvallalas utan,
mert szamos olyan munkakor all rendelkezé-
sukre, amely fels6foku végzettséget igényel, és
ezeket vonzonak taldljak. A masodik elmélet
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alapjan a nék gyakrabban térnek vissza korabbi
munkahelyikre a szllési szabadsag utan, mig a
férfiak gyakrabban valtanak munkat. Mindkét el-
méletnek megvannak a maga elényei és hatra-
nyai. A harmadik elmélet szerint a munkaltatok-
nak figyelembe kell vennilk a jovébeni munka-
er6hiany kockazatat, és ezért uj tényezdket is
mérlegelnitk kell a munkaeré megtartasaban.

A harmadik hipotézis vizsgalatat harom tabla-
zat segitségével végeztik, amelyek a n6k vala-
szainak megoszlasat elemzik, hasonldéan a ve-
gyes moddszertanhoz (8., 9. és 10. tablazat).
Eredményeink alapjan a cseh és magyar vala-
szok megoszlasa megegyezik, ami 6sszhang-
ban van mas, nemekre vonatkozé kutatasi
eredményekkel. igy harmadik hipotézisiink iga-
zolast nyert. A tovabbiakban a lengyel és szlo-
vak valaszok kulénbségeinek vizsgalatara
O0sszpontositunk.

Mar megtalaltam az idealis munkahelyet.
N6i valaszadok , ] részben L Osszesen
teljesen részben ... | egyaltalan
egyetért egyetért nem - ert nem ért egyet
egyet
Seliarazie 21 47 41 34 143
14,7% 32,9% 28,7% 23,8% 100,0%
Lenaelarazs 20 56 45 24 145
13,8% 38,6% 31,0% 16,6% 100,0%
P 118 254 140 249 761
15,5% 33,4% 18,4% 32,7% 100,0%
Slovakia 24 49 50 56 179
13,4% 27,4% 27,9% 31,3% 100,0%
Total 183 406 276 363 1228
ot 14,9% 33,1% 22,5% 29,6% 100,0%
8. tablazat: Idealis munkahely megtalalasa nék esetén orszagonként

Forras: sajat szerkesztés az SPSS output alapjan

Khi-négyzet teszt
Erték f | Aszimptotikus szignfiikancia (2-oldalu)
Pearson Khi-négyzet 31,5532 0,000
Valoszinlségi arany 32,716 0,000
Linearis kapcsolat 3,468 0,063
Ervényes valaszok szama 1228
9. tablazat. A ndi valaszok négyorszagos eloszlasanak eltérésigazolasa

Forras: sajat szerkesztés az SPSS output alapjan



Magyar Min6éség 2024. december

Magyar Minéség Tarsasag

p értékek - nék Csehorszag Lengyelorszag Magyarorszag Szlovakia
Csehorszag 1,000 0,000 0,211 0,000
Lengyelorszag 1,000 0,000 0,000
Magyarorszag 1,000 0,000
Szlovakia 1,000

10. tabldzat:A néi vdlaszok négyorszdgos eloszldsanak vizsgdlata pdronként

Forrds: sajdt szerkesztés az SPSS output alapjdan

Lengyelorszagban a n6k kisebb aranyban talal-
tak meg a megfeleld6 munkahelyet, mint Ma-
gyarorszagon és Csehorszagban. Ennek hatte-
rében az orszag erdésen katolikus hagyoma-
nyai, valamint az abortusz tilalma is allhat. Ez a
helyzet tobb szempontbdl is kihivasokat jelent-
het a n6k szakmai palyafutasa szempontjabadl,
kulonosen, ha karrierjuk egy kulcsfontossagu
szakaszaban varatlan csaladi kotelezettségek
vagy egeszségugyi nehézségek merilnek fel.
Fontos hangsulyozni, hogy ez egy ok-okozati
Osszefuggés, nem pedig allasfoglalas.

A szlovak helyzet kilondsen érdekes. Lengyel-
orszaggal ellentétben a szlovak nék kevésbé

Kovetkeztetések

Ebben a cikkben a tokéletes munkahely megta-
lalasanak folyamatat vizsgaljuk, kilonoés tekin-
tettel a nemek kozotti egyenlétienségekre és a
V4 orszagokra (Csehorszag, Lengyelorszag,
Magyarorszag és Szlovakia). A tanulmany je-
lentésége abban rejlik, hogy ravilagit, hogy a
megfelel6 munkahely megtalalasa noveli az al-
kalmazottak teljesitményét és elégedettségét,
amely hosszu tavon mind a vallalatok, mind a
munkavallalék szamara elényds lehet. To-
vabba hozzajarulhat az orszag gazdasagi no6-
vekedéséhez, kulondésen a GDP-ndvekedés
szempontjabal.

Kutatasunk eredményeként az alabbi kovetkez-
tetésekre jutottunk. A 2. abra szemlélteti az
eredményeket, amelyeket tovabbi szdveges
elemzés kovet. A grafikon azonban nem tekint-
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valoszin, hogy megtalaljak a szamukra idealis
munkahelyet, szemben a férfiakkal. Emellett
sokan egyértelmien elutasitjak az errél szolo
megallapitasokat. A szlovak gazdasag lassan
tér magahoz a COVID-19 jarvany okozta visz-
szaeseésboll, és szamos étterem, szalon, vala-
mint kozmetikai Uzlet még mindig zarva tart. Az
orszagban jelent6s bérkulonbségek figyelhet6k
meg a nemek kozott (17,7%), ami tovabb noveli
a gazdasagi egyenlétlenségeket. Bar elméleti-
leg az aktiv ndi jogalkotok jelenléte el6segit-
hetné a néi foglalkoztatottakat tamogato jog-
szabalyok létrejottét, Szlovakiaban, hasonldan
Magyarorszaghoz, kevés néi politikus van jelen
(Szalay, 2023).

hetd teljes korlinek, mivel a négy orszag popu-
lacidja alapjan készllt, és az élek az idealis
munkahely meghatarozasahoz kapcsolddo el-
oszlast reprezentaljak. Az elsé hipotézis igazo-
last nyert. Ugyanakkor, mivel a férfiak és ndék
mutat, a masodik hipotézist el kellett vetnunk.
Az altalunk hasznalt modell, amely a négy or-
szag néi lakossagara épul, nem tekinthetd tel-
jesnek. A harmadik hipotézis megerdsitést
nyert, és a hasznalt roviditések 6sszhangban
vannak az 1. abran bemutatott eredményekkel.

H1: Orszagok kozotti kiilonbségek: A hipoté-
zis igazolast nyert, mivel a vizsgalt orszagok el-
téré megoszlast mutattak az idealis munkahely
megtalalasa szempontjabdl.
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H2: Nemek kozotti kiilonbségek: A hipotézis
nem igazolédott, mivel a férfiak és nék valasza-
inak eloszlasa ko6zott nem volt szignifikans ki-
I6nbség.

PF
[ ]
A /
\
// \ /
i \ /
/ \
SF o CZF sa(
\
\ %
\ \
. \
HF
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H3: Orszagok kozotti kiilonbségek a néi va-
laszaddk esetében: A hipotézis igazoldodott,
mivel a n6k valaszainak eloszlasa orszagon-
ként jelent8s eltéréseket mutatott.

cZ

2. abra A probléma grafelméleti megoldasa
Forras: sajat szerkesztés

Roviditések jelentése:

PM lengyel férfiak
PF lengyel n6k
SM szlovak férfiak

Korlatok és jovobeli tervek

Tanulmanyunk 6sszhangban all azon szakiro-
dalmi megallapitasokkal, amelyek szerint az
idedlis munkahely fogalma tisztazatlan, és nem
rendelkezik egyértelm( definicidval vagy miné-
ségi kritériumokkal (Balliester és Elsheikhi,
2018; Bailey et al., 2019). Kutatasunk célja nem
az volt, hogy megoldast nyujtsunk erre a kér-
désre, hanem hogy empirikus eredményeinkkel
hozzajaruljunk a téma tisztazasahoz.

Azonban a sztereotipiak torzithatjak a valaszo-
kat, kilondsen, amikor az idealis munkahelyrél
van sz6. Sokan még mindig a 20. szazadi nemi
szerepekre épuld tulzott elképzeléseket hordoz-
nak a munka vilagarol. Példaul a férfiak gyakran
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SF szlovak nék
HM magyar férfiak
HF magyar n6k
CZM cseh férfiak
CZF cseh n6k

ugy vélik, hogy elényben kell ket részesiteni a
foglalkoztatasnal, kildnésen, ha a munkahelyek
korlatozottak (Kiser, 2015). Ugyanakkor egye-
sek szerint a nék legjobb mdédija a fliggetlenség
megvaldsitasara a karrierépités. Széles kdrben
elterjedt az a nézet, hogy a férfiak alkalmasab-
bak vallalatok vezetésére és politikai szerepek
betdltésére. Ezzel szemben a nék aranytalanul
nagyobb részt vallalnak a haztartasi és csaladi
feladatokbdl, ami gatolhatja karrierambicidikat,
és visszatarthatja 6ket a vezetdi poziciok meg-
szerzésétdl (Waller, 2016).
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Bar elméletben mindenkinek egyenlé esélye
van almai munkajanak megtalalasara, rejtett té-
nyezdk, példaul elbitéletek, gyakran gatoljak az
egyenl6 esélyek megvaldsulasat. Az "egyenl6-
ség papiron" kifejezés arra utal, hogy bar a tor-
vények formalisan egyenldéséget biztositanak
kilonb6z6 csoportok szamara — példaul ne-
mek, etnikai hovatartozas vagy tarsadalmi osz-
taly alapjan —, a valésagban ezek a csoportok
gyakran szembestlnek rejtett akadalyokkal és
egyenlétlenségekkel (Fragoso, 2017).

A tanulmany kiemeli, milyen jelentéséggel bir a
megfelel6 munkahely megtalaldsa, mind
egyéni, mind gazdasagi szempontbdl. Szamos
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