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TARSADALMI PARBESZED, AVAGY A MUNKAUGYI KAPCSOLATOK
MAKROSZINTJE
Recenzio

LdszI6 Gyuldanak, a Pécsi Tudomanyegyetem professor emeritusanak tekintélyes
életmiivében kiemelkedd helyet foglal el a tarsadalmi parbeszéd elméletének és
gyakorlatanak feldolgozasa. A kozelmultban az Akadémiai Kiadé gondozasaban
djabb nagyivi online kiadvany jelent meg a témakoérben. Ezittal Sipos Norbert
egyetemi adjunktus tarsszerzéségével. Ahogy a szerzok is utalnak ra, a mii nem
el6zmények nélkiili, a munka vilagat szisztematikusan feltérképezo6 korabbi kiad-
vanyokhoz szervesen kapcsolddik.1 Alapveté torekvése, hogy lehet6 legtobb 6sz-
szefiiggés Kibontasaval, a kapcsol6do6 fogalmakat is megemlitve dolgozza fel a té-
mat. A torekvés sikerrel jart, Kis tulzassal a makro szintii munkaiigyi kapcsolatok
enciklopédiajat tartjuk kézben.

A tarsadalmi parbeszéd, sokféleképp értelmezhetd, tag fogalom, ezért jogos, hogy a szerz6k mar a
bevezet6ben pontositjak, hogy a teljességre val6 torekvés mellett milyen lehatdrolassal dolgoz-
nak. A szakmai és a kdznyelvben is a ,tarsadalmi parbeszéd”, a ,munkatigyi kapcsolatok” és az
»érdekegyeztetés”, st még a ,szocidlis parbeszéd” fogalmakat 1ényegében szinonimaként hasz-
naljak, de finom distinkciéval felfedezhetiink hangsulybeli eltéréseket a fogalomhasznalatban -
els6sorban ahhoz kothet6en, hogy milyen 6sszefiiggésben, szévegkérnyezetben jelenik meg. A
»,munkaiigyi kapcsolatok” inkabb a tudomanyos miivekben hasznalatos, ezért jelen kotetben is ez
a kifejezés dominal.

A szerz6k mar a bevezet6ben rogzitik azt is - ami akar az egész mii lizeneteként is felfoghato! -
hogy a tarsadalmi parbeszéd éppen aktualis szandékoktol és értelmezésektdl fiiggetlentil ,,...folya-
matos kapcsolatot jelent a kormdnyzati szint, a gazdasdg és a munkavdllalék érdekképviseletei, va-
lamint a tdrsadalmi szféra mds meghatdrozo szervezetei koz6tt, ezek partnerként fogadjdk el egy-
mdst, egyiittmiikodésre torekednek.” Azaz sem alabecsiilni, sem negligdlni, sem atmeneti, kam-
panyszeri felbuzdulasként nem helyes értelmezni. Ez a jelenség alapvetd jellemz6je annak a bo-
nyolult viszonyrendszernek, amit ma mar szinte k6zhelyként a ,munka vildganak” neveziink.

Konnyt elveszni ebben a sokféleképp feldolgozhat6 tematikaban. Jelen mii szerz6i elsésorban a
makroszintl kapcsolatokra fékuszalnak, de - ahol ez az dsszefiiggések tokéletes megértéséhez
sziikséges - kitérnek a mezo- (4agazati), illetve a mikro- (lizleti) szintre is. Azt is rogzitik mar a
bevezet6ben, hogy a masik féllel szemben az er6 alkalmazasaval torténd érdekérvényesités he-
lyett a partnerség, a parbeszéd, a kozos megoldas keresése oldalan allnak. De a gyakorlatban mas
torekvések is 1éteznek, ezeket is korrekt médon, a tudomanyos megkdzelités igényével illesztik
be gondolatmenetiikbe.

A kotet els6 nagy fejezete a munkatigyi kapcsolatok alapvet6 fogalmait, elveit és jellemzdit, lehet-
séges dimenzioit targyalja a szakirodalomban elfogadott felfogasban, a munkaerdépiaci partnerek
intézményesitett egylittmiikodéseként. Hangsulyozva a természetes érdekellentétet, de nem fe-
ledkezve meg a felek egymasra utaltsagarol sem. Az érdekellentétek iitkdztetésének, lehetdleg
karokozas nélkiili feloldasanak eszk6ze a munkatigyi kapcsolatok eljaras- és intézményrendszere.

1 Laszl6 Gyula: Emberi eréforras gazdalkodas és munkaerdpiac. Janus Pannonius Egyetemi Kiado, Pécs,
1995. 336 o.; Laszld Gyula: A ,szocialis Europa” és a magyar munkaerdépiac III. A munkatigyi kapcsolatok
makro szintje. PTE KTK, Pécs, 2002. 145 o.; Laszlé Gyula: Munkaerd-piaci politikak. PTE KTK, Pécs, 2007.
375o0.
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Az érdekiitkoztetés lehet individualis vagy kollektiv, kozvetlen vagy képviseleti. Ebbél kovetkezik,
hogy az id6k folyaman létrejottek mind a munkavallal6k, mind a munkaado6k oldalan az érdekek
képviseletének, egyeztetésének intézményei. Mikro-, mezo- és makroszinten egyarant. Ennek fo-
lyamatnak az ismertetése a kotet érdekes, gazdasagtorténeti jellegii fejezete.

A torténeti attekintés utan - elsésorban szakirodalmi forrasok felhasznalasaval - a munkavallal6i
érdekképviseletek, szakszervezetek felépitésének, miikodésének elméleti hattere, a miikodést
meghatarozo funkciok és eszkozok, illetve a szervez6dés kiilonbo6z6 valtozatai bemutatasara kertil
sor. A szakszervezetekkel napi szinten is foglalkoz6 tisztségvisel6ket, szakembereket is meglep-
heti, hogy milyen sokféle néz6pontbdl elemezhets, modellezhetd e szervezetek tevékenysége,
nem elfelejtkezve a milikodési problémakrol sem.

A kovetkezo fejezet értelemszertien a gazdasagi oldal érdekképviseleteinek tevékenységi iranyat,
stilusat, motivaciojat, szervezddésiik jellegét tipizalja. Kiilon alfejezetet szanva a gazdasagi kama-
rak tipusainak, roviden bemutatva, hogy ezek hogyan jelennek meg az eurépai orszagokban. El-
gondolkodtato, hogy a k6zjogi és a maganjogi rendszer miikodési tipusa alapvetd tartalmi kiilonb-
ségeket hordoz, és igy a vegyes rendszer is (k6zjogi kamara dnkéntes tagsaggal), amely tobb volt
szocialista orszag mellett Magyarorszagra is jellemzd. A szerz6k szellemes hasonlattal mindsitik
ezt a helyzetet — nyilvan a hazai viszonyokra is utalva: ,Az érdekképviselet iitk6z6 és kozvetitd sze-
repet télt be, hidat épit a tagjai és a kormdnyzati szint kézitt. A kép szubjektiv, de szadmunkra tigy
tiinik, hogy ez a 'vegyes’ kamara egy széles hid a vdllalkozdsok és az dllam kézitt, de rozoga, litétt-
kopott, ha nem tartand fenn az dllam, 6sszeomlana, ezért a kamara maga is ezen a széles hidon az
dllamhoz dll kézelebb.”

A kotet sulyponti része a munkatigyi kapcsolatrendszerek 1ényegét, feltételeit és miikodési tipu-
sait modellszertien leiré elméleteket ismerteti. Ezeket harom nagy csoportra bontja. Az els6 a
munkatigyi kapcsolatok indokoltsagat, sziikségességét vizsgalja, a masodik a munkatigyi kapcso-
latokra vonatkozo filozo6fidk, elvek valtozatait mutatja meg. A harmadik csoportban a stilusvalto-
zatokat ismerteti és értékeli, azt, hogy a masik fél legy6zése vagy kolcsondsen elényods megallapo-
dasok megkotése a meghatarozd szandék.

A munkaer6piac sajatossagai mas piacoktol eltéré szabalyozast igényelnek. Nagy, az alapvetd gaz-
daségi filozéfidkhoz kot6dé eltérés van a szabalyozas valtozatai kozott. Az egyik oldalon a spontan
modon kialakuld, m{ikdd 6 piaci kapcsolatrendszerek, vagyis a ,tiszta” munkaer&piaci 6nszabalyo-
zas, a masikon az egyoldalu allami (hivatali, térvényi) el6irdsok. E két sz€lsé pont kozott helyez-
kednek el a targyalasos formakat létrehoz6é megoldasok. A szerzék nem erdéltetik, hogy az olvasé
dontson valamelyik alaptipus mellett, hiszen, mint irjak ... mindegyiknek megvan a maga sajdtos
szerepe, funkcidja, a piacgazdasdgi gyakorlatban ezek a kapcsolati, szabdlyozdsi formdk egyidejiileg
léteznek, és inkdbb feltételezik, mintsem kizdrndk egymdst.” Azért fontos ez a megallapitas, mert a
sokszinli munkaerépiacon el6fordulhatnak olyan helyzetek is, amikor a felek spontan egyezke-
dése vagy akar egy (a vitat kizard) jogszabaly is megfelel6 megoldast hozhat. De mindez nem val-
toztat azon az alapallason, hogy a munkaerdpiaci konfliktusok feloldasara azért altalaban a tar-
gyalas a legjobb megoldas.

A munkatigyi kapcsolatok szabalyozasa nyilvan alapvet6en meghatarozza az egyes orszagokban
a munkatigyi kapcsolatok jellegét. E kapcsolatok jellegének, modellszeri abrazolasa tovabbi fon-
tos tanulsagok levonasara ad lehetéséget.

A szerz6k szamos kiilonboz6 megkozelitésti modellt ismertetnek. Ezek koziil emeljiink ki egyet,
amely talan a legplasztikusabban abrazolja a felek kozotti koordinaciés mechanizmust. Jelle Visser
holland professzor altal szerkesztett modellben harom alaptipus jelenik meg: a pluralis, az etatista
és a neokorporativ. Sajnos nincs helylink e modellek jellegének, el6nyeinek és hatranyainak
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ismertetésére, ezért csak felhivjuk érdekl6dé olvaséink figyelmét, hogy ha fellapozzak a kotetben
az ezzel foglalkoz6 néhany oldalt2z nagyon jé alapot kapnak a munkaiigyi kapcsolatok mélyebb
Osszefliggéseinek tovabbi elemzéséhez.

A téma kutatdi a munkaerdpiaci szereplék kozotti kapcsolatok szemléletmddjat is tipizaltak. Ezt
a K-betiis fogalmakkal lehet leirni. A felek beallitédasa lehet a kirekesztés, a kényszerités, illetve
a kooperacio. Az els6 kett6 magatartas hosszabb tavon is konzerval6dé rejtett vagy nyilt konflik-
tust eredményez, mig a kooperaciéra valo torekvés vezethet a kompromisszumhoz, illetve az ide-
alis allapothoz, a konszenzushoz.

A modellek miikodésének egyik alapkérdése tehat, hogy az érdekképviseletek hogyan szervezéd-
nek és partnerként tekintenek-e egymasra. A masik alapkérdés, hogy az érdekképviseletek kap-
nak-e valamilyen szerepet a gazdasagpolitika és a munka vilaganak szabalyai alakitdsban, vagy az
kizarélag a kormanyzati-parlamenti, politikai szintereken formalédik.

A kiilonbozé modellek gyakorlati megvalésuldsa tekintetében regiondlis kiillonbségeket is felfe-
dezhetiink, s6t koriilhatarolhaték hasonlé kapcsolatrendszerd régiok.

A kotetben a szerz6k a szakirodalmi forrdsok felhasznalasaval egy olyan tablazatot szerkesztettek,
amely attekinthet6en rendszerezi mindazt, amit a munkaiigyi kapcsolatok jellegérdl rendkiviil

részletesen kifejtettek és az el6z6ekben roviden megkiséreltiink 6sszefoglalni:

Szint Eszaki Déli Angolszasz Kozép-euroépai
Kozponti | Konzultcié a kor- Konfliktusos, gyakran | A kormédny a munka- | Pluralis szakszerve-
(nem- manypolitikardl, 6sz- | atpolitizalt kapcsola- | er6piac rugalmassaga | zeti szervezddés, ,ve-
zeti) szehangolt tdrgyala- | tok. Eseti targyala- érdekében korlatozza | gyes” gazdasagi ka-
szint sok, erds partnerség, |sok, &tmeneti megal- | a szakszervezeteket. |mardk. Tripartizmus-

tripartizmus, kevés | lapodasok, nem erds | Nincs targyalas kisérletek. Gyenge,
konfliktus az dllam és | tripartizmus. Gyakori | (ezért kevés iitk6zés | atpolitizalt makro-
a szakszervezetek ko- | konfliktus az allam és | az allam és a szak- kapcsolatok. Centrali-
ZOtt. a szakszervezetek ko- | szervezetek kozott), | zalt, etatista struk-
zOtt. kevés minimalstan- | tdra.
dard.
Agazati | A szocialis partner- | A szocialis partner- | Nincs munkajogi ala- | Hidnyos, gyenge aga-
szint ség (kollektiv megdal- | ség meghatdrozo tdmasztas (esetjog, zati kapcsolatok,
lapodasok) meghata- | szintje az agazat. gentlemen’s agre- nincs meghatarozo
rozo6 szintje az adgazat. | Konfliktusos partner- | ement). Korlatozott, |szerepe a kollektiv
Kiterjedt targyalasok, | ség miatt korlatozott | hanyatl6 targyalasok. | targyalasokban.
esetenként munka- | targyalasok, gyakori Gyenge harckészség.
harc. harcok, illetve allami
beavatkoz3s.
Vallalati | Az dgazati dominan- | Gyakran atpolitizalt, | A szakszervezeti bi- | Alacsony szakszerve-
szint cia miatt vallalati harcos érdekképvise- | zalmi szerepe és a zeti szervezettség, ta-
szinten kevés kollek- | letek iitkdzése. Vi- kollektiv targyalds is | mogatottsag és harc-
tiv targyalas. Gyakran | szonylag gyenge informalis. Az lizemi | készség. Gyenge kol-
nincs lizemi szak- lizemi tanacsok, tar- | tanacs ugyanigy az lektiv szerz6déses le-
szervezet, a munkas- | gyalasos, konzultativ | eréviszonyok és szo- |fedettség. Az lizemi
részvételt erGs lizemi | jellegli munkasrész- | kdsjogalapjan kap ki- | tanacsok erdsitése a
tanacsok, lizemi meg- | vétel. sebb vagy nagyobb szakszervezetekkel
allapodasok biztosit- szerepet. szemben.
jak.

Megjegyzés: Kozép-eurdpai modell:
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A kotetben egy kiilon fejezet foglalkozik a tarsadalmi parbeszéd alapvonatkozasaival az Eurépai
Unié szintjén. Ez a kitekintés elsésorban abboél a szempontbdl hasznos, hogy el tudjuk helyezni a
hazai folyamatokat abban a koncepci6ban, intézményrendszerben, amely az Uniéban kialakult.

A kiadvany masodik részét, teljes terjedelmének b6 egyharmadat a munkaiigyi kapcsolatok ma-
gyarorszagi torténetének részletes ismertetése teszi ki. Ez akar 6nallé mi is lehetne, amely érde-
kes, szamos tanulsaggal szolgal, de csak lazan kapcsolddik a kotet tobbi fejezetéhez. A kotetnek ez
arésze is két, egymastol jol elkiiloniil6 egységre bonthatd. Az 1830-t6l nagyjabol a rendszervalta-
sig terjedd id6szak feldolgozasa inkdbb gazdasagtorténetnek tekinthetd, mig az ezutan kovetkezd
évtizedek jellemzd6inek ismertetésében az aktualitdsokhoz kapcsolédva mar jobban érezhet6 a
szerzoknek az a meggy6z6dése, hogy a munkaerdpiaci szerepl6k partneri viszonya a tarsadalmi
parbeszéd preferalt modja.

Felmeriilhet a kérdés, hogy amikor a kozelmult, vagy akar napjaink fejleményei szamos izgalmas,
a tarsadalom és gazdasag szamara létfontossagu fesziiltséggel terheltek, vajon érdemes-e a 19. és
a 20. szadzad ma mar torténelemnek szamité folyamatai bemutatasara jelentds szellemi energidkat
forditani. Természetesen erre a kérdésre az olvasdék érdeklédési koriiknek és beallitédasuknak
megfelel6en tobbféle valaszt adhatnak. Két 6sszefliggésben azonban mindenképpen helye van en-
nek a fejezetnek a kotetben. Az egyik a szerzok teljességre, a tarsadalmi parbeszéd valamennyi
vonatkozasanak feltarasara iranyulé ambiciéja. Es kozhely, hogy napjaink problémainak megér-
téséhez és az ezekben torténd allasfoglalashoz a mult tanulsagainak ismerete hasznos segitség. A
masik elvi jelent8ségli érv, hogy az elmult kozel 200 év folyamatainak részletes felidézése is bizo-
nyitja, hogy a munkavallal6k és munkaltatok, illetve az allam kapcsolatrendszere milyen szoros
kapcsolatban allt mindig is a gazdasag és tarsadalom altaldnos folyamataival, a politikaval vagy
akar a vilagpolitika fejleményeivel. Ne higgyiik tehat, hogy a tarsadalmi parbeszéd, vagy az, amit
a multban ennek nevezhetiink, csupan a 20. szazad végén, 21. szazad els6 évtizedeiben izgalmas
téma.

A torténeti attekintés 1830-t6l a szakegyletek (pl. legényegyletek) megalakuldsatol indul. Jelleg-
zetes id6szak a 20. szazad el6 évtizede, amikor megsokszorozdédott a szakszervezeti tagok szama,
jelent6s sztrajkok szervezddtek, és a szakszervezetek politikai koveteléseket is képviseltek.
Ugyanakkor a munkavallal6i érdekképviseletek és az ekkor alakulé munkaadoi szovetségek ko-
z0Ott egyre gyakoribba valtak a bérre és munkafeltételekre vonatkozé vallalati, szakmai, iparagi
kollektiv megallapodasok.

Nyilvan sajatosan alakult az érdekképviseletek szerepe a vilaghdboruk idején. Majd az 1945-47-
es években bontakoz6 korporativizmus utdn a politika ,,maga ala gyfirte a szakszervezeteket”. To-
vabb haladva az idében: az 1968-ban bevezetett Uj Gazdasagi Mechanizmussal egyiitt a szakszer-
vezetekben egy ambivalens, gyakorlatilag a régit is meg6rz6 és az ajat csak félig felvallalé maga-
tartas alakult ki.

A rendszervaltast megel6z6 évek ,reformfolyamatai” részeként 1j torvények sziilettek, amelyek
megnovelték a munkavallalok mozgasterét, sajat érdekeik érvényesitését el6segitd jogait. Igy a
Munka Torvénykényve 1989-es médositasa, a Sztrajktérvény, az Orszagos Erdekegyeztets Tanacs
létrejotte.

A rendszervaltas a munkatigyi kapcsolatok magyarorszagi torténetében is fordulatot hozott. Ezen
id6szak eseményei koziil a szerzok két folyamatot tartanak kiilonésen kiemelendének: a szakszer-
vezeti struktdra atalakuldsat és a tripartizmus kiépiilését, kezdeti miikodését.

Az j, plurdlis struktdraban az 6nall6 identitas felvallalasa er6sen a politikai hovatartozashoz kap-
csolodott, ezért a régi és az 4j modellt kdvetd érdekképviseletek egymasban vetélytarsat, sét el-
lenfelet lattak, ami kizarta az egyiittmiikodést. gy a munkavallaléi érdekvédelemre a szervezeti
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soksziniiséggel egylitt hataskorét és elismertségét, elfogadottsagat tekintve igencsak gyenge po-
zici6 volt jellemzd. A szerz6k megitélése szerint ez a kovetkez6 tényezbk egyiittes és egymast is
atszove hatasara alakult igy: 1. Negativ tarsadalmi-politikai megitélés, elfogadottsag. 2. Kedvezé6t-
len gazdasagi és jogi hattérfeltételek. 3. Az érdekképviseletek megosztottsaga. 4. A tagsag elvesz-
tése.

Ezen a bazison az elmult 30 évben a tarsadalmi parbeszéd nem az elméletben idedlisnak tekintett
normak szerint alakult. Ezen a periduson beliil is voltak eléremutaté kezdeményezések (példaul
a paktumszerd kezdeményezések, megallapodasok). A 2010-ben belép6 kormany azonban mar yj
fejezetet irt a tArsadalmi parbeszéd hazai torténetében. A parbeszéd merében mas filozofiat kovet,
és mas szerepfelfogassal tekint 6nmagara, illetve az érdekképviseletekre.

Végiil feltétlentil szodlni kell az irodalomjegyzékrdl. Ebben a téma megalapozott targyaldsahoz
szlikséges idegen nyelvi munkak mellett 1ényegében a teljes magyar szakirodalmi jegyzék meg-
talalhato, kit(in6 forrast nyujtva a témak tovabbgondolasahoz, kutatashoz.

Elmélet és gyakorlat. Mult és jelen. Mindennek helye van ebben a terjedelmes kotetben. Az olvas6
kedvére tall6zhat a témakorok kozott. Es kozben megbizonyosodhat arrél, hogy a tarsadalmi par-
beszéd milyen sokféle néz6pontbol vizsgalhatd, értelmezhetd fogalom. Az eligazodashoz, sajat vé-
leményének formalasdhoz nyjt hatékony segitséget a Laszl6 Gyula altal szerkesztett kiadvany.

LdszI6 Gyula - Sipos Norbert: A tdrsadalmi pdrbeszéd, avagy a munkatigyi kapcsolatok makroszintje.
Akadémiai Kiado, Budapest, 2023. 318 oldal. ISBN 978 963 454 905 5
Elérhetd: https://mersz.hu/dokumentum/m1094tp__1/
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