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Szorat David Csaba — Kelemen-Erdds Aniko
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ABSZTRAKT

A tudasintenziv iparagak és az innovdciévezérelt gazdasdgok szerepe egyre
jelentésebb a gazdasdgok fenntarthaté fejlédésében. Az innovdcié alapja az
informdcié, illetve az annak megértésén alapuld képességekkel kiakndzhaté
tudds, mely a vdllalkozéi lehetéségek kihaszndldsaval a nemzetgazdasdgok
hajtéerejét képezi. Az informdcio, a tudds és a vdllalkozéi lehetéség
interdependencidja, valamint a piaci feltételrendszer meghatdarozhatja az
értékteremtdé folyamatokat, az innovdcio, illetve a vdllalkozdas sikerét,
versenyképességét. A tanulmdany célja az informdacio és a tudds szerepének
konceptualizdlasa a vdllalkozéi lehetéségekkel sszefiiggésben. A kutatds
szisztematikus szakirodalmi elemzés alapjan vizsgdlja a ,vdllalkozoéi
lehetéség” és ,tuddas” témakdrékben a 2018 és 2023 kézétti idoszakban a
kritériumrendszer  alapjan  szurt Scopus adatbdzisban  megjelent
folyéiratcikkeket. A kutatds ramutat, hogy a tuddsintegrdaciéo szerepe a
vdllalkozéi lehetéségekben hozzdjdarulhat az innovdciohoz vezetd folyamatok

mélyebb megértéséhez, illetve ezen keresztiil a gazdasdgi fejlédéshez.

ABSTRACT

The role of knowledge-intensive industries and innovation-driven economies
is becoming increasingly important for the sustainable development of
economies. The basis of innovation is information and knowledge, which can
be exploited through capabilities based on its understanding, and which is
the driving force of national economies by exploiting entrepreneurial
opportunities. The interdependence of information, knowledge, and
entrepreneurial opportunities, as well as market conditions, can determine
the value creation processes and the success and competitiveness of
innovation and entrepreneurship. The aim of this paper is to conceptualise

the role of information and knowledge in the context of entrepreneurial
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opportunities. The research uses a systematic literature analysis to examine
journal articles published in the Scopus database on the topics of
"entrepreneurial opportunity" and "knowledge" between 2018 and 2023,
filtered according to a set of criteria. The research shows that the role of
knowledge integration in entrepreneurial opportunities can contribute to a
deeper understanding of the processes leading to innovation and, through

this, to economic development.

BEVEZETES

A vallalkozasok szerepe a gazdasagban meghatarozo, jelentés a
hozzajarulasuk a gazdasag teljesitményéhez. Nem véletlen tehat, hogy az
akadémiai kutatasokban is egyre tobb témat adnak a ktlonbdzd, a
vallalkozasok és azok mukédéstkhéz kapcsolédo jelenségek George et al.
2021; Sahut et al. 2021) A vallalkoz6i tevékenység, a gazdasagi fejlédés
dinamikajat kihasznalva, a jovébeni termékek és szolgaltatasok altal kinalt
lehetéségekre, valamint ezek lehetséges hatasaira  0Osszpontosit
(Venkataraman 1997). Fontos megjegyezni azonban, hogy a vallalkozéi
tevékenység nem megfeleltetheté az 1) szervezetek létrehozasanak. Bar a
vallalkoz6i tevékenység magaban foglalhatja a vallalatalapitast, az
eléfordulhat, hogy mar meglévé vallalatok keretein beltil, vagy piaci
mechanizmusok altal valésul meg (Casson 1982). Azonban mindkét
lehetséges esetben kulcsszerepet kap a vallalkoz6i lehetéség és annak
ktlonbozo életszakaszai.

Az évezred elején a vallalkozasokkal foglalkozé kutatasok fokuszpontja a
vallalkozok azonositasa és a vallalkozoéi lehetdségek felismerése felé mozdult
el (Eckhardt — Shane 2003). A lehetéségek tekintetében sokszor koézponti
szerepet jatszik egy technologiai vagy tarsadalmi valtozas, amely Gj piacok,
szervezeti struktarak, folyamatok és termékek katalizatoraként szolgal.
Miel6tt azonban az ilyen jellegti elére lépések vallalkozéi tevékenység révén
kihasznalhatéva valnanak, elészér a lehetdségeket kell azonositani és
megragadni, majd kihasznalni (Shane 2000). Ezeknek a lépéseknek a
sorrendje nem felcserélhetd, azok a vallalkozéi tevékenység folyamataként

értelmezenddek. A karakterisztikat tekintve a muvelet valdoszinlileg nem
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egyenes iranyu és adott esetben az outputok inputta alakulhatnak és a
folyamat egy korabbi pontjaba térhet vissza (Eckhardt — Shane 2003). A
katalizator szerep valsag szituacié esetén is érvényesil, a vallalkozasok
egyrészt alkalmazkodnak a valtozé koérnyezethez, masrészt pedig a
kihivasokra valaszul 1j megoldasokat keresnek és alakitjak stratégiaikat,
innovalnak (Baranyi et al. 2023).

A tudas létrehozasa, terjesztése, elsajatitasa és hatasa az innovacios
teljesitmény f6 mozgatorugojaként azonosithatd, és a tudas létrehozasa a
legfontosabb hajtéer6 minden piacgazdasagban (Robertson et al. 2023).
Napjaink gyorsan fejléd6é globalis gazdasagaban az informacié és a tudas
szerepe a vallalkozéi tevékenységben és a lehetdéségekben egyre fontosabba
valik. Mivel az uzleti élet egyre inkabb a tudasintenziv iparagak és az
innovaci6vezérelt gazdasagok iranyaba tolédik el, a vallalkozok informacio-
és tudasszerzési, -feldolgozasi és -hasznositasi médjanak megértése a kutatas
kulcsfontossaga tertiletévé valt. A kutatasok azt mutatjak, hogy a
tudasintenziv iparagak egyre inkabb a feltérekvé tudasalapu gazdasagok
novekedésének kézéppontjaban allnak (Caloghirou et al. 2014; Barkhordari et
al. 2019). Az informacio, a tudas és a vallalkoz6i cselekvés kozotti
kolesdnhatas nemcsak a vallalkozok szamara elérheté lehetéségeket alakitja
ki, hanem befolyasolja azt is, hogy képesek-e a kihivasokban eligazodni,
megalapozott doéntéseket hozni, és végtl sikeresek-e a dinamikus és
versenyképes piacokon. A tudas és a vallalkoz6i lehetéségek kapcsolatanak
feltarasa a vallalkozéi kutatasban fontos betekintést nyutjt a sikeres
vallalkoz6i tevékenység mogott meghtiz6dé mechanizmusokba. A tudas
szerepének vizsgalata segithet megérteni, hogy a vallalkozék hogyan férnek
hozza az informaciékhoz, milyen tudast hasznalnak fel, hogyan értelmezik és
hasznaljak fel azokat lehetéségekként.

Ennek a tanulmanynak a célja az informacio és a tudas szerepének elemzése
a vallalkozoi lehetdéségekkel Osszefliggésben. Tovabbi célkittizés, hogy a
publikacio atfogé képet adjon a jelenlegi tudomanyos helyzetrél, és tovabbi
kutatasi iranyokat mutasson a tertileten. A tudomanyos nézépontok és
empirikus tanulmanyok sokféleségébdl szarmazo meglatasok

szintetizalasaval a kutatas célja, hogy elmélyitse annak megértését, hogy a
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tudas hogyan befolyasolja a vallalkozo6i lehetéségeket. E cél elérése érdekében
szisztematikus szakirodalmi attekintés keretében az utébbi hat évben, 2018
és 2023 kozott megjelent tudomanyos folydiratokban megjelent publikaciékra
Osszpontosit. A kutatasi eredmények konceptualizalas révén
hozzajarulhatnak a vallalkoz6i tevékenységgel kapcsolatos, egyre novekvo
szamu szakirodalmakhoz oly médon, hogy a tanulmany megvizsgalja a tertilet
legGijabb kutatasait, illetve a kapcsol6do elméleti keretrendszert.

A  tanulmany révid szakirodalmi felvezetést kovetéen, a kutatas
modszertanat, a szisztematikus szakirodalmi elemzést mutatja be, majd az

analizis eredményeként a tudas szerepét elemzi a vallalkozo6i lehetéségekben.

SZAKIRODALMI ELEMZES

A vallalkozéi lehetéségekkel foglalkozo elméletek

A vallalkozo6i lehetdéség kérdése a vallalkozoi tevékenység szamos elméletében
megjelenik. Knight mar 1921-ben sem tekintette evidensnek, hogy egy
vallalat a jovében milyen termékeket allit els, és azt allitotta, hogy ez a
vallalkoz6 feladata. Knight (1921) hangsulyozta elészér a vallalkozéi
tevékenységgel jaro bizonytalansagot és azt, hogy a vallalkozé viseli a
bizonytalansag kévetkezményeit és kockazatait. Ugy vélte, hogy a vallalkozoi
tevékenység magaban foglalja a vallalkozéi itéloképesség (entrepreneurial
judgement) kialakitasat (Knight 1921). Bar Knight ezt ebben a formaban nem
fogalmazta meg, egyértelmi, hogy a vallalkozénak nem masrél kell itéletet
alkotnia, mint a vallalkozasi lehet6ségroél.

A vallalkozéi elméletekkel kapcsolatos egyik legjelentésebb divergencia a
schumpeteri és a kirzneri vallalkozé kozott talalhatéd. Ezen nézetek eltérd
perspektivakat kinalnak a piacon beltali vallalkozoi lehetéségrdl. A
schumpeteri vallalkozéi elméletben a lehetéségeket tgy tekintik, mint
amelyek az innovaci6 és a kreativ rombolas (creative destruction)
folyamatabél erednek (Hospers 2005). Ebben a keretrendszerben a
vallalkozok oly moédon azonositjak a lehetéségeket, hogy felismerik a
kielégitetlen szliikségleteket vagy a piaci hatékonysagi hianyossagokat, és
olyan uUjszerti megoldasokat vezetnek be, amelyek megzavarjak a meglévd

piacokat (Schumpeter 2010). A hangsuly az Uj piacok létrehozasan vagy a
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meglévék jelentés megvaltoztatasan van a technolégiai fejlédés és a
vallalkoz6i kockazatvallalas révén (Schumpeter 2010). Ezzel szemben a
kirzneri  vallalkozéi szemlélet a piaci tokéletlenségekbdl, illetve
egyensulyhianybol eredd lehetéségeket tekinti (Kirzner 1999). Ebben a
szemléletben a vallalkozok a piaci arak és a hattérben meghtizé6dé gazdasagi
realitasok kozotti eltéréseket hasznaljak ki, kihasznalva a piaci réseket vagy
azokat a tertileteket, ahol az eré6forrasok alulértékeltek vagy nem megfeleléen
vannak elosztva (Kirzner 1999). Itt a hangsuly inkabb a meglévé piaci
hatékonysagi hianyossagok kihasznalasan van, mintsem a radikalis
innovaciok bevezetésén. Lényegében, mig a schumpeteri vallalkozéi szemlélet
az innovaci6 és a diszruptiv valtozasok révén torténd lehetéségteremtést,
addig a kirzneri vallalkozo6i szemlélet a meglévéd piaci kereteken beltili
lehetéségek felfedezését és kiaknazasat hangsulyozza, amelyet a piaci
hatékonysagi hianyossagokra val6 vallalkozo6i éberség vezérel (Kirzner 1999).
A lehetéségek mar a felfedezéstik el6tt léteznek, és a lehetéségeket a
kihasznalasuk el6tt fedezik fel. Az ellenkezé irany nem lehetséges, mert a
lehet6éségeket nem lehet kihasznalni, miel6tt 1éteznének (Eckhardt — Shane
2003). A vallalkozo6i lehetéségek az innovacié és a gazdasagi fejlédés éltetd
elemei, ahogyan Casson (1982) és Shane és Venkataraman (2000) definialjak
alapveté munkaikban, ezek a lehetéségek wutat kinalnak 1j aruk,
szolgaltatasok, piacok és szervezeti modszerek bevezetéséhez, amelyek
nyereséget hoznak. Ezek a lehetdségek klilonb6z6 formakban jelennek meg,
amelyek mindegyike sajatos jellemzdékkel bir. Egyes lehetdségek jelentés
tokebefektetést igényelnek, mint példaul az infrastruktira-fejlesztés vagy a
csucstechnologiai iparagak vallalkozasai. Masok a meglévd eréforrasok és
halézatok  kihasznalasaval, minimalis kezdeti koltséggel értéket
teremthetnek. Alvarez és Barney (2007) megyvilagitotta a vallalkozasi
lehetéségeket korulvevé dontéshozatali kontextust, kiléndsen a kockazati
elemet emelve ki, hasonléan Knighthoz (1921). Egy lehet6ség kockazatanak
meértékét az tudja megmutatni, ha a vallalkozé valészintiséget tud rendelni a
lehetséges kimenetelekhez. A bizonytalansag nagy része azonban nem
maganak a lehetéségnek az eredendd természetébél, hanem inkabb a

vallalkoz6 rendelkezésére allo objektiv informacidk vagy tudas hianyabdl
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kovetkezik. A vallalkozoi lehetéségek léte ugyanis az erdforrasok értékével
kapcsolatos véleménykuilonbségek jelenlétén mulik. Ha egy adott pillanatban
mindenki egyetért az eréforrasok értékével, akkor az arbitrazs és az
értékteremtés lehetéségei csdkkennek (Casson 1982). A vallalkoz6 olyan
koérnyezetben tud leginkabb érvényestilni, amelyet bizonytalansagok
jellemeznek. Lényegében a vallalkozasi lehetéségek dinamikus jelenségek,
amelyeket a bizonytalansag, az eréforrasok heterogenitasa és a vallalkozoi
cselekvés kolcsonhatasa alakit ki.

A vallalkozo6i lehetéség felfedezés egy lehetéség meglétének hatarozott
deklaraciojat jelenti (Eckhardt - Shane, 2003). A vallalkozék {j
dontéshozatali megkozelitéseket integralnak az arrendszerbe vagy piacba,
amikor olyan felfogasokat és meggy6zddéseket alkotnak meg, amelyek
alapjan az eréforrasokat hatékonyabban lehet elosztani, mint ahogyan azt az
aktualis vagy a jovObeni arak nyujtotta informaciok alapjan tennék. Egy
lehet6séggel kapcsolatos jovedelmezdségi feltételezés elbiralasa joval tobbet
jelent, mint egyszertien az eszkoéz-cél keretek kozotti optimalizalas, mivel ez
azt igényli, hogy elére jelezzék azokat az arakat, amelyeken a jelenleg még
nem létez6 aruk és szolgaltatasok eladhatok lesznek (Arrow, 1974;
Venkataraman, 1997). Az, hogy valéban felfedeznek-e egy ilyen lehetdséget,
az elsé6 észlelés pillanataban nem ismert, mivel ez magaban foglalja az olyan
tényezék elérejelzését, mint példaul a jovébeli fogyasztéi magatartas
karakterisztikajat. Ezeknek a tényezéknek a pontos elérejelzése lehetetlen,
mivel ez olyan informaciokat igényelne, amelyek még nem léteznek az egyéni
felfedezés pillanataban (Eckhardt — Shane 2003). Ezért akar 6nalléan, akar
vallalaton belil az entitasok nem rendelkeznek elegendé informaciéval ahhoz,
hogy megallapitsak, tortént-e felfedezés. Az egyetlen biztos és hiteles
megerdsitést egy lehetéséggel kapcsolatban csak a piac képes adni (Harper
2002). Ugyanakkor az el6bbi megallapitasokbél kovetkezik, hogy minél tébb
tudassal és informaciéval rendelkezik a vallalkozé, annal biztosabban tudja
becstilni a lehetéség kimeneteléhez kapcsolodé valoszinliségeket. Ez
természetesen soha nem érheti el a 100%-os valoszintséget, mert az azt

jelentené, hogy a vallalkozé ismeri a jovébeni eseményeket.
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Az informaci6é és tudas szerepe mas tekintetben is megjelenik a vallalkozé6i
lehet6ségekkel kapcsolatban, ugyanis nem csak a felfedezésben van
kulcsszerepe, de a lehetéségek forrasanak megallapitasaban is. A vallalkozoi
lehetéségek forrasanak megértéséhez érdemes visszatérni a mar korabban
emlitett schumpeteri és kirzneri vallalkozé kuilénbségeihez, amely a
felfedezés-teremtés vitaban manifesztalédik (Ramoglou — Gartner 2023). A
Selfedezés” perspektivaja a kivanatos jovéképek megvalositasahoz sziikséges
kornyezeti feltételeket hangsulyozza, mig a "teremtés" perspektivija az
egyéniség és a szubjektivitas szerepére Osszpontosit a lehetéségek
kialakulasaban (Ramoglou — Gartner 2023). Mindkét nézépontban viszont
kritikus szerepet to6lt be az informacié és a tudas. Ameddig a schumpeteri
gondolkodasban a technolégia, a szabalyozas és mas tényez6 valtozasai 0j
felismerésekkel szolgalnak arra vonatkozéan, hogyan lehet az eréforrasokat
értékesebb konfiguraciokba rendezni. Ez az Ujonnan szerzett informaci6
megvaltoztatja az eréforrasok egyensulyi arat, lehetdévé téve ezaltal az ezen
informacidokhoz idében hozzaféré gazdasagi szereplék szamara, hogy az
egyensulyi ar alatti aron szerezzenek be eréforrasokat (Schumpeter, 2010). Ezt
az informaciét késébb felhasznalhatjak arra, hogy az er6forrasokat
értékesebb formaba alakitsak at, majd a vallalkozéi érzék altal vezérelt
haszonnal értékesitsék (Schumpeter, 1934; Venkataraman 1997). Ezzel
szemben Kirzner (1997) azt allitja, hogy a lehetéségek még ilyen 1uj
informaciék hianyaban is fennmaradnak. Szerinte az egyének a
rendelkezéstikre all6 informaciok alapjan alakitjak ki meggy6zédéstiket.
Schumpeter tehat az 1j informaciok exogén sokkjaib6l szarmazo
lehetdségeket, mig Kirzner a piaci szereplék kozotti meglévd informaciok
aszimmetriajabol adodé lehetéségeket hangsulyozza. Két kitilonbozd
perspektiva, de kulcstényezéként mindkettében az informacié és ahhoz
kapcsolodé tudas jelenik meg.

Az informaciék egyenldtlentil oszlanak meg a gazdasagi szerepléok kozott
(Hayek 2013), mivel az arak korlatozottan képesek informaciot kozvetiteni
(Akerlof 1970). Kovetkezésképpen az egyéneknek csak egy bizonyos
szegmense rendelkezik informacioval a piaci folyamatok hibairél vagy az

egyensulyi feltételek kiilsé zavarairol egy adott idépontban, azaz akar
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Schumpter logikajaval, akar Kirzner logikajaval kozelitink a lehetdéségek
forrasahoz, mindkét esetben meghatarozé komponens az informacié és
annak aszimmetrikus jelenléte. A valtozasokra vonatkozé informaciokbol
eredd lehetéségek azonositasa egyben az informacié jelentéségének
értelmezését is jelenti (Baron 2002). A tényezé, amely magyarazatot ad arra,
hogy bizonyos koértlmények koézott egyes egyének miért képesek meglatni egy
lehetéséget, mig masok ugyanabban a szituacioban nem, ez a két egyén
kozotti tudasbeli eltérés. Shane (2000) empirikus bizonyitékokat mutat be,
amelyek alatamasztjak ezt az elképzelést. Vizsgalja, hogy egyetlen MIT
(Massachusetts Institute of Technology) talalmanyra reagalva nyolc egyén
azonositott kulénbozé lehetdségeket, amelyeket befolyasoltak a korabbi
ismereteik és tapasztalataik, ugyanakkor egyiktik sem ismerte fel a tobbi

alany altal azonositott lehetéségeket (Shane 2000).

MODSZERTAN

Szisztematikus irodalom elemzés

A vallalkoz6i lehetdségek és a tudas kapcsolatanak vizsgalatahoz, valamint a
legfrissebb ezekhez kapcsolodé trendek vizsgalatahoz szisztematikus irodalmi
attekintést készitettlink. A szisztematikus irodalmi attekintés nagyszamu
tanulmanyt elemez kutatasi kérdések alapjan, majd a gondosan kivalasztott,
egymassal Osszefliggd, magas szinvonalu tanulmanyok azonositasaval és
szintetizalasaval (Nundy et al. 2021). Célja az ismeretek hianyossagainak és
a kutatasi igényeknek az azonositasa egy adott tertileten (Garcia-Penialvo
2022). Lehet6vé teszi a kritikai értékelést és a kutatasok szintézisét, biztositva
az explicit és reprodukalhaté modszerek alkalmazasat tébb, egymassal
Osszefliggd tanulmany szisztematikus kereséséhez, kritikai értékeléséhez és
eredményeinek 6sszegzéséhez (Olsson et al. 2022). A szisztematikus irodalmi
attekintés elvégzéséhez strukturalt megkozelitést sztikséges kovetni, amely
szamos kulcsfontossagii 1épést tartalmaz. Igy valik transzparensé és
megismételhetévé az irodalom-kutatas. Jelen tanulmany is ezek mentén
késztilt el. Az elsé lépés a vizsgalatot iranyité kutatasi kérdések
megfogalmazasa. Ez a kezdeti szakasz kulcsfontossaga, mivel meghatarozza

az egeész feltilvizsgalati folyamat iranyat, biztositva, hogy az fokuszalt és
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céltudatos maradjon (Khan et al. 2022). Ezutan atfogo keresési stratégia és
protokoll kertil kidolgozasra, amely magaban foglalja egy szisztematikus
modszer megtervezését. Ez a biralati protokoll prospektiv rogzitését is
tartalmazza, ami segit fenntartani az atlathatésagot (Ahn — Kang 2018).
Miutan a keresési stratégia elkészilt, a szlirés és az adatok kinyerése
torténik. Ez a lépés magaban foglalja a keresési folyamat soran azonositott
minden egyes tanulmany szisztematikus értékelését, hogy meghatarozasra
kertiljon annak relevancidja a kutatasi kérdések szempontjabél. Az
adatkivonatolas a kivalasztott tanulmanyokbél a vonatkoz6 informaciok
OsszegyUjtését és a f6 jellemzék dokumentalasat jelenti az elemzés
megkoénnyitése érdekében (Olsson et al. 2022). A kritikai értékelés és elemzés
a vizsgalati folyamat masik szerves szakaszat képezi. Itt a kutatok kritikusan
értékelik az egyes bevont tanulmanyok médszertani minéségét, felmérve a
lehetséges torzitasokat és figyelembe véve olyan tényezdket, mint az
elfogultsag és a heterogenitas kockazata. Véglil az eredmények és a konkltzio
megfogalmazasa torténik, dsszefoglalva a megallapitasokat. Ez a strukturalt
megkozelités biztositja az atlathatosagot és a megbizhatésagot az adott
témaban meglévé tudas szintézisében.

A szakirodalmi elemzés alapjan ez a kutatas az alabbi kutatasi kérdésekre
iranyul: (K1) Milyen jellegi kapcsolat figyelheté meg a tudas és a vallalkoz6i
lehetéségek kozott?; (K2) Hogyan hasznaljak fel a tudast a vallalkozok a
lehetdségek azonositasakor?; (K3) Mely tertileteket vizsgaljak a legfrissebb

kutatasok a tudas és a vallalkozoi lehetéségek kapcsolatarél?

Keresési stratégia

Kutatasunkat a Scopus adatbazist alapul véve valositottuk meg. Ez egy kivalo
minéségli, megbizhaté és jol strukturalt adatforrast jelentett, sokrétti
keresési és szlUrési lehetéségekkel. Az ,entrepreneurial opportunity”
(vallalkozo6i lehetéség) kulcsszo alapjan 2024. januar 13-an végeztik el az
adatbazis lehivasat. A keresés a folydiratcikkek cimében és absztraktjaban
tortént. A sztirék beallitasakor kizarélag az angol nyelven megjelent befejezett
statusza publikaciokat kérttik le. Ennek eredményeként 769 talalatot

kaptunk, azonban itt még nem tortént szlirés az idészak tekintetében.
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Kovetkez6 lépésként 2018 és 2023 kozott publikalt folyodiratcikkeket
valasztottuk ki. A kivalasztott intervallum az elmult hat évet o6leli fel,
biztositva ezzel, hogy a legfrissebb kutatasi eredmények kertiljenek
elemzésre. Emellett az eredmények relevancidjanak novelése érdekében a
keresés tertiletét a Business, Management and Accounting kategoériara
szukitettiik. A kivalasztott paraméterekkel 6sszesen 354 talalatot kaptunk.
Ez az eredmény jelzi, hogy az utébbi években jelentds figyelem iranyult a
vallalkozo6i lehetéségekkel kapcsolatos kutatasokra.

A kutatasok az utébbi idében a vallalkoz6 egyének és az értékes lehetéségek
kozotti kapcsolat megértése felé mozdultak el (Venkataraman 1997). Ezt az 4j
fokuszt az az igény valtotta ki, hogy a kutaték megmagyarazzak a vallalkozoi
lehetéséghez kapcsolodoé folyamatokat és a benne lezajlo jelenségeket, mint a
1étezést, felfedezést és kihasznalast. Ez az elmozdulas koérulbelil az 1990-es
évek végétdl datalhatd, amit a témaval foglalkoz6 tudomanyos dolgozatok

szamanak névekedése is bizonyit (1. abra).
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1. abra. A vallalkozo6i lehetéség témakorében a Scopus publikaciok
gyakorisaga a megjelenés éve szerint
Forras: Scopus adatbazis, sajat szerkesztés, n=769

A kutatas {6 kérdéséhez kozelebb kertilés érdekében masodik kulcsszéként a
,knowledge” (tudas) kifejezést hasznaltuk. A két kulcsszo kozotti kapesolatot

az AND operatorral allitottuk be, ami azt jelenti, hogy mindkét kifejezésnek
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szerepelnie kell a talalatokban. A tovabbi szlirési kritériumok valtozatlanok

maradtak. Ennek eredményeként a talalatok szama 83-ra csékkent.

A kivalasztas kritériumai és annak folyamata

A PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-
Analyses) iranyelvei szerint bemutatjuk a kutatasban szereplé cikkek
kivalasztasanak folyamatat (2. abra). A PRISMA egy dokumentacios
keretrendszer, amelyet a szisztematikus irodalmi attekintések és
metaanalizisek attekinthetéségének és kovetkezetességének elémozditasara
terveztek (Page — Moher 2017). A PRISMA alkalmazasa hozzajarul a
szisztematikus irodalmi attekintések és metaanalizisek tudomanyos rigorjat
és reprodukalhatésagat noveld folyamatokhoz, ezaltal erdsitve az eredmények
megbizhatésagat és hitelességét (Page et al 2021). Amint emlitetttik
kezdetben 723 publikaci6 jelent meg a Scopus adatbazisban a ,vallalkozasi
lehet6ség” kulcsszora. A szGrék beallitasa és a ,tudas” kifejezés bevonasa
utan a talalatok szama 83-ra csOkkent. A kutatasi kérdéseket, illetve a téma
relevanciajat figyelembe véve az absztraktokat tovabb szurtik, aminek
eredményeképpen tovabbi 38 tanulmanyt zartunk ki. Az absztraktok alapjan
44 cikket tekintetttink alkalmasnak (45 cikket minusz egy duplumot), és ezek
elolvasasa utan ismét alkalmaztuk a kivalasztasi kritériumokat, ami tovabbi
20 részben kapcsolédé cikk kizarasat eredményezte. Ezt kovetéen a Norvég
listat figyelembe véve (Kanalregister 2024), a nem listazott folydiratokban,
illetve a lista szerint kifogasolhaté gyakorlatot folytaté nulla besorolasu
lapokban megjelent cikkeket kiszurtiik. Igy a szisztematikus irodalomkutatas
eredményeként 6sszesen 21 folyoiratcikket vontunk be az elemzésbe.

A folyédiratcikkek kivalasztasanak kritériumait az alabbiakban ismertetjuk. A
kutatas szempontjabdl relevansnak itélt folyéiratcikkeknek szorosan vagy
részben kapcsolédniuk kellett a kutatasi célhoz, illetve a kutatasi
kérdésekhez. A szorosan kapcsolodé cikkek kifejezetten a vallalkozéi
tevékenység és a tudas kozotti kapcsolatra Osszpontositanak. A részben
kapcsolodé tanulmanyok a tudas és a vallalkozasi lehetéségek kozotti
kapcsolatot mutatjak be. A nem kapcsolédd tanulmanyok kore tébb

csoportba sorolhaté: egyes publikaciék inkabb az indulé vallalkozasok
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sikertényezdire, mint magukra a vallalkozasi lehet6ségekre 6sszpontositanak.
Emellett egyes cikkek csak a vallalkozasi lehetéségeket emlitik, és a ,tudas”

kifejezést altalanos értelemben hasznaljak az absztraktban, példaul egy

folydiratcikkben, amely egy adott tudomanyagban a tudast béviti.

Tanulmanyok azonositasa és kivalasztasa
SCOPUS adatbazisban azonositott
tanulmanyok a ,vallalkozdi
- lehetdség” kulcsszd alapjan: n =769
o
&
w
g !
=]
L]
- Vizsgalt tanulmanyok
n=789
o S A "tudas” kulcsszoval szlrt
Elsd sziirés sordn vizsgalt .
. tanulmanyck
tanulmanyok » n=173
n=769
Masodik sziirés sordn vizsgalt Iddszak sziirdvel (2018-2023) kapott
tanulmanyok # tanulmanyok
" n=173 n==83
=
= 4 p p p -
= Tanulmanyok osztalyozédsa kutatdsi
Harmadik szlirés sordn vizsgalt kerdések skzerlnt:l sdik
tanulmanyok > Sz’orosan apcsn'oll ‘n=25%
n=g3 Részben kapcsolddik: n =20
Nem kapcsolodik: n =38
# Duplikacidk: n=1
Negyedik sziirés soran vizsgalt Tanulmanyok értékelése a Norvég
tanulmanyok | lista (2023) szerint
n=15 "1 Norvég lista szerint 2 besoroldsi: 4
Norvég lista szerint 1 besorolasd: 17
2 “' Norvég lista szerint 0 besoroldsa: 2
N A7 attekintéshe bevont Nincs rajta a Morvég listan: 2
-]
] tanulmanyck
= n=21

2. abra. PRISMA folyamatabra a tanulmanyok kivalasztasahoz

Forras: Sagjdt szerkesztés (Page et al. 2021) alapjdan
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Kvalitativ tartalomelemzés

A tartalomelemzés soran arra a kérdésre keresttik a valaszt, hogy mik azok a
fébb kutatasi iranyok, elméleti megkozelitések, amelyek az elmult évek
tanulmanyaiban érhetéek tetten, milyen kontextusban keril vizsgalatra a
vallalkozo6i lehetéségek és a tudas kapcsolata.

A kvalitativ tartalomelemzés egy hatékony modszer a kvalitativ adatok, mint
tanulmanyok elemzésére, amely szisztematikus és strukturalt megkozelitést
kinal az adatokon belili mintak és jelentések feltarasara (Schreier et al. 2019).
A kvalitativ tartalomelemzés lehet6vé teszi a kutatok szamara, hogy mélyebb
megértésre tegyenek szert egy adott témardl vagy jelenségrél. Ezen kivil ez a
modszer lehetéséget biztosit arra, hogy lathatéva valjanak egy komplex,
sokrétli téma mogott meghtizodo Osszefliggések és mechanizmusok. Ezen
kivil segitségével azonosithatéva valnak a tovabbi kutatasi iranyok az adott

témaban.

EREDMENYEK

A szisztematikusan kivalasztott publikaciok leir6é elemzése

Els6ként a tudomanyos mindséget elemezztik a Scimago Journals Ranking
(SJR) alapjan megvizsgaljuk a kulcskifejezéses keresés eredményeként kapott
folyoiratokat. A 21 publikaci6 nagy része magas besorolasu folydiratokban
jelent meg: tizenot publikacioé Ql-es, 6t Q2-es, egy Q3-as folydiratban. Ez az
eredmény azt mutatja, hogy a kapott korpusz, illetve az elemzés alapjaul
szolgalo empirikus adatok megfeleld6 minéségtiiek. A kapott publikaciékat
tartalmazo folyoiratok SJR adatbazis szerinti mindsitését az 1. szamu
tablazat tartalmazza. A szlrt folyéiratok koztil 14 Q1l-es besorolasa, mely azt
mutatja, hogy a téma jol illeszkedik a legmagasabb szintti folyéiratok
témakorei kozé, illetve a tertilet kutatéi szamara jelzi a tovabbi disszeminacios
lehetéségeket. A vizsgalt tanulmanyok nagy része a vallalkozasfejlesztésre
iranyul, mely mellett tzleti és innovaciora fokuszalé folyoiratok is vannak. A
folyoiratok elemzésénél szurdkritériumként a Norvég listat (Kanalregister

2014) is figyelembe vettik.
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1. tablazat. Az elemzett publikaciok megjelenési helye és a folydiratok
mindsitése

Tanulma Norvég lista
ag SJR 5 o
nyok Folyoirat . szerinti
. rangsorolas L .

szama értékelés*

1 Business Strategy and the Environment Q1 1

1 Chinese Management Studies Q2 1

1 Entrepreneurship and Regional Q1 1
Development

1 IEEE Transactions on Engineering Q1 1
Management

1 International Journal of Entrepreneurial Q1 1
Behaviour and Research

1 International Journal of Entrepreneurship Q3 1
and Innovation Management

1 International Journal of Innovation Q2 1
Science

1 International Small Business Journal Q1 1

1 Journal of Entrepreneurship in Emerging Q1 1
Economies

2 Journal of Intellectual Capital Q1 1
Journal of International Entrepreneurship Q1

1 Journal of Product Innovation Q1
Management

1 Journal of Research in Marketing and Q2 1
Entrepreneurship

1 Journal of Small Business Management Q1 2

1 Journal of Technology Transfer Q1 1

1 Research Policy Q1 2

1 Small Business Economics Q1 1

1 Systems Research and Behavioral Science Q2 1

1 Technological Forecasting and Social Q1 2
Change

1 Technology  Analysis and  Strategic Q2 1
Management

Megjegyzés: * A Norvég lista szerint 2-es besoroldst lapok kifogdastalan eljardast folytatnak, mig az
l-es mindsités az alapveté kévetelményeknek megfelelé folyoiratokat tartalmazza. A lista
keresdfeliilete elérhetd:
https://kanalregister.hkdir.no/ publiseringskanaler/ KanalTreffliste.action ?xs=8&tv=true
(Kanalregister 2024).

Forras: Sajdat szerkesztés scimagojr.com és Kanalregister (2024) alapjan

A kivalasztott cikkek kvalitativ tartalomelemzése

Az altalunk 6sszegyijtott tudomanyos cikkekbdl az latszik, hogy a vallalkozéi
lehetéségek és a tudas kapcsolata rendkiviil fontos téma a tudomanyos
kutatasokban. A kutatasok szamos aspektust fednek le a vallalkozéi
lehet6ségek felismerésétél kezdve azok kihasznalasaig, és kulonbozé

tudaselemek szerepét vizsgaljak e folyamatokban.
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A legfontosabb kutatott témak koézott szerepel a vallalkozoi lehetdségek
felismerése és kihasznalasa kapcsan az un. tacit és explicit tudas szerepe
(Boadu et al., 2023). A kutatasok hangsulyozzak hogy a vallalatok belsd
tudasa, ktilonosen a tacit valamint a szubjektiv tudas, jelentés hatassal van
az U4j lehetéségek azonositasara és kihasznalasara Erikson— Korsgaard 2016).
A tacit tudas olyan tudasra utal, amelyet nehéz megfogalmazni, altalaban
tapasztalat és gyakorlat révén szerezheté meg, és szamos tertileten, tobbek
kozott a szervezeti teljesitmény és a megismerés tertiletén doénté szerepet
jatszik (Gourlay 2016). Az ilyen jellegi tudas segitségével felfedezett
vallalkozo6i lehetéségek tobbnyire mar meglévé vallalaton belil jonnek létre,
éppen annak okan, hogy a vallalat munkavallal6éi hozzak 1étre ezt a nehezen
artikulalhaté szaktudast (An et al. 2018). Ebben az esetben a vallalaton beltili
vallalkoz6i tevékenység valosul meg. A vallalkoz6i elveket a mar mukoédd
vallalaton beltl, a névekedés és fejlédés elésegitése érdekében alkalmazzak
(Zahra et al. 2016). Emellett a kiilsé tudas, példaul a big data elemzése révén
kinyerheté informacié is fontos szerepet jatszik a vallalkozasi lehetéségek
feltarasaban (Sedkaoui 2018).

Regionalis és nemzetkozi kontextusban is kiemelt figyelmet kap a vallalkozoi
lehetdségek és a tudas kapcsolata. A regionalis innovaciés rendszerek, az
egyetemi vallalkozéi 6koszisztémak és a foldrajzi kozelség jelentés szerepet
jatszanak az innovacié és a vallalkozasi lehet6ségek elésegitésében Guo et al.
2020). Erre utal az a korabbi kutatas is, mely a helyi tudashalézatok
jelentéségét hangsulyozza az indul6é vallalkozasok szamara, ami Uj
perspektivat kinal a vallalkozéi kutatasban (Presutti et al. 2013).

A kulturalis tényezdk vizsgalatanak tovabbi célja, hogy megragadja a
vallalkozok értelmezésének és tapasztalatainak eltéréseit, amelyeken
keresztil kontextualizaljak a kulturalis tényezdéket egy nemzeti kérnyezetben,
valamint ravilagitson arra, hogy hogyan hasznaljak tudasukat és tarsadalmi
képességeiket tevékenységlik eldmozditasara (Zayadin et al. 2020). Emellett
megallapitasra kertil, hogy a fliggetlen tudas sokfélesége ktilondsen fontos az
0j vallalkozoi lehetéségek és a strukturalis valtozasok 6szténzésében (Bishop
2019).
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Erdekes megkozelitésként jelenik meg a tébbdimenziés intelligenciara
Osszpontosité kutatas, amely az intelligencia kiilénbo6zé aspektusainak és az
uzleti lehetéségek felismerésének Osszefliggéseit elemzi (Baskaran et al
2021).

Mas kutatasok az ismeretek hatékony felhasznalasanak fontossagat
hangsulyoztak a vallalkozoi lehetdségek keresése soran (Chaudhary et al
2023). Ez azt sugallja, hogy a sikeres vallalkoz6i tevékenységhez
elengedhetetlentil fontos az elérheté tudas hatékony kihasznalasa és
alkalmazasa. Egy masik szemlélet a keresletre valé valasz érdekében tett
informaciokeresési magatartast jel6lte meg a vallalkoz6i lehetéség forrasanak,
hangsulyozva a technoléogiai és kereskedelmi ismeretek 6sszeegyeztetésének
szlikségességét (Tuomisalo 2019). Ez arra utal, hogy az 1j vallalkoz6i
lehetéségek felismerése és kiaknazasa nemcsak technolégiai, hanem
kereskedelmi szempontbél is komplex folyamat.

A Dbiogazdasag atalakulasa is kiemelkeddé lehetéségeket kinal az 1j
vallalkozasok szamara. Az ilyen tertileteken vald vallalkozasinditas egyedi,
transzformativ tudast igényel, amely segithet az innovaciéban és az 0j piaci
lehetéségek kiaknazasaban (Hinderer — Kuckertz 2022).

Végul a kulturak kézotti tudasaramlas is fontos témaként jelent meg (Uygur
2019), kulondsen annak megértése szempontjaboél, hogy hogyan befolyasoljak
ezek a folyamatok a vallalkoz6i lehetéségek felismerését és kihasznalasat.
Kulén kiemelendé a Knowledge Spillover Theory (tudas atterjedésének
elmélete) amelyre a vizsgalt tanulmanyokban toébben is hivatkoztak és
kutatasok alapjaul szolgalt (Barba-Sdnchez et al. 2019; Ejdemo — Ortquist
2020; Cuvero et al. 2022; Szulczewska-Remi — Nowak-Mizgalska 2023). Ez az
elmélet a 2000-es évek egyik legjelentésebb és a vallalkozoi
tudomanyteriletre leginkabb hatassal 1évé tanulmanya, amely a magyar
szarmazasu és az Egyestlt Allamokban él6 Acs Zoltan nevéhez flizédik. A
Knowledge Spillover Theory szerint az 0j tudas vallalkozéi lehetéségekhez
vezethet, és a vallalkozok dontd szerepet jatszanak e tudas kereskedelmi
hasznositasaban (Qian — Acs, 2013). Az elmélet hangstlyozza a vallalkoz6i
abszorpcids képesség fontossagat az Gij tudas megértésében és kereskedelmi

hasznositasaban, igy 6sszekapcsolja azt a vallalkoz6i lehetéségekkel (Acs et

188



al., 2009). A Knowledge Spillover Theory jelentésen hozzajarul az innovacio
és a gazdasagi novekedés megértéséhez és hangsulyozza a vallalkozoi
lehetdségek szerepét.

Szintén a 2000-es évek elején sziletett nagyhatasa elmélet a ,prior
knowledge” (korabbi/elézetes tudas), amelyre szintén torténik utalas a
vizsgalt cikkekben (Masoomi — Rezaei-Moghaddam 2021; Chaudhary et al.,
2023). Shane (2000) tanulmanyaban azt allitja, hogy a vallalkozok olyan
lehetdségeket fedeznek fel, amelyek a mar birtokukban 1évé informaciékhoz
kapcsolodnak. A vallalkozo elézetes tudasa és tapasztalata dontd szerepet
jatszik abban, hogy képes-e felismerni és kihasznalni a vallalkozasi
lehet6ségeket. A vallalkozéi kutatas elismerte az elézetes informaciok és az

elézetes tudas szerepét a lehetdségek felismerésében.

OSSZEGZES

Elemzéstink soran részletesen bemutatasra kertltek a vallalkoz6i
lehetdségekkel kapcsolatos 2018 és 2023 kozotti Scopus adatbazisban
rogzitett szakirodalmak legfontosabb gondolatai. Tetttik mindezt annak okan,
hogy az olvaso atfogd képet kapjon a vallalkozéi lehetdségek komplex
kérdéskorérdl és felhivijuk a figyelmet a természetesnek haté jelenségek
Osszetevlire. Az elemzett szakirodalom arra iranyul, hogy a tudas és a
vallalkozo6i lehetéségek kolcsdnhatasban allnak egymassal, illetve ez utébbiak
hogyan ismerheto6k fel, illetve milyen eszkézokkel 6szténdzhetd, tamogathato
azok felismerése a vallalkozasok versenyképességének novelése érdekében. A
kutatasok eredményei alapjan megallapithatdé Guo et al. 2019), hogy a tudas
és a vallalkoz6i lehetéségek kozotti Osszefliggések mélyebb megértése
kulcsfontossagi a gazdasagi fejlédés és az innovacié szempontjabol. A
kutatasunk altal bemutatott eredmények alapjan lathaté, hogy a vallalkoz6i
lehetéségek és a tudas kozott kdlesdnds kapcesolat all fenn és ez a kapcsolat
kritikus fontossagt az innovacié elémozditasaban és a gazdasagi fejlédésben.
A vallalkozo6i siker gyakran szorosan Osszefligg a rendelkezésre allé tudassal,
beleértve az iparagi ismereteket, a technologiai hatteret és a piacismeretet is.
Jelen tanulmanyunk ramutat, hogy a tudas hozzajarul a vallalkozo6i

lehetéségek felismeréséhez. A tudas és a vallalkozoi lehetéségek egymast
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erésitve, egymasra hatva szinergikus hatasokat hoznak létre. A tudas és a
vallalkozo6i lehet6ségek sokféleképpen értelmezhetdk, de akar a schumpeteri,
alapvetéen radikalis megkozelitést, illetve a kirzneri, piaci lehetéségek
folyamatos feltarasat és kihasznalasat vessztk alapul (Kirzner, 2009), a
komplex kérnyezet mint keretfeltétel meghatarozza a vallalkoz6i lehetéségek
keletkezését és felismerését egyarant.

Az altalunk vizsgalt témaban jelentés tovabbi kutatasi lehetéségek rejlenek a
tudas aramlasanak és a vallalkoz6i felfedezést Lkovetéd tevékenység
megvalositasanak vizsgalata terén. Az innovaciét 06sztonzé klaszterek
elésegitik a tudasmegosztast (Kovdces, 2023). Az egyik ehhez kapcsoloédo
tovabbi kutatasi irany, a tudas aramlasa a vallalkoz6i Okoszisztémakon,
halézatokon és iparagakon beltil. Ezen a tertileten olyan kérdések
vizsgalhatok példaul, hogy az informacié és a tudas hogyan terjed eltéré
vallalkoz6i kérnyezetben, milyen platformok és mechanizmusok segitik az
informaciocserét, és milyen hatassal van ez az aramlas az innovaciéra és a
versenyképességre. A masik fontos kutatasi irany a felfedezést kovetd
vallalkoz6i tevékenység megvaldsitasa. Ennek a tertletnek az atfogébb
megértése érdekében vizsgalni lehet, hogy miként valositjak meg a vallalkozék
a felfedezést kovetéen az otleteiket és lehetdségeiket. Fontos feltarni, hogy
milyen stratégiak, er6forrasok és kapcsolatok segitik a vallalkozokat ebben a
folyamatban, és hogyan reagalnak a piaci valtozasokra és kihivasokra a
vallalkozasuk fejlesztése soran.

A tudas integracio mellett tudastranszfer is megvalésulhat, mely akar pozitiv
externaliat hozhat létre a gazdasag ktillonbo6z6 tertiletein, ezért is 1ényeges,
hogy a vallalkoz6i lehetdségek felismerését és megvaldsitasat 0szténdzo
szabalyoz6 koérnyezet, el6segitse a tudas integraciét. Az innovacié amellett,
hogy - jellegétél fliggbéen, de akar — Onmagaban is képes a gazdasag

élénkitésére, hozzajarulhat a gazdasagi teljesitmény élénkitéséhez is.
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