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MADE-IN HATAS ES KISZERVEZESI STRATEGIAK A
DIVATIPARBAN!
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A kiszervezési dontések egyik fontos tényezéje a made-in hatés, azaz a termék
elééllitasanak foldrajzi elhelyezkedése, ez ugyanis hatassal lehet a marka fo-
gyasztol megitélésére, az drazési stratégiara és végso soron a termék keresle-
tére is. Ez kiilonosen igaz a divatiparra, ahol a véllalatok szinte kivétel nélkiil
kiszervezik a termékek gyartasat, a fast fashion és az ultra fast fashion szeg-
mensek eléretorésével pedig egyre inkabb elétérbe keriil, hogy a termékeket
hol, milyen korulmények kozott gyartjak, és mennyire érvényesiilnek a fenn-
tarthatosagi szempontok. Ebben a tanulmanyban ezért egy készletgazdalko-
dési modell keretein beliil vizsgaljuk egy divatipari véllalat beszerzési don-
tését, amely soran feltételezziik, hogy az értékesitési ar mellett a gyartas
helye is hatdssal van a termék keresletére (made-in hatds). Az &ltalunk
felirt dontési probléma igy keresleti- és koltségszempontokat is figyelembe
véve vizsgalja a kiszervezési dontéseket. Eredményeink alapjan, amennyiben
a vallalat armeghatarozo, nagyobb eséllyel fogja orszagon vagy a kornyezé
région beliil bonyolitani a beszerzést. Ezzel szemben, ha a véllalat arelfogadd,
optimalis lehet, ha tavoli, koltséghatékonyabb régidkat is bevon a termelésbe.
Ez G6sszhangban van az iparagi gyakorlattal: a luxuspiacokon, ahol az arat
a vallalatok hatarozzak meg, a gyartast az anyaorszagon beliil, de legfeljebb
a 1égids beszallitéknak szervezik ki, mig az alsé piaci szegmensekben (pl.
fast fashion), ahol nagyobb a verseny, és az drakat inkdbb a piac hatdrozza
meg, a koltségminimalizalas miatt a vallalatok kénytelenek az olcsobb azsiai
gyartokra tamaszkodni. Ebbdl kifolydlag a fejlett orszagokban egyre inkdbb
leépiil a klasszikus értelemben vett, tomegtermelésre is képes ruhazati ipar, és
kizarélag a prémium termékek kis szérids termelése tud csak életben maradni.
Ezaltal az als6 szegmensekben egyre kevésbé lesz a tavol-keleti beszerzéseknek
alternativéaja, ami tovabb csokkenti az iparag rezilienciajat.
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1 Bevezetés

A divat- és ruhaipar egy 1,5 billié dolldros, kimondottan globalizalt 4gazat.?
A nemzetkozivé valas folyamata elsésorban az alacsony belépési korlatoknak
(tudds, technoldgia és toke) koszonhetd, elmondhaté ugyanakkor az is, hogy
egy olyan tradiciondlis iparagrél van sz, amelynek a vildg minden részén
vannak hagyomanyai. Ennek ellenére a modern divatvilag egészen egyedi
modon épil fel, a divatoligarchak altal befolyasolt sajatos hatalmi struktira
ugyanis erGsen meghatarozza az iparag térbeli elhelyezkedését, kiterjedését
és munkamegosztasat (Godart 2014). A hierarchia csicsdn a négy nagy di-
vatfévaros, London, Milané, New York és Parizs all, amelyek magukhoz kotik
a legjelentésebb és legmeghatarozébb divatmarkakat (Dobos 2022). Ezek a
nagy befolyédssal biré varosok és markdk mély kulturdlis hagyomanyaikra,
pozitiv megitélésiikre, erds vasarléerejiikre, valamint iparagi halézatukra ala-
pozva épitették ki pozicidjukat (Vecco 2020). Az ipardg legmagasabb szintjén
a haute couture markék és kollekcitik allnak: a bemutatdikat hatalmas fi-
gyelem Ovezi, az agazati szereplok az itt megjelen6 trendeket kiolvasva és
értelmezve igyekeznek azokat ugy atfogalmazni, hogy kisebb késleltetéssel a
megfelel6 mindségben és aron juttassdk el azokat a tarsadalom kiilonb6zé
csoportjaihoz. A divatvilag szegmenseit az 1. tdbldzat foglalja Gssze.

Az aktuélis trendeket a divatvilag legfelsé szegmenseibe tartozé markak és
tervezok diktaljak, amelyek — hasonléan a miivészet mas agaihoz — igyekeznek
a tarsadalom igényeire, helyzetére és kihivasaira reflektalni, amit jél szemlél-
tetnek Iris van Herpen holland divattervez6 3d nyomtatassal késziilé kollek-
ciéi is (Holgate 2016). A fejlédést a miivészet és a tdrsadalmi folyamatokra
tamaszkodd vagy marketing stratégiat koveto designerek mellett egy sokkal
technikaibb jellegii tényezd, a szovetipari beszdlliték is meghatarozzdk (Ri-
nallo et al. 2006). A szovetgyartdk és ruhaipari tervezok egyiittmiikodésének
el6segitése érdekében a divat fovarosaiban rendszeresek az iparagi vésarok,
mint a milanéi Moda-In vagy a parizsi Premier Vision, amely tovabb erdsiti
az Eurdpa-kozpontu iparag hierarchikus és merev szerkezetét. fgy talan nem
véletlen az sem, hogy az eurdpai ruhaipari vallalatok kifejezetten aktivak
a termelés tavoli orszdgokbdl valé hazatelepitésében, illetve a région beliili
beszerzésben. Ennek egyik f6 oka pedig a made-in hatds, azaz a nyugati
orszdgokban vald termeléshez kapcsolt magasabb minéség (Fratocchi et al.
2015, Baraldi et al. 2018, Di Mauro et al. 2018, Dachs et al. 2019, Lon-
gauer et al. 2023). Az ultra fast fashion szegmens térnyerésével ugyanakkor 1j
ipardgi bajnokok jelentek meg a Tavol-Keleten (pl. Temu, Shein), akik online
feltileteiken a termékek széles skaldjat gyorsan és alacsony aron tudjak érté-
kesiteni. A piac tilsdgosan olcsé termékekkel valé telitédése azonban felers-
siti a fenntarthatosaggal kapcsolatos aggalyokat: az tiveghazhatdsa gazok ki-
bocsatdsanak 2-10 szazaléka a ruhazati dgazatnak tulajdonithatd, mig vilag-

2Tanulméanyunk fékuszaban a divatipar 4ll, amely kifejezés rendkiviil szertedgazé, hiszen
a divat egy olyan stilus, ami népszerii egy adott idészakban, az élet kiilsé formait, a vise-
letet, a tarsas érintkezés médjat meghatirozé szokasok és targyak Osszességét jelenti. A ku-
tatdsunk sordn ezt az értelmezést jelentdsen lesziikitjik, és a divatiparon beliil alapvetden a
ruhdzathoz kapcsolédé textilipar, béripar és cip6gyartas kapcsan végezziik vizsgdlatainkat.
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szerte megdobbentd mennyiségii, évi 92 millié tonna textilhulladék keletkezik

(Kis 2024).

Divatszegmens  Jellemzd markak Rovid leirds
Haute Chanel, Balenciaga, Haute couture jelentése ,,magas szabdszat”, és a
couture Christian Dior, Chloé, valésdgban is a divat és a ruhakészités legma-

Chopard, Fendi, Schi-
aparelli

gasabb szintjét képviseli. A kategéria képviseldi a
legjobb minéségili anyagokat hasznaljak, alacsony

példédnyszam kollekcidkat adnak ki, sokszor testre
szabva, egyedi megrendelésre varrnak. A gyarta-
si id6 az &altaldnos ipardgi szabvanyokhoz képest
rendkiviil hosszi. A kollekciék szdmos darabja
miivészeti alkotdsnak szamit. A haute couture ki-
fejezés a Féderation De La Haute Couture et de la
Mode (FHCM) éltal védett.

A haute couture mogott allé, ugyanakkor még
mindig nagyon driaga, magas mindségii és luxus
divatkategéria. A szegmens képviseldi nem szere-
pelnek az FHCM 4éltal elismert markak listdjan,
viszont kozvetleniil a couture kollekciékbdél meri-
tenek ihletet. Ezek sokkal kénnyebben hordhatd
ruhadarabok a luxus vildgan beliil.

Pret-4-porter/
Luxury

Gucci, Prada, Hermé,
Moschino, Armani

Diffusion/
Better

Ez a kategéria is magas mindséget és megje-
lenést biztosit, hiszen jellemz8en a luxus markak
masodik vagy kiterjesztett almarkait képviselik. A
nagyobb termelési mennyiség és alacsonyabb arak
miatt viszont elveszitik azok exkluzivitasat.

E szegmens markai megprébalnak egy széles
vasarlé réteg szamdra elérhetd drszintet biz-
tositani a cstcskategérids markdk és a tomegpiac
kozott. Viszonylag nagy mennyiségben gyartjak
Sket.

A tomegpiac markai stilusos kollekcidkat kindlnak
alacsony arakon. Ennek elérése érdekében hatal-
mas mennyiségben gydrtanak nagyon alacsony
koltséggel. Az arrés kifejezetten alacsony. A szeg-
mens a bejiratott termelési eljardsok és kedvezs
arfekvés miatt a legnagyobb piaci részesedéssel
rendelkezik.

A szegmens {6 célja, hogy nagyon alacsony aron
kinaljanak funkciondlis termékeket. T6bbnyire 6k
alkalmazkodnak utoljidra a trendek valtozasaihoz.

Armani Collezioni,
DieselStyleLab, Miu
Miu

Bridge Diesel, Calvin Klein,

Michael Kors

Zara, Guess, H&M,
The Gap, Benetton,
Forever 21, Shein

Tomegpiac
(High street,
Fast fashion)

Economy Target, Tesco

1. tabldzat. A divat kiilénbozd szegmensei, azok tipikus markai és jellemzdi. Forrds: Sajat
szerkesztés.

A fentiek alapjdn elmondhaté, hogy a globalis értékldncok dtalakuldsa, a
korabbi kiszervezési dontések feltilvizsgalata, a made-in hatas szerepe és nem
utolso sorban a fenntarthatdsigi szempontok ma kiilonosen relevans kérdések
a divatiparban, amik jé alapot adhatnak a tovabbi vizsgalédasokra. Ezért
tanulmanyunkban egy készletgazddlkodasi (EOQ) modellkeretben vizsgéljuk
egy divatipari vallalat beszerzési dontését. Mivel a kiszervezés iparagi norma
és a globdlis versenyben gyakorlatilag megkeriilhetetlen megoldas, az alkal-
mazott modell {6 célja a beszerzés helyének meghatarozasa, amely egyuttal
lehet6vé teszi, hogy a made-in hatas szerepét is beépitsiik a kiszervezési don-
tésbe. A modell analitikus elemzését kdvetéen numerikus példak segitségével
mutatjuk be annak miikdését. A tanulmany tjszeriisége abban rejlik, hogy
ismereteink szerint elsoként vizsgaljuk készletgazddlkodasi modellben egy
vallalat beszerzési dontését ugy, hogy egyidejileg figyelembe vessziik a ki-
szervezés célorszagat és a keresleti fliggvényben érvényesiil6 made-in hatast.
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A tanulmany a kovetkezdképpen épiil fel. A masodik fejezet rovid dtte-
kintést nyujt a made-in hatds fogyasztdi magatartdsban jatszott szerepérol,
illetve a beszéllitévalasztas modellezése kapcsan tortént korabbi kutatéasokrol.
Ezt a divat-és ruhaipar dttekintése kdveti. A negyedik fejezetben bemutatjuk
a modellfejlesztési szempontokat és feltevéseket, mig az 6todik fejezet az op-
timalizdlasi probléma eredményeit ismerteti. A modell miikbdését illusztrald
numerikus szimulaciok a hatodik fejezetben kaptak helyet, majd az utolsé
fejezetben levonjuk a fobb tanulsagokat.

2 Szakirodalmi attekintés

2.1 A made-in hatas és a szarmazasi orszag kapcsolata

A szdrmazési orszag szerepe (Country-of-Origin, roviditve COO) a marketing
egy széles korben kutatott teriilete (Lee et al. 2013, Kim et al. 2017, Rashid
& Barnes 2017, 2020), aminek alapja a termékeken elGszeretettel feltiintetett
,,Made-in” cimke, amely a gyartas helyére utal. Ennek hatisa megnyilvanul
a fogyasztéi magatartasban, hiszen azok ennek megfelelden elfogultak, vagy
ez alapjan értelmezik a termékkel kapcsolatos kockazatokat, és végiil, hoz-
nak vésédrlasi déntést (Diamantopoulos, et al. 2011). Ez kiilondsen igaz a
divatcikkekre, ahol a markanéven, szarmazasi orszagon és néhany altalanos
szlikszavi ismertetd leirason tul nagyon kevés Gsszehasonlitasi alapot biz-
tosité informécié keriil feltiintetésre a terméken. A kutatdsok kimutattédk,
hogy a vésérldk kiilonbozé értékeket téarsitanak egyes orszagokhoz (Aich-
ner 2014), amely alapjan az egyiket elényben részesitik a mésikkal szem-
ben, és végs6 soron ez dontének bizonyulhat a termékek kozotti valasztasnal
(Balabanis & Diamantopoulus 2004). Ennek vésérléi dontésre gyakorolt
hatésat szdamos aspektusbdl vizsgéltdk. A fiatalabb fogyasztéi korcsopor-
tok szivesebben véasdrolnak kiilfoldi gyartdsi ruhdkat (Chen 2009), mig més
fogyaszt6i csoportok éppen a hazai termékeket preferdljédk (Papadopoulos
et al. 1990). Arra is van bizonyiték, hogy a fejlett orszagokbdl szérmazd
divattermékeket jobban kedvelik a fogyasztok, mivel azok statuszt és maga-
sabb mindséget sugallanak, illetve jobban ismertek a kozosségben (Jin et al.
2010). Ezt a feltételezést Riza Apil & Kaynak (2010) kutatdsa is megerdsiti,
amely magasabb minOséget mutatott ki a német és olasz termékeknél, mint a
Kindban gyartottaknal. Aiello et al. (2009) szerint a szdrmazdsi orszdg hata-
sa leginkdbb csak a luxus szegmensben érzékelheté. Mort & Duncan (2003)
megallapitdsa alapjan a marka szarmazasi orszaga szorosan kapcsolddik a
markéhoz, még akkor is, ha a termékeket nem ott tervezték vagy gyartottak.

A szarmazasi hely feltiintetése a legtobb orszdgban nem kotelezd, de
amennyiben egy véllalat igy dont, hogy megjeleniti azt a termékén, akkor
meg kell felelnie a jogszabdlyi elvardsoknak. Az &dltaldnossa valt kiszervezés
és specializacié miatt azonban egészen bonyolultta valt a szadrmazasi orszag
meghatarozasa. A gyakorlatban ugyanis a tervezés jellemzben a véllalat
székhelyén torténik, az alapanyagokat akar tobb kiilénb6z6 orszagbdl szerzik
be, és a gyartds kiilonbozé fazisai is eltérd orszagokban mehetnek végbe. A
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divatipar sem kivétel az ismertetett gyakorlat alél, hiszen jellemz06, hogy egy
termék eredete hibrid vagy tobb forrasra vezethet6 vissza. Ennek megfelelGen
szinte lehetetlen egy véllalat szaméra pontos informaciét adni termékeirol
egyetlen fogalom &ltal. Ezért is sziilettek meg a tervezés orszéga (Country-
of-Design, COD), az Osszeszerelés orszaga (Country-of-Assembly, COA), az
alkatrészek szdrmazdsanak orszaga (Country-of-Parts, COP), a gyértds orszé-
ga (Country-of-Manufacture, COM) és a marka orszdga (Country-of-Brand,
COB) fogalmak, amelyeket részletesebben a fiiggelék F1. tdbldzatdban fogla-
lunk ossze. Osszességében a szarmazési orszdg azonositdsa valéban fontos a
fogyasztdk szamara, hiszen altaldban a gyarto orszag jellemzoit tarsitjak a
termékhez (Saes et al. 2018), ez a made-in hatds pedig kozvetleniil befolya-
solhatja egy termék keresletét.?

2.2 Beszallitévalasztas modellezése a szakirodalomban

A megfelel6 beszallitdk kivalasztasa stratégiai jelentdségii dontés, amely meg-
hatarozza a vallalat ellatasi lancanak konfiguracigjat, és a vallalat versenyké-
pességére is hatassal lehet. A beszéllitévalasztasi dontés modellezésérél széles
korti szakirodalom &ll rendelkezésre. A modellek alapvetéen a potenciélis be-
szallitok két, egymadssal ellentétes kapcsolatban allé tulajdonsigara épitenek,
amelyek jellemzoen nem érhetok el egyetlen beszéllitoval vald egytittmiikodés
esetén. Igy példaul Szab6 & Hauck (2019) beszéllitéoptimalizaldsi modelljiik-
ben a koltséghatékonysag és megbizhatosag kozotti trade-off-ra alapozzdk a
beszallitovalasztasi dontést, melyet egy portfélioképzési problémaként irnak
fel. Szamos tanulmany vizsgédlja a koltséghatékonysig és reagaloképesség
kozotti trade-off-ot az onshore és az offshore beszerzési stratégidk kontex-
tusdban. Mahdavi et al. (2023) egy egyszerl készletgazdalkoddsi modell
keretén beliil vizsgédljak a beszallitévalasztasi dontést, amelynél mindkét be-
szallité ugyanazt a termékmindséget képes nyujtani, ugyanakkor eltérd a tel-
jesitményiik a leszallitds gyorsasiga és termelési koltségek vonatkozasaban.
Azt talaljék, hogy a vallalat vagy egy gyorsan szallité, de magas koltségen
termeld kozeli (onshore) beszallitét vélaszt, vagy pedig egy alacsony koltségen
beszallitani képes, de nagy &tfutasi idével dolgozé tévoli (offshore) beszélli-
tot, attdl figgden melyik illeszkedik jobban a véllalati stratégiaba. Hasonlé-
képpen, Jung (2020) is a hatékonysdg és reagdloképesség kozotti trade-off-ra
épiti beszallitovalasztasi modelljét, amelyben a klasszikus onshore és offshore
stratégiak mellett bizonyos feltételek esetén mar el6fordulhat, hogy a koztes
megoldast jelentd, tobb forrasbdl vald beszerzés lesz az optimélis. Saputro
et al. (2021) modelljiikbe beépitik a kiilonbozd forrdsbdl szérmazd termékek
eltér6 mindségét és az ellatéasi lanc lehetséges zavarait is. Az ellatdsi lanc
teljesitményének javitdsa érdekében kulcsfontossagu lehet a beszéllitovéalasz-
tasi dontést a készletgazdalkodassal és az arképzéssel kapcsolatos dontésekkel

3A termelési irodalom inkdbb a made-in hatdst, mig a marketing irodalom inkdbb a
szarmazasi orszag kifejezést hasznalja. Mint latjuk, a két fogalom szorosan Osszefiigg:
a szarmazasi orszadg fogyasztd &altali azonositdsa elengedhetetlen ahhoz, hogy a vallalat
figyelembe vegye a made-in hatdst a stratégiai dontéseiben.
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6sszehangolni. Mendoza & Ventura (2012) egy készletgazdédlkodasi modellbe
integralva vizsgaljak a beszallitévalasztasi dontést, amellyel céljuk a beszal-
liték optimalis korének és a gazdasigos rendelési tételnagysdgoknak a meg-
hatarozasa. Egymastol fiiggetlen és Osszefliggé rendelési tételekre is meg-
vizsgaljak a dontési helyzetet, utobbi elsésorban olyan termékek gyartasa
esetén lehet relevans, amelyeknél tobbféle inputot felhasznilnak a termelés
sordn, de az inputok ardnya rogzitett. Ventura et al. (2021) megkozelitésiik-
ben figyelembe veszik a beszéallitoknal kapacitdaskorlatként jelentkezd véges
termelési rata szerepét a beszéllitovalasztasaban és a rendelési tételek meg-
hatérozdsdban. Battini et al. (2014) egy fenntarthaté készletgazdalkoddsi
modellt dolgoztak ki, amelyben a véllalat egyidejlileg dont a beszallitérol, a
rendelési tételrél és az arszintrél. Duan & Ventura (2020) szintén a beszél-
litévalasztas, arképzés és készletgazdalkodds szimultan dontési probléma&jat
vizsgaljak kiillonboz6 arérzékenységi keresleti fiiggvényeket feltételezve.

3 A divat- és ruhaipar

A divatméarkak és ruhaipari vallalatok a vildg minden tajdn értékesitenek,
alapanyagaikat és félkész termékeiket pedig globalis ellatasi lancokon keresztil
szerzik be. Az dgazat dominans szegmenseiben a verseny extrém maédon nagy,
az arrések ezért alacsonyak. A termékfejlesztés hagyomanyosan hosszu ideig
tart, amelyet dontéen befolyasol az iparagi vasarok, divat- és szovoipari be-
mutatdk, valamint a téli és nyéri f6 kollekcidk merev {itemezése. A trend az
utébbi id6ben azonban jelentésen véltozott. A divathdzak a kisebb kollek-
cidkat preferaljdk gyakoribb valtdsokkal. Az Inditex vallalat Zara markéja
elkezdte az évet 20 szezonra és kollekciora bontani, ezzel jelent6sen csokkentve
az egyes termékek életciklusat, a rendelési tételnagysigot, és jelentésen javit-
va a keresleti elorejelzés pontossagat. Ezaltal a kereslet bizonytalansdgabol
fakadd kockdzat jelentésen csokkent (Christopher et al. 2004). Napjainkban
felemelked6 ultra fast fashion szegmens egyik vezet$ véllalata, a kinai székhe-
lytt Shein mar nem szezonalis kollekcidkban gondolkodik, hanem prototipu-
sokat tesztel kozvetlentil a piacon. Napi szinten 2000 Gj terméket kindl fel a
webaruhdazan keresztiil, amelyet alacsony tételnagysagban és gyors leszallitasi
idovel rendel meg a folyamatosan versenyeztetett beszallit6itol, és ha egy ter-
mék nem valik be, akkor a termelést ledllitjak. Ekkora flexibilitdsra ma még
kevés vallalat képes, viszont mindegyiknek meg kell hoznia a dontést, hogy
hogyan szervezi meg ellatasi lancat, és annak mely részében vallal szerepet.
Az ipardgi éridsok kozott az Inditex az ellatési lanc szinte mindegyik szintjén
jelen van, szemben a Benettonnal, aki még az értékesitést is kiilsé partnereken
keresztiil végzi. A H&M és a GAP sajat értékesitési halézattal rendelkezik,
azonban a termelés szinte egészét kiszervezi beszallitoknak. A Shein véllalat
utobbiakhoz hasonlé stratégiat folytat, de nem rendelkezik hagyomanyos tiz-
letekkel, az értékesités egészét online csatornakon keresztiil végzi.

A kovetkezdkben az ellatdsi lanc mentén mutatjuk be a divat- és ruhaipar
fontosabb jellemzéit.
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3.1 Tervezés

Az ellatdsi ldncot elsGsorban a tervezés mozgatja, amely funkcié dltalaban
a vallalat székhelyén zajlik. Egyes markak egyediil fejlesztik kollekcidikat,
mig példaul az Inditex esetében az Gtlet és az ihlet a sokszor magasabb szeg-
mensbe tartozd divatmarkaktol fakad. A versenyeldny megszerzésének egyik
modja a sok koltséget és kockazatot rejté 5-6 hénapos tervezéstdl az értéke-
sitésig tartd ciklus lerdviditése. Az Inditexnél ez jelenleg koriilbeliil 2-3 hét,
amelyhez hatékony, direkt és pontos kommunikacio sziikséges az ellatasi lanc
minden szerepl&je kozott. A koordinécién tul kulcsszerepe van a foldrajzi el-
helyezkedésnek is. A Shein példaul versenytarsakhoz képest viszonylag kozel
helyezkedik a tavol-keleti gyartasi kapacitasokhoz, aminek kdszonhetéen ezt
a kordbban féléves folyamatot méara hdrom napra is képesek lecsokkenteni. A
tervezés szakaszaban nemcsak a termék sziiletik meg, de az arképzés is ekkor
torténik. A legtobb tomegmaérka a versenytarsak és a fogyasztdk fizetési haj-
landdsaga alapjan arazza be termékeit. A Zara ezzel szemben a koltségeken
feltili arrés alapu arazasi stratégiat alkalmaz, és mar a tervezés soran kidertl,
hogy egy adott termék gyartasba kertilhet-e vagy sem. Ennek eredménye-
képpen évente 40 ezer tervezési koncepciébdl végul 12 ezer végleges termék
késziil el (Mazaira et al. 2003).

3.2 Beszerzés

A ruhaipari termékek alapanyagai kiilonb6z6 szovetek és fonalak. A szovet-
gyartast majdnem minden divatvéllalat kiszervezi, fliggetlentil méretiiktol,
poziciéjuktol és integraltsdguktdl. Az alapanyaggydrtds hosszi dtfutdsi ideje
miatt elkertiltethetetlen a pontos elérejelzés (MacCarthy & Jayarathne 2010),
tovabba a készletek felhalmozdsa a hosszi alapanyag- és rovid késztermék-
gyartasi ciklusok Osszehangolasa érdekében.

3.3 Gyartas

A gyartds nagyban meghatirozza az iizleti sikert. A klasszikus eurépai mér-
kak sajat gyartasra alapozva jelentek meg a piacon. A kereslet novekedésével
ugyanakkor elengedhetetlen volt a kapacitasok bovitése, a beszallitéi haloza-
tok szélesitése és mélyitése. A beszallitok eleinte foldrajzilag kdzel helyezked-
tek el az anyavéllalathoz (Aftab et al. 2018), ami lehet&vé tette a hatékony
kommunikaciét, a gyors és koltséghatékony szallitdst, a nagyfokd rugalmas-
sagot, a kulturalis akadalyok lekiizdését, valamint a mara szamos ipardgban
alkalmazott Toyota termelési rendszer alapelveinek beépitését csakigy, mint a
just-in-time termelést (Ferdows et al. 2004). A kiszervezés méra ipardgi stan-
dardd4 valt, és az olcsé termelési kapacitasokat kinalo tavol-keleti beszallitok-
ra valé tdmaszkodas jelentésen megnétt. Azonban a kézelmiltban egyre tobb
vallalat kezdte el feliilvizsgalni kordbbi, azsiai orszagokba vald kiszervezésre
vonatkozé dontését, amelyben a made-in hatas kulcsszerepet jatszott: a
gyédrtds haza- vagy a régidba vald visszatelepitése (reshoring) ugyanis erdsit-
heti a markat, és novelheti az értékesitést. Nem véletlen, hogy szamos eurdpai
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divatcég aktiv reshoring stratégiat kovet, amelyet elsésorban épp a nyugati
gyédrtdshoz kapcsolt magasabb mindség vezérel (pl. Fratocchi et al. 2015,
Baraldi et al. 2018, Di Mauro et al. 2018, Dachs et al. 2019, Longauer et al.
2023). A gyértds nyugati célpiacokhoz val6 kozelebb telepitése ugyanakkor
a fenntarthatdosagi szempontok érvényesiilését is elGsegitheti: révidilnek a
szallitasi utvonalak (ezzel annak kornyezeti ldbnyoma), a vdsdrlék pedig
konnyebben megismerhetik, és akar ki is kényszerithetik a kornyezetvédelmi
irdnyelveket és szabalyozasokat. Mindezek ellenére még mindig elmondhato,
hogy a tomegtermelés felé haladva egyre n6 a koltségoptimalizdlads szerepe,
amelynek koszonhetOen egyre nagyobb lesz az azsiai gyarak silya a beszerzési
portféliban (1. dbra), mig a luxusmarkdk és magasra poziciondlt termékek
tovabbra is megkovetelik (és az drazds miatt lehet6vé teszik) az orszdgon
beliili, vagy legaldbbis a régids gyartast.*

Pret-4-porter/Luxury: Gucci 95 2

Diffusion/Better: Armani Group 82 10

Bridge: OTB Csoport (pl. Diesel) 72 12

Fast fashion: Benetton 1 45 42

I

Economy: Tesco 14 86
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
@ Orszagon beliil ORégion beliil (nearshoring) WTavol-Kelet (offshoring) DOEgyéb

1. dbra. Alapanyag- és késztermék beszdlliték foldrajzi megoszlasa az egyes divatszegmensek
vallalataindl a partnerek szama alapjan. Forrds: Sajat szerkesztés az Open Supply Chain
adatbdzisa és az OTB Group adatai alapjan.

A nyugati gydrtas jellemzden 15-20%-kal magasabb koltséggel jar, mint
a tavoli dzsiai bérgyarték termelése, azonban a gyartds koltségét valamelyest
kompenzélja a mennyiségben és vilasztékban torténd valtozasra valé nagyobb
rugalmassag készsége, a siriibb utanrendelés lehetdsége, valamint az alacso-
nyabb kozvetitoi és egyéb jarulékos koltségek (Abernathy et al. 1999). A
rugalmassag Osszességében pedig az egyik legfontosabb tényezd, hiszen az
esetlegesen vagy kényszertiségbol felmertild készletezési koltségek, illetve a
készletezéshez kapcsolédé kockazatok mérséklése az egyik legnagyobb kolt-
ségelem. Ugyan a haute couture szegmensre jellemzo6 rendelésre valo gyartas
(make-to-order) a fast fashion teriiletén nem megvaldsithatd, azonban a Shein

4A részletes adatokat a Fiiggelék F2. tabldzata tartalmazza. A haute couture szeg-
mensben nem taldltunk olyan villalatot, amely pontosan koézzéteszi beszillitéi adatait,
vagy azok foldrajzi megoszlasat.
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altal bevezetett kis tételnagysagu prototipizdlas és a Zara gyors teljesitési
rendszere kozel 4ll hozza (Ferdows et al. 2004). A reshoring tendencidk elle-
nére az azsiai gyartas szamara pedig tovabbra is nagy tér marad a leginkdbb
arérzékeny és legkevésbé (szallitdsi) id6érzékeny termékkategdridk esetében.

3.4 Logisztika és disztribucio

Az ipardgban altaldnos, hogy a kiilonb6z6 helyszineken gyartott termékeket
regiondlis elosztékozpontokba szallitjak. Ezek a raktarak jellemzéen egy-egy
orszagot szolgdlnak ki, és 2-4 hét alatt osztjak szét a termékeket a hozzdjuk
tartozé kiskereskedelmi bolthél6zatban. Az automatizilt elosztékézpontok
és gyors szallitoeszkozok hasznédlatdval ugyanakkor jelentésen cstkkentheto a
szallitasi id6 és a készletezési koltség; ez azonban gyakori széllitasokkal, ma-
gasabb szallitdasi koltséggel és Osszeségében tobb rendelésenkénti koltséggel
jar.

3.5 FErtékesités

A divatiparban az értékesités hagyomanyosan butikokban, fizikai lizletekben
torténik. A kiskereskedelmi {izletek a keresleti informacié legfébb forrédsai,
ezéaltal hatdssal birnak az ellatédsi lancra. A vezetd vallalatok korén elkezdtek
digitalizalédni, hogy valds idoben hozzaférjenek, elemezhessék és megoszthas-
sak az tizletek értékesitési és készletinformécioit az egész ellatdsi lancban. Ez
lehet6vé teszi, hogy pontosabban hatarozzak meg a rendelési tételek méretét,
és felgyorsitsék a folyamatokat. A kézelmiltban a pandémia felgyorsitotta az
online vasarlas térnyerését, ami a divatcikkek terén is jelentésen befolyasolta
a vasarlasi szokasokat. Ezdltal felgyorsult az informaciégytijtés a vasarléi
szokasokrdl, ami lehet6vé teszi a termékekrdl vald beszerzési dontések gyors
meghozatalat.

3.6 Az divatipar legujabb trendjei

A termelés mennyisége, a termékek ara, az anyagok, az értékesités, a koltség-
szerkezet és a haszonrés jelentGsen kiilonboznek az egyes szegmensekben: mig
a divatot hagyomdnyosan a nagy presztizsii felsé (haute couture) szegmensbe
tartoz6 markak diktaljak, a piaci és termelési verseny szempontjabol azonban
a nagy volumenben gyarté fast fashion elldtasi lancok a hatékonyak. Az
ultra fast fashion szegmens térnyerése azonban megbontotta az iparagi status
quo-t, amely egyszerre hordozza az igény szerinti gyartds, alacsony ar és a
viszonylag gyors elérhetoség jegyeit. Ennek ellatasi lancra gyakorolt hatésait
a 2. tabldzat foglalja Gssze.
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Szempont Fast Fashion Ultra Fast Fashion

Uzleti A fogyasztéra és tomegtermelésre A fogyasztéra és tomegtermelésre

modell fékuszald iizleti modell, a készletek- — fékuszalé {izleti modell, amely ko-
bdl fakad6é kockdzatok csokkentése — zéppontjaban a ruhdk igény szerinti
gyors leszallitdsi id6 altal. gyartatdsa all, a készletekbdl fakadé

kockézatok kizardsaval és rendki-
viil gyors termékfejlesztéssel, -gyar-
tassal.

Vilaszték 2000-11 000 tétel bevezetése évente 11000-240 000+ tétel bevezetése

évente

Volumen Cél a méretgazdasdgossig, ezért Igény szerinti gyartds, prototipus
elsédleges a tomegtermelés. tesztelés kis mennyiség és igény

esetén gyors felskdldzéddas, exkluzi-
vabb darabok gydartdsa a fogyasztoi
kereslet és visszajelzés alapjdn, a ma-
gas termelékenység fenntartasa.

Tervezés A termelés elérejelzés-vezérelt. Cél, Hatalmas mennyiségli valés ideji
hogy azonositsék a jovébeni tren- adat gylijtése és elemzése fogyasztdi
deket és ennek megfeleléen be-  szokdsok megértése érdekében. Ezek
folyédsoljak a fogyasztékat. alapjan képesek meghatarozni, hogy

most mit akar a fogyasztd.

Ertékesités Az értékesités {izlethelyiségekben  Vertikdlisan integralt e-kereskedelmi

helye torténik, amelyek szamét folyamato-  vallalatok, amelyek kozvetleniil a fo-
san novelik. Az e-kereskedelem meg- gyasztotdl gyiijtenek informécidkat.
megjelenik, fontos, de ne nem a leg-
nagyobb bevételi forras.

Ko6z6sségi Valés térben miik6dé divatmarkdk, — Digitdlis  divatmarkék, amelyek

média amelyek rendelkeznek kozosségi mé-  nagyban fliggnek a kozosségi média-
dia kiterjesztéssel. t6l. Technolégiakézpontu vallalatok,

amelyek mar alkalmazzdk a mestersé-
ges intelligencidt (pl.: social tagging,
trendfigyelés).

Arazas Cél a gyors és alacsony koltségii ter- Uzleti modelltd] fiiggd drazés és ter-
melés. melés, viszont még gyorsabb termelé-

si és szallitdsi iddk biztositdsa a leg-
djabb darabok érdekében.

Készletek Elfogadhatéan alacsony készletszin- A gyors elldtdsi ldnc és a szinte
tek, de a tomegtermelés miatt elke- megrendelésre valé termelés miatt,
riilhetetlen a tdltermelés. lathatatlan felesleges készletszintek.

Kornyezeti A méretgazdasidgossag kulcsfontossa-  Nincs tultermelés, igy alacsony az el-

ldabnyom gu, a gyartast pedig jellemz&en olyan adatlan készletek szintje. Ez jelentd-

orszagokba szervezik ki, ahol a mun-
kaer6koltségek alacsonyak, és a sza-
bélyozési kornyezet (pl. kornyezet-
védelem) is megengeddbb.

sen csOkkenti az ilyen iizleti modellt
alkalmazdé vallalatok kornyezeti haté-
sat. Azonban e vallalatok jelent8s fo-
gyasztasosztonzé tevékenységet foly-
tatnak, ami cstkkenti egy-egy termék
haszndlati idejét, igy a megvasarolt
ruhadarabok szama tovabbra is ma-
gas lesz.

2. tabldzat. A fast fashion és az ultra fast fashion Osszehasonlitdsa. Forrds: Sajat szerkesztés
Camargo et al. (2020) alapjén.

4 Modellfejlesztés

Kutatasunkban egy divatiparban tevékenykedd cég foldrajzi lokacid szerinti
beszallitovalasztasi dontését vizsgaljuk, amelyben a vallalat egy tavoli ré-
giéban miikéd6 offshore és egy kozeli régiéban tevékenykedd near-/onshore
beszallité kozott valaszt, lehetoséget adva a mindkét forrasbdl torténd be-
szerzésre, un. dual-sourcing stratégia megvaldsitdasara is. A kutatdsunk egyik
fontos eleme annak analitikus vizsgalata, miként valtozik az optimalis beszer-
zési stratégia a kereslet arérzékenysége, vagyis a vallalat armeghatarozo ké-
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pessége fiiggvényében. Készletgazdalkodasi modelliink egy divatipari véallalat
foldrajzi hely szerinti beszallitévélasztdsi dontését mutatja be, és (1) figye-
lembe veszi a made-in hatas keresletre gyakorolt szerepét, tiikrozve a termék
gyértési helyével kapcsolatos fogyasztdi preferencidkat; (2) integrélja a be-
szallitok koltséghatékonysaga, valamint a rendelésfeladds koltsége alapjan
mért reagiloképessége kozotti trade-off-ot, valamint (3) betekintést nyujt az
optimalis beszerzési stratégia meghatarozasiba, amely a véallalat drmeghata-
roz6 képességétol fliggden jelenthet kizardlag egy beszallitétol vald beszerzést
(single sourcing), vagy mindkét beszallitéval valé egyiittmiikodést (dual sourc-
ing). Mivel modelliink &ltalanos feltételezéseken és fiiggvényeken alapul, ezért
az alkalmazhat6 a divatiparon kiviil més ipardgakban is, ahol meghatarozo a
gyartas kiszervezése, a készletgazdalkodas szerepe és a made-in hatas.

4.1 Modellfeltevések

A divatiparban kimondottan jellemzé a termelés kiszervezése, ugyanakkor
a szarmazasi orszag meghatarozd szerepet jatszik a marka megitélésében, a
mindségben és a keresletben. A made-in hatés szerepének vizsgdlata érdeké-
ben egy készletgazdédlkodasi modell (EOQ) keretein beliil modellezziik a vélla-
lat beszerzés helyérol hozott dontését. Tegytk fel, hogy a divatcég egy fejlett
nyugati orszagban, példaul Olaszorszagban miikodik, és az dltala értékesitett
divattermék eldallitasat kiszervezi. A kiszervezés torténhet orszdgon vagy a
kornyez6 région beliil (pl. Lengyelorszig), ezt egylittesen nearshore térségnek
nevezziik; ezzel szemben a tavol-keleti orszdgokat (pl. Banglades, Kina, Viet-
nam), és az onnan valé beszerzést tekintjiik offshore régiéknak. Lehetdség
van tovabba arra is, hogy mindkét régiébdl torténjén beszerzés. A véllalat
célja, hogy a termék beszerzési mennyiségérél (rendelési tétel), a termék érté-
kesitési drardl, illetve a beszerzés helyérdl dontson (nearshoring és offshoring
optimalis ardnya).

A modellben feltételezziik, hogy a termékre jellemzé kereslet nagysdga a
made-in hatas alapjan fiigg a termék beszerzési helyétdl, méghozza gy, hogy
a nearshore beszerzés aranyanak névekedése pozitivan befolyasolja a keresett
mennyiséget. Emellett a keresletet az eladési ar is befolyasolja a szokésos
negativ Osszefliggés alapjan. JelOlje x a nearshore régiobdl torténd beszerzés
aranyat a kereslet szazalékaban, amelyre emiatt teljesiilnie kell a 0 < z <1
feltételnek. Jeloljiik tovabba a termék eladasi arat p-vel. Ekkor az adott
id6szak alatt érvényes keresleti rata kifejezhetd a d(z, p) fliggvénnyel, mellyel
kapcsolatban a kovetkezo tulajdonsigokat feltételezziik:

d(z,p) >0, (1a)
d;,<0 és d;,'pzo, 1b
1c
1d

le

d(z,p) +pd, <0,
d.>0 & d', >0,

(1b)
(1¢)
(1)
&, = df, = 0. (1¢)
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Az (1a) feltétel alapjén a kereslet pozitiv; az (1b) feltétel értelmében a
keresleti réta csokkend és konvex fliggvénye az értékesitési arnak; az (1c)
feltétel szerint a bevétel az ar csékkend fiiggvénye; az (1d) feltétel biztositja,
hogy a keresleti rata a nearshore beszerzési ardany pozitiv és sosem konkdv
fiiggvénye; mig az (le) feltétel értelmében a keresleti fiiggvény két valtozd
szerinti keresztderivaltja nulla.

Mindemellett azt is feltételezziik, hogy a termék nearshore régiobdl vald
beszerzése koltségesebb (pl. Mahdavi et al. 2023). Legyen az offshore beszer-
zés fajlagos koltsége ¢y, mig a nearshore beszerzés fajlagos koltsége ¢y + ¢,
vagyis a két régidéban el6allitott termékek fajlagos beszerzési koltségében levo
kiilonbség konstans, amely kiilonbséget ¢, jeloli. Ekkor az atlagos beszerzési
koltség kifejezhetd a c(z) = ¢o + c,x linedris fliggvény segitségével, ahol
co,ce > 0. E fliggvény alapjan a fajlagos beszerzési koltség a nearshore
beszerzési ardanyban linedrisan novekszik.®

Feltételezzik tovabba, hogy tovabbi készletgazdilkodassal kapcsolatos
koltségek is felmeriilnek. Minden készletezési ciklus elején a vallalat egy rogzi-
tett mennyiséget rendel vagy az offshore (Q,), vagy a nearshore régiébél (Qs, ),
hogy kielégitse az adott id6szakban felmeriilé keresletet.® Az is eléfordulhat,
hogy a vallalat felvaltva ad le rendelést a két régidéba, ebben az esetben a ren-
deléshez kapcsolédé koltséget az atlagos rendelési tétel, azaz xQ,, + (1 —x)Q,
alapjan szamithatjuk. A nearshore régiébdl torténd rendelés feladdsdnak (té-
telnagysagtdl fiiggetlen) koltségét jelolje s, mig az offshore régiébol valé meg-
rendelés koltségét az (1 4 7)s kifejezés, ahol 7 > 0. A felirdsbdl az ldtszik,
hogy az offshore régioba torténd rendelésfeladas koltségesebb, amely kolt-
ségkiilonbség szazalékos értéke kifejezheté a T paraméter segitségével. Az
offshore régiobdl vald rendelés extra koltségének oka lehet példaul a hosszabb
utvonal miatti dragabb szallitas vagy nagyobb atfutasi id6, illetve kifejezheti
ez a felar az elldtdsi ldnc hosszabbodasdban rejlé ellatdsi kockazatokat is (pl.
Hauck et al. 2021). Mivel a megrendelések x ardnya a nearshore régiébdl, mig
(1 —x) ardnya az offshore régiébdl torténik, és mivel az idGszakos kereslet de-
terminisztikus, a két régiobdl a rendelések sziikséges szama adott idoperiodus
alatt a jeloléseink alapjan M, illetve (l;le(ul lesz. Ebbdl kovetkezik,
hogy a rendelés teljes kéltsége€ adott id8szak alatt az

szd(z,p) n s(147)(1 —x)d(x, p)
Qn Qo

(2a)

kifejezés adja meg. Adott idészakra a készletezés fajlagos koltségét a h pa-
raméterrel jeloljiikk, mig az atlagos készletszint — a kereslet determinisztikus

2Qn+(1-2)Q,
2

volta miatt — az idészakra vonatkozdan , amely alapjan a kész-

5A beszerzés teljes koltségét az xd(z, p)(co + cz) + (1 — x)d(z, p)co kifejezés adja meg,
amelyet egyszerlisitve latszik, hogy az atlagos beszerzési koltség valéban megadhaté a
c(z) = cg + czx linedris fiiggvény segitségével.

6 A modell dltaldnositdsdhoz a két régiébél eltérd rendelési mennyiségeket feltételeziink,
de egyedi rendelési tétel alkalmazdsa (pl. Mendoza & Ventura 2012) sem véltoztat az
eredményeken és a levont kovetkeztetéseken.
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letezés teljes koltsége

h(-rQ'rL + (1 — x)Qo)
5 .

(2b)

Végiil azt is feltételezniink kell, hogy mindkét régié elegend6 kapacitassal
és inputtal rendelkezik a véllalat ellatdsahoz, illetve nincs mindségi kiilonbség
a nearshore és az offshore régiékban eléallitott termékek kozott (14sd pl. Mah-
davi et al. 2023). Az aldbbiakban Gsszefoglaljuk a modellben alkalmazott
legfontosabb feltevéseket:

1. A vallalat egyszerre dont a nearshore beszerzési ardnyrol (x), a termék
értékesitési arardl (p) és a rendelési mennyiségekrél (Q,,, Qo).

2. Az adott iddszak alatt érvényes keresleti rata a nearshore beszerzési
ardny (ldsd made-in hatés) és az értékesitési ar fiiggvénye. Adott &r és
nearshore beszerzési arany mellett a kereslet konstans.

3. A termék fajlagos beszerzési koltsége magasabb a nearshore térségbél
torténo beszerzés esetén, amely koltségkulonbség konstans.

4. A véllalat fix rendelési és készletezési koltségekkel szembesiil, ugyanak-
kor a rendelés koltsége magasabb az offshore térséghdl torténd beszerzés
esetén, amely koltségkiilonbség konstans.

5. Nincs minGségbeli kiillonbség a két térségben elballitott termékek kozott,
tovabbd a hidny nem megengedett (minden keresletet ki kell elégiteni).

A modellezésnél hasznalt jeloléseket foglalja Gssze a 8. tdbldzat, mig a modell-
ben feltételezett ellatasi lanc strukturajat, illetve az anyag- és pénzaramlaso-
kat a 2. dbra illusztrélja. A made-in hatdshoz kapcsol6d6 modellbeli mecha-
nizmusokat és feltevéseket a fiiggelékben elérheté F1. dbra foglalja Gssze.

z € [0,1] A nearshore régiobdl torténd beszerzés aranya a kereslet szaza-
lékdban, masképp nearshore beszerzési ardny (dontési valtozd)

Qn,Qo >0 A nearshore és offshore régiékban alkalmazott rendelési mennyi-
ségek (dontési valtozdk)

p>0 A termék értékesitési dra (dontési valtozd)

d(z,p) >0 Adott periédus alatt érvényes kereslet a termék irant, amely a

nearshore beszerzési arany, illetve az ar fiiggvénye
c(x) =co+cex >0 Egységnyi termékre juté &atlagos beszerzési koltség, amely a
nearshore beszerzési arany fiiggvénye

s>0 Rendelés feladasdnak koltsége

T>0 Széazalékos kiilonbség az offshore és nearshore térség rendelési
koltsége kozott

h>0 Adott periédus alatt érvényes fajlagos készletezési koltség

3. tdbldzat. A modellben hasznalt jel6lések és értelmezésiik
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2. dbra. Az elldtdsi ldnc struktirdja, anyag- (folytonos vonal) és pénzaramlds (szaggatott vonal)
a modellben

5 A dontési probléma és megoldasa

Az el6z6 szakaszban ismertetett feltételezések alapjan ebben a szakaszban
megfogalmazzuk a véllalat dontési problémajat, illetve bemutatjuk az opti-
mumhoz sziikséges feltételeket. A vallalat célja, hogy egyidejiileg déntson a
nearshore beszerzési aranyrodl, a termék értékesitési arardl, illetve az alkalma-
zott rendelési tételekrél, mikozben a profitja maximalis. Az adott idészak
alatt érvényes keresletet az értékesitési ar negativan, mig a nearshore beszer-
zési ardny pozitivan befolydsolja. Az dtlagos beszerzési koltség szintén fiigg a
nearshore beszerzés aranyatol, méghozza pozitivan, hiszen nagyobb nearshore
aktivitdas mellett magasabb a termék atlagos beszerzési koltsége. Ezenkiviil
figyelembe vessziik a készletezéshez és a rendeléshez kapcsolddd koltségeket
is; utébbirdl feltételezziik, hogy az offshore térségbol torténd rendelés esetén
nagyobb. A feltételezéseink alapjin az aldbbi profitmaximalizalasi problémét
frhatjuk fel:

max7(x, p,Qn, Qo) = (p — c())d(z,p) — W _
s+ 7)A —2)d(@,p)  h(zQn + (1 —2)Q,) (3)
Q, >

st.  0<z<1, QnQop>0.

Tekintsiik els6ként a két térségben érvényes rendelési tétel (Qy, Q,) szerinti

derivaltakat:
877(%177 QTL)Q()) _ Sl‘d(l‘,p) _ @ (4)
OQn B 2 2
és
87T(-rapaQnaQo) _ 3(1+7’)(1 —l‘)d(l‘,p) h(l —J,‘)

50, o2 T (5)

amelyekbél (egyenl6vé téve a kifejezéseket nullaval és kifejezve Q-t) megkap-
juk a gazdasdgos rendelési nagysag jol ismert képletét:
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0, = %%ﬂ>o (6)
és
Qo = 28(1 * T)d(x)p) = QTL\/H_T >0 s (7)

h

amely kifejezések minden lehetséges p és = érték mellett pozitivak. Felhasz-
nalva a (6) és (7) Osszefiiggéseket a (3) szerinti profitfiiggvényben, a kovetkezd
egyszerlibb optimalizalasi problémat irhatjuk fel:

maXT('(l'7p7 Qn) =

— (p— cla)d(a,p) - LA DNRE TR Mo Q- IVIH IO

2s(z+ (1 — z)y/1+ 7)d(z,p)
Qn ’

s.t. 0<z<1, Qn,p>0.

= (p = c(2))d(=, p) —

A @, szerinti derivaltat véve kapjuk:

on(z,p,Qn)  28(x+ (1 —x)/14 7)d(z,p)
aQ'rb B ?L

és
0?7 (2, p, Qn) 4s(z + (1 — 2)v/1+ 7)d(z, p)
=— <0. (10)
Q% 4
Jol 1atszik, hogy a (10) kifejezés barmilyen lehetséges @, esetén negativ.
Vegyiik a kovetkez6 1épésben a (8) profitfiiggvény értékesitési ar (p) sze-
rinti els6- és masodrendi derivaltjait:

or(x,p,Qn)
dp

2s(x + (1 — x)\/l—l-_T))d,

. (11)

= d(w,p) + (p — ola) -
és
2s(x+ (1 —x)/1+71)
QTL
A Kkeresleti fliggvénnyel kapcsolatos feltevéseink alapjan megmutathatd,
hogy a 677('%4%62"1 = 0 sziikséges feltétel szerinti értékesitési dr pozitiv, és

Pm(x,p, Qn)
Op?

—2d, + (p —c(a) - )dgp . (12)

azt is megmutatjuk, milyen feltételek teljesiilése esetén lesz negativ a (12)
masodrendii derivalt:
or(z,p, @Qn)

dp

2s(x+ (1 —2)V/1+7)
Q'H/

=0&

d(z,p) + pd, = (c(x) + )d;, &
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p(d(x,p) +1) ~ () 4+ 2s(x+ (1 —2)v1+7)

pd;, Qn ’
igy
€d 28(x+ (1 —2)V/1+7)
= d 0 13
=y (@ o ) >0, (13)
ahol az g4, = d(l p) kifejezés a keresleti fliggvény ar szerinti rugalmassaga,

amely a feltevéseinkbdl kovetkezden negativ, és abszolut értékben nagyobb
egynél, azaz |eq,| > 1.7 A (13) szerinti 4r barmely lehetséges @, és = értékre
pozitiv. Hasznéljuk fel a (13) kifejezést a (12) szerinti mésodrendii derivélt
egyenletében:

0’ (x,p,Qn) pdy, pdy, £d,
Byn) 2d — PP _ d (92— =d P 14
8])2 p Ed p( d Ed ) ( 5dp) ’ ( )

P

ahol az €4, = p;i%’p kifejezés a keresleti fluggvény ar szerinti elsérendi deri-
valtjanak az arra vett rugalmassagat adja meg, amely a keresleti fliggvénnyel
kapcsolatos feltételezéseinkbdl kovetkezéen szintén negativ. A (14) kifejezés
akkor negativ, ha 2 > %, vagyis a 2|eq,| > |eq | reldciénak teljesiilnie kell,
amelyet a tovabbiakban feltételeziink.

Utolséként vegyiik a (8) profitfiiggvény = szerinti elsé- és mdasodrendii
derivaltjait:

aﬂ(xéi, Qn) — . d(x,p) + (p = el) - 2s(x + (lc—gnx)\/l + T))d; B
~ 2s(1 = v1+47)d(z,p)
i On (15)
0 77(2;;];, @n) _ (p ~e(a) — 2s(x + (1(}—2113)\/1 + T))d;,l B
" (16)
_ 2(6; +28(1_Q— M)d;_

A kovetkezdkben a 677(164‘162"1 = 0 elsérend feltétel alapjan levezetiink egy
kifejezést x-re, illetve megmutatjuk, hogy mely feltételek teljesiilése esetén
kapunk a nearshore beszerzési ardnyra bels6 (0 és 1 kozotti) megoldést:

aﬂ(xapa QTL)

=0&
ox
2 1—2)/1 2s(1 —+/1
p—c(x) — ser—o)Vi+T) d, = c{.—l—u d(z,p) &
QTL ¥ ¥ QTL
Az (1c) feltevéstink alapjén d(z,p) +pd/ < 0 teljesiil, amibdl kovetkezik a d? Ip) < -1

reldcid.
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2s(x+ (1 —x)V/1+7) ;o 2s(l—+/147)
Q, )= T

£

L (p—c(a) -

ca, (p — olw) - BLHIZVEE))

Qn

gdwp

- v = 17
T C{.—FM lea |(C{.—|— QS(I_Q\/H_—T]) . (17)

ahol az ¢4, = d(—lL) kifejezés a keresleti fiiggvény nearshore beszerzési arany
szerinti rugalmassaga, amely az (1d) feltevésiink alapjdn pozitiv, azaz €4, >
0. A (17) kifejezésben felhaszndltuk a (13) alatti drra vonatkozé Gsszefiiggést.
A (17) kifejezést megvizsgédlva az latszik, hogy csak abban az esetben kapunk

z-re 0 és 1 kozotti értéket, ha a ¢, > 22 5:7_1 és | |p <+ 5(142 AR

feltételek egyidejiileg teljesiilnek.® Annak megallapltabahoz, hogy a (16)
méasodrendii derivalt milyen feltételek mellett lesz negativ a nearshore besz-
erzési ardny belsé megolddsa esetén, hasznaljuk fel a (17) kifejezést (16)-ban:

OPr(w,p, Qn) _

Ox?
(04 25(1 —Q\/H_r))x% o+ 25(1—62— vit7) =
T n €d,, v n ’

_ (C, N 2s(1 — \/1+—7)) (lidﬁx _ 2d’) = (18)
Qn e, "

- BT (28 )
x Q. "Neg, d,

(g PO TE eny

ahol g4, = %,u > (0 a keresleti fliggvény x szerinti elsorendli derivaltjanak a

nearshore beszerzési arany szerinti rugalmassagat adja meg. Kovetkezéskép-
€47

pen, a (16) kifejezés akkor tud negativ lenni, ha a 2 > E—Z‘L, azaz 24, > Ed,

feltétel is teljesiil a ¢, > Za(Vidr o) ”5:7_1) feltétel mellett.

A tovébbiakban megmutatjuk, hogy ha (17) a megvalésithaté tartomany-
ba esik, és a (16) kifejezés egyidejiileg negativ, a nearshore beszerzési ardny
belsd megolddsa soha nem lesz optimdlis.” A (8) fiiggvény Hesse-métrixa a

8Mivel ezek a feltételek a tobbi dontési valtozé (p és Qn) értékétdl is fiiggenek, nem
tudjuk garantalni z bels6 megoldasianak 1étezését.
9Hiromvaltozés esetben a maximum létezésének elégséges feltétele, hogy — a

2
Mﬁ@l < 0 és det H(x,p,Qn) < 0 feltételekkel egyidejlileg — a Hesse-métrix masodik
sarokf6minora (sarokmétrix determindnsa) pozitiv legyen a stacionédrius pontban (Winston
1994).
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staciondrius pontban a kovetkezo:

Pr(z.p,Qn) Om(xp.Qn) 02m(2,p,Qn)

Ox2 OxOp 0x0Qn
_ | &r(@p.Qn)  Pr(xpQn)  Om(z,p,Qn)
H(‘r)p) Q‘rb) - 61)6:]; = 6p2 = 6P6Qn =
Pr(zp,Qn)  m(z,pQn)  O’m(z.p,Qn)
Q.0 Q. 0p Q2

s(1— €a’ s(1— 1— 1 d! 4 (1—4/1 d
(c;+29(1 Q%H—T) )d;("‘:di _2) d;—(c;+29(1 inﬁ))d;» g et i=m)y/ +r> (1 —/147)

25(1—/1F7) cdl 2s(z+(1— z)\/1+T)d
(e 2D ) o d%(z—sd:j) — =
9e (x4 (1—a)y/T¥m)dl +(1—+/1F7)d 2s(z+(1—z)y/14+7)d}, _4s(@+(1—a)y/T¥7)d
Q2 Q2 Q3
(19)
amely alapjan a Hesse-matrix masodik sarokféminora:
det HQ(-rapa Qn) -
€ 1
2s(1—y/1+ d 2s(1—/147) 2
(e, + 22000 (252 —2) (22 )y = [, = (n+ 2OED ) ] =)
25(1—/147) 2 25(1—/147) da’ €a’
o e e e AR CAR e EA O BT Edz)),
‘ €ar eq , eq41
ahol — felhaszndlva a 2 > —2 és 2 > —% feltételeket — a (2 — —=)(2 — —2)
€dp €dg d/ gd;)

szorzat biztosan 0 és 4 kozé esik. Vagyis a (20) kifejezés értéke negativ és a
2s(1—1F7 2 2s(1—VI+7 2
(~ [, = (¢, + 2052 d,]*, ~[d + (¢, + 2052

nyilt intervallumba esik. Ebbdl pedig az kovetkezik, hogy a belsé megoldas
— ha egyaltalan létezik —, biztosan nem lesz optimalis, vagyis profitmaxima-
lizdlé megoldds. Kovetkezésképpen x optimélis értéke a (15) Osszefliggés
elojelétdl fuggden 0 vagy 1 lesz. Ez azt is jelenti, hogy egy olyan koztes meg-
oldas, amely szerint a vallalat mindkét régiébdl rendel, nem lesz optimalis,
amennyiben a vallalat a nearshore beszerzési ardny mellett az eladasi arrél
és a rendelési mennyiségekrol is donthet egyidejiileg.

Ugyanakkor, amennyiben az értékesitési ar nem dontési valtozo, hanem
a véllalat szdmdra piac dltal meghatarozott exogén adottsig (példaul a fast
fashion szegmensben), akkor megmutathatd, hogy x belsé megolddsa optima-
lis lehet.'? Kétvaltozds esetben a profitfiiggvény Hesse-matrixa a kovetkezd

lesz:
Pr(2,Qn) 9% m(z,Qn)

_ 0z2 0xdQ
H(2,GQn) = | 9n(0.0,)  0*n(2.0n)
90,0 Q2
(. 29(1_‘/1+T))d (_L 2) Qg(a:+(1—a:)\/1+7')d;:+(1—\/1+T)d(a:)
s o
25,(z+(1—z)\/1+f)dw+(1—\/1+T)d(z) _4s(et+(1—a)y/147)d(x) ) (21)
° Q2 Q3

10K étvaltozés esetben a profitmaximalizaldsi probléma az aldbbiak szerint egyszertisédik:
max 7(z, Qn) = (p—c(x))d(x) — 23(“_(1_8” 1t7)d(z) ,s.8. 0< 2 < 1, Qn > 0. Kétvaltozos

2
esetben a maximum létezésének elégséges feltétele, hogy — a %2’#2 < 0 feltétellel

egyidejlileg — a Hesse-matrix determindnsa pozitiv legyen a staciondrius pontban (Winston
1994).
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amely determinansa:

det H(z, Q) = — (¢} + 20503 ) dy (25 — 2) 2lerlogylinds)

_ (z+(1—2)V/IF7)d, +(1—/TF7)d(x) \ 2
(23 op} ) .

(22)

Mivel a (22)-ben szerepld kiilonbség elsé és masodik tagja is pozitiv, a

det H(x,Q,) determindns barmilyen eldjelfi lehet.!’ Ezért, amennyiben az

eladasi ar nem dontési valtozoja a vallalatnak, akkor el6fordulhat z-re belso
megoldas, vagyis a tobb forrasbol valé beszerzés optimalis lehet.

6 Numerikus példak

A modell miikbdésének illusztraldsahoz ebben a szakaszban numerikus példdk
segitségével elemezziik az optimalis stratégidkat. Ehhez vegyiik a legegysze-
riibb esetet, amikor a keresleti fliggvény mindkét valtozoban linedris:

d(z,p) =do +dyx —dpp, (23)

ahol az (1) feltevéseinkkel dsszhangban dg,d,,d, > 0. Legyen a kiindulé
paraméterkombindcié a koévetkezé: dy = 500, d, = 70, d, = 50, cp = 1,
c; = 1,56, s =100, 7 = 0,2 és h = 1. Ezen paraméterértékek mellett a
modell optimalis megoldasa két- és haromvaltozos esetben is a teljes offshore
beszerzés, vagyis x = 0.

A 3. dbra a kiillénbozé koltségparaméterek hatdsat mutatja az optimalis
beszerzési és drazdsi stratégidgra. A 8Sa) dbra a rendelési koltség (s) és a
nearshore beszerzés kozotti pozitiv Osszefiiggést szemlélteti a modellben. Mi-
nél nagyobb a rendelés koltsége, annal valdszinlibb a nearshore térséghol
valé beszerzés. Ennek oka, hogy a rendelési koltség emelkedése a nearshore
térség rendelési koltségeldnyének erésodésével jar egyiitt (mivel 7 konstans,
a rendelési koltségekben levd kiilonbség s névekedésével né). A rendelési
koltség novekedésével a vallalat kis mértékben emeli az értékesitési arat, hogy
az igy jelentkezo tobbletkoltséget részben athéaritsa a fogyasztokra. Jelentos
emelkedés latszik az értékesitési arban a beszerzési stratégia valtasi pontjan,
ami a nearshore térség magasabb beszerzési koltségével magyarazhato.

A 3b) dbra a rendelési koltségekben levé szazalékos kiilonbség (7) hatdsat
mutatja be a beszerzési stratégiara és az optimadlis arra. A paraméter emel-
kedése értelemszertien kedvezébbé teszi a nearshore térségbol vald rendelést
a véllalat szdméra, emiatt noveli a nearshore beszerzés valészintiségét. A 7
paraméter névekedése kis mértékben emeli az arszintet, de csak az offshore
térségbol vald beszerzés esetében. Nyilvanvaléan a 7 paraméter tovabbi nove-
kedése nem befolyasolja az arszintet, miutan a vallalat atvaltott a nearshore
beszerzésre. Ugyanakkor a készletezési koltség (h) emelkedésével egyre ked-
vezObbé vélik a nearshore térségbol valé beszerzés, ami a kisebb rendelési

N Emlékezziink ré, hogy (16) negativitdsa csak akkor garantélt, ha a c/, > ﬁ%l

€ g1
és 2 > %‘L feltételek egyidejlileg teljesiilnek.
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tétel kovetkezménye (8c) dbra). Mivel magasabb készletezési koltség mellett
alacsonyabb a gazdasdgos rendelési mennyiség (1asd (6) és (7) Osszefiiggések),
a megrendelések szama novekszik, ami pedig kedvezotlenebbé teszi a maga-
sabb rendelési koltségii offshore régiobdl torténd beszerzést. Ertelemszeriien a
készletezési koltség emelkedése az ar novelésére készteti a véllalatot. Végiil a
3d) dbrdn a nearshore térség beszerzési tobbletkoltségének (c, ) hatdsat 1atjuk
az optimadlis véllalati stratégidra. Amig a fajlagos beszerzési koltségekben le-
vO kiilonbség viszonylag alacsony, a nearshore térségbol valé beszerzés az
optimdlis, de magasabb értékeknél a nearshoring elénye eltiinik az offshoring
javéra. Az dbran az is lathaté, hogy a koltségparaméter novekedésével emel-
kedik az arszint, amennyiben a vallalat a nearshore térségbdl szerzi be a

terméket.
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1

081

06

04r

021

i \
0 T T

b) Offshore rendelés tobbletkoltsége (7)

1

0.8

0.6

0.4

0 50 100 150

c) Fajlagos készletezési koltség (h)

5.4
200

0.1

0.2

0.3 0.

d) Nearshore beszerzés tobbletkoltsége (cz)

1F

7.4

os l[
10‘67 j
|
|

041

02

16.6

16.2

15.8

1

081

06

0.4r

021

0 05 1 1.5
h

5.4

0.5

7.4

16.6

16.2

15.8

7.4

3. dabra. Optimaélis stratégidk a modellben, ha az ar endogén — a koltségparaméterek hatdsa
a nearshore beszerzési ardnyra és az értékesitési drra. Paraméterértékek: dg = 500, d, = 70,
dp =50,co=1,¢c; =1,5,s=100, 7 =0,2, h =1.

Az el6z6 abra kiegészitéseként a 4. dbra a koltségparaméterek hatdsat
mutatja be az optimélis rendelési tételre (a beszerzés helyétél fiiggden Q,
vagy (), mennyiségre). A rendelési (s) és készletezési (h) koltségek hatdsa
megfelel a jol ismert mechanizmusoknak; az elébbi noveli, mig az utébbi csok-
kenti a rendelési mennyiséget (4a) és 4c) dbra). A rendelési koltségekben
levé kiilonbség névekedése (7) pozitivan befolydsolja a rendelési mennyiséget
mindaddig, amig a cég az offshore régiébdl vésarolja meg a terméket (4b)
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@bra). A nearshore és offshore beszerzés koltségkiilonbsége (c;) negativan
befolyasolja a rendelési mennyiséget abban az esetben, ha a cég nearshore
beszerzést alkalmaz, amit a nearshoring esetén altaldban jellemz6 magasabb
4r miatti csokkend kereslet okoz (4d) dbra). Altaldnossigban az latszik,
hogy a nearshore beszerzési ardany és a rendelési mennyiség kozotti kapcso-
lat forditott: nagyobb nearshore aktivitas dltalaban alacsonyabb rendelési
mennyiséggel jar egyiitt.

a) Rendelési koltség (s)

b) Offshore rendelés tobbletkoltsége (7)
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4. dabra. Optimdlis stratégidk a modellben, ha az ar endogén — a koltségparaméterek hatdsa
a nearshore beszerzési ardnyra és a rendelési tételre. Paraméterértékek: dg = 500, d, = 70,
dp =50,co=1,¢c; =1,5,s=100, 7 =0,2, h =1.

Erdemes dsszevetni az imént 14tott eredményeket a kétvaltozds modellben
tapasztalt tendencidkkal. Az 5. dbra a kétvéltozds esetben (amikor a vallalat
arelfogadd) kapott optimdlis beszerzési stratégiat és dtlagos rendelési tételt
(xQn+ (1—2)Q, nagysdgot) mutatja be ugyanazon paraméterértékek esetén,
vagyis a 4. és 5. dbrdn ldthaté abraparok kozvetleniil ésszehasonlithatdk. A
két dbra kozotti kiilonbség abban nyilvanul meg, hogy mig a 4. dbran az ar
endogén, vagyis a vallalat armeghatdarozoként van jelen a piacon, addig az 5.
abran az ar exogén adottsag, és emiatt a véllalat a terméke iranti keresletet
csupéan a nearshore beszerzési ardnyon keresztiil tudja befolydsolni (vagyis a
keresletet kizdrélag a made-in hatds befolydsolja). Az &r utébbi modellben
tehat egy paraméter, amit a kiindulé szcenarioban érvényes endogén egyen-
sulyi értékén allitunk be (p = 5,75).
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a) Rendelési koltség (s)
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5. dbra. Optimadlis stratégidk a modellben, ha az ar erogén — a koltségparaméterek hatdsa a
nearshore beszerzési ardnyra és a rendelési tételre. Paraméterértékek: p = 5,75, dg = 500,
dy =70,d, =50, cg=1,c, =1,5, s =100, 7 =0,2, h = 1.

Az 5. dbrat megvizsgélva egyrészt szembetiinik, hogy — az el6z6 szakasz
elméleti eredményeivel 6sszhangban — kétvaltozos esetben valéban eléfordul-
hat koztes megoldés, vagyis a nearshore és offshore beszerzés egyidejii alkal-
mazasa. Masrészt az abraparokat Osszevetve jol kirajzoldédik az a tenden-
cia, hogy intenzivebben alkalmazza a vallalat a teljes nearshore beszerzési
stratégiat, amennyiben armeghatarozé ereje van, vagyis az arrdl is donthet.
A 4. dbréan minden esetben nagyobb nearshore aktivitas a jellemzd az 5. dbra
megfelel§ abraparjaval szemben.

7 Kovetkeztetések

A divat- és ruhaipar egy kimondottan globalizalt ipardg, ahol a gyartds ki-
szervezése gyakorlatilag ipardgi norméava valt. Ugyanakkor a piac szegmen-
taltsdga (a luxustdl a tOmegpiacig) és a szdrmazdsi orszdg mérka értékében
és mindségében jatszott szerepe miatt a termelés helye stratégiai fontossagu.
Ebben a tanulmanyban ezért egy készletgazdalkodasi modell keretében vizs-
galtuk egy divatipari vallalat beszerzési dontését, amelyben figyelembe vettiik
a beszallitok foldrajzi elhelyezkedését, a beszerzési tételek nagysigat, vala-
mint az értékesitési ar és a made-in hatds beépitésével a kereslet alakulasat.
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Megallapitottuk, hogy amennyiben a vallalat d&rmeghatarozd, nincs koztes
megoldas, azonban nagyobb eséllyel fogja a sajat régidjan beliil bonyolitani a
beszerzést, minthogy a Tavol-Keletre szervezze ki a termelését. A magasabb
nearshore arany azonban kisebb rendelési tételekkel jar egytitt, ami 6sszhang-
ban van azzal, hogy az ipardg egyre inkébb tolédik el (jra) a JIT készletezés
felé (Young 2024). Ha a véllalat inkabb arelfogadd, optimalis lehet a mindkét
régiébol vald vegyes beszerzés.

Némileg meglepd, hogy egy bizonyos kiiszobon til a made-in hatast mar
nem lehet teljesen beépiteni az értékesitési drba (3d. dbra), és a csokkend nye-
reség a tavol-keleti olcsobb beszerzésre 0sztonzi a vallalatot, ami egyiitt jar a
made-in cimkérol valé lemondassal is. Eredményeink aldtamasztjak az iparagi
tapasztalatokat is: a luxuspiacokon, ahol az arat a véllalatok hatarozzak meg,
a gyartast az anyaorszagon belil, de legfeljebb a régios beszallitéknak szer-
vezik ki. FEzzel szemben az alsd piaci szegmensekben, ahol az arakat a piac
hatarozza meg, a vallalatok a koltségesokkentési kényszer miatt egyre inkabb
az azsiai gyartokra tamaszkodnak. Mivel a luxusszegmensek a ruhazati ipar
csak mintegy b szazalékat teszik ki, ez oda vezet, hogy a fejlett orszdgokban
egyre inkabb leépiil a klasszikus értelemben vett, témegtermelésre is képes
ruhézati ipar, és kizdrdlag prémium termékek kis szérias termelése tud életben
maradni.'®> Ez hosszi tdvon a termelési képességek (beszallitok, szakmai tu-
dés, képzett munkaerd) és kapacitdsok megszlinését eredményezi, ami meg-
akadélyozhatja, hogy az egyes szereplok nagyobb tételben hazahozzak a ter-
melésiiket, ami a made-in hatdsban rejlé markaépitési lehetoségek mellett
egyuttal hozzajarulhatna a hatékonyabb készletgazdalkodashoz, az elfekvd
készletek csokkentéséhez, valamint a fenntarthatésiagi szempontok el6térbe
kertiléséhez.

Konnyt belatni, hogy amig a divat- és ruhazati ipart elsdsorban munka-
igényes folyamatok jellemzik, nincs az olcsd tavol-keleti termelésnek alterna-
tivdja. Nem véletlen, hogy tobb kisérlet is tortént az iparagban a gyartas au-
tomatizalasdra. A jelenlegi tapasztalatok azt mutatjak, hogy bar a termelés
bizonyos fazisai, mint példdul a szabds és a mosds/szaritds konnyen autom-
atizalhatok, egyes kulcsfolyamatokban tovabbra is hatékonyabb a hagyoma-
nyos munkaerd (pl. Longauer et al. 2023). Ugyanakkor egyes el6rejelzések sze-
rint a technolégia és az automatizalt gyartasi eljarasok fejlédése 2025-re mar
eljuthat arra a szintre, ami lehetové teszi a gyartasi kapacitdsok gazdasigos
hazatelepitését (pl. Andersson et al. 2018). Ez pedig végsé soron javithatja
az iparagi rezilienciat a fejlett orszagokban, ami — annak ellenére, hogy a
pandémia elmultaval vesztett a prioritdsabdl — tovabbra is olyan tényezo,
amit mind a vallalatoknak, mind az iparpolitikdnak fontos szem el6tt tar-
tani.

Kutatasunkban tobb fontos tanulsdgot tudtunk levonni a kiszervezési don-
tések, a piaci struktira és a made-in hatds kapcsolatardl, amely szamos pon-

12 Az iparagi tapasztalatok is azt mutatjak, hogy a fejlett régidk gyartéi csak nehezen,
gyakran a jogszabdlyok be nem tartdsival (pl. feketemunka, rossz munkakoriilmények)
tudnak versenyezni a tdvol-keleti gyartékkal (pl. Klimek & Jézefiak 2023; Vincze et al.
2023).
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ton ad tovabbfejlesztésre lehetGséget. Egyrészt jelenlegi megkozelitésiinkben
csak két végletet, az armeghatarozo és arelfogado vallalat esetét tudjuk kezel-
ni, ugyanakkor felirhaté olyan modell is, amelyben a vallalat &rmeghatérozé
ereje kiilonbozik aszerint, hogy melyik piaci szegmensben van jelen. Ez pedig
lehetdséget adhat a koztes piaci szegmensek elemzésére. Hasonléképp elkép-
zelhetének tartjuk egy olyan modellvéaltozat felirdsat, amelyben a made-in
hatas eréssége is paraméterezett. Masrészt feltételeztiik azt is, hogy mindkét
régié elegendo kapacitassal és inputtal rendelkezik a vallalat ellatasdhoz, il-
letve nincs mindségbeli kiilonbség a nearshore és az offshore régiokban el6al-
litott termékek kozott; e feltételek feloldasa, a kapacitasi korlatok bevezetése
tovabbi iparagi szempontok figyelembevételét tenné lehetové.
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Fiiggelék
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A tervezés orszaga
(Country-of-Design, COD)

Az Osszeszerelés orsziga
(Country-of-Assembly, COA)

Az alkatrészek sziarmazdsanak
orsziga (Country-of-Parts,
COP)

A gyértés orszaga (Country-of-
Manufacture, COM)

A maérka orszdga (Country-of-
Brand, COB)

A COD jelzést olyan vallalatok hasznaljik, ahol a ter-
vezés és a termelés foldrajzilag elkiiloniil. A tervezés és fe-
jlesztés jellemzben a nyugati anyagvallalatndl zajlik, mig
a termelést valamely fejl6dd orszdgba szervezik ki. (Insch
és McBride 2004, Jaffe és Nebenzahl 2001)

Az Osszeszerelés orsziaganak feltiintetése olyan vallalatok
esetén lehet elényds, akik versenyképes, magas minéségii
termékkel rendelkeznek, azonban a véllalat szdrmazasat
tekintve rosszabb imézsd orszdagbdl valé. A foldrajzi
jelzés akkor érvényesithetd, ha a termelést egy pozitiv
megitélésti fejlett orszdgba szervezték ki. (Dzever és
Quester 1999, Seidenfuss et al. 2010)

Bizonyos esetekben az alkatrészek szdarmazdsa is kiemelt
jelent8séggel birhat. Ilyen esetekben a vallalatok
hangsulyt fektetnek a végtermékiik alkatrészeinek ere-
detére is. (Insch és McBride 1998, Ha-Brookshire és Yoon
2012)

A jelzés azt a helyet irja le, ahol a terméket
valéjdban létrehoztak. Ez altaldban magdba foglalja az
Osszeszerelést, csomagoldst, cimkézést. A COM inkabb
a termék mindségére valé utaldst szolgdlja, semmint
markaimdazst. Specidlis esetekben a jelzés kiegészithetd
egyéb foldrajzi védjegyekkel (Witek-Hajduk és Grudecka
2021, Knaak 2015, Insch és McBride 1998, Fetscherin
2010)

A maérka orszaga a markatulajdonosok szdrmazdasat, il-
letve a véllalat kézpontjdnak /székhelyének a helyét jeloli.
Kiemelendd, hogy ez nem tiikkrézi a termék tényleges
gyartasidnak a helyét. Ez a kifejezés inkdbb a mérka iden-
titdsdval és imidzsével fligg Gssze. (Samiee et al. 2005)

F1. tabldzat. A gyakorlatban elterjedt, szarmazds jelolésére alkalmas kifejezések.

Forras: Sajat szerkesztés.

Vallalat Orszag Beszallitok  Beszallitok megoszlasa, % Vonat- Forras
(vezetd mérka) (COB) szdma  Orszdgon Régién Tévol- Egyéb  kozdsi

beliil _ beliil* Kelet idépont

Pret-d-porter/Luxury szegmens

Gucci
(Gucci) Olaszorszig 100-500 95 3 2 0  2023. 4pr. Open Supply Hub
Prada-csoport
(Prada, Miu Miu)  Olaszorszag 1-100 91 9 0 0  2023. 4pr. Villalat honlapja

Armani-csoport
(Armani Collezioni) Olaszorszag

OTB-csoport

1-100 82 4 10 4

Diffusion/Better szegmens

2023. 4pr. Open Supply Hub

Bridge szegmens

(Diesel) Olaszorszag 1000— 72 16 12 0 2022 Vallalat honlapja
Fast Fashion szegmens

Inditex

(Zara, Bershka) Spanyolorszag 1000— 6 27 55 12 2022 Vallalat honlapja

H&M

(H&M) Svédorszig 1000— 0 25 72 3 2023. okt. Open Supply Hub

Benetton-csoport

(Benetton) Olaszorszag 1000— 13 45 42 0 2022 Open Supply Hub

Economy szegmens
Tesco
(F&F) UK 100-500 0 14 86 0 2023. okt. Open Supply Hub

*Régién beliilinek az EMEA (Eurépa, Kozel-Kelet és Afrika) teriiletérdl valé beszerzéseket tekintettiik.

F2. tabldzat. Alapanyag- és késztermék beszélliték foldrajzi megoszldsa az egyes divatszegmen-
sek véallalataindl a partnerek szama alapjan. Forrds: Sajat szerkesztés.



Made-in hatds és kiszervezési stratégiak a divatiparban

Nagyobb kereslet

Feltevések

A keresleti fiiggvény tulajdonsagai:
dy < 0,dy 2 0,d} >0,dy >0,dy, =0

A beszerzési koltség-figgvény tulajdonsagai:

¢ >0,c"=0
d(x,p) 1
Kisebb egységnyi Optimali
Nagyobb gysegny’ . ) ptimalis
nearshore keresletre es6 A profit ndhet/csokkenhet nearshore

rendelési koltség

—

beszerzési arany
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beszerzési ardny (p —c(x) - Z_" - —5(1";(1_")) d(x,p) 1 vs. | .
XT £+ s(1+7)(1-x) l n o X
Qn Qo
Nagyobb atlagos
beszerzési koltség
c(x) 1

F1. dabra. Az optimélis nearshore beszerzési ardny meghatirozasa made-in hatds mellett

MADE-IN EFFECT AND OUTSOURCING STRATEGIES IN THE
FASHION INDUSTRY

The made-in effect stands as a pivotal factor in shaping sourcing strategies. This
phenomenon revolves around how a product’s country of origin influences consumer
perceptions, brand reputation, and pricing dynamics. The made-in effect is partic-
ularly relevant within the fashion industry, where outsourcing became the industry
standard. With the rise of fast fashion and ultra-fast fashion market segments, the
focus increasingly shifts to where and under what conditions products are made,
and how well sustainability considerations are upheld. In this study, we examine
the sourcing decision of a fashion company within the framework of an inventory
management model, assuming that in addition to the sales price, the location of
manufacturing also affects product demand (made-in effect). The decision prob-
lem we formulate thus takes into account both demand and cost considerations
when analysing outsourcing decisions. Key findings highlight that if the firms pos-
sess the autonomy to set prices, it is more likely to source within the country or
the nearby region. Conversely, if the firm is a price-taker, it may be optimal to in-
volve more distant, cost-effective regions in production and a dual-sourcing strategy
from both regions may prove optimal. These insights are in line with industry prac-
tices: in luxury markets, where firms dictate prices, products are primarily sourced
from domestic or nearby regions, whereas in fast fashion markets, where pricing
is market-driven, cost optimization necessitates heavier reliance on Asian facilities.
Consequently, this has precipitated the decline of mass-market garment production
in developed countries, and only the small batch production of premium products
could survive. As a result, there will be less alternatives to procurement from
the Far East in the lower market segments, which further reduces the industry’s
resilience.





