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MADE-IN HAT¶AS ¶ES KISZERVEZ¶ESI STRAT¶EGI¶AK A
DIVATIPARBAN1

LONGAUER D¶ORAa { DANKA S¶ANDORb { VASV¶ARI TAM¶ASc

a;cPTE KÄozgazdas¶agtudom¶anyi Kar, bPTE M}uszaki ¶es Informatikai Kar

A kiszervez¶esi dÄont¶esek egyik fontos t¶enyez}oje a made-in hat¶as, azaz a term¶ek
el}o¶all¶³t¶as¶anak fÄoldrajzi elhelyezked¶ese, ez ugyanis hat¶assal lehet a m¶arka fo-
gyaszt¶oi meg¶³t¶el¶es¶ere, az ¶araz¶asi strat¶egi¶ara ¶es v¶egs}o soron a term¶ek keresle-
t¶ere is. Ez kÄulÄonÄosen igaz a divatiparra, ahol a v¶allalatok szinte kiv¶etel n¶elkÄul
kiszervezik a term¶ekek gy¶art¶as¶at, a fast fashion ¶es az ultra fast fashion szeg-
mensek el}oretÄor¶es¶evel pedig egyre ink¶abb el}ot¶erbe kerÄul, hogy a term¶ekeket
hol, milyen kÄorÄulm¶enyek kÄozÄott gy¶artj¶ak, ¶es mennyire ¶erv¶enyesÄulnek a fenn-
tarthat¶os¶agi szempontok. Ebben a tanulm¶anyban ez¶ert egy k¶eszletgazd¶alko-
d¶asi modell keretein belÄul vizsg¶aljuk egy divatipari v¶allalat beszerz¶esi dÄon-
t¶es¶et, amely sor¶an felt¶etelezzÄuk, hogy az ¶ert¶ekes¶³t¶esi ¶ar mellett a gy¶art¶as
helye is hat¶assal van a term¶ek kereslet¶ere (made-in hat¶as). Az ¶altalunk
fel¶³rt dÄont¶esi probl¶ema ¶³gy keresleti- ¶es kÄolts¶egszempontokat is ¯gyelembe
v¶eve vizsg¶alja a kiszervez¶esi dÄont¶eseket. Eredm¶enyeink alapj¶an, amennyiben
a v¶allalat ¶armeghat¶aroz¶o, nagyobb es¶ellyel fogja orsz¶agon vagy a kÄornyez}o
r¶egi¶on belÄul bonyol¶³tani a beszerz¶est. Ezzel szemben, ha a v¶allalat ¶arelfogad¶o,
optim¶alis lehet, ha t¶avoli, kÄolts¶eghat¶ekonyabb r¶egi¶okat is bevon a termel¶esbe.
Ez Äosszhangban van az ipar¶agi gyakorlattal: a luxuspiacokon, ahol az ¶arat
a v¶allalatok hat¶arozz¶ak meg, a gy¶art¶ast az anyaorsz¶agon belÄul, de legfeljebb
a r¶egi¶os besz¶all¶³t¶oknak szervezik ki, m¶³g az als¶o piaci szegmensekben (pl.
fast fashion), ahol nagyobb a verseny, ¶es az ¶arakat ink¶abb a piac hat¶arozza
meg, a kÄolts¶egminimaliz¶al¶as miatt a v¶allalatok k¶enytelenek az olcs¶obb ¶azsiai
gy¶art¶okra t¶amaszkodni. Ebb}ol kifoly¶olag a fejlett orsz¶agokban egyre ink¶abb
le¶epÄul a klasszikus ¶ertelemben vett, tÄomegtermel¶esre is k¶epes ruh¶azati ipar, ¶es
kiz¶ar¶olag a pr¶emium term¶ekek kis sz¶eri¶as termel¶ese tud csak ¶eletben maradni.
Ez¶altal az als¶o szegmensekben egyre kev¶esb¶e lesz a t¶avol-keleti beszerz¶eseknek
alternat¶³v¶aja, ami tov¶abb csÄokkenti az ipar¶ag rezilienci¶aj¶at.

Kulcsszavak: made-in hat¶as, divatipar, kiszervez¶es. JEL k¶od: C61, L67,
O14, O38

Finansz¶³roz¶as: ,,A TKP2021-NKTA-19 sz¶am¶u projekt az Innov¶aci¶os ¶es
Technol¶ogiai Miniszt¶erium Nemzeti Kutat¶asi Fejleszt¶esi ¶es Innov¶aci¶os Alapb¶ol
ny¶ujtott t¶amogat¶as¶aval, a TKP2021-NKTA p¶aly¶azati program ¯nansz¶³roz¶a-
s¶aban val¶osult meg."

1Be¶erkezett 2024. m¶arcius 4. DOI: https://doi.org/10.15170/SZIGMA.55.1237. E-mail:
longauer.dora@ktk.pte.hu.
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1 Bevezet¶es

A divat- ¶es ruhaipar egy 1,5 billi¶o doll¶aros, kimondottan globaliz¶alt ¶agazat.2

A nemzetkÄoziv¶e v¶al¶as folyamata els}osorban az alacsony bel¶ep¶esi korl¶atoknak
(tud¶as, technol¶ogia ¶es t}oke) kÄoszÄonhet}o, elmondhat¶o ugyanakkor az is, hogy
egy olyan tradicion¶alis ipar¶agr¶ol van sz¶o, amelynek a vil¶ag minden r¶esz¶en
vannak hagyom¶anyai. Ennek ellen¶ere a modern divatvil¶ag eg¶eszen egyedi
m¶odon ¶epÄul fel, a divatoligarch¶ak ¶altal befoly¶asolt saj¶atos hatalmi strukt¶ura
ugyanis er}osen meghat¶arozza az ipar¶ag t¶erbeli elhelyezked¶es¶et, kiterjed¶es¶et
¶es munkamegoszt¶as¶at (Godart 2014). A hierarchia cs¶ucs¶an a n¶egy nagy di-
vatf}ov¶aros, London, Mil¶an¶o, New York ¶es P¶arizs ¶all, amelyek magukhoz kÄotik
a legjelent}osebb ¶es legmeghat¶aroz¶obb divatm¶ark¶akat (Dobos 2022). Ezek a
nagy befoly¶assal b¶³r¶o v¶arosok ¶es m¶ark¶ak m¶ely kultur¶alis hagyom¶anyaikra,
pozit¶³v meg¶³t¶el¶esÄukre, er}os v¶as¶arl¶oerejÄukre, valamint ipar¶agi h¶al¶ozatukra ala-
pozva ¶ep¶³tett¶ek ki poz¶³ci¶ojukat (Vecco 2020). Az ipar¶ag legmagasabb szintj¶en
a haute couture m¶ark¶ak ¶es kollekci¶oik ¶allnak: a bemutat¶oikat hatalmas ¯-
gyelem Äovezi, az ¶agazati szerepl}ok az itt megjelen}o trendeket kiolvasva ¶es
¶ertelmezve igyekeznek azokat ¶ugy ¶atfogalmazni, hogy kisebb k¶esleltet¶essel a
megfelel}o min}os¶egben ¶es ¶aron juttass¶ak el azokat a t¶arsadalom kÄulÄonbÄoz}o
csoportjaihoz. A divatvil¶ag szegmenseit az 1. t¶abl¶azat foglalja Äossze.

Az aktu¶alis trendeket a divatvil¶ag legfels}o szegmenseibe tartoz¶o m¶ark¶ak ¶es
tervez}ok dikt¶alj¶ak, amelyek { hasonl¶oan a m}uv¶eszet m¶as ¶agaihoz { igyekeznek
a t¶arsadalom ig¶enyeire, helyzet¶ere ¶es kih¶³v¶asaira re°ekt¶alni, amit j¶ol szeml¶el-
tetnek Iris van Herpen holland divattervez}o 3d nyomtat¶assal k¶eszÄul}o kollek-
ci¶oi is (Holgate 2016). A fejl}od¶est a m}uv¶eszet ¶es a t¶arsadalmi folyamatokra
t¶amaszkod¶o vagy marketing strat¶egi¶at kÄovet}o designerek mellett egy sokkal
technikaibb jelleg}u t¶enyez}o, a szÄovetipari besz¶all¶³t¶ok is meghat¶arozz¶ak (Ri-
nallo et al. 2006). A szÄovetgy¶art¶ok ¶es ruhaipari tervez}ok egyÄuttm}ukÄod¶es¶enek
el}oseg¶³t¶ese ¶erdek¶eben a divat f}ov¶arosaiban rendszeresek az ipar¶agi v¶as¶arok,
mint a mil¶an¶oi Moda-In vagy a p¶arizsi Premier Vision, amely tov¶abb er}os¶³ti
az Eur¶opa-kÄozpont¶u ipar¶ag hierarchikus ¶es merev szerkezet¶et. ¶Igy tal¶an nem
v¶eletlen az sem, hogy az eur¶opai ruhaipari v¶allalatok kifejezetten akt¶³vak
a termel¶es t¶avoli orsz¶agokb¶ol val¶o hazatelep¶³t¶es¶eben, illetve a r¶egi¶on belÄuli
beszerz¶esben. Ennek egyik f}o oka pedig a made-in hat¶as, azaz a nyugati
orsz¶agokban val¶o termel¶eshez kapcsolt magasabb min}os¶eg (Fratocchi et al.
2015, Baraldi et al. 2018, Di Mauro et al. 2018, Dachs et al. 2019, Lon-
gauer et al. 2023). Az ultra fast fashion szegmens t¶ernyer¶es¶evel ugyanakkor ¶uj
ipar¶agi bajnokok jelentek meg a T¶avol-Keleten (pl. Temu, Shein), akik online
felÄuleteiken a term¶ekek sz¶eles sk¶al¶aj¶at gyorsan ¶es alacsony ¶aron tudj¶ak ¶ert¶e-
kes¶³teni. A piac t¶uls¶agosan olcs¶o term¶ekekkel val¶o tel¶³t}od¶ese azonban feler}o-
s¶³ti a fenntarthat¶os¶aggal kapcsolatos agg¶alyokat: az Äuvegh¶azhat¶as¶u g¶azok ki-
bocs¶at¶as¶anak 2-10 sz¶azal¶eka a ruh¶azati ¶agazatnak tulajdon¶³that¶o, m¶³g vil¶ag-

2Tanulm¶anyunk f¶okusz¶aban a divatipar ¶all, amely kifejez¶es rendk¶³vÄul szerte¶agaz¶o, hiszen
a divat egy olyan st¶³lus, ami n¶epszer}u egy adott id}oszakban, az ¶elet kÄuls}o form¶ait, a vise-
letet, a t¶arsas ¶erintkez¶es m¶odj¶at meghat¶aroz¶o szok¶asok ¶es t¶argyak Äosszess¶eg¶et jelenti. A ku-
tat¶asunk sor¶an ezt az ¶ertelmez¶est jelent}osen lesz}uk¶³tjÄuk, ¶es a divatiparon belÄul alapvet}oen a
ruh¶azathoz kapcsol¶od¶o textilipar, b}oripar ¶es cip}ogy¶art¶as kapcs¶an v¶egezzÄuk vizsg¶alatainkat.
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szerte megdÄobbent}o mennyis¶eg}u, ¶evi 92 milli¶o tonna textilhullad¶ek keletkezik
(Kis 2024).

Divatszegmens Jellemz}o m¶ark¶ak RÄovid le¶³r¶as

Haute
couture

Chanel, Balenciaga,
Christian Dior, Chlo¶e,
Chopard, Fendi, Schi-
aparelli

Haute couture jelent¶ese ,,magas szab¶aszat", ¶es a
val¶os¶agban is a divat ¶es a ruhak¶esz¶³t¶es legma-
gasabb szintj¶et k¶epviseli. A kateg¶oria k¶epvisel}oi a
legjobb min}os¶eg}u anyagokat haszn¶alj¶ak, alacsony
p¶eld¶anysz¶am¶u kollekci¶okat adnak ki, sokszor testre
szabva, egyedi megrendel¶esre varrnak. A gy¶art¶a-
si id}o az ¶altal¶anos ipar¶agi szabv¶anyokhoz k¶epest
rendk¶³vÄul hossz¶u. A kollekci¶ok sz¶amos darabja
m}uv¶eszeti alkot¶asnak sz¶am¶³t. A haute couture ki-
fejez¶es a F¶ederation De La Haute Couture et de la
Mode (FHCM) ¶altal v¶edett.

Pret-¶a-porter/
Luxury

Gucci, Prada, Herm¶e,
Moschino, Armani

A haute couture mÄogÄott ¶all¶o, ugyanakkor m¶eg
mindig nagyon dr¶aga, magas min}os¶eg}u ¶es luxus
divatkateg¶oria. A szegmens k¶epvisel}oi nem szere-
pelnek az FHCM ¶altal elismert m¶ark¶ak list¶aj¶an,
viszont kÄozvetlenÄul a couture kollekci¶okb¶ol mer¶³-
tenek ihletet. Ezek sokkal kÄonnyebben hordhat¶o
ruhadarabok a luxus vil¶ag¶an belÄul.

Di®usion/
Better

Armani Collezioni,
DieselStyleLab, Miu
Miu

Ez a kateg¶oria is magas min}os¶eget ¶es megje-
len¶est biztos¶³t, hiszen jellemz}oen a luxus m¶ark¶ak
m¶asodik vagy kiterjesztett alm¶ark¶ait k¶epviselik. A
nagyobb termel¶esi mennyis¶eg ¶es alacsonyabb ¶arak
miatt viszont elvesz¶³tik azok exkluzivit¶as¶at.

Bridge Diesel, Calvin Klein,
Michael Kors

E szegmens m¶ark¶ai megpr¶ob¶alnak egy sz¶eles
v¶as¶arl¶o r¶eteg sz¶am¶ara el¶erhet}o ¶arszintet biz-
tos¶³tani a cs¶ucskateg¶ori¶as m¶ark¶ak ¶es a tÄomegpiac
kÄozÄott. Viszonylag nagy mennyis¶egben gy¶artj¶ak
}oket.

TÄomegpiac
(High street,
Fast fashion)

Zara, Guess, H&M,
The Gap, Benetton,
Forever 21, Shein

A tÄomegpiac m¶ark¶ai st¶³lusos kollekci¶okat k¶³n¶alnak
alacsony ¶arakon. Ennek el¶er¶ese ¶erdek¶eben hatal-
mas mennyis¶egben gy¶artanak nagyon alacsony
kÄolts¶eggel. Az ¶arr¶es kifejezetten alacsony. A szeg-
mens a bej¶aratott termel¶esi elj¶ar¶asok ¶es kedvez}o
¶arfekv¶es miatt a legnagyobb piaci r¶eszesed¶essel
rendelkezik.

Economy Target, Tesco A szegmens f}o c¶elja, hogy nagyon alacsony ¶aron
k¶³n¶aljanak funkcion¶alis term¶ekeket. TÄobbnyire }ok
alkalmazkodnak utolj¶ara a trendek v¶altoz¶asaihoz.

1. t¶abl¶azat. A divat kÄulÄonbÄoz}o szegmensei, azok tipikus m¶ark¶ai ¶es jellemz}oi. Forr¶as: Saj¶at
szerkeszt¶es.

A fentiek alapj¶an elmondhat¶o, hogy a glob¶alis ¶ert¶ekl¶ancok ¶atalakul¶asa, a
kor¶abbi kiszervez¶esi dÄont¶esek felÄulvizsg¶alata, a made-in hat¶as szerepe ¶es nem
utols¶o sorban a fenntarthat¶os¶agi szempontok ma kÄulÄonÄosen relev¶ans k¶erd¶esek
a divatiparban, amik j¶o alapot adhatnak a tov¶abbi vizsg¶al¶od¶asokra. Ez¶ert
tanulm¶anyunkban egy k¶eszletgazd¶alkod¶asi (EOQ) modellkeretben vizsg¶aljuk
egy divatipari v¶allalat beszerz¶esi dÄont¶es¶et. Mivel a kiszervez¶es ipar¶agi norma
¶es a glob¶alis versenyben gyakorlatilag megkerÄulhetetlen megold¶as, az alkal-
mazott modell f}o c¶elja a beszerz¶es hely¶enek meghat¶aroz¶asa, amely egy¶uttal
lehet}ov¶e teszi, hogy a made-in hat¶as szerep¶et is be¶ep¶³tsÄuk a kiszervez¶esi dÄon-
t¶esbe. A modell analitikus elemz¶es¶et kÄovet}oen numerikus p¶eld¶ak seg¶³ts¶eg¶evel
mutatjuk be annak m}ukÄod¶es¶et. A tanulm¶any ¶ujszer}us¶ege abban rejlik, hogy
ismereteink szerint els}ok¶ent vizsg¶aljuk k¶eszletgazd¶alkod¶asi modellben egy
v¶allalat beszerz¶esi dÄont¶es¶et ¶ugy, hogy egyidej}uleg ¯gyelembe vesszÄuk a ki-
szervez¶es c¶elorsz¶ag¶at ¶es a keresleti fÄuggv¶enyben ¶erv¶enyesÄul}o made-in hat¶ast.



196 Longauer D¶ora { Danka S¶andor { Vasv¶ari Tam¶as

A tanulm¶any a kÄovetkez}ok¶eppen ¶epÄul fel. A m¶asodik fejezet rÄovid ¶atte-
kint¶est ny¶ujt a made-in hat¶as fogyaszt¶oi magatart¶asban j¶atszott szerep¶er}ol,
illetve a besz¶all¶³t¶ov¶alaszt¶as modellez¶ese kapcs¶an tÄort¶ent kor¶abbi kutat¶asokr¶ol.
Ezt a divat-¶es ruhaipar ¶attekint¶ese kÄoveti. A negyedik fejezetben bemutatjuk
a modellfejleszt¶esi szempontokat ¶es feltev¶eseket, m¶³g az ÄotÄodik fejezet az op-
timaliz¶al¶asi probl¶ema eredm¶enyeit ismerteti. A modell m}ukÄod¶es¶et illusztr¶al¶o
numerikus szimul¶aci¶ok a hatodik fejezetben kaptak helyet, majd az utols¶o
fejezetben levonjuk a f}obb tanuls¶agokat.

2 Szakirodalmi ¶attekint¶es

2.1 A made-in hat¶as ¶es a sz¶armaz¶asi orsz¶ag kapcsolata

A sz¶armaz¶asi orsz¶ag szerepe (Country-of-Origin, rÄovid¶³tve COO) a marketing
egy sz¶eles kÄorben kutatott terÄulete (Lee et al. 2013, Kim et al. 2017, Rashid
& Barnes 2017, 2020), aminek alapja a term¶ekeken el}oszeretettel feltÄuntetett
,,Made-in" c¶³mke, amely a gy¶art¶as hely¶ere utal. Ennek hat¶asa megnyilv¶anul
a fogyaszt¶oi magatart¶asban, hiszen azok ennek megfelel}oen elfogultak, vagy
ez alapj¶an ¶ertelmezik a term¶ekkel kapcsolatos kock¶azatokat, ¶es v¶egÄul, hoz-
nak v¶as¶arl¶asi dÄont¶est (Diamantopoulos, et al. 2011). Ez kÄulÄonÄosen igaz a
divatcikkekre, ahol a m¶arkan¶even, sz¶armaz¶asi orsz¶agon ¶es n¶eh¶any ¶altal¶anos
sz}ukszav¶u ismertet}o le¶³r¶ason t¶ul nagyon kev¶es Äosszehasonl¶³t¶asi alapot biz-
tos¶³t¶o inform¶aci¶o kerÄul feltÄuntet¶esre a term¶eken. A kutat¶asok kimutatt¶ak,
hogy a v¶as¶arl¶ok kÄulÄonbÄoz}o ¶ert¶ekeket t¶ars¶³tanak egyes orsz¶agokhoz (Aich-
ner 2014), amely alapj¶an az egyiket el}onyben r¶eszes¶³tik a m¶asikkal szem-
ben, ¶es v¶egs}o soron ez dÄont}onek bizonyulhat a term¶ekek kÄozÄotti v¶alaszt¶asn¶al
(Balabanis & Diamantopoulus 2004). Ennek v¶as¶arl¶oi dÄont¶esre gyakorolt
hat¶as¶at sz¶amos aspektusb¶ol vizsg¶alt¶ak. A ¯atalabb fogyaszt¶oi korcsopor-
tok sz¶³vesebben v¶as¶arolnak kÄulfÄoldi gy¶art¶as¶u ruh¶akat (Chen 2009), m¶³g m¶as
fogyaszt¶oi csoportok ¶eppen a hazai term¶ekeket prefer¶alj¶ak (Papadopoulos
et al. 1990). Arra is van bizony¶³t¶ek, hogy a fejlett orsz¶agokb¶ol sz¶armaz¶o
divatterm¶ekeket jobban kedvelik a fogyaszt¶ok, mivel azok st¶atuszt ¶es maga-
sabb min}os¶eget sugallanak, illetve jobban ismertek a kÄozÄoss¶egben (Jin et al.
2010). Ezt a felt¶etelez¶est Riza Apil & Kaynak (2010) kutat¶asa is meger}os¶³ti,
amely magasabb min}os¶eget mutatott ki a n¶emet ¶es olasz term¶ekekn¶el, mint a
K¶³n¶aban gy¶artottakn¶al. Aiello et al. (2009) szerint a sz¶armaz¶asi orsz¶ag hat¶a-
sa legink¶abb csak a luxus szegmensben ¶erz¶ekelhet}o. Mort & Duncan (2003)
meg¶allap¶³t¶asa alapj¶an a m¶arka sz¶armaz¶asi orsz¶aga szorosan kapcsol¶odik a
m¶ark¶ahoz, m¶eg akkor is, ha a term¶ekeket nem ott tervezt¶ek vagy gy¶artott¶ak.

A sz¶armaz¶asi hely feltÄuntet¶ese a legtÄobb orsz¶agban nem kÄotelez}o, de
amennyiben egy v¶allalat ¶ugy dÄont, hogy megjelen¶³ti azt a term¶ek¶en, akkor
meg kell felelnie a jogszab¶alyi elv¶ar¶asoknak. Az ¶altal¶anoss¶a v¶alt kiszervez¶es
¶es specializ¶aci¶o miatt azonban eg¶eszen bonyolultt¶a v¶alt a sz¶armaz¶asi orsz¶ag
meghat¶aroz¶asa. A gyakorlatban ugyanis a tervez¶es jellemz}oen a v¶allalat
sz¶ekhely¶en tÄort¶enik, az alapanyagokat ak¶ar tÄobb kÄulÄonbÄoz}o orsz¶agb¶ol szerzik
be, ¶es a gy¶art¶as kÄulÄonbÄoz}o f¶azisai is elt¶er}o orsz¶agokban mehetnek v¶egbe. A
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divatipar sem kiv¶etel az ismertetett gyakorlat al¶ol, hiszen jellemz}o, hogy egy
term¶ek eredete hibrid vagy tÄobb forr¶asra vezethet}o vissza. Ennek megfelel}oen
szinte lehetetlen egy v¶allalat sz¶am¶ara pontos inform¶aci¶ot adni term¶ekeir}ol
egyetlen fogalom ¶altal. Ez¶ert is szÄulettek meg a tervez¶es orsz¶aga (Country-
of-Design, COD), az Äosszeszerel¶es orsz¶aga (Country-of-Assembly, COA), az
alkatr¶eszek sz¶armaz¶as¶anak orsz¶aga (Country-of-Parts, COP), a gy¶art¶as orsz¶a-
ga (Country-of-Manufacture, COM) ¶es a m¶arka orsz¶aga (Country-of-Brand,
COB) fogalmak, amelyeket r¶eszletesebben a fÄuggel¶ek F1. t¶abl¶azat¶aban fogla-
lunk Äossze. ÄOsszess¶eg¶eben a sz¶armaz¶asi orsz¶ag azonos¶³t¶asa val¶oban fontos a
fogyaszt¶ok sz¶am¶ara, hiszen ¶altal¶aban a gy¶art¶o orsz¶ag jellemz}oit t¶ars¶³tj¶ak a
term¶ekhez (Saes et al. 2018), ez a made-in hat¶as pedig kÄozvetlenÄul befoly¶a-
solhatja egy term¶ek kereslet¶et.3

2.2 Besz¶all¶³t¶ov¶alaszt¶as modellez¶ese a szakirodalomban

A megfelel}o besz¶all¶³t¶ok kiv¶alaszt¶asa strat¶egiai jelent}os¶eg}u dÄont¶es, amely meg-
hat¶arozza a v¶allalat ell¶at¶asi l¶anc¶anak kon¯gur¶aci¶oj¶at, ¶es a v¶allalat versenyk¶e-
pess¶eg¶ere is hat¶assal lehet. A besz¶all¶³t¶ov¶alaszt¶asi dÄont¶es modellez¶es¶er}ol sz¶eles
kÄor}u szakirodalom ¶all rendelkez¶esre. A modellek alapvet}oen a potenci¶alis be-
sz¶all¶³t¶ok k¶et, egym¶assal ellent¶etes kapcsolatban ¶all¶o tulajdons¶ag¶ara ¶ep¶³tenek,
amelyek jellemz}oen nem ¶erhet}ok el egyetlen besz¶all¶³t¶oval val¶o egyÄuttm}ukÄod¶es
eset¶en. ¶Igy p¶eld¶aul Szab¶o & Hauck (2019) besz¶all¶³t¶ooptimaliz¶al¶asi modelljÄuk-
ben a kÄolts¶eghat¶ekonys¶ag ¶es megb¶³zhat¶os¶ag kÄozÄotti trade-o®-ra alapozz¶ak a
besz¶all¶³t¶ov¶alaszt¶asi dÄont¶est, melyet egy portf¶oli¶ok¶epz¶esi probl¶emak¶ent ¶³rnak
fel. Sz¶amos tanulm¶any vizsg¶alja a kÄolts¶eghat¶ekonys¶ag ¶es reag¶al¶ok¶epess¶eg
kÄozÄotti trade-o®-ot az onshore ¶es az o®shore beszerz¶esi strat¶egi¶ak kontex-
tus¶aban. Mahdavi et al. (2023) egy egyszer}u k¶eszletgazd¶alkod¶asi modell
keret¶en belÄul vizsg¶alj¶ak a besz¶all¶³t¶ov¶alaszt¶asi dÄont¶est, amelyn¶el mindk¶et be-
sz¶all¶³t¶o ugyanazt a term¶ekmin}os¶eget k¶epes ny¶ujtani, ugyanakkor elt¶er}o a tel-
jes¶³tm¶enyÄuk a lesz¶all¶³t¶as gyorsas¶aga ¶es termel¶esi kÄolts¶egek vonatkoz¶as¶aban.
Azt tal¶alj¶ak, hogy a v¶allalat vagy egy gyorsan sz¶all¶³t¶o, de magas kÄolts¶egen
termel}o kÄozeli (onshore) besz¶all¶³t¶ot v¶alaszt, vagy pedig egy alacsony kÄolts¶egen
besz¶all¶³tani k¶epes, de nagy ¶atfut¶asi id}ovel dolgoz¶o t¶avoli (o®shore) besz¶all¶³-
t¶ot, att¶ol fÄugg}oen melyik illeszkedik jobban a v¶allalati strat¶egi¶aba. Hasonl¶o-
k¶eppen, Jung (2020) is a hat¶ekonys¶ag ¶es reag¶al¶ok¶epess¶eg kÄozÄotti trade-o®-ra
¶ep¶³ti besz¶all¶³t¶ov¶alaszt¶asi modellj¶et, amelyben a klasszikus onshore ¶es o®shore
strat¶egi¶ak mellett bizonyos felt¶etelek eset¶en m¶ar el}ofordulhat, hogy a kÄoztes
megold¶ast jelent}o, tÄobb forr¶asb¶ol val¶o beszerz¶es lesz az optim¶alis. Saputro
et al. (2021) modelljÄukbe be¶ep¶³tik a kÄulÄonbÄoz}o forr¶asb¶ol sz¶armaz¶o term¶ekek
elt¶er}o min}os¶eg¶et ¶es az ell¶at¶asi l¶anc lehets¶eges zavarait is. Az ell¶at¶asi l¶anc
teljes¶³tm¶eny¶enek jav¶³t¶asa ¶erdek¶eben kulcsfontoss¶ag¶u lehet a besz¶all¶³t¶ov¶alasz-
t¶asi dÄont¶est a k¶eszletgazd¶alkod¶assal ¶es az ¶ark¶epz¶essel kapcsolatos dÄont¶esekkel

3A termel¶esi irodalom ink¶abb a made-in hat¶ast, m¶³g a marketing irodalom ink¶abb a
sz¶armaz¶asi orsz¶ag kifejez¶est haszn¶alja. Mint l¶atjuk, a k¶et fogalom szorosan ÄosszefÄugg:
a sz¶armaz¶asi orsz¶ag fogyaszt¶o ¶altali azonos¶³t¶asa elengedhetetlen ahhoz, hogy a v¶allalat
¯gyelembe vegye a made-in hat¶ast a strat¶egiai dÄont¶eseiben.
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Äosszehangolni. Mendoza & Ventura (2012) egy k¶eszletgazd¶alkod¶asi modellbe
integr¶alva vizsg¶alj¶ak a besz¶all¶³t¶ov¶alaszt¶asi dÄont¶est, amellyel c¶eljuk a besz¶al-
l¶³t¶ok optim¶alis kÄor¶enek ¶es a gazdas¶agos rendel¶esi t¶etelnagys¶agoknak a meg-
hat¶aroz¶asa. Egym¶ast¶ol fÄuggetlen ¶es ÄosszefÄugg}o rendel¶esi t¶etelekre is meg-
vizsg¶alj¶ak a dÄont¶esi helyzetet, ut¶obbi els}osorban olyan term¶ekek gy¶art¶asa
eset¶en lehet relev¶ans, amelyekn¶el tÄobbf¶ele inputot felhaszn¶alnak a termel¶es
sor¶an, de az inputok ar¶anya rÄogz¶³tett. Ventura et al. (2021) megkÄozel¶³t¶esÄuk-
ben ¯gyelembe veszik a besz¶all¶³t¶okn¶al kapacit¶askorl¶atk¶ent jelentkez}o v¶eges
termel¶esi r¶ata szerep¶et a besz¶all¶³t¶ov¶alaszt¶as¶aban ¶es a rendel¶esi t¶etelek meg-
hat¶aroz¶as¶aban. Battini et al. (2014) egy fenntarthat¶o k¶eszletgazd¶alkod¶asi
modellt dolgoztak ki, amelyben a v¶allalat egyidej}uleg dÄont a besz¶all¶³t¶or¶ol, a
rendel¶esi t¶etelr}ol ¶es az ¶arszintr}ol. Duan & Ventura (2020) szint¶en a besz¶al-
l¶³t¶ov¶alaszt¶as, ¶ark¶epz¶es ¶es k¶eszletgazd¶alkod¶as szimult¶an dÄont¶esi probl¶em¶aj¶at
vizsg¶alj¶ak kÄulÄonbÄoz}o ¶ar¶erz¶ekenys¶eg}u keresleti fÄuggv¶enyeket felt¶etelezve.

3 A divat- ¶es ruhaipar

A divatm¶ark¶ak ¶es ruhaipari v¶allalatok a vil¶ag minden t¶aj¶an ¶ert¶ekes¶³tenek,
alapanyagaikat ¶es f¶elk¶esz term¶ekeiket pedig glob¶alis ell¶at¶asi l¶ancokon keresztÄul
szerzik be. Az ¶agazat domin¶ans szegmenseiben a verseny extr¶em m¶odon nagy,
az ¶arr¶esek ez¶ert alacsonyak. A term¶ekfejleszt¶es hagyom¶anyosan hossz¶u ideig
tart, amelyet dÄont}oen befoly¶asol az ipar¶agi v¶as¶arok, divat- ¶es szÄov}oipari be-
mutat¶ok, valamint a t¶eli ¶es ny¶ari f}o kollekci¶ok merev Äutemez¶ese. A trend az
ut¶obbi id}oben azonban jelent}osen v¶altozott. A divath¶azak a kisebb kollek-
ci¶okat prefer¶alj¶ak gyakoribb v¶alt¶asokkal. Az Inditex v¶allalat Zara m¶ark¶aja
elkezdte az ¶evet 20 szezonra ¶es kollekci¶ora bontani, ezzel jelent}osen csÄokkentve
az egyes term¶ekek ¶eletciklus¶at, a rendel¶esi t¶etelnagys¶agot, ¶es jelent}osen jav¶³t-
va a keresleti el}orejelz¶es pontoss¶ag¶at. Ez¶altal a kereslet bizonytalans¶ag¶ab¶ol
fakad¶o kock¶azat jelent}osen csÄokkent (Christopher et al. 2004). Napjainkban
felemelked}o ultra fast fashion szegmens egyik vezet}o v¶allalata, a k¶³nai sz¶ekhe-
ly}u Shein m¶ar nem szezon¶alis kollekci¶okban gondolkodik, hanem protot¶³pu-
sokat tesztel kÄozvetlenÄul a piacon. Napi szinten 2000 ¶uj term¶eket k¶³n¶al fel a
web¶aruh¶az¶an keresztÄul, amelyet alacsony t¶etelnagys¶agban ¶es gyors lesz¶all¶³t¶asi
id}ovel rendel meg a folyamatosan versenyeztetett besz¶all¶³t¶oit¶ol, ¶es ha egy ter-
m¶ek nem v¶alik be, akkor a termel¶est le¶all¶³tj¶ak. Ekkora °exibilit¶asra ma m¶eg
kev¶es v¶allalat k¶epes, viszont mindegyiknek meg kell hoznia a dÄont¶est, hogy
hogyan szervezi meg ell¶at¶asi l¶anc¶at, ¶es annak mely r¶esz¶eben v¶allal szerepet.
Az ipar¶agi ¶ori¶asok kÄozÄott az Inditex az ell¶at¶asi l¶anc szinte mindegyik szintj¶en
jelen van, szemben a Benettonnal, aki m¶eg az ¶ert¶ekes¶³t¶est is kÄuls}o partnereken
keresztÄul v¶egzi. A H&M ¶es a GAP saj¶at ¶ert¶ekes¶³t¶esi h¶al¶ozattal rendelkezik,
azonban a termel¶es szinte eg¶esz¶et kiszervezi besz¶all¶³t¶oknak. A Shein v¶allalat
ut¶obbiakhoz hasonl¶o strat¶egi¶at folytat, de nem rendelkezik hagyom¶anyos Äuz-
letekkel, az ¶ert¶ekes¶³t¶es eg¶esz¶et online csatorn¶akon keresztÄul v¶egzi.

A kÄovetkez}okben az ell¶at¶asi l¶anc ment¶en mutatjuk be a divat- ¶es ruhaipar
fontosabb jellemz}oit.
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3.1 Tervez¶es

Az ell¶at¶asi l¶ancot els}osorban a tervez¶es mozgatja, amely funkci¶o ¶altal¶aban
a v¶allalat sz¶ekhely¶en zajlik. Egyes m¶ark¶ak egyedÄul fejlesztik kollekci¶oikat,
m¶³g p¶eld¶aul az Inditex eset¶eben az Äotlet ¶es az ihlet a sokszor magasabb szeg-
mensbe tartoz¶o divatm¶ark¶akt¶ol fakad. A versenyel}ony megszerz¶es¶enek egyik
m¶odja a sok kÄolts¶eget ¶es kock¶azatot rejt}o 5-6 h¶onapos tervez¶est}ol az ¶ert¶eke-
s¶³t¶esig tart¶o ciklus lerÄovid¶³t¶ese. Az Inditexn¶el ez jelenleg kÄorÄulbelÄul 2-3 h¶et,
amelyhez hat¶ekony, direkt ¶es pontos kommunik¶aci¶o szÄuks¶eges az ell¶at¶asi l¶anc
minden szerepl}oje kÄozÄott. A koordin¶aci¶on t¶ul kulcsszerepe van a fÄoldrajzi el-
helyezked¶esnek is. A Shein p¶eld¶aul versenyt¶arsakhoz k¶epest viszonylag kÄozel
helyezkedik a t¶avol-keleti gy¶art¶asi kapacit¶asokhoz, aminek kÄoszÄonhet}oen ezt
a kor¶abban f¶el¶eves folyamatot m¶ara h¶arom napra is k¶epesek lecsÄokkenteni. A
tervez¶es szakasz¶aban nemcsak a term¶ek szÄuletik meg, de az ¶ark¶epz¶es is ekkor
tÄort¶enik. A legtÄobb tÄomegm¶arka a versenyt¶arsak ¶es a fogyaszt¶ok ¯zet¶esi haj-
land¶os¶aga alapj¶an ¶arazza be term¶ekeit. A Zara ezzel szemben a kÄolts¶egeken
felÄuli ¶arr¶es alap¶u ¶araz¶asi strat¶egi¶at alkalmaz, ¶es m¶ar a tervez¶es sor¶an kiderÄul,
hogy egy adott term¶ek gy¶art¶asba kerÄulhet-e vagy sem. Ennek eredm¶enye-
k¶eppen ¶evente 40 ezer tervez¶esi koncepci¶ob¶ol v¶egÄul 12 ezer v¶egleges term¶ek
k¶eszÄul el (Mazaira et al. 2003).

3.2 Beszerz¶es

A ruhaipari term¶ekek alapanyagai kÄulÄonbÄoz}o szÄovetek ¶es fonalak. A szÄovet-
gy¶art¶ast majdnem minden divatv¶allalat kiszervezi, fÄuggetlenÄul m¶eretÄukt}ol,
poz¶³ci¶ojukt¶ol ¶es integr¶alts¶agukt¶ol. Az alapanyaggy¶art¶as hossz¶u ¶atfut¶asi ideje
miatt elkerÄultethetetlen a pontos el}orejelz¶es (MacCarthy & Jayarathne 2010),
tov¶abb¶a a k¶eszletek felhalmoz¶asa a hossz¶u alapanyag- ¶es rÄovid k¶eszterm¶ek-
gy¶art¶asi ciklusok Äosszehangol¶asa ¶erdek¶eben.

3.3 Gy¶art¶as

A gy¶art¶as nagyban meghat¶arozza az Äuzleti sikert. A klasszikus eur¶opai m¶ar-
k¶ak saj¶at gy¶art¶asra alapozva jelentek meg a piacon. A kereslet nÄoveked¶es¶evel
ugyanakkor elengedhetetlen volt a kapacit¶asok b}ov¶³t¶ese, a besz¶all¶³t¶oi h¶al¶oza-
tok sz¶eles¶³t¶ese ¶es m¶ely¶³t¶ese. A besz¶all¶³t¶ok eleinte fÄoldrajzilag kÄozel helyezked-
tek el az anyav¶allalathoz (Aftab et al. 2018), ami lehet}ov¶e tette a hat¶ekony
kommunik¶aci¶ot, a gyors ¶es kÄolts¶eghat¶ekony sz¶all¶³t¶ast, a nagyfok¶u rugalmas-
s¶agot, a kultur¶alis akad¶alyok lekÄuzd¶es¶et, valamint a m¶ara sz¶amos ipar¶agban
alkalmazott Toyota termel¶esi rendszer alapelveinek be¶ep¶³t¶es¶et csak¶ugy, mint a
just-in-time termel¶est (Ferdows et al. 2004). A kiszervez¶es m¶ara ipar¶agi stan-
dardd¶a v¶alt, ¶es az olcs¶o termel¶esi kapacit¶asokat k¶³n¶al¶o t¶avol-keleti besz¶all¶³t¶ok-
ra val¶o t¶amaszkod¶as jelent}osen megn}ott. Azonban a kÄozelm¶ultban egyre tÄobb
v¶allalat kezdte el felÄulvizsg¶alni kor¶abbi, ¶azsiai orsz¶agokba val¶o kiszervez¶esre
vonatkoz¶o dÄont¶es¶et, amelyben a made-in hat¶as kulcsszerepet j¶atszott: a
gy¶art¶as haza- vagy a r¶egi¶oba val¶o visszatelep¶³t¶ese (reshoring) ugyanis er}os¶³t-
heti a m¶ark¶at, ¶es nÄovelheti az ¶ert¶ekes¶³t¶est. Nem v¶eletlen, hogy sz¶amos eur¶opai
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divatc¶eg akt¶³v reshoring strat¶egi¶at kÄovet, amelyet els}osorban ¶epp a nyugati
gy¶art¶ashoz kapcsolt magasabb min}os¶eg vez¶erel (pl. Fratocchi et al. 2015,
Baraldi et al. 2018, Di Mauro et al. 2018, Dachs et al. 2019, Longauer et al.
2023). A gy¶art¶as nyugati c¶elpiacokhoz val¶o kÄozelebb telep¶³t¶ese ugyanakkor
a fenntarthat¶os¶agi szempontok ¶erv¶enyesÄul¶es¶et is el}oseg¶³theti: rÄovidÄulnek a
sz¶all¶³t¶asi ¶utvonalak (ezzel annak kÄornyezeti l¶abnyoma), a v¶as¶arl¶ok pedig
kÄonnyebben megismerhetik, ¶es ak¶ar ki is k¶enyszer¶³thetik a kÄornyezetv¶edelmi
ir¶anyelveket ¶es szab¶alyoz¶asokat. Mindezek ellen¶ere m¶eg mindig elmondhat¶o,
hogy a tÄomegtermel¶es fel¶e haladva egyre n}o a kÄolts¶egoptimaliz¶al¶as szerepe,
amelynek kÄoszÄonhet}oen egyre nagyobb lesz az ¶azsiai gy¶arak s¶ulya a beszerz¶esi
portf¶oli¶oban (1. ¶abra), m¶³g a luxusm¶ark¶ak ¶es magasra poz¶³cion¶alt term¶ekek
tov¶abbra is megkÄovetelik (¶es az ¶araz¶as miatt lehet}ov¶e teszik) az orsz¶agon
belÄuli, vagy legal¶abbis a r¶egi¶os gy¶art¶ast.4

1. ¶abra. Alapanyag- ¶es k¶eszterm¶ek besz¶all¶³t¶ok fÄoldrajzi megoszl¶asa az egyes divatszegmensek
v¶allalatain¶al a partnerek sz¶ama alapj¶an. Forr¶as: Saj¶at szerkeszt¶es az Open Supply Chain

adatb¶azisa ¶es az OTB Group adatai alapj¶an.

A nyugati gy¶art¶as jellemz}oen 15-20%-kal magasabb kÄolts¶eggel j¶ar, mint
a t¶avoli ¶azsiai b¶ergy¶art¶ok termel¶ese, azonban a gy¶art¶as kÄolts¶eg¶et valamelyest
kompenz¶alja a mennyis¶egben ¶es v¶alaszt¶ekban tÄort¶en}o v¶altoz¶asra val¶o nagyobb
rugalmass¶ag k¶eszs¶ege, a s}ur}ubb ut¶anrendel¶es lehet}os¶ege, valamint az alacso-
nyabb kÄozvet¶³t}oi ¶es egy¶eb j¶arul¶ekos kÄolts¶egek (Abernathy et al. 1999). A
rugalmass¶ag Äosszess¶eg¶eben pedig az egyik legfontosabb t¶enyez}o, hiszen az
esetlegesen vagy k¶enyszer}us¶egb}ol felmerÄul}o k¶eszletez¶esi kÄolts¶egek, illetve a
k¶eszletez¶eshez kapcsol¶od¶o kock¶azatok m¶ers¶ekl¶ese az egyik legnagyobb kÄolt-
s¶egelem. Ugyan a haute couture szegmensre jellemz}o rendel¶esre val¶o gy¶art¶as
(make-to-order) a fast fashion terÄulet¶en nem megval¶os¶³that¶o, azonban a Shein

4A r¶eszletes adatokat a FÄuggel¶ek F2. t¶abl¶azata tartalmazza. A haute couture szeg-
mensben nem tal¶altunk olyan v¶allalatot, amely pontosan kÄozz¶eteszi besz¶all¶³t¶oi adatait,
vagy azok fÄoldrajzi megoszl¶as¶at.
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¶altal bevezetett kis t¶etelnagys¶ag¶u prototipiz¶al¶as ¶es a Zara gyors teljes¶³t¶esi
rendszere kÄozel ¶all hozz¶a (Ferdows et al. 2004). A reshoring tendenci¶ak elle-
n¶ere az ¶azsiai gy¶art¶as sz¶am¶ara pedig tov¶abbra is nagy t¶er marad a legink¶abb
¶ar¶erz¶ekeny ¶es legkev¶esb¶e (sz¶all¶³t¶asi) id}o¶erz¶ekeny term¶ekkateg¶ori¶ak eset¶eben.

3.4 Logisztika ¶es disztrib¶uci¶o

Az ipar¶agban ¶altal¶anos, hogy a kÄulÄonbÄoz}o helysz¶³neken gy¶artott term¶ekeket
region¶alis eloszt¶okÄozpontokba sz¶all¶³tj¶ak. Ezek a rakt¶arak jellemz}oen egy-egy
orsz¶agot szolg¶alnak ki, ¶es 2-4 h¶et alatt osztj¶ak sz¶et a term¶ekeket a hozz¶ajuk
tartoz¶o kiskereskedelmi bolth¶al¶ozatban. Az automatiz¶alt eloszt¶okÄozpontok
¶es gyors sz¶all¶³t¶oeszkÄozÄok haszn¶alat¶aval ugyanakkor jelent}osen csÄokkenthet}o a
sz¶all¶³t¶asi id}o ¶es a k¶eszletez¶esi kÄolts¶eg; ez azonban gyakori sz¶all¶³t¶asokkal, ma-
gasabb sz¶all¶³t¶asi kÄolts¶eggel ¶es Äosszes¶eg¶eben tÄobb rendel¶esenk¶enti kÄolts¶eggel
j¶ar.

3.5 ¶Ert¶ekes¶³t¶es

A divatiparban az ¶ert¶ekes¶³t¶es hagyom¶anyosan butikokban, ¯zikai Äuzletekben
tÄort¶enik. A kiskereskedelmi Äuzletek a keresleti inform¶aci¶o legf}obb forr¶asai,
ez¶altal hat¶assal b¶³rnak az ell¶at¶asi l¶ancra. A vezet}o v¶allalatok kor¶an elkezdtek
digitaliz¶al¶odni, hogy val¶os id}oben hozz¶af¶erjenek, elemezhess¶ek ¶es megoszthas-
s¶ak az Äuzletek ¶ert¶ekes¶³t¶esi ¶es k¶eszletinform¶aci¶oit az eg¶esz ell¶at¶asi l¶ancban. Ez
lehet}ov¶e teszi, hogy pontosabban hat¶arozz¶ak meg a rendel¶esi t¶etelek m¶eret¶et,
¶es felgyors¶³ts¶ak a folyamatokat. A kÄozelm¶ultban a pand¶emia felgyors¶³totta az
online v¶as¶arl¶as t¶ernyer¶es¶et, ami a divatcikkek ter¶en is jelent}osen befoly¶asolta
a v¶as¶arl¶asi szok¶asokat. Ez¶altal felgyorsult az inform¶aci¶ogy}ujt¶es a v¶as¶arl¶oi
szok¶asokr¶ol, ami lehet}ov¶e teszi a term¶ekekr}ol val¶o beszerz¶esi dÄont¶esek gyors
meghozatal¶at.

3.6 Az divatipar leg¶ujabb trendjei

A termel¶es mennyis¶ege, a term¶ekek ¶ara, az anyagok, az ¶ert¶ekes¶³t¶es, a kÄolts¶eg-
szerkezet ¶es a haszonr¶es jelent}osen kÄulÄonbÄoznek az egyes szegmensekben: m¶³g
a divatot hagyom¶anyosan a nagy preszt¶³zs}u fels}o (haute couture) szegmensbe
tartoz¶o m¶ark¶ak dikt¶alj¶ak, a piaci ¶es termel¶esi verseny szempontj¶ab¶ol azonban
a nagy volumenben gy¶art¶o fast fashion ell¶at¶asi l¶ancok a hat¶ekonyak. Az
ultra fast fashion szegmens t¶ernyer¶ese azonban megbontotta az ipar¶agi status
quo-t, amely egyszerre hordozza az ig¶eny szerinti gy¶art¶as, alacsony ¶ar ¶es a
viszonylag gyors el¶erhet}os¶eg jegyeit. Ennek ell¶at¶asi l¶ancra gyakorolt hat¶asait
a 2. t¶abl¶azat foglalja Äossze.
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Szempont Fast Fashion Ultra Fast Fashion

ÄUzleti
modell

A fogyaszt¶ora ¶es tÄomegtermel¶esre
f¶okusz¶al¶o Äuzleti modell, a k¶eszletek-
b}ol fakad¶o kock¶azatok csÄokkent¶ese
gyors lesz¶all¶³t¶asi id}o ¶altal.

A fogyaszt¶ora ¶es tÄomegtermel¶esre
f¶okusz¶al¶o Äuzleti modell, amely kÄo-
z¶eppontj¶aban a ruh¶ak ig¶eny szerinti
gy¶artat¶asa ¶all, a k¶eszletekb}ol fakad¶o
kock¶azatok kiz¶ar¶as¶aval ¶es rendk¶³-
vÄul gyors term¶ekfejleszt¶essel, -gy¶ar-
t¶assal.

V¶alaszt¶ek 2000{11 000 t¶etel bevezet¶ese ¶evente 11 000{240 000+ t¶etel bevezet¶ese
¶evente

Volumen C¶el a m¶eretgazdas¶agoss¶ag, ez¶ert
els}odleges a tÄomegtermel¶es.

Ig¶eny szerinti gy¶art¶as, protot¶³pus
tesztel¶es kis mennyis¶eg ¶es ig¶eny
eset¶en gyors felsk¶al¶az¶od¶as, exkluz¶³-
vabb darabok gy¶art¶asa a fogyaszt¶oi
kereslet ¶es visszajelz¶es alapj¶an, a ma-
gas termel¶ekenys¶eg fenntart¶asa.

Tervez¶es A termel¶es el}orejelz¶es-vez¶erelt. C¶el,
hogy azonos¶³ts¶ak a jÄov}obeni tren-
deket ¶es ennek megfelel}oen be-
foly¶asolj¶ak a fogyaszt¶okat.

Hatalmas mennyis¶eg}u val¶os idej}u
adat gy}ujt¶ese ¶es elemz¶ese fogyaszt¶oi
szok¶asok meg¶ert¶ese ¶erdek¶eben. Ezek
alapj¶an k¶epesek meghat¶arozni, hogy
most mit akar a fogyaszt¶o.

¶Ert¶ekes¶³t¶es
helye

Az ¶ert¶ekes¶³t¶es Äuzlethelyis¶egekben
tÄort¶enik, amelyek sz¶am¶at folyamato-
san nÄovelik. Az e-kereskedelem meg-
megjelenik, fontos, de ne nem a leg-
nagyobb bev¶eteli forr¶as.

Vertik¶alisan integr¶alt e-kereskedelmi
v¶allalatok, amelyek kÄozvetlenÄul a fo-
gyaszt¶ot¶ol gy}ujtenek inform¶aci¶okat.

KÄozÄoss¶egi
m¶edia

Val¶os t¶erben m}ukÄod}o divatm¶ark¶ak,
amelyek rendelkeznek kÄozÄoss¶egi m¶e-
dia kiterjeszt¶essel.

Digit¶alis divatm¶ark¶ak, amelyek
nagyban fÄuggnek a kÄozÄoss¶egi m¶edi¶a-
t¶ol. Technol¶ogiakÄozpont¶u v¶allalatok,
amelyek m¶ar alkalmazz¶ak a mesters¶e-
ges intelligenci¶at (pl.: social tagging,
trend¯gyel¶es).

¶Araz¶as C¶el a gyors ¶es alacsony kÄolts¶eg}u ter-
mel¶es.

ÄUzleti modellt}ol fÄugg}o ¶araz¶as ¶es ter-
mel¶es, viszont m¶eg gyorsabb termel¶e-
si ¶es sz¶all¶³t¶asi id}ok biztos¶³t¶asa a leg-
¶ujabb darabok ¶erdek¶eben.

K¶eszletek Elfogadhat¶oan alacsony k¶eszletszin-
tek, de a tÄomegtermel¶es miatt elke-
rÄulhetetlen a t¶ultermel¶es.

A gyors ell¶at¶asi l¶anc ¶es a szinte
megrendel¶esre val¶o termel¶es miatt,
l¶athatatlan felesleges k¶eszletszintek.

KÄornyezeti
l¶abnyom

A m¶eretgazdas¶agoss¶ag kulcsfontoss¶a-
g¶u, a gy¶art¶ast pedig jellemz}oen olyan
orsz¶agokba szervezik ki, ahol a mun-
kaer}okÄolts¶egek alacsonyak, ¶es a sza-
b¶alyoz¶asi kÄornyezet (pl. kÄornyezet-
v¶edelem) is megenged}obb.

Nincs t¶ultermel¶es, ¶³gy alacsony az el-
adatlan k¶eszletek szintje. Ez jelent}o-
sen csÄokkenti az ilyen Äuzleti modellt
alkalmaz¶o v¶allalatok kÄornyezeti hat¶a-
s¶at. Azonban e v¶allalatok jelent}os fo-
gyaszt¶asÄosztÄonz}o tev¶ekenys¶eget foly-
tatnak, ami csÄokkenti egy-egy term¶ek
haszn¶alati idej¶et, ¶³gy a megv¶as¶arolt
ruhadarabok sz¶ama tov¶abbra is ma-
gas lesz.

2. t¶abl¶azat. A fast fashion ¶es az ultra fast fashion Äosszehasonl¶³t¶asa. Forr¶as: Saj¶at szerkeszt¶es
Camargo et al. (2020) alapj¶an.

4 Modellfejleszt¶es

Kutat¶asunkban egy divatiparban tev¶ekenyked}o c¶eg fÄoldrajzi lok¶aci¶o szerinti
besz¶all¶³t¶ov¶alaszt¶asi dÄont¶es¶et vizsg¶aljuk, amelyben a v¶allalat egy t¶avoli r¶e-
gi¶oban m}ukÄod}o o®shore ¶es egy kÄozeli r¶egi¶oban tev¶ekenyked}o near-/onshore
besz¶all¶³t¶o kÄozÄott v¶alaszt, lehet}os¶eget adva a mindk¶et forr¶asb¶ol tÄort¶en}o be-
szerz¶esre, ¶un. dual-sourcing strat¶egia megval¶os¶³t¶as¶ara is. A kutat¶asunk egyik
fontos eleme annak analitikus vizsg¶alata, mik¶ent v¶altozik az optim¶alis beszer-
z¶esi strat¶egia a kereslet ¶ar¶erz¶ekenys¶ege, vagyis a v¶allalat ¶armeghat¶aroz¶o k¶e-
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pess¶ege fÄuggv¶eny¶eben. K¶eszletgazd¶alkod¶asi modellÄunk egy divatipari v¶allalat
fÄoldrajzi hely szerinti besz¶all¶³t¶ov¶alaszt¶asi dÄont¶es¶et mutatja be, ¶es (1) ¯gye-
lembe veszi a made-in hat¶as keresletre gyakorolt szerep¶et, tÄukrÄozve a term¶ek
gy¶art¶asi hely¶evel kapcsolatos fogyaszt¶oi preferenci¶akat; (2) integr¶alja a be-
sz¶all¶³t¶ok kÄolts¶eghat¶ekonys¶aga, valamint a rendel¶esfelad¶as kÄolts¶ege alapj¶an
m¶ert reag¶al¶ok¶epess¶ege kÄozÄotti trade-o®-ot, valamint (3) betekint¶est ny¶ujt az
optim¶alis beszerz¶esi strat¶egia meghat¶aroz¶as¶aba, amely a v¶allalat ¶armeghat¶a-
roz¶o k¶epess¶eg¶et}ol fÄugg}oen jelenthet kiz¶ar¶olag egy besz¶all¶³t¶ot¶ol val¶o beszerz¶est
(single sourcing), vagy mindk¶et besz¶all¶³t¶oval val¶o egyÄuttm}ukÄod¶est (dual sourc-
ing). Mivel modellÄunk ¶altal¶anos felt¶etelez¶eseken ¶es fÄuggv¶enyeken alapul, ez¶ert
az alkalmazhat¶o a divatiparon k¶³vÄul m¶as ipar¶agakban is, ahol meghat¶aroz¶o a
gy¶art¶as kiszervez¶ese, a k¶eszletgazd¶alkod¶as szerepe ¶es a made-in hat¶as.

4.1 Modellfeltev¶esek

A divatiparban kimondottan jellemz}o a termel¶es kiszervez¶ese, ugyanakkor
a sz¶armaz¶asi orsz¶ag meghat¶aroz¶o szerepet j¶atszik a m¶arka meg¶³t¶el¶es¶eben, a
min}os¶egben ¶es a keresletben. A made-in hat¶as szerep¶enek vizsg¶alata ¶erdek¶e-
ben egy k¶eszletgazd¶alkod¶asi modell (EOQ) keretein belÄul modellezzÄuk a v¶alla-
lat beszerz¶es hely¶er}ol hozott dÄont¶es¶et. TegyÄuk fel, hogy a divatc¶eg egy fejlett
nyugati orsz¶agban, p¶eld¶aul Olaszorsz¶agban m}ukÄodik, ¶es az ¶altala ¶ert¶ekes¶³tett
divatterm¶ek el}o¶all¶³t¶as¶at kiszervezi. A kiszervez¶es tÄort¶enhet orsz¶agon vagy a
kÄornyez}o r¶egi¶on belÄul (pl. Lengyelorsz¶ag), ezt egyÄuttesen nearshore t¶ers¶egnek
nevezzÄuk; ezzel szemben a t¶avol-keleti orsz¶agokat (pl. Banglades, K¶³na, Viet-
n¶am), ¶es az onnan val¶o beszerz¶est tekintjÄuk o®shore r¶egi¶oknak. Lehet}os¶eg
van tov¶abb¶a arra is, hogy mindk¶et r¶egi¶ob¶ol tÄort¶enj¶en beszerz¶es. A v¶allalat
c¶elja, hogy a term¶ek beszerz¶esi mennyis¶eg¶er}ol (rendel¶esi t¶etel), a term¶ek ¶ert¶e-
kes¶³t¶esi ¶ar¶ar¶ol, illetve a beszerz¶es hely¶er}ol dÄontsÄon (nearshoring ¶es o®shoring
optim¶alis ar¶anya).

A modellben felt¶etelezzÄuk, hogy a term¶ekre jellemz}o kereslet nagys¶aga a
made-in hat¶as alapj¶an fÄugg a term¶ek beszerz¶esi hely¶et}ol, m¶eghozz¶a ¶ugy, hogy
a nearshore beszerz¶es ar¶any¶anak nÄoveked¶ese pozit¶³van befoly¶asolja a keresett
mennyis¶eget. Emellett a keresletet az elad¶asi ¶ar is befoly¶asolja a szok¶asos
negat¶³v ÄosszefÄugg¶es alapj¶an. JelÄolje x a nearshore r¶egi¶ob¶ol tÄort¶en}o beszerz¶es
ar¶any¶at a kereslet sz¶azal¶ek¶aban, amelyre emiatt teljesÄulnie kell a 0 · x · 1
felt¶etelnek. JelÄoljÄuk tov¶abb¶a a term¶ek elad¶asi ¶ar¶at p-vel. Ekkor az adott
id}oszak alatt ¶erv¶enyes keresleti r¶ata kifejezhet}o a d(x; p) fÄuggv¶ennyel, mellyel
kapcsolatban a kÄovetkez}o tulajdons¶agokat felt¶etelezzÄuk:

d(x; p) > 0 ; (1a)

d0
p < 0 ¶es d00

pp ¸ 0 ; (1b)

d(x; p) + pd0
p < 0 ; (1c)

d0
x > 0 ¶es d00

xx ¸ 0 ; (1d)

d00
px = d00

xp = 0 : (1e)
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Az (1a) felt¶etel alapj¶an a kereslet pozit¶³v; az (1b) felt¶etel ¶ertelm¶eben a
keresleti r¶ata csÄokken}o ¶es konvex fÄuggv¶enye az ¶ert¶ekes¶³t¶esi ¶arnak; az (1c)
felt¶etel szerint a bev¶etel az ¶ar csÄokken}o fÄuggv¶enye; az (1d) felt¶etel biztos¶³tja,
hogy a keresleti r¶ata a nearshore beszerz¶esi ar¶any pozit¶³v ¶es sosem konk¶av
fÄuggv¶enye; m¶³g az (1e) felt¶etel ¶ertelm¶eben a keresleti fÄuggv¶eny k¶et v¶altoz¶o
szerinti keresztderiv¶altja nulla.

Mindemellett azt is felt¶etelezzÄuk, hogy a term¶ek nearshore r¶egi¶ob¶ol val¶o
beszerz¶ese kÄolts¶egesebb (pl. Mahdavi et al. 2023). Legyen az o®shore beszer-
z¶es fajlagos kÄolts¶ege c0, m¶³g a nearshore beszerz¶es fajlagos kÄolts¶ege c0 + cx,
vagyis a k¶et r¶egi¶oban el}o¶all¶³tott term¶ekek fajlagos beszerz¶esi kÄolts¶eg¶eben lev}o
kÄulÄonbs¶eg konstans, amely kÄulÄonbs¶eget cx jelÄoli. Ekkor az ¶atlagos beszerz¶esi
kÄolts¶eg kifejezhet}o a c(x) = c0 + cxx line¶aris fÄuggv¶eny seg¶³ts¶eg¶evel, ahol
c0; cx > 0. E fÄuggv¶eny alapj¶an a fajlagos beszerz¶esi kÄolts¶eg a nearshore
beszerz¶esi ar¶anyban line¶arisan nÄovekszik.5

Felt¶etelezzÄuk tov¶abb¶a, hogy tov¶abbi k¶eszletgazd¶alkod¶assal kapcsolatos
kÄolts¶egek is felmerÄulnek. Minden k¶eszletez¶esi ciklus elej¶en a v¶allalat egy rÄogz¶³-
tett mennyis¶eget rendel vagy az o®shore (Qo), vagy a nearshore r¶egi¶ob¶ol (Qn),
hogy kiel¶eg¶³tse az adott id}oszakban felmerÄul}o keresletet.6 Az is el}ofordulhat,
hogy a v¶allalat felv¶altva ad le rendel¶est a k¶et r¶egi¶oba, ebben az esetben a ren-
del¶eshez kapcsol¶od¶o kÄolts¶eget az ¶atlagos rendel¶esi t¶etel, azaz xQn +(1¡x)Qo

alapj¶an sz¶am¶³thatjuk. A nearshore r¶egi¶ob¶ol tÄort¶en}o rendel¶es felad¶as¶anak (t¶e-
telnagys¶agt¶ol fÄuggetlen) kÄolts¶eg¶et jelÄolje s, m¶³g az o®shore r¶egi¶ob¶ol val¶o meg-
rendel¶es kÄolts¶eg¶et az (1 + ¿)s kifejez¶es, ahol ¿ > 0. A fel¶³r¶asb¶ol az l¶atszik,
hogy az o®shore r¶egi¶oba tÄort¶en}o rendel¶esfelad¶as kÄolts¶egesebb, amely kÄolt-
s¶egkÄulÄonbs¶eg sz¶azal¶ekos ¶ert¶eke kifejezhet}o a ¿ param¶eter seg¶³ts¶eg¶evel. Az
o®shore r¶egi¶ob¶ol val¶o rendel¶es extra kÄolts¶eg¶enek oka lehet p¶eld¶aul a hosszabb
¶utvonal miatti dr¶ag¶abb sz¶all¶³t¶as vagy nagyobb ¶atfut¶asi id}o, illetve kifejezheti
ez a fel¶ar az ell¶at¶asi l¶anc hosszabbod¶as¶aban rejl}o ell¶at¶asi kock¶azatokat is (pl.
Hauck et al. 2021). Mivel a megrendel¶esek x ar¶anya a nearshore r¶egi¶ob¶ol, m¶³g
(1¡x) ar¶anya az o®shore r¶egi¶ob¶ol tÄort¶enik, ¶es mivel az id}oszakos kereslet de-
terminisztikus, a k¶et r¶egi¶ob¶ol a rendel¶esek szÄuks¶eges sz¶ama adott id}operi¶odus

alatt a jelÄol¶eseink alapj¶an xd(x;p)
Qn

, illetve (1¡x)d(x;p)
Qo

lesz. Ebb}ol kÄovetkezik,
hogy a rendel¶es teljes kÄolts¶eg¶et adott id}oszak alatt az

sxd(x; p)

Qn
+

s(1 + ¿)(1 ¡ x)d(x; p)

Qo
(2a)

kifejez¶es adja meg. Adott id}oszakra a k¶eszletez¶es fajlagos kÄolts¶eg¶et a h pa-
ram¶eterrel jelÄoljÄuk, m¶³g az ¶atlagos k¶eszletszint { a kereslet determinisztikus

volta miatt { az id}oszakra vonatkoz¶oan xQn+(1¡x)Qo

2 , amely alapj¶an a k¶esz-

5A beszerz¶es teljes kÄolts¶eg¶et az xd(x; p)(c0 + cx) + (1 ¡ x)d(x; p)c0 kifejez¶es adja meg,
amelyet egyszer}us¶³tve l¶atszik, hogy az ¶atlagos beszerz¶esi kÄolts¶eg val¶oban megadhat¶o a
c(x) = c0 + cxx line¶aris fÄuggv¶eny seg¶³ts¶eg¶evel.

6A modell ¶altal¶anos¶³t¶as¶ahoz a k¶et r¶egi¶ob¶ol elt¶er}o rendel¶esi mennyis¶egeket felt¶etelezÄunk,
de egyedi rendel¶esi t¶etel alkalmaz¶asa (pl. Mendoza & Ventura 2012) sem v¶altoztat az
eredm¶enyeken ¶es a levont kÄovetkeztet¶eseken.
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letez¶es teljes kÄolts¶ege

h(xQn + (1 ¡ x)Qo)

2
: (2b)

V¶egÄul azt is felt¶eteleznÄunk kell, hogy mindk¶et r¶egi¶o elegend}o kapacit¶assal
¶es inputtal rendelkezik a v¶allalat ell¶at¶as¶ahoz, illetve nincs min}os¶egi kÄulÄonbs¶eg
a nearshore ¶es az o®shore r¶egi¶okban el}o¶all¶³tott term¶ekek kÄozÄott (l¶asd pl. Mah-
davi et al. 2023). Az al¶abbiakban Äosszefoglaljuk a modellben alkalmazott
legfontosabb feltev¶eseket:

1. A v¶allalat egyszerre dÄont a nearshore beszerz¶esi ar¶anyr¶ol (x), a term¶ek
¶ert¶ekes¶³t¶esi ¶ar¶ar¶ol (p) ¶es a rendel¶esi mennyis¶egekr}ol (Qn;Qo).

2. Az adott id}oszak alatt ¶erv¶enyes keresleti r¶ata a nearshore beszerz¶esi
ar¶any (l¶asd made-in hat¶as) ¶es az ¶ert¶ekes¶³t¶esi ¶ar fÄuggv¶enye. Adott ¶ar ¶es
nearshore beszerz¶esi ar¶any mellett a kereslet konstans.

3. A term¶ek fajlagos beszerz¶esi kÄolts¶ege magasabb a nearshore t¶ers¶egb}ol
tÄort¶en}o beszerz¶es eset¶en, amely kÄolts¶egkÄulÄonbs¶eg konstans.

4. A v¶allalat ¯x rendel¶esi ¶es k¶eszletez¶esi kÄolts¶egekkel szembesÄul, ugyanak-
kor a rendel¶es kÄolts¶ege magasabb az o®shore t¶ers¶egb}ol tÄort¶en}o beszerz¶es
eset¶en, amely kÄolts¶egkÄulÄonbs¶eg konstans.

5. Nincs min}os¶egbeli kÄulÄonbs¶eg a k¶et t¶ers¶egben el}o¶all¶³tott term¶ekek kÄozÄott,
tov¶abb¶a a hi¶any nem megengedett (minden keresletet ki kell el¶eg¶³teni).

A modellez¶esn¶el haszn¶alt jelÄol¶eseket foglalja Äossze a 3. t¶abl¶azat, m¶³g a modell-
ben felt¶etelezett ell¶at¶asi l¶anc strukt¶ur¶aj¶at, illetve az anyag- ¶es p¶enz¶araml¶aso-
kat a 2. ¶abra illusztr¶alja. A made-in hat¶ashoz kapcsol¶od¶o modellbeli mecha-
nizmusokat ¶es feltev¶eseket a fÄuggel¶ekben el¶erhet}o F1. ¶abra foglalja Äossze.

x 2 [0; 1] A nearshore r¶egi¶ob¶ol tÄort¶en}o beszerz¶es ar¶anya a kereslet sz¶aza-
l¶ek¶aban, m¶ask¶epp nearshore beszerz¶esi ar¶any (dÄont¶esi v¶altoz¶o)

Qn;Qo > 0 A nearshore ¶es o®shore r¶egi¶okban alkalmazott rendel¶esi mennyi-
s¶egek (dÄont¶esi v¶altoz¶ok)

p > 0 A term¶ek ¶ert¶ekes¶³t¶esi ¶ara (dÄont¶esi v¶altoz¶o)

d(x; p) > 0 Adott peri¶odus alatt ¶erv¶enyes kereslet a term¶ek ir¶ant, amely a
nearshore beszerz¶esi ar¶any, illetve az ¶ar fÄuggv¶enye

c(x) = c0 + cxx > 0 Egys¶egnyi term¶ekre jut¶o ¶atlagos beszerz¶esi kÄolts¶eg, amely a
nearshore beszerz¶esi ar¶any fÄuggv¶enye

s > 0 Rendel¶es felad¶as¶anak kÄolts¶ege

¿ > 0 Sz¶azal¶ekos kÄulÄonbs¶eg az o®shore ¶es nearshore t¶ers¶eg rendel¶esi
kÄolts¶ege kÄozÄott

h > 0 Adott peri¶odus alatt ¶erv¶enyes fajlagos k¶eszletez¶esi kÄolts¶eg

3. t¶abl¶azat. A modellben haszn¶alt jelÄol¶esek ¶es ¶ertelmez¶esÄuk
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2. ¶abra. Az ell¶at¶asi l¶anc strukt¶ur¶aja, anyag- (folytonos vonal) ¶es p¶enz¶araml¶as (szaggatott vonal)
a modellben

5 A dÄont¶esi probl¶ema ¶es megold¶asa

Az el}oz}o szakaszban ismertetett felt¶etelez¶esek alapj¶an ebben a szakaszban
megfogalmazzuk a v¶allalat dÄont¶esi probl¶em¶aj¶at, illetve bemutatjuk az opti-
mumhoz szÄuks¶eges felt¶eteleket. A v¶allalat c¶elja, hogy egyidej}uleg dÄontsÄon a
nearshore beszerz¶esi ar¶anyr¶ol, a term¶ek ¶ert¶ekes¶³t¶esi ¶ar¶ar¶ol, illetve az alkalma-
zott rendel¶esi t¶etelekr}ol, mikÄozben a pro¯tja maxim¶alis. Az adott id}oszak
alatt ¶erv¶enyes keresletet az ¶ert¶ekes¶³t¶esi ¶ar negat¶³van, m¶³g a nearshore beszer-
z¶esi ar¶any pozit¶³van befoly¶asolja. Az ¶atlagos beszerz¶esi kÄolts¶eg szint¶en fÄugg a
nearshore beszerz¶es ar¶any¶at¶ol, m¶eghozz¶a pozit¶³van, hiszen nagyobb nearshore
aktivit¶as mellett magasabb a term¶ek ¶atlagos beszerz¶esi kÄolts¶ege. Ezenk¶³vÄul
¯gyelembe vesszÄuk a k¶eszletez¶eshez ¶es a rendel¶eshez kapcsol¶od¶o kÄolts¶egeket
is; ut¶obbir¶ol felt¶etelezzÄuk, hogy az o®shore t¶ers¶egb}ol tÄort¶en}o rendel¶es eset¶en
nagyobb. A felt¶etelez¶eseink alapj¶an az al¶abbi pro¯tmaximaliz¶al¶asi probl¶em¶at
¶³rhatjuk fel:

max¼(x; p;Qn;Qo) = (p ¡ c(x))d(x; p) ¡ sxd(x; p)

Qn
¡

¡ s(1 + ¿)(1 ¡ x)d(x; p)

Qo
¡ h(xQn + (1 ¡ x)Qo)

2

s.t. 0 · x · 1; Qn; Qo; p > 0 :

(3)

TekintsÄuk els}ok¶ent a k¶et t¶ers¶egben ¶erv¶enyes rendel¶esi t¶etel (Qn; Qo) szerinti
deriv¶altakat:

@¼(x; p;Qn;Qo)

@Qn
=

sxd(x; p)

Q2
n

¡ hx

2
(4)

¶es
@¼(x; p;Qn; Qo)

@Qo
=

s(1 + ¿)(1 ¡ x)d(x; p)

Q2
o

¡ h(1 ¡ x)

2
; (5)

amelyekb}ol (egyenl}ov¶e t¶eve a kifejez¶eseket null¶aval ¶es kifejezve Q-t) megkap-
juk a gazdas¶agos rendel¶esi nagys¶ag j¶ol ismert k¶eplet¶et:

Távoli 

(offshore)

beszállító

Vállalat Fogyasztó

Közeli 

(nearshore)

beszállító

1 − � � �,  

�� �,  

� �,  

�∗,  ∗, "#
∗ , "$

∗

 � �,  

%&(1 − �)� �,  

%& + %' �� �,  
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Qn =

r
2sd(x; p)

h
> 0 (6)

¶es

Qo =

r
2s(1 + ¿)d(x; p)

h
= Qn

p
1 + ¿ > 0 ; (7)

amely kifejez¶esek minden lehets¶eges p ¶es x ¶ert¶ek mellett pozit¶³vak. Felhasz-
n¶alva a (6) ¶es (7) ÄosszefÄugg¶eseket a (3) szerinti pro¯tfÄuggv¶enyben, a kÄovetkez}o
egyszer}ubb optimaliz¶al¶asi probl¶em¶at ¶³rhatjuk fel:

max¼(x; p;Qn) =

= (p¡ c(x))d(x; p)¡ s(x+ (1¡ x)p1 + ¿ )d(x; p)
Qn

¡ h(x+ (1¡ x)p1 + ¿)Qn
2

=

= (p¡ c(x))d(x; p)¡ 2s(x+ (1¡ x)p1 + ¿)d(x; p)
Qn

;

s.t. 0 · x · 1; Qn; p > 0 :
(8)

A Qn szerinti deriv¶altat v¶eve kapjuk:

@¼(x; p;Qn)

@Qn
=

2s(x + (1 ¡ x)
p

1 + ¿)d(x; p)

Q2
n

(9)

¶es
@2¼(x; p;Qn)

@Q2
n

= ¡4s(x + (1 ¡ x)
p

1 + ¿)d(x; p)

Q3
n

< 0 : (10)

J¶ol l¶atszik, hogy a (10) kifejez¶es b¶armilyen lehets¶eges Qn eset¶en negat¶³v.
VegyÄuk a kÄovetkez}o l¶ep¶esben a (8) pro¯tfÄuggv¶eny ¶ert¶ekes¶³t¶esi ¶ar (p) sze-

rinti els}o- ¶es m¶asodrend}u deriv¶altjait:

@¼(x; p; Qn)

@p
= d(x; p) +

³
p ¡ c(x) ¡ 2s(x + (1 ¡ x)

p
1 + ¿)

Qn

´
d0

p (11)

¶es

@2¼(x; p; Qn)

@p2
= 2d0

p +
³
p ¡ c(x) ¡ 2s(x + (1 ¡ x)

p
1 + ¿)

Qn

´
d00

pp : (12)

A keresleti fÄuggv¶ennyel kapcsolatos feltev¶eseink alapj¶an megmutathat¶o,

hogy a @¼(x;p;Qn)
@p = 0 szÄuks¶eges felt¶etel szerinti ¶ert¶ekes¶³t¶esi ¶ar pozit¶³v, ¶es

azt is megmutatjuk, milyen felt¶etelek teljesÄul¶ese eset¶en lesz negat¶³v a (12)
m¶asodrend}u deriv¶alt:

@¼(x; p; Qn)

@p
= 0 ,

d(x; p) + pd0
p =

³
c(x) +

2s(x + (1 ¡ x)
p

1 + ¿)

Qn

´
d0

p ,
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p
³d(x; p)

pd0
p

+ 1
´

= c(x) +
2s(x + (1 ¡ x)

p
1 + ¿)

Qn
;

¶³gy

p =
"dp

1 + "dp

³
c(x) +

2s(x + (1 ¡ x)
p

1 + ¿)

Qn

´
> 0 ; (13)

ahol az "dp =
pd0

p

d(x;p) kifejez¶es a keresleti fÄuggv¶eny ¶ar szerinti rugalmass¶aga,

amely a feltev¶eseinkb}ol kÄovetkez}oen negat¶³v, ¶es abszol¶ut ¶ert¶ekben nagyobb
egyn¶el, azaz j"dp

j > 1.7 A (13) szerinti ¶ar b¶armely lehets¶eges Qn ¶es x ¶ert¶ekre
pozit¶³v. Haszn¶aljuk fel a (13) kifejez¶est a (12) szerinti m¶asodrend}u deriv¶alt
egyenlet¶eben:

@2¼(x; p;Qn)

@p2
= 2d0

p ¡ pd00
pp

"dp

= d0
p

³
2 ¡ pd00

pp

d0
p"dp

´
= d0

p

³
2 ¡

"d0
p

"dp

´
; (14)

ahol az "d0
p

=
pd00

pp

d0
p

kifejez¶es a keresleti fÄuggv¶eny ¶ar szerinti els}orend}u deri-

v¶altj¶anak az ¶arra vett rugalmass¶ag¶at adja meg, amely a keresleti fÄuggv¶ennyel
kapcsolatos felt¶etelez¶eseinkb}ol kÄovetkez}oen szint¶en negat¶³v. A (14) kifejez¶es

akkor negat¶³v, ha 2 >
"d0

p

"dp
, vagyis a 2j"dp

j > j"d0
p
j rel¶aci¶onak teljesÄulnie kell,

amelyet a tov¶abbiakban felt¶etelezÄunk.
Utols¶ok¶ent vegyÄuk a (8) pro¯tfÄuggv¶eny x szerinti els}o- ¶es m¶asodrend}u

deriv¶altjait:

@¼(x; p; Qn)

@x
= ¡c0

xd(x; p) +
³
p ¡ c(x) ¡ 2s(x + (1 ¡ x)

p
1 + ¿)

Qn

´
d0

x ¡

¡ 2s(1 ¡ p
1 + ¿)d(x; p)

Qn
;

(15)
@2¼(x; p;Qn)

@x2
=

³
p ¡ c(x) ¡ 2s(x + (1 ¡ x)

p
1 + ¿)

Qn

´
d00

xx ¡

¡ 2
³
c0
x +

2s(1 ¡ p
1 + ¿)

Qn

´
d0

x :

(16)

A kÄovetkez}okben a @¼(x;p;Qn)
@x = 0 els}orend}u felt¶etel alapj¶an levezetÄunk egy

kifejez¶est x-re, illetve megmutatjuk, hogy mely felt¶etelek teljesÄul¶ese eset¶en
kapunk a nearshore beszerz¶esi ar¶anyra bels}o (0 ¶es 1 kÄozÄotti) megold¶ast:

@¼(x; p; Qn)

@x
= 0 ,

³
p ¡ c(x) ¡ 2s(x + (1 ¡ x)

p
1 + ¿)

Qn

´
d0

x =
³
c0
x +

2s(1 ¡ p
1 + ¿)

Qn

´
d(x; p) ,

7Az (1c) feltev¶esÄunk alapj¶an d(x; p)+pd0p < 0 teljesÄul, amib}ol kÄovetkezik a
pd0

p

d(x;p)
< ¡1

rel¶aci¶o.
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"dx

x

³
p ¡ c(x) ¡ 2s(x + (1 ¡ x)

p
1 + ¿)

Qn

´
= c0

x +
2s(1 ¡ p

1 + ¿)

Qn
,

x =
"dx

³
p ¡ c(x) ¡ 2s(x+(1¡x)

p
1+¿)

Qn

´

c0
x + 2s(1¡p

1+¿)
Qn

=
"dxp

j"dp j
³
c0
x + 2s(1¡

p
1+¿)

Qn

´ ; (17)

ahol az "dx
= xd0

x

d(x;p)
kifejez¶es a keresleti fÄuggv¶eny nearshore beszerz¶esi ar¶any

szerinti rugalmass¶aga, amely az (1d) feltev¶esÄunk alapj¶an pozit¶³v, azaz "dx
>

0. A (17) kifejez¶esben felhaszn¶altuk a (13) alatti ¶arra vonatkoz¶o ÄosszefÄugg¶est.
A (17) kifejez¶est megvizsg¶alva az l¶atszik, hogy csak abban az esetben kapunk

x-re 0 ¶es 1 kÄozÄotti ¶ert¶eket, ha a c0
x > 2s(

p
1+¿¡1)
Qn

¶es
"dx

j"dp jp < c0
x + 2s(1¡

p
1+¿)

Qn

felt¶etelek egyidej}uleg teljesÄulnek.8 Annak meg¶allap¶³t¶as¶ahoz, hogy a (16)
m¶asodrend}u deriv¶alt milyen felt¶etelek mellett lesz negat¶³v a nearshore besz-
erz¶esi ar¶any bels}o megold¶asa eset¶en, haszn¶aljuk fel a (17) kifejez¶est (16)-ban:

@2¼(x; p; Qn)

@x2
=

=
³
c0
x +

2s(1 ¡ p
1 + ¿)

Qn

´xd00
xx

"dx

¡ 2
³
c0
x +

2s(1 ¡ p
1 + ¿)

Qn

´
d0

x =

=
³
c0
x +

2s(1 ¡ p
1 + ¿)

Qn

´³xd00
xx

"dx

¡ 2d0
x

´
=

=
³
c0
x +

2s(1 ¡ p
1 + ¿)

Qn

´
d0

x

³ xd00
xx

"dx
d0

x

¡ 2
´

=

=
³
c0
x +

2s(1 ¡ p
1 + ¿)

Qn

´
d0

x

³"d0
x

"dx

¡ 2
´

;

(18)

ahol "d0
x

= xd00
xx

d0
x

> 0 a keresleti fÄuggv¶eny x szerinti els}orend}u deriv¶altj¶anak a

nearshore beszerz¶esi ar¶any szerinti rugalmass¶ag¶at adja meg. KÄovetkez¶esk¶ep-

pen, a (16) kifejez¶es akkor tud negat¶³v lenni, ha a 2 >
"d0

x

"dx
, azaz 2"dx

> "d0
x

felt¶etel is teljesÄul a c0
x > 2s(

p
1+¿¡1)
Qn

felt¶etel mellett.

A tov¶abbiakban megmutatjuk, hogy ha (17) a megval¶os¶³that¶o tartom¶any-
ba esik, ¶es a (16) kifejez¶es egyidej}uleg negat¶³v, a nearshore beszerz¶esi ar¶any
bels}o megold¶asa soha nem lesz optim¶alis.9 A (8) fÄuggv¶eny Hesse-m¶atrixa a

8Mivel ezek a felt¶etelek a tÄobbi dÄont¶esi v¶altoz¶o (p ¶es Qn) ¶ert¶ek¶et}ol is fÄuggenek, nem
tudjuk garant¶alni x bels}o megold¶as¶anak l¶etez¶es¶et.

9H¶aromv¶altoz¶os esetben a maximum l¶etez¶es¶enek el¶egs¶eges felt¶etele, hogy { a
@2¼(x;p;Qn)

@x2
< 0 ¶es detH(x; p;Qn) < 0 felt¶etelekkel egyidej}uleg { a Hesse-m¶atrix m¶asodik

sarokf}ominora (sarokm¶atrix determin¶ansa) pozit¶³v legyen a stacion¶arius pontban (Winston
1994).
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stacion¶arius pontban a kÄovetkez}o:

H(x; p;Qn) =

2
6664

@2¼(x;p;Qn)
@x2

@2¼(x;p;Qn)
@x@p

@2¼(x;p;Qn)
@x@Qn

@2¼(x;p;Qn)
@p@x

@2¼(x;p;Qn)
@p2

@2¼(x;p;Qn)
@p@Qn

@2¼(x;p;Qn)
@Qn@x

@2¼(x;p;Qn)
@Qn@p

@2¼(x;p;Qn)
@Q2

n

3
7775 =

2
664

(c0
x+

2s(1¡
p

1+¿)

Qn
)d0

x(

"
d0

x
"dx

¡2) d0
x¡

¡
c0

x+
2s(1¡

p
1+¿)

Qn

¢
d0

p 2s
(x+(1¡x)

p
1+¿)d0

x+(1¡
p

1+¿)d

Q2
n

d0
x¡

¡
c0

x+
2s(1¡

p
1+¿)

Qn

¢
d0

p d0
p

¡
2¡

"
d0

p
"dp

¢
2s(x+(1¡x)

p
1+¿)d0

p

Q2
n

2s
(x+(1¡x)

p
1+¿)d0

x+(1¡
p

1+¿)d

Q2
n

2s(x+(1¡x)
p

1+¿)d0
p

Q2
n

¡ 4s(x+(1¡x)
p

1+¿)d

Q3
n

3
775

(19)
amely alapj¶an a Hesse-m¶atrix m¶asodik sarokf}ominora:

detH2(x; p;Qn) =
¡
c0

x+
2s(1¡

p
1+¿)

Qn

¢¡ "
d0

x
"dx

¡2
¢¡

2¡
"

d0
p

"dp

¢
d0

xd0
p¡

£
d0

x¡
¡
c0

x+
2s(1¡

p
1+¿)

Qn

¢
d0

p

¤2
=

=¡
³£

d0
x¡

¡
c0

x+
2s(1¡

p
1+¿)

Qn

¢
d0

p

¤2
+
¡
c0

x+
2s(1¡

p
1+¿)

Qn

¢
d0

xd0
p

¡
2¡

"
d0

x
"

d0
x

¢¡
2¡

"
d0

p
"dp

¢´
;

(20)

ahol { felhaszn¶alva a 2 >
"d0

p

"dp
¶es 2 >

"d0
x

"dx
felt¶eteleket { a (2 ¡ "d0

x

"d0
x

)(2 ¡
"d0

p

"d0
p

)

szorzat biztosan 0 ¶es 4 kÄoz¶e esik. Vagyis a (20) kifejez¶es ¶ert¶eke negat¶³v ¶es a
³
¡£

d0
x ¡ ¡

c0
x + 2s(1¡p

1+¿)
Qn

¢
d0

p

¤2
; ¡£

d0
x +

¡
c0
x + 2s(1¡p

1+¿)
Qn

¢
d0

p

¤2
´

ny¶³lt intervallumba esik. Ebb}ol pedig az kÄovetkezik, hogy a bels}o megold¶as
{ ha egy¶altal¶an l¶etezik {, biztosan nem lesz optim¶alis, vagyis pro¯tmaxima-
liz¶al¶o megold¶as. KÄovetkez¶esk¶eppen x optim¶alis ¶ert¶eke a (15) ÄosszefÄugg¶es
el}ojel¶et}ol fÄugg}oen 0 vagy 1 lesz. Ez azt is jelenti, hogy egy olyan kÄoztes meg-
old¶as, amely szerint a v¶allalat mindk¶et r¶egi¶ob¶ol rendel, nem lesz optim¶alis,
amennyiben a v¶allalat a nearshore beszerz¶esi ar¶any mellett az elad¶asi ¶arr¶ol
¶es a rendel¶esi mennyis¶egekr}ol is dÄonthet egyidej}uleg.

Ugyanakkor, amennyiben az ¶ert¶ekes¶³t¶esi ¶ar nem dÄont¶esi v¶altoz¶o, hanem
a v¶allalat sz¶am¶ara piac ¶altal meghat¶arozott exog¶en adotts¶ag (p¶eld¶aul a fast
fashion szegmensben), akkor megmutathat¶o, hogy x bels}o megold¶asa optim¶a-
lis lehet.10 K¶etv¶altoz¶os esetben a pro¯tfÄuggv¶eny Hesse-m¶atrixa a kÄovetkez}o
lesz:

H(x;Qn) =

"
@2¼(x;Qn)

@x2
@2¼(x;Qn)

@x@Qn

@2¼(x;Qn)
@Qn@x

@2¼(x;Qn)
@Q2

n

#
=

=

"
(c0

x+
2s(1¡

p
1+¿)

Qn
)d0

x(
"

d0
x

"dx
¡2) 2s

(x+(1¡x)
p

1+¿)d0
x+(1¡

p
1+¿)d(x)

Q2
n

2s
(x+(1¡x)

p
1+¿)d0

x+(1¡
p

1+¿)d(x)

Q2
n

¡4s(x+(1¡x)
p

1+¿)d(x)

Q3
n

#
; (21)

10K¶etv¶altoz¶os esetben a pro¯tmaximaliz¶al¶asi probl¶ema az al¶abbiak szerint egyszer}usÄodik:

max ¼(x;Qn) = (p¡c(x))d(x)¡ 2s(x+(1¡x)p1+¿)d(x)
Qn

, s.t. 0 · x · 1, Qn > 0. K¶etv¶altoz¶os

esetben a maximum l¶etez¶es¶enek el¶egs¶eges felt¶etele, hogy { a
@2¼(x;Qn)

@x2
< 0 felt¶etellel

egyidej}uleg { a Hesse-m¶atrix determin¶ansa pozit¶³v legyen a stacion¶arius pontban (Winston
1994).
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amely determin¶ansa:

detH(x; Qn) = ¡¡
c0
x + 2s(1¡p

1+¿)
Qn

¢
d0

x

¡ "d0
x

"dx
¡ 2

¢4s(x+(1¡x)
p

1+¿)d(x)
Q3

n
¡

¡
¡
2s

(x+(1¡x)
p

1+¿)d0
x+(1¡p

1+¿)d(x)
Q2

n

¢2
:

(22)
Mivel a (22)-ben szerepl}o kÄulÄonbs¶eg els}o ¶es m¶asodik tagja is pozit¶³v, a

detH(x;Qn) determin¶ans b¶armilyen el}ojel}u lehet.11 Ez¶ert, amennyiben az
elad¶asi ¶ar nem dÄont¶esi v¶altoz¶oja a v¶allalatnak, akkor el}ofordulhat x-re bels}o
megold¶as, vagyis a tÄobb forr¶asb¶ol val¶o beszerz¶es optim¶alis lehet.

6 Numerikus p¶eld¶ak

A modell m}ukÄod¶es¶enek illusztr¶al¶as¶ahoz ebben a szakaszban numerikus p¶eld¶ak
seg¶³ts¶eg¶evel elemezzÄuk az optim¶alis strat¶egi¶akat. Ehhez vegyÄuk a legegysze-
r}ubb esetet, amikor a keresleti fÄuggv¶eny mindk¶et v¶altoz¶oban line¶aris:

d(x; p) = d0 + dxx ¡ dpp ; (23)

ahol az (1) feltev¶eseinkkel Äosszhangban d0; dx; dp > 0. Legyen a kiindul¶o
param¶eterkombin¶aci¶o a kÄovetkez}o: d0 = 500, dx = 70, dp = 50, c0 = 1,
cx = 1;5, s = 100, ¿ = 0;2 ¶es h = 1. Ezen param¶eter¶ert¶ekek mellett a
modell optim¶alis megold¶asa k¶et- ¶es h¶aromv¶altoz¶os esetben is a teljes o®shore
beszerz¶es, vagyis x = 0.

A 3. ¶abra a kÄulÄonbÄoz}o kÄolts¶egparam¶eterek hat¶as¶at mutatja az optim¶alis
beszerz¶esi ¶es ¶araz¶asi strat¶egi¶ara. A 3a) ¶abra a rendel¶esi kÄolts¶eg (s) ¶es a
nearshore beszerz¶es kÄozÄotti pozit¶³v ÄosszefÄugg¶est szeml¶elteti a modellben. Mi-
n¶el nagyobb a rendel¶es kÄolts¶ege, ann¶al val¶osz¶³n}ubb a nearshore t¶ers¶egb}ol
val¶o beszerz¶es. Ennek oka, hogy a rendel¶esi kÄolts¶eg emelked¶ese a nearshore
t¶ers¶eg rendel¶esi kÄolts¶egel}ony¶enek er}osÄod¶es¶evel j¶ar egyÄutt (mivel ¿ konstans,
a rendel¶esi kÄolts¶egekben lev}o kÄulÄonbs¶eg s nÄoveked¶es¶evel n}o). A rendel¶esi
kÄolts¶eg nÄoveked¶es¶evel a v¶allalat kis m¶ert¶ekben emeli az ¶ert¶ekes¶³t¶esi ¶arat, hogy
az ¶³gy jelentkez}o tÄobbletkÄolts¶eget r¶eszben ¶ath¶ar¶³tsa a fogyaszt¶okra. Jelent}os
emelked¶es l¶atszik az ¶ert¶ekes¶³t¶esi ¶arban a beszerz¶esi strat¶egia v¶alt¶asi pontj¶an,
ami a nearshore t¶ers¶eg magasabb beszerz¶esi kÄolts¶eg¶evel magyar¶azhat¶o.

A 3b) ¶abra a rendel¶esi kÄolts¶egekben lev}o sz¶azal¶ekos kÄulÄonbs¶eg (¿) hat¶as¶at
mutatja be a beszerz¶esi strat¶egi¶ara ¶es az optim¶alis ¶arra. A param¶eter emel-
ked¶ese ¶ertelemszer}uen kedvez}obb¶e teszi a nearshore t¶ers¶egb}ol val¶o rendel¶est
a v¶allalat sz¶am¶ara, emiatt nÄoveli a nearshore beszerz¶es val¶osz¶³n}us¶eg¶et. A ¿
param¶eter nÄoveked¶ese kis m¶ert¶ekben emeli az ¶arszintet, de csak az o®shore
t¶ers¶egb}ol val¶o beszerz¶es eset¶eben. Nyilv¶anval¶oan a ¿ param¶eter tov¶abbi nÄove-
ked¶ese nem befoly¶asolja az ¶arszintet, miut¶an a v¶allalat ¶atv¶altott a nearshore
beszerz¶esre. Ugyanakkor a k¶eszletez¶esi kÄolts¶eg (h) emelked¶es¶evel egyre ked-
vez}obb¶e v¶alik a nearshore t¶ers¶egb}ol val¶o beszerz¶es, ami a kisebb rendel¶esi

11Eml¶ekezzÄunk r¶a, hogy (16) negativit¶asa csak akkor garant¶alt, ha a c0x >
2s(

p
1+¿¡1)
Qn

¶es 2 >
"d0

x
"dx

felt¶etelek egyidej}uleg teljesÄulnek.
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t¶etel kÄovetkezm¶enye (3c) ¶abra). Mivel magasabb k¶eszletez¶esi kÄolts¶eg mellett
alacsonyabb a gazdas¶agos rendel¶esi mennyis¶eg (l¶asd (6) ¶es (7) ÄosszefÄugg¶esek),
a megrendel¶esek sz¶ama nÄovekszik, ami pedig kedvez}otlenebb¶e teszi a maga-
sabb rendel¶esi kÄolts¶eg}u o®shore r¶egi¶ob¶ol tÄort¶en}o beszerz¶est. ¶Ertelemszer}uen a
k¶eszletez¶esi kÄolts¶eg emelked¶ese az ¶ar nÄovel¶es¶ere k¶eszteti a v¶allalatot. V¶egÄul a
3d) ¶abr¶an a nearshore t¶ers¶eg beszerz¶esi tÄobbletkÄolts¶eg¶enek (cx) hat¶as¶at l¶atjuk
az optim¶alis v¶allalati strat¶egi¶ara. Am¶³g a fajlagos beszerz¶esi kÄolts¶egekben le-
v}o kÄulÄonbs¶eg viszonylag alacsony, a nearshore t¶ers¶egb}ol val¶o beszerz¶es az
optim¶alis, de magasabb ¶ert¶ekekn¶el a nearshoring el}onye elt}unik az o®shoring
jav¶ara. Az ¶abr¶an az is l¶athat¶o, hogy a kÄolts¶egparam¶eter nÄoveked¶es¶evel emel-
kedik az ¶arszint, amennyiben a v¶allalat a nearshore t¶ers¶egb}ol szerzi be a
term¶eket.

a) Rendel¶esi kÄolts¶eg (s) b) O®shore rendel¶es tÄobbletkÄolts¶ege (¿)

c) Fajlagos k¶eszletez¶esi kÄolts¶eg (h) d) Nearshore beszerz¶es tÄobbletkÄolts¶ege (cx)

3. ¶abra. Optim¶alis strat¶egi¶ak a modellben, ha az ¶ar endog¶en { a kÄolts¶egparam¶eterek hat¶asa
a nearshore beszerz¶esi ar¶anyra ¶es az ¶ert¶ekes¶³t¶esi ¶arra. Param¶eter¶ert¶ekek: d0 = 500, dx = 70,

dp = 50, c0 = 1, cx = 1;5, s = 100, ¿ = 0;2, h = 1.

Az el}oz}o ¶abra kieg¶esz¶³t¶esek¶ent a 4. ¶abra a kÄolts¶egparam¶eterek hat¶as¶at
mutatja be az optim¶alis rendel¶esi t¶etelre (a beszerz¶es hely¶et}ol fÄugg}oen Qn

vagy Qo mennyis¶egre). A rendel¶esi (s) ¶es k¶eszletez¶esi (h) kÄolts¶egek hat¶asa
megfelel a j¶ol ismert mechanizmusoknak; az el}obbi nÄoveli, m¶³g az ut¶obbi csÄok-
kenti a rendel¶esi mennyis¶eget (4a) ¶es 4c) ¶abra). A rendel¶esi kÄolts¶egekben
lev}o kÄulÄonbs¶eg nÄoveked¶ese (¿) pozit¶³van befoly¶asolja a rendel¶esi mennyis¶eget
mindaddig, am¶³g a c¶eg az o®shore r¶egi¶ob¶ol v¶as¶arolja meg a term¶eket (4b)
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¶abra). A nearshore ¶es o®shore beszerz¶es kÄolts¶egkÄulÄonbs¶ege (cx) negat¶³van
befoly¶asolja a rendel¶esi mennyis¶eget abban az esetben, ha a c¶eg nearshore
beszerz¶est alkalmaz, amit a nearshoring eset¶en ¶altal¶aban jellemz}o magasabb
¶ar miatti csÄokken}o kereslet okoz (4d) ¶abra). ¶Altal¶anoss¶agban az l¶atszik,
hogy a nearshore beszerz¶esi ar¶any ¶es a rendel¶esi mennyis¶eg kÄozÄotti kapcso-
lat ford¶³tott: nagyobb nearshore aktivit¶as ¶altal¶aban alacsonyabb rendel¶esi
mennyis¶eggel j¶ar egyÄutt.

a) Rendel¶esi kÄolts¶eg (s) b) O®shore rendel¶es tÄobbletkÄolts¶ege (¿)

c) Fajlagos k¶eszletez¶esi kÄolts¶eg (h) d) Nearshore beszerz¶es tÄobbletkÄolts¶ege (cx)

4. ¶abra. Optim¶alis strat¶egi¶ak a modellben, ha az ¶ar endog¶en { a kÄolts¶egparam¶eterek hat¶asa
a nearshore beszerz¶esi ar¶anyra ¶es a rendel¶esi t¶etelre. Param¶eter¶ert¶ekek: d0 = 500, dx = 70,

dp = 50, c0 = 1, cx = 1;5, s = 100, ¿ = 0;2, h = 1.

¶Erdemes Äosszevetni az im¶ent l¶atott eredm¶enyeket a k¶etv¶altoz¶os modellben
tapasztalt tendenci¶akkal. Az 5. ¶abra a k¶etv¶altoz¶os esetben (amikor a v¶allalat
¶arelfogad¶o) kapott optim¶alis beszerz¶esi strat¶egi¶at ¶es ¶atlagos rendel¶esi t¶etelt
(xQn+(1¡x)Qo nagys¶agot) mutatja be ugyanazon param¶eter¶ert¶ekek eset¶en,
vagyis a 4. ¶es 5. ¶abr¶an l¶athat¶o ¶abrap¶arok kÄozvetlenÄul Äosszehasonl¶³that¶ok. A
k¶et ¶abra kÄozÄotti kÄulÄonbs¶eg abban nyilv¶anul meg, hogy m¶³g a 4. ¶abr¶an az ¶ar
endog¶en, vagyis a v¶allalat ¶armeghat¶aroz¶ok¶ent van jelen a piacon, addig az 5.
¶abr¶an az ¶ar exog¶en adotts¶ag, ¶es emiatt a v¶allalat a term¶eke ir¶anti keresletet
csup¶an a nearshore beszerz¶esi ar¶anyon keresztÄul tudja befoly¶asolni (vagyis a
keresletet kiz¶ar¶olag a made-in hat¶as befoly¶asolja). Az ¶ar ut¶obbi modellben
teh¶at egy param¶eter, amit a kiindul¶o szcen¶ari¶oban ¶erv¶enyes endog¶en egyen-
s¶ulyi ¶ert¶ek¶en ¶all¶³tunk be (p = 5;75).
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a) Rendel¶esi kÄolts¶eg (s) b) O®shore rendel¶es tÄobbletkÄolts¶ege (¿)

c) Fajlagos k¶eszletez¶esi kÄolts¶eg (h) d) Nearshore beszerz¶es tÄobbletkÄolts¶ege (cx)

5. ¶abra. Optim¶alis strat¶egi¶ak a modellben, ha az ¶ar exog¶en { a kÄolts¶egparam¶eterek hat¶asa a
nearshore beszerz¶esi ar¶anyra ¶es a rendel¶esi t¶etelre. Param¶eter¶ert¶ekek: p = 5;75, d0 = 500,

dx = 70, dp = 50, c0 = 1, cx = 1;5, s = 100, ¿ = 0;2, h = 1.

Az 5. ¶abr¶at megvizsg¶alva egyr¶eszt szembet}unik, hogy { az el}oz}o szakasz
elm¶eleti eredm¶enyeivel Äosszhangban { k¶etv¶altoz¶os esetben val¶oban el}ofordul-
hat kÄoztes megold¶as, vagyis a nearshore ¶es o®shore beszerz¶es egyidej}u alkal-
maz¶asa. M¶asr¶eszt az ¶abrap¶arokat Äosszevetve j¶ol kirajzol¶odik az a tenden-
cia, hogy intenz¶³vebben alkalmazza a v¶allalat a teljes nearshore beszerz¶esi
strat¶egi¶at, amennyiben ¶armeghat¶aroz¶o ereje van, vagyis az ¶arr¶ol is dÄonthet.
A 4. ¶abr¶an minden esetben nagyobb nearshore aktivit¶as a jellemz}o az 5. ¶abra
megfelel}o ¶abrap¶arj¶aval szemben.

7 KÄovetkeztet¶esek

A divat- ¶es ruhaipar egy kimondottan globaliz¶alt ipar¶ag, ahol a gy¶art¶as ki-
szervez¶ese gyakorlatilag ipar¶agi norm¶av¶a v¶alt. Ugyanakkor a piac szegmen-
t¶alts¶aga (a luxust¶ol a tÄomegpiacig) ¶es a sz¶armaz¶asi orsz¶ag m¶arka ¶ert¶ek¶eben
¶es min}os¶eg¶eben j¶atszott szerepe miatt a termel¶es helye strat¶egiai fontoss¶ag¶u.
Ebben a tanulm¶anyban ez¶ert egy k¶eszletgazd¶alkod¶asi modell keret¶eben vizs-
g¶altuk egy divatipari v¶allalat beszerz¶esi dÄont¶es¶et, amelyben ¯gyelembe vettÄuk
a besz¶all¶³t¶ok fÄoldrajzi elhelyezked¶es¶et, a beszerz¶esi t¶etelek nagys¶ag¶at, vala-
mint az ¶ert¶ekes¶³t¶esi ¶ar ¶es a made-in hat¶as be¶ep¶³t¶es¶evel a kereslet alakul¶as¶at.
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Meg¶allap¶³tottuk, hogy amennyiben a v¶allalat ¶armeghat¶aroz¶o, nincs kÄoztes
megold¶as, azonban nagyobb es¶ellyel fogja a saj¶at r¶egi¶oj¶an belÄul bonyol¶³tani a
beszerz¶est, minthogy a T¶avol-Keletre szervezze ki a termel¶es¶et. A magasabb
nearshore ar¶any azonban kisebb rendel¶esi t¶etelekkel j¶ar egyÄutt, ami Äosszhang-
ban van azzal, hogy az ipar¶ag egyre ink¶abb tol¶odik el (¶ujra) a JIT k¶eszletez¶es
fel¶e (Young 2024). Ha a v¶allalat ink¶abb ¶arelfogad¶o, optim¶alis lehet a mindk¶et
r¶egi¶ob¶ol val¶o vegyes beszerz¶es.

N¶emileg meglep}o, hogy egy bizonyos kÄuszÄobÄon t¶ul a made-in hat¶ast m¶ar
nem lehet teljesen be¶ep¶³teni az ¶ert¶ekes¶³t¶esi ¶arba (3d. ¶abra), ¶es a csÄokken}o nye-
res¶eg a t¶avol-keleti olcs¶obb beszerz¶esre ÄosztÄonzi a v¶allalatot, ami egyÄutt j¶ar a
made-in c¶³mk¶er}ol val¶o lemond¶assal is. Eredm¶enyeink al¶at¶amasztj¶ak az ipar¶agi
tapasztalatokat is: a luxuspiacokon, ahol az ¶arat a v¶allalatok hat¶arozz¶ak meg,
a gy¶art¶ast az anyaorsz¶agon belÄul, de legfeljebb a r¶egi¶os besz¶all¶³t¶oknak szer-
vezik ki. Ezzel szemben az als¶o piaci szegmensekben, ahol az ¶arakat a piac
hat¶arozza meg, a v¶allalatok a kÄolts¶egcsÄokkent¶esi k¶enyszer miatt egyre ink¶abb
az ¶azsiai gy¶art¶okra t¶amaszkodnak. Mivel a luxusszegmensek a ruh¶azati ipar
csak mintegy 5 sz¶azal¶ek¶at teszik ki, ez oda vezet, hogy a fejlett orsz¶agokban
egyre ink¶abb le¶epÄul a klasszikus ¶ertelemben vett, tÄomegtermel¶esre is k¶epes
ruh¶azati ipar, ¶es kiz¶ar¶olag pr¶emium term¶ekek kis sz¶eri¶as termel¶ese tud ¶eletben
maradni.12 Ez hossz¶u t¶avon a termel¶esi k¶epess¶egek (besz¶all¶³t¶ok, szakmai tu-
d¶as, k¶epzett munkaer}o) ¶es kapacit¶asok megsz}un¶es¶et eredm¶enyezi, ami meg-
akad¶alyozhatja, hogy az egyes szerepl}ok nagyobb t¶etelben hazahozz¶ak a ter-
mel¶esÄuket, ami a made-in hat¶asban rejl}o m¶arka¶ep¶³t¶esi lehet}os¶egek mellett
egy¶uttal hozz¶aj¶arulhatna a hat¶ekonyabb k¶eszletgazd¶alkod¶ashoz, az elfekv}o
k¶eszletek csÄokkent¶es¶ehez, valamint a fenntarthat¶os¶agi szempontok el}ot¶erbe
kerÄul¶es¶ehez.

KÄonny}u bel¶atni, hogy am¶³g a divat- ¶es ruh¶azati ipart els}osorban munka-
ig¶enyes folyamatok jellemzik, nincs az olcs¶o t¶avol-keleti termel¶esnek alterna-
t¶³v¶aja. Nem v¶eletlen, hogy tÄobb k¶³s¶erlet is tÄort¶ent az ipar¶agban a gy¶art¶as au-
tomatiz¶al¶as¶ara. A jelenlegi tapasztalatok azt mutatj¶ak, hogy b¶ar a termel¶es
bizonyos f¶azisai, mint p¶eld¶aul a szab¶as ¶es a mos¶as/sz¶ar¶³t¶as kÄonnyen autom-
atiz¶alhat¶ok, egyes kulcsfolyamatokban tov¶abbra is hat¶ekonyabb a hagyom¶a-
nyos munkaer}o (pl. Longauer et al. 2023). Ugyanakkor egyes el}orejelz¶esek sze-
rint a technol¶ogia ¶es az automatiz¶alt gy¶art¶asi elj¶ar¶asok fejl}od¶ese 2025-re m¶ar
eljuthat arra a szintre, ami lehet}ov¶e teszi a gy¶art¶asi kapacit¶asok gazdas¶agos
hazatelep¶³t¶es¶et (pl. Andersson et al. 2018). Ez pedig v¶egs}o soron jav¶³thatja
az ipar¶agi rezilienci¶at a fejlett orsz¶agokban, ami { annak ellen¶ere, hogy a
pand¶emia elm¶ult¶aval vesztett a priorit¶as¶ab¶ol { tov¶abbra is olyan t¶enyez}o,
amit mind a v¶allalatoknak, mind az iparpolitik¶anak fontos szem el}ott tar-
tani.

Kutat¶asunkban tÄobb fontos tanuls¶agot tudtunk levonni a kiszervez¶esi dÄon-
t¶esek, a piaci strukt¶ura ¶es a made-in hat¶as kapcsolat¶ar¶ol, amely sz¶amos pon-

12Az ipar¶agi tapasztalatok is azt mutatj¶ak, hogy a fejlett r¶egi¶ok gy¶art¶oi csak nehezen,
gyakran a jogszab¶alyok be nem tart¶as¶aval (pl. feketemunka, rossz munkakÄorÄulm¶enyek)
tudnak versenyezni a t¶avol-keleti gy¶art¶okkal (pl. Klimek & J¶oze¯ak 2023; Vincze et al.
2023).
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ton ad tov¶abbfejleszt¶esre lehet}os¶eget. Egyr¶eszt jelenlegi megkÄozel¶³t¶esÄunkben
csak k¶et v¶egletet, az ¶armeghat¶aroz¶o ¶es ¶arelfogad¶o v¶allalat eset¶et tudjuk kezel-
ni, ugyanakkor fel¶³rhat¶o olyan modell is, amelyben a v¶allalat ¶armeghat¶aroz¶o
ereje kÄulÄonbÄozik aszerint, hogy melyik piaci szegmensben van jelen. Ez pedig
lehet}os¶eget adhat a kÄoztes piaci szegmensek elemz¶es¶ere. Hasonl¶ok¶epp elk¶ep-
zelhet}onek tartjuk egy olyan modellv¶altozat fel¶³r¶as¶at, amelyben a made-in
hat¶as er}oss¶ege is param¶eterezett. M¶asr¶eszt felt¶eteleztÄuk azt is, hogy mindk¶et
r¶egi¶o elegend}o kapacit¶assal ¶es inputtal rendelkezik a v¶allalat ell¶at¶as¶ahoz, il-
letve nincs min}os¶egbeli kÄulÄonbs¶eg a nearshore ¶es az o®shore r¶egi¶okban el}o¶al-
l¶³tott term¶ekek kÄozÄott; e felt¶etelek felold¶asa, a kapacit¶asi korl¶atok bevezet¶ese
tov¶abbi ipar¶agi szempontok ¯gyelembev¶etel¶et tenn¶e lehet}ov¶e.
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FÄuggel¶ek

A tervez¶es orsz¶aga
(Country-of-Design, COD)

A COD jelz¶est olyan v¶allalatok haszn¶alj¶ak, ahol a ter-
vez¶es ¶es a termel¶es fÄoldrajzilag elkÄulÄonÄul. A tervez¶es ¶es fe-
jleszt¶es jellemz}oen a nyugati anyagv¶allalatn¶al zajlik, m¶³g
a termel¶est valamely fejl}od}o orsz¶agba szervezik ki. (Insch
¶es McBride 2004, Ja®e ¶es Nebenzahl 2001)

Az Äosszeszerel¶es orsz¶aga
(Country-of-Assembly, COA)

Az Äosszeszerel¶es orsz¶ag¶anak felt}untet¶ese olyan v¶allalatok
eset¶en lehet el}onyÄos, akik versenyk¶epes, magas min}os¶eg}u
term¶ekkel rendelkeznek, azonban a v¶allalat sz¶armaz¶as¶at
tekintve rosszabb im¶azs¶u orsz¶agb¶ol val¶o. A fÄoldrajzi
jelz¶es akkor ¶erv¶enyes¶³thet}o, ha a termel¶est egy pozit¶³v
meg¶³t¶el¶es}u fejlett orsz¶agba szervezt¶ek ki. (Dzever ¶es
Quester 1999, Seidenfuss et al. 2010)

Az alkatr¶eszek sz¶armaz¶as¶anak
orsz¶aga (Country-of-Parts,
COP)

Bizonyos esetekben az alkatr¶eszek sz¶armaz¶asa is kiemelt
jelent}os¶eggel b¶³rhat. Ilyen esetekben a v¶allalatok
hangs¶ulyt fektetnek a v¶egterm¶ekÄuk alkatr¶eszeinek ere-
det¶ere is. (Insch ¶es McBride 1998, Ha-Brookshire ¶es Yoon
2012)

A gy¶art¶as orsz¶aga (Country-of-
Manufacture, COM)

A jelz¶es azt a helyet ¶³rja le, ahol a term¶eket
val¶oj¶aban l¶etrehozt¶ak. Ez ¶altal¶aban mag¶aba foglalja az
Äosszeszerel¶est, csomagol¶ast, c¶³mk¶ez¶est. A COM ink¶abb
a term¶ek min}os¶eg¶ere val¶o utal¶ast szolg¶alja, semmint
m¶arkaim¶azst. Speci¶alis esetekben a jelz¶es kieg¶esz¶³thet}o
egy¶eb fÄoldrajzi v¶edjegyekkel (Witek-Hajduk ¶es Grudecka
2021, Knaak 2015, Insch ¶es McBride 1998, Fetscherin
2010)

A m¶arka orsz¶aga (Country-of-
Brand, COB)

A m¶arka orsz¶aga a m¶arkatulajdonosok sz¶armaz¶as¶at, il-
letve a v¶allalat kÄozpontj¶anak/sz¶ekhely¶enek a hely¶et jelÄoli.
Kiemelend}o, hogy ez nem tÄukrÄozi a term¶ek t¶enyleges
gy¶art¶as¶anak a hely¶et. Ez a kifejez¶es ink¶abb a m¶arka iden-
tit¶as¶aval ¶es imidzs¶evel fÄugg Äossze. (Samiee et al. 2005)

F1. t¶abl¶azat. A gyakorlatban elterjedt, sz¶armaz¶as jelÄol¶es¶ere alkalmas kifejez¶esek.
Forr¶as: Saj¶at szerkeszt¶es.

V¶allalat Orsz¶ag Besz¶all¶³t¶ok Besz¶all¶³t¶ok megoszl¶asa, % Vonat- Forr¶as
(vezet}o m¶arka) (COB) sz¶ama Orsz¶agon R¶egi¶on T¶avol- Egy¶eb koz¶asi

belÄul belÄul¤ Kelet id}opont

Pret-¶a-porter/Luxury szegmens
Gucci
(Gucci) Olaszorsz¶ag 100{500 95 3 2 0 2023. ¶apr. Open Supply Hub
Prada-csoport
(Prada, Miu Miu) Olaszorsz¶ag 1{100 91 9 0 0 2023. ¶apr. V¶allalat honlapja

Diffusion/Better szegmens
Armani-csoport
(Armani Collezioni) Olaszorsz¶ag 1{100 82 4 10 4 2023. ¶apr. Open Supply Hub

Bridge szegmens
OTB-csoport
(Diesel) Olaszorsz¶ag 1000{ 72 16 12 0 2022 V¶allalat honlapja

Fast Fashion szegmens
Inditex
(Zara, Bershka) Spanyolorsz¶ag 1000{ 6 27 55 12 2022 V¶allalat honlapja
H&M
(H&M) Sv¶edorsz¶ag 1000{ 0 25 72 3 2023. okt. Open Supply Hub
Benetton-csoport
(Benetton) Olaszorsz¶ag 1000{ 13 45 42 0 2022 Open Supply Hub

Economy szegmens
Tesco
(F&F) UK 100{500 0 14 86 0 2023. okt. Open Supply Hub
¤R¶egi¶on belÄulinek az EMEA (Eur¶opa, KÄozel-Kelet ¶es Afrika) terÄulet¶er}ol val¶o beszerz¶eseket tekintettÄuk.

F2. t¶abl¶azat. Alapanyag- ¶es k¶eszterm¶ek besz¶all¶³t¶ok fÄoldrajzi megoszl¶asa az egyes divatszegmen-
sek v¶allalatain¶al a partnerek sz¶ama alapj¶an. Forr¶as: Saj¶at szerkeszt¶es.
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F1. ¶abra. Az optim¶alis nearshore beszerz¶esi ar¶any meghat¶aroz¶asa made-in hat¶as mellett

MADE-IN EFFECT AND OUTSOURCING STRATEGIES IN THE

FASHION INDUSTRY

The made-in e®ect stands as a pivotal factor in shaping sourcing strategies. This
phenomenon revolves around how a product's country of origin in°uences consumer
perceptions, brand reputation, and pricing dynamics. The made-in e®ect is partic-
ularly relevant within the fashion industry, where outsourcing became the industry
standard. With the rise of fast fashion and ultra-fast fashion market segments, the
focus increasingly shifts to where and under what conditions products are made,
and how well sustainability considerations are upheld. In this study, we examine
the sourcing decision of a fashion company within the framework of an inventory
management model, assuming that in addition to the sales price, the location of
manufacturing also a®ects product demand (made-in e®ect). The decision prob-
lem we formulate thus takes into account both demand and cost considerations
when analysing outsourcing decisions. Key ¯ndings highlight that if the ¯rms pos-
sess the autonomy to set prices, it is more likely to source within the country or
the nearby region. Conversely, if the ¯rm is a price-taker, it may be optimal to in-
volve more distant, cost-e®ective regions in production and a dual-sourcing strategy
from both regions may prove optimal. These insights are in line with industry prac-
tices: in luxury markets, where ¯rms dictate prices, products are primarily sourced
from domestic or nearby regions, whereas in fast fashion markets, where pricing
is market-driven, cost optimization necessitates heavier reliance on Asian facilities.
Consequently, this has precipitated the decline of mass-market garment production
in developed countries, and only the small batch production of premium products
could survive. As a result, there will be less alternatives to procurement from
the Far East in the lower market segments, which further reduces the industry's
resilience.
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