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KOSZONTO

Az elmult esztendében a legtobb témat — az energiaellatas biztonsaga és a novekedés helyreallita-
sanak kérdései mellett — a munkaerdpiac feszitettségének metszetei adtak a hazai kozgazdasz-
tarsadalomnak. Nem véletleniil. A kormanyzat beruhazaspolitikaja - vagy ahogyan a 62. Kézgaz-
dasz-vandorgyiilésiink el6ad6i nevezték: az ,erdltetett iparositas” - adja magatol a kérdést, hogy
vajon ki fog itt dolgozni?

Kétségtelen, hogy a 2010-es évek elején elinditott, munkahelyteremtésre fokuszald gazdasagpoli-
tika mara elérte a céljat, a munkanélkiiliség 4 szazalék kortiili értékre - valdsziniileg a természetes
rata kornyékére - csokkent. A regionalis egyenl6tlenségek viszont e téren is megmaradtak, és a
munkaerépiac egésze mara feszitetté valt. Ez pedig gatja lett a novekedésnek. Azt hallani, hogy
beruhazasok maradnak el a Dunantul észak-nyugati teriiletein, illetve mas térségeket valasztanak
a beruhazdék, mert nincs elérhetd, szakképzett munkaerd, mikozben az orszag észak-keleti térsé-
geiben tovabbra is makacs munkanélkiiliséggel és elvandorlassal kiizdenek a telepiilések.

A helyzet megoldasat nem segitik a demografiai folyamatok sem. Rovid tdvon nyilvan csak a ven-
dégmunkasok jelenthetnek gyors megoldast a folyamatban 1év6 aut6- és akkumulatoripari beru-
hazasok munkaerdigényére. Hosszabb tavon viszont csak a kedvezdtlen demografiai folyamatok
lassitasa, megforditasa; az oktatas, a fels6oktatas és a szakképzés erdsitése; valamint az innovacio6
és vele a munkaer6-hatékonysag erételjes emelése oldhatja meg a problémat.

ElsG6sorban ezeket a kérdéseket, e kérdések kiilonboz6 aspektusait vette gércsé ala 2024-ben a
Magyar Kozgazdasagi Szakosztaly Munkaligyi Szakosztalya. Mintegy tucatnyi konferenciajukon,
kerekasztal-beszélgetésiikon a munkaiigyi szakma legkivalobb elméleti szakért6i és gyakorlati
szerepldi keresték a valaszt e feszité kérdésekre.

E rendezvények szakmai 0sszefoglal6it mar sokadjara szerkesztette 6nall6 kotetbe a szakosztaly.
Meggy6z6désem, hogy ez a kiadvany nem csupan alapos és sokoldalu latleletet ad a magyar mun-
kaeré6piac helyzetérél, de talan megoldasi javaslatokkal is szolgal szamos teriileten. Kivanom,
hogy minél tobben forgassak haszonnal!

PLESCHINGER GYULA
elnok

Magyar Kozgazdasagi Tarsasag



BEVEZETES

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag (MKT) egyik legrégebbi szervez6dése a Munkatigyi Szakosztaly.
Feladatdnak tartja, hogy a foglalkoztatas makro, mezo és mikro szintli kérdéseivel foglalkozzon. A
szakosztalyi iilések, az ott elhangzott ismeretek népszerlisitését maga a Tarsasag (Titkarsaga), to-
vabba jelenleg a MunkaiigyiSzemle.hu szervezi. A Szakosztaly az elmult években szoros szakmai
kapcsolatot épitett ki egyes tarsszakosztalyokkal és neves kiils6 intézményekkel is.

Jelenlegi online kiadvanyunk célja, hogy 0sszegzést adjon az utébbi évben, 2024 februarjatoél az
év végéig tartott rendezvények szakmai 6sszefoglaldirél (nem feltétlentil a szervezés idérendjé-
ben), amelyek a konferencidkat kovet6en mar megjelentek a MunkatigyiSzemle.hu feliiletén. A ki-
advany végén a videdk és a podcast-ok elérhetéségét adjuk meg. Bizunk a gondolatok szélesebb
kori terjedésében. Hagyomanyt kovetiink. Az elsé gylijteménytlink 1ényegében a COVID alatti on-
line rendezvényeink 0sszefoglaléit tartalmazta.! Kovetéen a 2022 marcius végétdl 2022 decem-
berig tart6 idészakban tartott rendezvények szakmai 6sszefoglaloit gytijtottiik egybe.2 Az elmult
évben pedig a 2023. évet foglaltuk 6ssze.3

2024-ben is szamos rangos munkatigyi publikacié jelent meg (olykor éppen a Szakosztaly elnok-
ségi tagjai, avagy partoldi tollabol), amelyet érdemesnek tartottunk bemutatni, megvitatni. Ugyan-
csak segitette a munkankat a mas szervezetekkel tortént egyiittmiikodés, kiemelkedd kiils6 part-
nereink voltak (a mostani szerkesztés sorrendjében) a Budapesti Corvinus Egyetem, a Hétfa Ku-
tatdintézet, az Egyensuly Intézet, a Magyar Pedagdgiai Tarsasag Palyaorientacios Szakosztalya, a
Szervezetfejleszt6k Magyarorszagi Tarsasaga, tovabba a Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos
Szovetsége.

Az id6szakban kiemelten, visszatéréen foglalkoztunk a gazda(g)sag és a munka dsszefiiggéseivel.
A T6ke és munka Magyarorszagon cim( konferencidnk a par évvel korabban, 2017 aprilisaban
tartott, a téke és a munka a XXI. szazadi kérdéseit taglal6, nagy visszhangot kivalté rendezvény
Jfolytatasa” volt - 1ényegileg azonos el6addokkal. A munkaerépiac egyik markans jellemzdjét, a
munkaerdéhianyt pedig az egyik lehetséges megkdzelités, az erdltetett novekedés gazdasagi mo-
dell elvi keretében vizsgaltuk. A redlbérek alakulasat onall6an, a legfrissebb kutatasi, elemzési
eredmények tiikrében torténeti tavlatban mutattuk be.

Masik lényeges szakmai, elemzési folyamatossagot mutatott a foglalkoztataspolitika egyes met-
szeteit targyal6 rendezvényeink sora. Ezek keretében elemeztiik példaul a fiatalok munkaerdpiaci
helyzetét, a kiilfoldon munkat vallalok hazacsabitasanak lehet6ségét, a megvalodsitasat segito elvi
szakpolitikai eszkozoket, valamint a hazai munkaer6hianyt sajatosan enyhitd, s a napi kozbeszéd
részévé is valé munkaer6import, azaz a vendégmunka aktualis kérdéseit.

1 A kiadvény elérhet8: https://real.mtak.hu/142090/1/Munkatudom%C3%A1nyi%20%C3%BCzenetek%20.pdf
2 https://real.mtak.hu/164324/1/MKT%202022.pdf
3 https://real.mtak.hu/189289/1/munkatudomanyi_uzenetek_2023.pdf
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A valtoz6 gazdasagi, tarsadalmi folyamatok, az 4j szervezési, tehat részben munkatigyi megolda-
sok, az 4j technol6giak, nem utolsésorban a mesterséges intelligencia megjelenése, fejlédése ala-
kitjak a munkavégzés, a foglalkozasok tartalmat. Ezzel a kérdéskorrel szerveztiink konferenciat -
ezuttal a tandcsadas nézépontjabdl. A mostani kétetben pedig bemutatjuk a konferencidhoz csat-
lakoz6, rendhagyd, irasbeli kiegészitést, amely a FEOR némenklatirak szempontjabél mutatja be
a valtozasokat, illetve a valtozasok nyomon kovetésére iranyuld statisztikai fejlesztési munkala-
tokat.

Tovabbra is természetes fokuszunk volt a munkavégzés (és kornyezete) mindségének fejlesztése.
Két, ebbe a tematikaba illeszked6, nemzetkozi kitekintésii rendezvényiink ahhoz az egy éven at
tartd konferenciasorozathoz kapcsolddott, amelynek keretében az MKT szakosztalyai szakteriile-
tenként tekintették at hazank két évtizedes unids tagsaganak tapasztalatait, eredményeit. Masik
rendezvényiink, illetve 6sszefoglaléja pedig az érzékelhet6en egyre fontosabba valé munkavalla-
16i jollét és a munkahelyi teljesitmény kapcsolatat helyezte a fokuszba - ugyancsak a nemzetkozi
hattér felvazolasaval.

A megalapozott foglalkoztataspolitikai tervezést segitheti, hogy a foglalkoztatas 4j trendjeit egy-
részt szervezetfejlesztési aspektusbol, masrészt — 4j mddszertani alapokon - a hazai régiok 2035-
re vonatkozé munkaerdpiaci elérejelzésének targyalasaval mutatjuk be.

A bemutatott szakmai 6sszefoglalok donté tobbsége azonban ismételten joval tartalmasabb annal,
mint egyszerli dokumentalasa egy-egy eseménynek. A cikkek a munka vilaga legnagyobb érdek-
16désre szamot tartd, vitakat generald kérdéseire hivjak fel a figyelmet, gyakran a szerepl6k, vagy
éppen a szerz8k tovabbi kommentarjaival kiegészitve. Osszességében tehat egy atfogd képet tiik-
roznek arrdl, hogy milyen gondolatok, dilemmak foglalkoztattak e szertedgaz6 szakma képvisel6it
2024-ben, ezzel valdjadban a szakosztalyi munkan tilmutato értékeket hozva létre.

Kérjiik az olvasot, kedvére lapozgasson, tajékozodjon.

Tisztelet a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag alapitoinak, a Tarsasdg mai miikodtet6inek, tagjainak
és tamogatodinak!

K6szonjiik minden el6adénknak, hozzaszolonknak, az 6sszefoglalasokat készit6knek, partolo ta-
goknak és a néz6knek, olvasdknak, hallgatéknak az elmult évi tAmogatast.

Ezuton is kérjiik a tovabbi figyelmet.

Budapest, 2025. februar 4.

BAGO JOZSEF
elnok

MKT Munkatigyi Szakosztaly



Gazda(g)sag és munka



Magyar Kézgazdasagi Tarsasag MunkaiigyiSzemle.hu

TOROK KATALIN

TOKE ES MUNKA MAGYARORSZAGON

A szakmai konferenciat 2024. aprilis 11-én a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag
(MKT) Munkaiigyi Szakosztalya szervezte Csaba Ldszlo akadémikus, a Buda-
pesti Corvinus Egyetem (BCE) és a Kozép-Eurdpai Egyetem (CEU) professzora,
valamint Mihdlyi Péter, az MTA levelezo tagja, a BCE egyetemi tanara, a CEU ven-
dégprofesszora részvételével. Moderator Boda Gyorgy, a Budapesti Corvinus
Egyetem emeritus docense, a Boda & Partners Kft. managing partnere, az MKT
Munkaiigyi Szakosztalyanak elnokségi tagja volt. A munka, a mesterséges intel-
ligencia és a bevandorldk szerepe felértékel6dik - hangzott el tébbek kozott az
online konferencian. Az el6addok leszogezték: a jol miikodo piacgazdasag alapja
a bizalom.

»,2017 dprilisiban mdr volt ehhez hasonlé rendezvényiink, akkor Csaba Ldszlén és Mihdlyi Péteren
kiviil Szelényi Ivdn szociolégus is részt vett a vitdban” - emlitette Boda Gyorgy a bevezetGjében. A
korabbi vitan - amely inkabb a nemzetkdzi folyamatokra fokuszalt - elhangzott: a XXI. szazad a
t6ke és a munka évszazada lesz, kérdés, ez a folyamat hova vezet a jovében, a munka felértékels-
déséhez, avagy mégsem. A t6ke természetes OsztOneit a piacgazdasag fogja korlatozni. Szelényi
Ivan szerint a modern piacgazdasag a munkabér és a profit harca. Mar akkor sz6 esett a kiillonb6z6
jaradékokrdl és biradltak az Un. jaradékvadaszatot, amelyet akkor is kdros jelenségnek tartottak.
Mihalyi Péter f6 allitasa hét évvel ezel6tt az volt, hogy a bérek azért alacsonyak, mert nem fedezik
a munkaerd koltségeinek ujratermeléséts.

Az idei konferencia els6sorban a magyar helyzetre koncentralt. Csaba Laszl6 referatumaban ki-
jelentette, vallalja, amit anno mondott: a téke miikodésében meghatarozd pozitiv elemek is van-
nak, van azonban egy tendencia a monopolizmusra. Es minél kozelebb joviink Magyarorszaghoz,
annal fontosabb ez a momentum. Az akadémikus szerint fontos, hogy a munka szerepe felértéke-
16dik, munkaja sokaknak lesz, de egyre kevesebb embernek lesz j6 munkaja, ebben komoly szere-
pet jatszik a robotizaci6 és a mesterséges intelligencia. Nalunk az elmult tizen6t évben dominans
volt - fizikai és szellemi munkateriileten is - a kiegészitd, betanitott, jellegli munka, amely mar
most kezd leértékelédni, és ez a tendencia folytatdédni fog. Egyre tobben dolgoznak egyre tobbet,
de ez nem fenntarthatd - vélte a professzor. Fontos az is, hogy az ember ki tudjon teljesedni a
munkaban. A t6ke és a munka fogalma egymast feltételezi, az igazi kérdés, hogy milyen téke és
milyen munka jellemzi majd a XXI. szazadot. Hozzatette: nem mindegy, hogy a t6ke milyen forma-
ban és aranyban hasznosul. Sajnalatos szerinte, hogy a magyar gazdasagban a t6zsde nem valt
meghatarozova, nagyjabol négy cég hatarozza meg, a tobbi csak ,sorminta”. Ezért a magyar meg-
takaritdsok nem jél hasznosulnak a t6zsdén, mint mondta, nem addztatni, korlatozni kellene a
t6zsdét, hanem tdmogatni.

Torok Katalin Gjsagiré, Budapesti Corvinus Egyetem

4 A korabbi konferencia beszamoloéja elérhetd: https://www.munkaugyiszemle.hu/toke-es-munka-21-
szazadban
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TOKE ES MUNKA MAGYARORSZAGON

Van béven magyar munkaero, de nem elég jo

A pénzt6kén kiviil a professzor beszélt az emberi t6ke fontossagardl, kihangsulyozta, ebben Clau-
dia Goldin, a 2023. évi kozgazdasagi Nobel-emlékdijas professzor asszony munkéssaga is nagyon
jelentds volt: a nemek szerepét kutatta a témabans. Nagyon 1ényegesnek itélte Csaba Laszlé azt is,
hogy az embernek érdemes minél tobbet befektetnie sajat képzésébe, személyisége fejlesztésébe.
Tovabbi Iényeges t6keelemnek nevezte a kapcsolati t6két, ez féleg a kozepesen fejlett orszagok-
ban, amilyen Magyarorszag is, fontos elemmé valt. ,A nagyvdllalatok, és a pénziigyi toke emberei
kapcsolatot épitenek egymdssal; csalddilag, tizletileg, vdllalatilag egységet alkotnak. Amit Magyar
Bdlint ‘maffiadllamnak’, mdsok politikai kapitalizmusnak neveznek, az azért nem olyan sajdtos kép-
z6dmény, egyre tébb orszdgra jellemzd, hogy a politikai és gazdasdgi hatalom egybefonddik” - je-
lentette ki. Példaként emlitette az USA-t és az Egyesiilt Kiralysagot.

A professzor a munkardl is beszélt. Ez természetesen nem egyszeriien az az éraszam, amit a mun-
kavallalok jovedelemszerzéssel toltenek, abban mindenki egyetért, hogy a munka innovativ része
a meghataroz6. Sajnos az emberi kiteljesedéshez hozzajarulé munka egyre kevesebb, a robotiza-
cio terjedése nagy valtozasokat hoz, j6 lenne, ha az oktatas is tudna erre reagalni. Lényeges még a
tarsadalmi t6ke szerepe, amit szamokban nem lehet leirni, de a j61 miikod6 piacgazdasag alapja a
bizalom. A cél, hogy a téke ugy tudjon hasznosulni, hogy a gazdasagfejlesztés kornyezetbarat le-

gyen.

Mihalyi Péter el6adasa elején leszogezte, tulnyomo részben mélységesen egyetért Csaba Laszld-
val. Hozzatette: véleménye szerint Magyarorszagon baj van a termelékenységgel. A kozvéleményt
elbiivoli a GDP 3-4 szazalékos bdviilése, és az atlagember azt hiszi, ha ekkora a ndévekedés, akkor
minden a legnagyobb rendben van. K6zben pedig nem 4j gond (mar a nyolcvanas évek 6ta gondot
jelent), hogy rossz a dollarban/euréban szamitott termelékenység.

Ami Mihalyi Péter szerint még nagyobb probléma, hogy baj van a magyar munkaerével, ,ha vul-
gdrisan akarom kifejezni, a magyar munkaerd egyszertien nem elég jo. Létszdmban ugyan béséges
(4,5 milliés a magyar munkaerdépiac) de a mindsége nem elég jo. Nem azért, mert nem elég képzett,
nem elég specializdlt, hanem mert nem alkalmas a modern gydripari munkdra. Lehet, hogy a fiilop-
szigeteki munkaerd drdgdbb, mint a hazai, de lényegesen jobb, bevethetd a hétvégén is, és hajlando
tulérdzni, mig a magyarok hétvégén a csalddjukkal akarnak lenni”. Ugy vélte, hasonlé a helyzet a
szolgaltatasoknal és az allami szféraban is, a munkavallald e helyeken gy gondolja, fél 6tkor mar
a buszmegalloban kell allnia, s harminc év piacgazdasag utan sem értik a szolgaltatd szektorban,
hogy a vevonek mindig igaza van. Szerinte az egészségiigyben és az oktatasban is hasonlé a hely-
zet. Tapasztalatai szerint a Lehel piacon a kinai és vietnami keresked6k jobban boldogulnak, mint
a magyarok, hatékonyabban dolgoznak, ezért naluk a paradicsomot is olcs6bban lehet vasarolni.

Fontos problémanak latja Mihalyi Péter is a jAradékvadaszatot, s azt is, hogy a magyar vallalkozék
egyre inkabb kivonulnak a versenypiacroél. Szerinte Kina gazdasagi sikere az elmult harminc év-
ben azon is alapul, hogy a Kinai Kommunista Part sajat kedvenc vallalatait arra 6szténzi, hogy
exportaljanak és a nemzetkozi piacon alljanak helyt. Magyarorszagon szerinte nagyon kevés olyan
vallalat van, amelyik bevétele kilencven szazalékat kiilfoldrél szerzi, példaként a Richtert emli-
tette. ,A magyar vdllalkozéknak mindéssze hiisz szdzaléka érvényesiil kiilfoldon, egyszeriien nem
akarnak részt venni az exportversenyben”.

5 Az MKT Munkatigyi Szakosztalya laudalé iilésének beszamoléja elérhet6 a 2023. évi rendezvényeket be-
mutaté MKT kiadvanyban: https://real.mtak.hu/189289/1/munkatudomanyi_uzenetek_2023.pdf


https://real.mtak.hu/189289/1/munkatudomanyi_uzenetek_2023.pdf

TOKE ES MUNKA MAGYARORSZAGON

Csaba Laszl6 ugy reagalt minderre, 6 is haromnegyed részben ért egyet kollégajaval. Némiképp
eltéréen gondolkodik azonban arrél, hogy a magyar munkaerd nem szeretne hétvégén dolgozni.
Mint hangstlyozta, a viligban - példdul Németorszagban, ahol sokaig tanitott, ezt tapasztalta -
nagy érték a szabadidé, ezt a munkavallal6 azzal tolti, akivel és amivel szeretné. ,Szegmentdlédott
a munkaerépiac, van egy kor, amelyik kevesebbet és kisebb hatékonysdggal dolgozik, sokan viszont,
a magdngazdasdgban is, sokat dolgoznak, érdekes munkdjuk van, amit jol meg is fizetnek”.

Evi tobb tizezer bevandorléra van sziiksége Magyarorszagnak

Mihalyi Péter ennek kapcsan azt a kérdést tette fel: mennyire tartjak veszélyesnek az emberek,
hogy ne menjenek be dolgozni hétvégén, még ha a f6nok kéri is? Fontos az is, hogy a magas mun-
kaerd-kereslet nem arra 0sztonzi a munkavallalot, hogy elfogadja a f6nok talérazasra valé felszoé-
litasat. Beszélt arrol is, hogy az egészségiigyben lezajlott jelentds béremelés utan - ami id6szer(i
és j6 1épés volt - soha nem dolgoztak ennyire keveset a magyar orvosok, mint most. Statisztikak
bizonyitjak, soha olyan kevés orvosi beavatkozas nem volt, mint napjainkban. Csaba Laszl6 erre
ugy reagalt, amennyiben biirokratikus eszkozokkel szabalyozzdk az egészségligyet, az nyilvan
csokkenti a teljesitményt.

Ezutdn az online konferenciat él6ben kovet6 hallgatdsag kérdéseire reagalt a két kozgazdasz. Fel-
merilt a demografiai kérdés, erre Mihalyi Péter gy reflektalt, ez nagyon lényeges. ,Az a vélemé-
nyem alakult ki, hogy Magyarorszdgon a demogrdfiai helyzet nagyjabdl ugyanolyan, mint Eurdpd-
ban, a népességfogydst nehéz megdllitani. Evi tobb tizezer bevdndorléval lehet megoldani a helyze-
tet, a bevdndorldsnak feliil kell miilnia a kivdndorldst” - jelentette Kki.

Egy masik kérdésre - mennyi FDI (Foreign Direct Investment), azaz kiilfoldi kozvetlen befektetés
érkezik Magyarorszagra, honnan érkezik - Csaba Laszl6 ugy reagalt, err6l nagyon kevés az infor-
macid, és azt sem lehet tudni, hogy milyen minéségii t6ke és munka kapcsolédik dssze. A profesz-
szor szerint a cégek arrol sem szivesen beszélnek, hogyan és mennyi t6ke hasznosult. Az e téma
irant érdekl6d6ket vagy elutasitjak, vagy csupan propagandaanyaggal l1atjak el, pedig ezt a kérdést
érdemes lenne foltarni. Boda Gyorgy is megfogalmazta véleményét az érintett kérdésekrol. ,A
rendszervdltds sordn vdlasztattdk veltink a kapitalizmust, és olyan vdltozat - a dependent market
economy, azaz a fiiggd piacgazdasdg - félvallaldsdra kényszeriiltiink, ami nem optimdlis a toke-
munka viszonylatdban.”

Zarszavaban Mihalyi Péter Kkijelentette: a vilagon kétszaz orszag létezik, 180-ban miikddik piac-
gazdasag, és tobbségiiket rosszul kormanyozzak. Kevés orszagban mennek egyértelmiien jol a
dolgok, talan tiz-tizenot sikeres piacgazdasag van; nem kell elkeseredni, hogy nem a mienk a leg-
jobb. Ugy vélte, az a kapitalista modell, amit valasztottunk, nem olyan rossz. Csaba Laszl6 végszo6-
ként azt mondta, 6 der(ilatobbnak érzi magat. Ennek egyik oka az, hogy Magyarorszagon elindult
a realbérszinvonal jelentds emelkedése, a kiilfldi cégek megjelenése is ebbe az iranyba hat. Ugy
érzi, mig az elmult hdrom évtized az alacsony bérre épiilt, ez meg fog valtozni. Civilizaltabb, kul-
turaltabb kapitalizmus lesz.
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JAGADICS BALINT

AZ EROLTETETT NOVEKEDES ES A MUNKAEROHIANY
Osszefoglalé a Kozgazddsz-vdndorqyiilés szekcidiilésérél

A 62. Kozgazdasz-vandorgyiilés munkaiigyi szekcidja 2024. szeptember 5-én
Nyiregyhazan iilésezett. El6adok voltak: Rosta Miklés egyetemi docens, Buda-
pesti Corvinus Egyetem, Bod Péter Akos egyetemi tanar, Budapesti Corvinus
Egyetem, az MTA doktora, a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag (MKT) alelnoke, La-
katos Judit, a Kozponti Statisztikai Hivatal ny. szakmai f6tanacsaddja, Czirfusz
Madrton tarsalapito, Periféria Kozpolitikai és Kutatokozpont, valamint Kocsis
Laszlo féosztalyvezetd, Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kormanyhivatal
Foglalkoztatasi, Munkaiigyi és Munkavédelmi Féosztaly. A szekcidelnok Bagé
Jozsef szerkeszt6, rovatvezet6, MunkaiigyiSzemle.hu, az MKT Munkaiigyi Szak-
osztalyanak elnoke volt.

Bago Jozsef roviden bemutatta a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag (MKT) Munkaligyi Szakosztalya
tevékenységét, felhivta a figyelmet a Munkatigyi Szemle online folyoéirat szakosztalyi rovatara, is-
mertette a szekcidiilés menetrendjét. A szekcié cimét Kornai Janos Eréltetett vagy harmonikus
novekedés cimii tanulmanya ihlette, amely munkabdl ezuttal csak azt a gondolatot emelte ki, hogy
az erdltetett ndvekedés palyajan mozgé gazdasag hajlamos elhanyagolni, elhanyagolja a nem ter-
mel6 szektorok fejlesztését. A késébbiekben pedig kiemelte, hogy a Szakosztaly a 2022. évi van-
dorgytilés keretében mar részleteiben foglalkozott a munkaerdhidny kérdéskorével, tovabba az
MKT 2024 juliusaban kiilon rendezvény keretében targyalta a mai magyar pedagégushianyt és
fenntarthaté megoldasi lehetdségeit. A szekcioban ot rovid el6adas hangzott el.

ES

Rosta Miklds els6ként a magyar gazdasag novekedési modelljének kettGsségére hivta fel a figyel-
met. A magyar gazdasagban megfigyelhet6 a ,dualis szerkezet”: mig a multinacionalis vallalatok
dominaljak az exportorientalt 4gazatokat, addig a hazai tulajdon vallalatok gyakran az allami ta-
mogatasoktol fliggenek, ezaltal kevésbé kényszeriilnek versenyképességiik és innovacios képes-
ségeik javitasara. Rosta figyelmeztetett, hogy ez a fajta politikai kapitalizmus, mivel gyakran kiza-
rélag politikai kapcsolatokra épit, emiatt a hazai vallalatok nem érzik sziikségesnek a globalis ver-
seny kihivasainak valé megfelelést, amely hossz tdvon a gazdasag egészére is negativ hatast gya-
korolhat. Véleménye szerint ez a kettds struktira akadalyozza a fenntarthaté novekedést, mivel a
verseny hianya csokkenti a hazai vallalkozasok 6sztonzését az innovaciora. Bar a multinacionalis
cégek az orszag gazdasagi teljesitményéhez jelentdsen hozzajarulnak, jelenlétiik a hazai vallalatok
fejlédését is korlatozhatja, hiszen ezek a cégek gyakran uraljak a legjovedelmezG6bb, legnagyobb
hozzaadott értékii szektorokat. Rosta szerint ez a helyzet hosszu tavon veszélyt jelenthet a magyar
gazdasag diverzifikacidjara, stabilitasara.

Bod Péter Akos elmondta, hogy a magyar gazdasagban egyre novekvd szerepet jatszik a szolgal-
tatasi szektor, mig a mez6gazdasag és az ipar részaranya fokozatosan csokken. Ez az dgazati szer-
kezetvaltas parhuzamosan egylitt jar a munkaerdpiaci polarizacié novekedésével, ahol mind a ma-
gas, mind az alacsony képzettséget igényl6 munkakorok iranti kereslet egyarant fokozodik. Sze-
rinte ez az atalakulés nagy kihivasokat jelent a munkaerdpiac szamara, hiszen az oktatasi és kép-
zési rendszereknek is alkalmazkodniuk kell ezekhez az 4j elvarasokhoz. Ramutatott, hogy a tech-

Jagadics Balint egyetemi hallgat6, BGE
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nolégiai és informatikai szakemberek iranti kereslet folyamatosan né, kiillénésen a nagyvarosok
és gazdasagilag fejlettebb régiokban. Ezzel szemben az egyszerti fizikai munkat igényl6 foglalko-
zasok a keleti, északkeleti régiékban koncentralédnak, ahol a munkaerdpiac kevésbé versenyké-
pes. Az ilyen jellegi polarizacié hosszu tdvon hozzajarulhat a regiondlis kiilonbségek fennmara-
dasahoz és elmélyitéséhez, mivel a magas képzettségli szakemberek nagyobb valdszinliséggel ta-
lalnak allast a fejlettebb régiokban, mig az alacsonyabb képzettségli munkavallalék szerényebb
keresetti dllasokban dolgoznak a vidéki teriileteken.

Lakatos Judit el6adasanak kozponti témai a munkaerdpiaci helyzet és a regionalis kiillonbségek
voltak, amelyek komoly kihivast jelentenek a gazdasagszerkezet szamara. A foglalkoztatasi ara-
nyok vizsgalata jelent0s eltéréseket mutat az orszag kiilonb6z6 részein: mig a févarosban és Nyu-
gat-Magyarorszagon a foglalkoztatottsag szintje magas, addig Kelet-Magyarorszagon és a dél-du-
nantuli régiokban pedig jéval alacsonyabb. Lakatos ramutatott, hogy az alacsony mobilitasi haj-
landésag és a jelentds lakhatasi koltségek akadalyozzak a munkaerd aramlasat a magasabb keres-
let(i régiokba, ami csak tovabb mélyiti a regionalis egyenl6tlenségeket.

Lakatos Judit emellett részletezte, hogy a magyar munkaerdépiac folyamatosan sz{ikiil, amit a ne-
gativ demografiai folyamatok és a kiilfoldre torténé elvandorlas egyarant okoznak. A jelenlegi
helyzetben az alacsony sziiletésszam, valamint a nyugdijba vonul6 nagy 1étszamu Ratko-korszak-
beli generacié nyoman a munkaerdpiacon egyre inkabb érezhet6 a szakemberhiany. Ez a tenden-
cia hosszu tavon sulyosan érintheti a gazdasag novekedési kilatasait, kiilondsen azokban a szek-
torokban, ahol a szakmunkas és szakképzett munkaerd iranti kereslet magasabb. A belsé munka-
erdpiaci mobilitas hidnyat nemcsak a lakhatasi koltségek, hanem az infrastrukturalis hidnyossa-
gok is erdsitik, kiillondsen a keleti és a déli régidékban, ahol sokkal kevesebb a munkalehet8ség, és
nehezebb eljutni a gazdasagilag aktivabb kozpontokba. A teriileti kiilonbségek ellenstlyozasa ér-
dekében a munkaerdpiaci és infrastrukturalis fejlesztések tAmogatasa kulcsfontossagu lenne a he-
lyi foglalkoztatasi lehetéségek novelése érdekében.

Czirfusz Marton szerint a versenyképesség novelése 6nmagaban nem elég a regionalis egyenl6t-
lenségek megsziintetéséhez. Szerinte a gazdasagi 6sztonzék mellett olyan tarsadalmi progra-
mokra és kozosségfejlesztési intézkedésekre is sziikség van, amelyek tAmogatjak az emberek mo-
bilitasat és megerdsitik a helyi kdzosségeket. Gyakran el6fordul ugyanis, hogy az emberek a lako-
helyiikh6z valé kot6dés, a meglévé tamogaté kapcsolatrendszeriik vagy csaladi kapcsolataik miatt
nem szivesen koltoznek masik régioba. Sokan attdl tartanak, hogy egy 1j helyen nehezebb lenne
beilleszkedniiik vagy Gjra felépiteni a tamogaté kapcsolatrendszeriiket. Emiatt sokan helyben ma-
radnak, ami csokkenti a munkaerd mozgasat, és hozzajarul a régidk kozotti egyenl6tlenségek
fennmaradasahoz.

Kocsis Laszlo hozzaflizte, hogy az oktatas és a képzések mindségének fejlesztése kritikus fontos-
sagu lehet a munkaerdpiac hosszu tavi versenyképességének biztositasaban. Szerinte a helyi ok-
tatasi intézmények fejlesztésével és regionalisan specifikus képzési programok inditasaval bizto-
sitani lehet, hogy a munkaero a lakdhelyéhez kozel szerezzen versenyképes tudast. Ezaltal nem-
csak a helyi gazdasagok megerdsodését lehet el§segiteni, hanem mérsékelni lehet az elvandorlast
is. Kocsis ugy véli, hogy a helyi oktatasi intézmények tAmogatasa és az adott térség igényeire sza-
bott képzési programok jelentés hatassal lehetnek a gazdasagi fejlédésre, kiilonosen a vidéki ré-
giokban.

Kovetkeztetések és javaslatok

A szekciolilés el6adéi egyetértettek abban, hogy a magyar gazdasag hosszu tavu fenntarthatdsa-
ganak érdekében szilikség van a versenyképesség és a munkaero6piac rugalmassaganak javitasara.
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Az alabbi javaslatok fogalmazddtak meg a munkaer6hiany és a névekedési problémak kezelése
érdekében:

Innovacio és versenyképesség 6sztonzése: A hazai vallalkozasok tamogatasa érdekében sziik-
ség lenne olyan gazdasagpolitikai eszk6zokre, amelyek fokozzak a versenyt és csokkentik a poli-
tikai fliggéséget. Az innovacié 0sztonzése kiilondsen fontos a hazai szektorban, hiszen enélkiil
nem lesznek képesek 1épést tartani a globalis piac kihivasaival.

Regionalis egyenldtlenségek mérséklése: A belsé munkaerdpiaci mobilitas novelése lehetdsé-
get kinalhatna arra, hogy a munkaeré az orszagon beliil konnyebben és gyorsabban eljusson
azokra a tertiletekre, ahol a legnagyobb sziikség van ra.
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BALOG ILONA IDA

A REALBEREK HAROM EVIZEDE
Osszefoglalé az online konferencidrdl

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag (MKT) Munkaiigyi Szakosztalya 2024. majus
23-an, csiitortokon tartott online szakmai rendezvényt ezzel a cimmel. A konfe-
rencia bevezet6 el6adasat Botos Katalin egyetemi tanar, az Antall-kormany volt
minisztere, a kozgazdasagtudomanyok doktora és Botos Jozsef, a Pazmany Pé-
ter Katolikus Egyetem nyugalmazott intézetvezet6 tanara tartottak, akiknek a
kozelmiltban jelent meg elemzése a témdaban. Felkért hozzaszolok voltak
LdszI6 Gyula, a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Karanak pro-
fessor emeritusa és Boda Gyérgy, a Budapesti Corvinus Egyetem emeritus do-
cense, az MKT Munkaiigyi Szakosztalyanak elnokségi tagja. A beszélgetést Her-
czog LaszIé volt szocialis és munkaiigyi miniszter, a Pénziigykutaté Zrt. munka-
tarsa, az MKT Munkaiigyi Szakosztalyanak eln6kségi tagja moderalta.

Herczog Laszlo felvezetd kdszont6jében bemutatta a Munkatigyi Szakosztaly utébbi idében vég-
zett munkajat, fokuszalva az eltelt harom évtized kiilonb6z6 aspektusu elemzéseire. Ennek szer-
ves részét képezi az el6adas és a kovetd szakmai beszélgetés. Botos Katalin és Botos J6zsef egye-
temi tanarok, a k6zgazdasagi tudomanyokkal, illetve a gazdasagi kutatdsokat alatamaszt6 statisz-
tikaval évtizedek 6ta magas szinten foglalkoz6 szerzéparos. Ezuttal a ,Realbérek és gazdasagpoli-
tika” cimmel adtak el6 legfrissebb tanulmanyuk f6bb pontjait és kovetkeztetéseit.

Bar az eredeti témafelvetés az utdbbi harminc év torténéseit oleli fel, Botos Katalin szerint ezek
nem érthet6k meg igazan anélkiil, hogy legalabb hatvan évre ne tekintenénk vissza, megismerve
a korabbi gazdasagi rendszer torténéseit is ebben a témaban. Harminc évvel ezel6tt, a rendszer-
valtas idején valoban nagy valtozasok voltak a munka vilagaban. Sokan vallalkozdk vagy magan-
vallalkozas altal létrehozott munkahelyen dolgoz6 foglalkoztatottak lettek, mig korabban szinte
csak az allami szféraban lehetett alkalmazottként elhelyezkedni. Ma mintegy 3,2 milli6 alkalma-
zott és 1,5 milli6 egyéb foglalkoztatott dolgozik Magyarorszagon, de béreik szinvonaldnak és a
bérekben megmutatkozo, egyre nagyobb kiillonbségeknek a gyokerei joval a rendszervaltas el6tti
id6kre nyulnak vissza.

A hatvanas évektdl kezdve szerényen emelkedtek a redlbérek, a nyolcvanas években azonban er6-
teljes csokkenést tapasztalhattak a dolgozok. Az életkoriilmények, a megélhetés vizsgalata ugyan
mindig fontos volt az akkori rendszer iranyitéinak, az inflacio jelenlétét letagadtak, ezért nehéz
volt felismerni és elismerni a nyolcvanas években bekdvetkezd csokkenést a redlbérekben és a
megélhetés terén. A problémat az okozta, hogy a hetvenes évekbeli redlbérnovekedés és viszony-
lagos jolét forrasa valéjaban az elad6sodas volt a kiilfold, a nyugati allamok felé, és nem allt mo-
gotte valds termelékenység novekedés. A bérekben mar ekkor is nagy kiilonbség mutatkozott, ku-
16nosen az egészségligyben és az oktatasban dolgozok hatranyara. Ez a kiillonbség még a II. vilag-
haboru utani rendszervaltasbdl, az Gjjaépités idészakabdl eredeztethetd, amikor a fenti, un. hu-
man foglalkoztatasi szférakat elhanyagoltak, egyrészt a pénzhidny, masrészt politikai ideolégidk
miatt, ugyanis a human er6forras fejlesztését nem gondoltdk olyan eredményesnek és ellendriz-

Balog Ilona Ida doktorjeldlt, Szegedi Tudomanyegyetem, gyakorlati tanar, Karoli Gaspar Reformatus Egye-
tem
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het6nek, mint a nyilvanvaléan anyagi, materialis er6forrasok termelését. Bar a human teriiletek
bérkiegyenlitésére hosszu tadvon mindig gondoltak, ez dlland6an elhalasztédott. E16szor a gazda-
sagi és pénziigyi stabilizacié prioritasa, késébb a nagy 6sszegli éves addssagszolgalat akadalyozta
meg, hogy minden teriileten noveljék a béreket.

A kilencvenes évek rendszervaltasa utan az arak piacosodtak. Az 6hatatlan gazdasagi visszaesés
és a piacgazdasagi koriilmények bevezetése miatt azonban megjelent a munkanélkiiliség és rovid
id6 alatt magas szintre szokott. Sokan lettek kényszervallalkozok, de gyorsan megnétt a nyugdi-
jasok szama is, hogy a még nagyobb aranyd munkanélkiiliség elkeriilhetd legyen. Ilyen koriilmé-
nyek kozott az évek 6ta csokkeno realbérek nem emelkedhettek fel a piaci szintre, ami az arak és
a bérek kozotti kiilonbségek miatt tArsadalmi sokkot okozott. Ezt a sokkot pénzbeli tAmogatasok-
kal igyekeztek enyhiteni, ami viszont sulyosbitotta az inflaciot. Az inflacié6 mértéke ebben az id6-
szakban a 35%e-ot is elérte. A rendszervaltas utdni masodik kormany, a Horn-kormany idején to-
vabbi erdteljes redlbér esés kovetkezett be. A bérek az egy foglalkoztatottra juté6 GDP-nek mind-
0ssze 20%-at tették ki, ami torténelmi mélypontot jelentett a bérszinvonal alakuldsaban. A har-
madik kormany, azaz az els6 Orban-kormany ideje alatt, 1998 és 2002 kozott, nagyon lassu real-
bér emelkedés indult el. Ez azonban a kormany minden eréfeszitése ellenére sem volt elég ahhoz,
hogy 2002-ben jravalasszak. A rendszervaltas el6tti nyugdij és bérszinvonalat Magyarorszagon
ekkor sem tudtak meghaladni. 2000 és 2009 kdzott azutan a realbérek emelkedése erdsebb lett,
példaul a Medgyessy-kormany idején is, de ez megint csak a kiilf6ldi elad6sodas aran kovetkezhe-
tett be, hasonldan a hetvenes évekhez.

2010 utan az Gjabb évtizedben is emelkedtek a redlbérek, de ekkor ez mar jelentds dllamaddssag
mellett ment végbe. Mivel ekkor mar az Eurépai Unio tagjaként a maastrichti 3%-os koltségvetési
deficitet is tartani kellett, a jobbara a koltségvetésbdl finanszirozott human foglalkoztatasi tertile-
tek teljes bérkiegyenlitése megint csak elmaradt. A gazdasag novekedését taplalé versenyszféra
tdmogatasa els6szamu prioritassa valt, de a tAmogatas a jovedelemado csokkentésének formaja-
ban az allami koltségvetés szamara bevétel csokkenést is jelentett, mert a forgalmi adok nem tud-
tak potolni az allami bevételkiesést és a deficit korlatozasa mellett igy a human szférara egyre
kevesebb pénz jutott. Hidba voltak tehat alacsonyak a kamatlabak, csak a versenyszféraban emel-
ték a realbéreket az erre kedvez6 id6szakban, varva, hogy a gazdasagi felfutas még jobb koriilmé-
nyeket, magasabb forgalmat és magasabb addbevételeket is teremt majd id6vel, amib6l a tébbi
szféra béremelése is finanszirozhato lett volna. Ez a ndvekvd bérkiilonbség azonban éppen fordi-
tott hatast eredményezett.

A versenyszféra béremelései még mindig nem voltak elegend6ek ahhoz, hogy a nyugat-eur6pai
bérszinvonalat elérhesse a magyar gazdasag, a humdan szféraban pedig példatlanul alacsonyan
maradtak a bérek. Erre a fiatal lakossag egy része elvandorlassal valaszolt, mintegy 6tszaz ezer
ember tavozott kiilfdldre dolgozni. Ennek kévetkeztében munkaeréhiany alakult ki, a kereslet
szerkezete is megvaltozott, és mindezek tovabb novelték a redlbéreket a versenyszféraban, de
nem tudtak 1ényegesen emelni a gazdasagi teljesitményt és a termelékenységet. Ezek a jelenségek
a tobbi volt KGST orszdgban is hasonlé mddon fordulnak el§, tehat a folyamat olyan rendszerhibat
takar, ami a gyors piacgazdasagi atalakulassal lehet 6sszefiiggésben.

A 2020-as éveket mostanaig djabb és Gjabb valsagjelenségek kialakulasa jellemzi. Ezek, kezdve a
COVID jarvannyal, folytatva az energiavalsaggal és a fegyveres konfliktusok hatasaval, magas inf-
laciot eredményeztek a vilag legtobb gazdasagaban. A valsagokra jellemz6 modon azonban, a nagy
mennyiségli pénzkiaramlas és az ennek kovetkeztében létrejové aremelkedések mogott nincs
gazdasagi teljesitmény novekedés, igy a novekvd inflacié mellett Gjra er6sen esni kezdtek a redl-
bérek. Magyarorszagon a helyzetet sulyosbitja, hogy még mindig magas és ujra névekvd az allam-
addssag szintje. A magas kamatterhek miatt a finanszirozas minden téren draga. Mivel az
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allamaddéssag nagy része devizaban van, a devizabevételek, koztiik az eurdpai unids tdimogatasok
elmaradasa, késése is nagyon rossz hatassal van az orszag pénziigyi helyzetére. A forint arfolyama
romlott, kamatemelések valtak sziikségessé és 0sszességében kiszolgaltatottabba valt az orszag a
kiilpiacoknak, mint korabban volt. Evtizedes, részben a torténelmiinkbél fakado hatranyunkat a
redlbérek és a human eréforras fejlesztésének terén tehat ezek miatt nem sikeriilt lekiizdeni eb-
ben az idészakban.

A tanulmanyt és az azt bemutaté el6adast els6ként Laszlo Gyula kommentalta. Szerinte a tanul-
many nagyon fontos kérdéssel foglalkozik, dllitasai aldtAmasztasara sok adatot mutat be. Kiemelte
a realbérek és a kormanyok politikai valasztasi eredményessége kozott mutatkozo vitathatatlan
Osszefiiggést. Ehhez harom kiegészitést flizott hozza:

1. A politikdban nem elég jonak lenni, jénak is kell latszani. Nagyon fontos, hogy egy re-
zsim hogyan tudja kommunikalni az 6hatatlanul népszertitlen, de sziikséges megszo-
rité intézkedéseket. 2022-ben a FIDESZ kormdany ebben jobban jart a korabbi korma-
nyokndl, hiszen a megszorito intézkedések és a csokkend readlbérek ellenére is Gjrava-
lasztottak, ami pedig 2010 el6tt minden rezsimnek a végét jelentette.

2. Elég jonak latszani. Legalabbis helyben, 6nmagunkhoz képest elég jonak mutatkozni
az Ujravalasztasi sikerhez. A 2010-es években nagyon magas GDP ndvekedési iitemet
produkalt Magyarorszag, mikozben a vilag és Eurdpa tobbi orszagahoz képest ez
romlo pozicidkat jelentett. Ez a novekedés elég volt ahhoz, hogy a rezsim uralmon ma-
radhasson.

3. Mégsem elég jonak latszani csupan, mert vannak mas befolyasol6 tényezdk is az tjra-
valasztasokban a redlbéren kiviil. A redlbérnovekedés altal motivalt kormanyzati 0j-
ravalasztasokra ellenpéldak a targyalt id6szak Magyarorszagardl:

* azels6 Orban-kormany jelentds redlbéremelést ért el, mégsem valasztottak Gjra.

* A Bajnai-kormany valsagkezelésének koszonhetben a valsag legmélyén sem csok-
kentek a realbérek, csak stagnaltak, mégis megbukott ez a kormany.

* A 2010-es években a masodik Orban-kormanytoél kezdve megszoritasok voltak,
stagnaltak a realbérek, mégis mindig nagy tobbséggel valasztottak Gjra 6ket.

Laszlé Gyula keményebben fogalmazna azzal kapcsolatban, hogy a 2010-es években tapasztalt
novekvo bérkiilonbségek kiilsé kényszer hatasara jottek volna létre. Szerinte ez politikai allasfog-
lalas és szocialis érzéketlenség volt. A kormany ekkoriban az alacsonyabb bérekkel akart vonzova
valni az iizleti vilag szemében, ebbdl remélt tovabbi novekedést és idovel jolétet. Mindezzel egytitt
Laszl6 Gyula 6sszességében dicsérte a tanulmanyt.

A masodik hozzasz6l6 Boda Gyorgy a problémat a fenntarthatsag szemszogébol kozelitette meg.
Bar véleménye szerint a statisztikakbol nem itélheté meg a fenntarthat6sag, a kvantitativ alata-
masztas a GDP és az egy fore jutd redljovedelem vizsgalatanal mégis fontos. A statisztikakbol el6-
szor is az latszik, hogy a realbér mindvégig alatta volt a GDP-nek, ami természetes, hiszen a GDP-
b6l nem csak bérjovedelmek keletkeznek. Tobbet mond ennél azonban az, hogy ha a kilencvenes
évek rendszervéltasa el6tti realbér trendet meghosszabbitjuk a jelenig, az azéta megfigyelt real-
bérek alatta maradnak ennek a trendvonalnak. Joggal tehetd fel tehat az a kérdés, hogy ha nem
tudtunk javitani a redlbérek alakulasan azota sem, akkor egyaltalan miért volt értelme a rendszer-
valtasnak. Mindemellett f6 kérdés az is, hogy a nyugdijakat hogyan lehet emelni. Boda Gyorgy
egyetért a tanulmany megallapitdsaval, mely szerint végsé soron a rendszer jovedelemtermeld
képességét kellene javitani a megoldashoz, és nem csak ideiglenesen novelni egyes résztertlete-
ken a kiemelt jovedelmi forras formak altal nyujtott kifizetéseket.
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Figyelemre mélto, hogy Lengyelorszag kivételével a tobbi kozép-kelet-eurdpai orszag statisztikai
is hasonl6 képet mutatnak, pedig ezekben az orszagokban nincs olyan nagy adéssagallomany,
mint Magyarorszagon. Tehat nem csak az addssagallomany fogja vissza a magyar gazdasagot.
Boda Gyorgy szerint Magyarorszagon ott a legalacsonyabb a jovedelmezdség, ahol a termelékeny-
ség a legmagasabb, azaz az autdiparban. Ez komoly strukturalis problémat jelent. Ha a gazdasag
0sszes megujulasra képes részét kiszervezik, sosem lesz a tarsadalom magasabb jovedelem kiter-
melésére képes. A multinacionalis vallalatok lenyomjak a realbéreket a lehet6ségekhez képest és
a lakossagi jovedelmek nem fejlédnek annyira, mint a termelés. 1990 és 1996 kozott nem lett
rendszervaltas a realbérek tekintetében a rank kényszeritett koriilmények miatt. 2000 utan a be-
indul6 novekedés elfedte a bajokat, de tovabbra sem tudtunk korszertisddni. A kiilf61di t6ke ugyan
bearamlott az orszagba és a GDP is nagy mértékben novekedett, de csak a kiilf6ldi multinacionalis
vallalatok lednyvallalatai korszer(isodtek, a magyar tulajdonu gazdasagi szektor nem.

Boda Gyorgy szerint a tanulmany felvetése az utébbi évek statisztikai trendjeirél nagyon jé. Az
utébbi hdrom évben valéban hanyatlast lehet latni a szamokban, ami azt bizonyitja, hogy a minden
szinten kivanatos rendszervaltast nem lehet kivaltani részleges javulassal. A legnagyobb kérdés
az marad, hogy képes lesz-e a magyar tarsadalom kitermelni a redlbérnovekedést a jelenlegi nagy
addssagteher mellett. Boda Gyorgy ugy latja, hogy a valédi rendszervaltasra jelenleg nincs sok re-
mény, de ha bekovetkezik, az nagy aldozatokkal jarhat.

Botos Katalin a hozzaszo6lasokra reagalva elmondta, hogy nincs kiilondsebb értelme vitatkozni
azon, hogy az els6 Orban-kormany idején elért redlbérndvekedés jelentds volt-e. Az vitathatatlan,
hogy a redlbérek ekkor sem érték el a rendszervaltas el6tti szintet és végeredményben ez volt a
baj, fiiggetleniil att6l, hogy az emelkedés jelentds volt-e vagy sem. Botos Katalin szerint a szocialis
érzéketlenség allitasa is féligazsag. Az igaz, hogy a vallalati szféra tAmogatésa politikai dontés volt,
de a koltségvetés komoly leterhelése miatt a kiils6 korlatozottsag is adottsagként létezett. A kor-
many ebben az idészakban erGsen fiiggott a koltségvetéstol, és egyszerlien nem jol stlyozott a
versenyszféra és a human szféra tAmogatasa kozott a megszoritd koltségvetési koriilmények ha-
tasara. Valdjaban azt gondoltak, hogy a gazdasag fejlédése miatt a rendszer fenntarthat6 lesz és a
human szféra nem fog lazongani a béremelés késlekedése miatt. Az igaz, hogy ezt rosszul gondol-
tak, mert a pedagégusok els6ként emelték fel a szavukat, de azért az érzéketlenség ezzel egylitt is
tul erds kifejezés. A nyugdijak tekintetében is nagy lett az elmaradas. Az atlag nyugdij ma mar csak
az 50%-at teszi ki a béreknek, mig a rendszervaltas el6tt ez 63-67%-on allt. Kiilléndsen a régi nyug-
dijak elmaradasa jelent6s, mivel az un. svajci indexalas keretében az inflaci6 és a bérek egyilittes
mozgasa alapjan korrigaltak a nyugdijakat.

Egyetértés mutatkozott a szerz6k és a hozzaszdlok kozott abban, hogy nem az alacsony bérekre
épitett versenyképesség lesz a helyzetbdl a kitit, ez utobbi egyébként is a rendszervaltas el6tti idok
maradvanya. Ebb6l a gondolatbél kiindulva persze, a Medgyessy-kormany béremelései is indo-
koltnak tekinthetdk, tehat az egymasnak ellentmondé gazdasagpolitikdk mindegyikének megvolt
a maga igaza. Nyilvan mind a béremelések elmaradasaban, mind a kormanyok djravalasztasaban
szerepet jatszottak mas tényezok is, az dllamaddssag nem az egyetlen oka volt minden bajnak. A
GDP 20%-at kitev$ ad6ssagszolgalat és az emellé tarsulo tékekidramlas az orszagbol olyan gazda-
sagfinanszirozasi struktirat teremt, amelynek keretei kozott nem lesz megoldas a realbérek prob-
1éméjara. Tobb kézgazdasz (pl. Csath Magdolna és Bod Péter Akos) is felismerte ezt, és megoldas-
ként az 6sszeszerel( lizemek sulydnak csokkenését, a kutatds-fejlesztés felfuttatdsatjavasoljak. Ez
a valtoztatas azonban nem sikeriilhet a munkaerd minGségének a javitasa, azaz az oktatas tigyé-
nek felkarolasa nélkiil. Az oktatas rendszere jelenleg romokban hever.

A hallgatdsagtdl érkezett kérdés, amely a minimalbéren €16k és a kényszervallalkozok helyzetét
és hatasat hozta széba. Ezek a hozzaszélé szerint nyugdijkatasztréfat vetitenek elére, ahol a
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nyugdijak 1ényegében a nullara fognak a jovében csokkenni. Botos Katalin egyetértett a hozza-
sz6lassal és azzal, hogy a nyugdijkilatasok tragikusak. A jov6 szamlajara most a nyugdijakat dldoz-
zak fel, hiszen mar allami fenntartasu szervezetek is vallalkozasra kérik a szamukra dolgozdkat,
hacsaklehet, hogy a nyugdijjarulékot teljes egészében a munkavallalonak kelljen fizetni, ne a mun-
kaadénak az allam altal adott fizetésbdl. A tarsadalombiztositas rendszere igy csak ugy lesz fenn-
tarthato, ha tovabb névelik a nyugdijkorhatart. Az id6sebbek szamara azonban mar nehéz lesz
alkalmazkodni, kiilondsen akkor, ha 6j kortilmények kozott ij munkamodszereket kell megszok-
niuk. Végiil is id6skorban is j6 dolgozni, de vajon birhat6-e.

Juhasz Imrétél (MKT Eurépai Unids Szakosztaly titkara) érkezett kérdés arra vonatkozoan, hogy
mi a véleménye az el6addknak az egységesen 15%-os jovedelemadorol. Botos Katalin szerint ez
az elképzelés az Egyesiilt Allamok republikanus parti gondolkodasabol eredeztethetd, és 6 maga
nem ért vele egyet. Az egységes jovedelemado kulcs véleménye szerint egyfajta egyenl6sdi elkép-
zelést mutat, de nem aranyos. Az Egyesiilt Allamokban a legmagasabb fizetés 250-szerese az at-
lagfizetésnek, ami biztosan nem aranyos a nytjtott teljesitménnyel, tehat az Egyesiilt Allamokban
is a progressziv ad6zas lenne megfeleld.

Boda Gyorgy megjegyezte, hogy a realbérek problémaja némileg hasonlithaté a Fold atlaghémér-
sékletének novekedéséhez. A realbérek értéke fontos indikatora a tarsadalom jolétének, sok ok
jatszik szerepet valtozasaban és mindenképpen tenni kell vele valamit, ahogyan ez a globalis fel-
melegedésre is igaz. A redlbér csokkenni fog és a piac szabdlyai szerint helyre rakja magat, de ez
a folyamat nem lesz tekintettel az emberekre és életszinvonalukra. Botos Katalin szerint fontos
gazdasagpolitikai dontés ebben a helyzetben az, hogy béremelésre vagy beruhazasra forditsak-e
a rendelkezésre 4all6 forrasokat. Ha viszont a valasz a beruhazasok felé hajlik, akkor is el kell don-
teni, hogy mibe torténjenek a beruhazasok. Botos Katalin szerint egyértelmiien a human tékébe,
kutatokba, tehat az oktatasba kell befektetni. A gazdasag tobbi része adott struktirat jelent, amibe
hidba minden befektetés, hosszi tdvon az nem tudja tartésan megemelni a termelékenységet. A
bearamld t6ke megszerzése fontos, de ami konnyen és gyorsan megszerezhetd, az konnyen és
gyorsan el is tud menni. A legfontosabb stratégiai teriilet ebben a helyzetben is az oktatas. Laszl6
Gyula egyetértett az el6tte szélokkal. Boda Gyorgyre hivatkozva megjegyezte, hogy a fenntartha-
t6sag nem csak a klimatudomanyokban, de a munkaerdpiacra is értelmezhet6. Ennek segitségével
valoban kozelebb juthatunk a munkaerdpiaci problémak megoldasahoz is.

Herczog Laszlo egy statisztikai metodikai kérdést vetett fel. Az atlagbér és atlagnyugdij id6sora-
iban problémasnak érzi, hogy az egyes években nem ugyanarra a populaciéra vonatkoznak a mé-
rések. A kilép6k értékei nem egyeznek meg a belépdk értékeivel. A nyugdijak esetében az j nyug-
dijak magasabbak, mint a megsziiné nyugdijak, mig a béreknél a belépdk bérei alacsonyabbak a
kilép6k béreinél. Botos Jozsef valasza szerint ezek minta alapu becslések, nem konkrétan felmért
fizikai 6sszegek. A populacié nagysaga miatt a belépbk és kilépbk kozotti kiilonbség torzitasa
egyébként is minimalis, a nagysagrendi becslést ez érdemben nem befolyasolja. Botos Katalin
szerint az 0sszetételvaltozas jelentds hatassal birhat, ha a konkrét kovetkezményekre is odafigye-
liink. A kezd6 pedagdgusok bére példaul olyan alacsony, hogy ez elbatortalanitja a fiatalokat attol,
hogy ezt a palyat valasszak. Hidba novekszik tehat az atlagbér, a kicsit is id6sebbek bére, a csalad-
alapitas el6tt allé fiatalok nem fogjak ezt a kulcsfontossagu palyat valasztani. Botos Jozsef annyi-
ban egyetért, hogy az egészségiigyben is csak az orvosok bérét emelték, és fontos human felada-
tokra nincs elég ember. Az alulfizetettség vildgszintl probléma, aminek a human téke fejlesztése
latja a karat.

Herczog Laszl6 kiemelte, hogy folyamatos targyalasokat tartana megfelelének arra, hogy az ok-
tatasnak legyen munkaerdt megtartd képessége. A folyamatos béremelés is elengedhetetlen lenne
a human teriileteken. Botos Katalin az egészségiligy teriiletén is tragédidhoz vezetd utat lat
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kibontakozni, az orvostarsadalom eldregszik, a fiatal orvosok to6bbsége nem marad az orszagban.
Ezeket Botos Jozsef szamadatokkal is alatamasztotta. Egyre inkabb csak a maganpraxisokban le-
het id6ben ellatashoz jutni, de ezért magas arat kell fizetni. Az egészségiigyi ellat6é rendszer gyors
litemben amerikanizal6dik, ami rossz jel, mert mi egy masik kultiiraban, mas koriilmények kozott
éliink, ahol az Egyesiilt Allamokban megszokott folyamatok nem tudnak hatékonyan m{ikodni. A
szerzOparos a német mintat emliti 6sszehasonlitasként, ahol a piacgazdasag erésebb jelenléte el-
lenére is allami finanszirozasi maradt az egészségligy és kisebbek a jovedelemkiilonbségek.

Végezetiil Herczog Laszlé mondott zarszot. Az elhangzottak alapjan a realbérek problémaja bo-
nyolultabb gazdasagi helyzetet mutat, mint els6 latdsra gondolhatnank. Reméli, hogy ez az ese-
mény, a Botos szerzdparos tanulmanyanak bemutatasa j6l lattatta mindezt.

*

Nézbként, 6sszefoglaléként szeretném kiemelni, hogy az elhangzottak érdekfeszit6en iranyitottak
ra a figyelmet a gazdasagfejlesztés egyik leginkabb kulcsfontossagu teriiletére. A résztvevdk a fel-
meriil6 dilemmak ellenére is be tudtak mutatni, amit jelenlegi tudasunk mellett a statisztikai ada-
tok tiikroznek a folyamatrdl és a problémakrodl. A kovetkeztetésekbdl alahtiznam, hogy nem csak
a realbérek, de az egész gazdasagfejlesztés problémajanak megoldasaban alapvet6 sarokkének
tartom az oktatas helyzetének javitasat. A kialakult, igencsak aggaszt6 képhez viszont szeretném
hozzatenni azt a j6 (vagy mas olvasatban rossz) hirt, hogy az oktatas fejlesztése viszont nem csak
az oktatas finanszirozasan mulik, helyes oktataspolitikat kevés pénzbdl is ki lehet, ki lehetne ala-
kitani. Ez azonban mar egy masik témakor kérdése. Remélem, az elhangzottak és ezek nyoman itt
leirtak sokakat elgondolkodtatnak és hozzajarulnak ahhoz, hogy nehéz helyzetiinkben is jé meg-
oldasokat talalhassunk jovonk alakitasara.

18



A foglalkoztataspolitika metszetei

19



Magyar Kézgazdasagi Tarsasag MunkaiigyiSzemle.hu

MASZLAG FANNI

A FIATALOK MUNKAEROPIACI HELYZETE
Osszefoglalé az MKT Munkaiiqyi Szakosztdly online konferencidjdrdl

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya 2024. majus 9-én on-
line konferenciat szervezett a fiatalok munkaerdépiaci helyzetérol. Az el6ado
Koltai Luca, a Hétfa Kutatéintézet vezeto kutatoja volt. A felkért hozzaszolok
voltak: Kiss Ambrus, volt megyei és regionalis munkaiigyi kozpont igazgato, Ja-
novics Péter, a Csongrad-Csanad Varmegyei Kormanyhivatal f6osztalyvezetdje
és Bodis Lajos, a Budapesti Corvinus Egyetem Tarsadalom- és Politikatudoma-
nyi Intézet Kozpolitika Tanszékének egyetemi docense. A beszélgetés modera-
tora Ignits Gyoérgyi statisztikus, az MKT Munkaiigyi Szakosztalyanak elnokségi
tagja volt.

Az elmult évtizedekben a fiatalok foglalkoztatasi koriilményei driasi valtozasokon mentek keresz-
tiil, melyet szdmos gazdasagi, tdrsadalmi és technoldgiai atalakulas formalt. A globalizacid, a digi-
talizaci6 és az automatizaci6 gyors iiteme 1j lehet6ségeket és kihivasokat hozott 1étre a munka-
er@piacon, kiiléndsen a 25-29 éves korosztaly szamara. Az oktatas és a munka vilaganak kapcso-
lata egyre bonyolultabb lett, mikozben a fiatalok elhelyezkedése és munkapiaci integraciéja ki-
emelt fontossaguava valt a fenntarthat6é gazdasagi névekedés és tarsadalmi kohézié szempontja-
bél. Eppen ezért a fiatalok mar hosszu ideje a foglalkoztataspolitika fokuszaban allnak.

Az Eurdpai Bizottsag legtijabb jelentése szerint a fiatalok munkanélkiiliségi rataja Magyarorsza-
gon az EU-s atlag alatti, és a foglalkoztatasi helyzetiik is viszonylag j6l belesimul az uniés tren-
dekbe - nem tdl magas, nem tul alacsony. Egy tényez6 ugyanakkor er6sen kiugrik a dokumentu-
mokbol, a korai iskolaelhagyas magas aranya, amely kifejezetten kedvezd6tlen és nagymértéki bi-
zonyos csoportok esetében. Tehat a viszonylag optimalis, pozitiv globalis kép mellett, ami kedve-
z6nek mondhatd, szamos problémaval szembesiiliink (Ignits, 2021; Eurostat, 2020; KSH, 2020).

Koltai Luca el6adasa a Hétfa Kutatointézet altal a Lost Millennials projekt keretében végzett ku-
tatas® eredményeire alapult. A projekt célja a fiatalok munkaerdpiaci helyzetének vizsgalata volt,
amelyben 13 partnerorszag vett részt. A kutatas a fiatalok (25-29 éves korosztaly) munkaerdépiaci

Ve

A legfrissebb Eurostat adatok szerint Magyarorszagon a 25-29 éves fiatalok foglalkoztatasi rataja
75,4%, amely kozel all az eurdpai unids atlaghoz (76,3%). A munkanélkiiliségi rata ebben a kor-
osztalyban 9,1%, ami szintén kedvez&bb, mint az EU-s atlag (10,5%). A fiatalok munkahelyeinek
stabilitasa azonban kihivast jelent, mivel a részmunkaidds és hatarozott idejii szerz6dések aranya
magasabb, mint az idésebb korosztalyok esetében.

A szakértd kiemelt figyelmet forditott kutatdsdban a NEET- fiatalokra.” A NEET-fiatalok aranya
Magyarorszagon az elmult években javult, de még mindig 12% koriil mozog, amely az eurdpai
unios kdzépmezdnybe sorolja az orszagot. A 2020-as nagymintas Ifjasagkutatas adatai szerint a

Maszlag Fanni egyetemi adjunktus, ELTE Tanit6- és Ovoképzé Kar

6 A kutatds alapjan készitett publikacié elérhet6: https://www.metropolitan.hu/up-
load/4cca33d467b9a5ae115¢9dbd6f9951bcc1fl4e3f.pdf

7 Foglalkoztatasban és képzésben nem résztvevd fiatalok
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NEET-fiatalok korében jelent&s kiilonbségek figyelhet6k meg iskolai végzettség, nem és lakohely
szerint. Az alacsony iskolai végzettségii fiatalok kozott a NEET ardny jéval magasabb, kiilondsen
a 25 év feletti korosztalyban, ahol 30% folotti értékek is el6fordulnak. A nék esetében a NEET
arany 14%, mig a férfiaknal 10%. A tertleti kiillonbségek is jelentdsek: a ritkan lakott vidéki terii-
leteken a NEET arany eléri a 20%-ot, mig a siir(in lakott varosi tertileteken csupan 8%.

Kiss Ambrus reflektalt Koltai Luca el6adasara, hangstlyozva a 25-29 éves korosztaly munkaeré-
piaci helyzetének sajatossagait. RAmutatott, hogy a szakpolitikai intézkedések hatékonysaga és a
munkaerdpiaci integracid fontossaga kiilonosen kritikus ebben a korosztalyban, mivel 1étszadmuk
a korabbi népszamlalasokhoz képest csokkent. A 25-29 éves korosztalyban a foglalkoztatottak
9,7%-a dolgozik, amely kevesebb, mint az el6z6 népszamlalasok idején mért arany. Ezen tulme-
néen kiemelte a szakképzett munkaerd hianyat és a szakképz6 iskoldkban valé tanulas jelent6sé-
gét.

A szakért6 hozzaszdlasa végén megoldasi javaslatokat fogalmazott meg: A dan tipusu termeld
iskola modellje egy hatékony megkozelités lehet a fiatalok munkaerdpiaci integraciéjanak el6-
segitésére. Ez az iskola a gyakorlati képzésre helyezi a hangsulyt, és az iskolai lemorzsolédast koz-
vetlentil kezeli. A gyakorlati munkan keresztiil a fiatalok elméleti és szellemi fejl6dését is elGsegiti,
felkészitve 6ket a munka vilagara.

A palyavalasztasi kiallitasok szintén fontos szerepet jatszanak abban, hogy a palyavalasztas
el6tt all6 altalanos iskolas gyerekek tapasztalatot szerezzenek a munka vilagardl, segitve ezzel a
tudatos karriertervezést és a munkaerdpiaci igényekhez valé alkalmazkodast. Kiss Ambrus ugy
gondolja, hogy a fenti megoldasok révén javithat6 a fiatalok munkaerépiaci helyzete, névelve ez-
zel a foglalkoztatottsagi aranyt és csokkentve a munkaeréhianyt Magyarorszagon.

Janovics Péter a fiatalok munkaerd6piaci helyzetének szakpolitikai megkozelitéseirdl beszélt. A
2023-as adatok szerint a 30 év alatti munkanélkiiliek aranya 10,2%, mig a szakiskolat végzettek
kozott ez az arany 25% felett van (KSH 2023). A 2008-as valsagot kdvetden a célcsoport életében
jelentds szerepet jatszott a masodlagos munkaer6piac és a kozfoglalkoztatas, melyek 2017-18-t6l
kezd6dben jelentésen atalakultak. Ekkor kezdtek kiemelked6 fontossagot kapni a hazai és uniés
finanszirozasu bér- és bérkoltség tamogatasi eszk6zok, amelyek hozzajarultak a gazdasagi fellen-
diiléshez és a fiatal célcsoport tAmogatasahoz.

A COVID19 uténi id6szakban j kihivasok jelentkeztek: a munkanélkiiliség torténelmi mélypontra
stillyedt, mig a foglalkoztatottsag rendkiviil magas szintet ért el. Az aggodalomra okot adé ténye-
z0k kozé tartozik a 30 év alatti palyakezd6k magas aranya a munkanélkiili nyilvantartasban, kii-
16nosen a szakiskolat, szakkozépiskolat és szakgimnaziumot végzettek korében, akiknek aranya
meghaladja a 25%-ot. Ez egy strukturalis munkanélkiiliségi problémara utal (KSH, 2023), amely-
nek hatterében teriileti hatranyok és a csaladi mintak szerepe is all.

A szakember harom beavatkozasi pontot azonositott, hozzaszoélasaban, a fiatalok munkaerdépiaci
helyzetével kapcsolatban:

1. Azok esetében, akik tartdsan regiszterben vannak vagy kézfoglalkoztatottak, kiilono-
sen a 30 év alatti fiatalok, interdiszciplinaris beavatkozasok sziikségesek, amelyek
tulmutatnak a hagyoméanyos foglalkoztataspolitikai eszkdzokon.

2. Palyakezd6k tamogatasa: Az iskolabdl kikeriild, munkatapasztalattal nem rendel-
kez0 fiatalok esetében fontos a munkatapasztalat-szerzési bértamogatas.

3. Inaktivak megszodlitasa: A GINOP Plusz 4.1.1. Ifjusagi Garancia Program folytatasa
ezen célt szolgalja, nemcsak bérkoltségtadmogatasokkal, hanem palyaorientacids, sze-
mélyiségfejleszt6 és vallalkozasinditassal kapcsolatos szolgaltatasokkal is.
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A szakember tovabba hangsilyozta, hogy fontos figyelembe venni az elmult évtizedek életmddbeli
és életszinvonalbeli valtozasait, legyenek azok pozitivak, vagy negativak, a célcsoport hatékony
tdmogatasa érdekében.

Bddis Lajos a fiatalok munkaerépiaci helyzetének intézményi kérnyezetére helyezte a hangsulyt
és a kovetkez6 f6bb megallapitasokat tette hozzaszolasaban:

1. Munkaerépiaci fejlemények 2008 dta:
» Az altalanos iskolat 2008 kortil befejez6 fiatalok munkaerdpiaci helyzete jelent6-
sen megvaltozott.
* Aképzetlen fiatalok érintettsége az EU-atlag feletti, ami az érettségi megszerzésé-
nek fontossagat hangsulyozza.

2. Oktatasi fejlesztési programok:
* Az EU-csatlakozast kovet6en szamos pedagogiai fejlesztési program indult, kiil6-
nosen a kompetencia alapt nevelés terén.
* Ezek a programok hosszua tavu tiirelmet és folyamatos politikai tAmogatast igé-
nyelnek, ami Magyarorszagon nem valdsult meg.

3. Tankotelezettségi korhatar leszallitasa:
* 2011-ben a tankotelezettségi korhatart leszallitottak, ami a most 25-29 éves kor-
osztaly egy részét még 18 éves korig a rendszerben tartotta.
» Az érettségit ado szakképzés aranyanak csokkenése viszont hosszu tava problé-
mat jelent.

4. Koézmunkaprogramok és gazdasagi novekedés:
* A koézmunkaprogramok jovedelempdtld hatasa kedvezd volt a korabbi id6szakok-
ban.
* A gazdasagi novekedés idején ezek a fiatalok valdszinlileg 6sszeszerel tizemek-
ben kaptak allasajanlatot, azonban hosszu tavu perspektivat ezek a munkak nem
kinaltak.

A szakért6 szerint, az elérhetéséget és beavatkozast illeten, nehéz elérni azokat a fiatalokat, akik
igazan segitségre szorulnak. Eppen ezért fontos lenne névelni a célcsoport elérését, mivel akik
tavol vannak a munkaerdpiactdl és a kiillonb6z6 intézményektdl, azok a programokrol sem sze-
reznek tudomast. Bodis Lajos szerint komplex szocialpolitikai elemek sziikségesek ezeknek a
tése is nélkiilozhetetlen egy komplex rendszer kiépitéséhez. Hangsulyozta tovabba, hogy sziiksé-
ges lenne a foglalkoztataspolitika 6nall6 miikodtetése.

Arendezvény keretében lehetGséget biztositottak a kdzonség szamara, hogy sajat tapasztalataikat
és kérdéseiket is megosszak a szakértGkkel. Ez el6segitette a gyakorlati problémak feltarasat és a
lehetséges megoldasok megvitatasat.

Felhasznalt irodalom:

Ignits Gyorgyi (2021): A Pandémidas valsag munkaerdpiaci hatasairél, Uj Munkaiigyi Szemle 2021/1. sz.

Eurostat (2020): COVID-19 labour effects across the income distribution
(https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=COVID-
19_labour_effects_across_the_income_distribution )

KSH (2020): Gyorstajékoztatok: Foglalkoztatottsag, Munkanélkiiliség
(https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok# /hu/list/fog )

KSH (2023): Gyorstajékoztatd, Munkanélkiiliség, 2023. december
(https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/mun/mun2312.html )
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NAGY KLARA

A MUNKAEROHIANY ES A HAZACSABITAS

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag (MKT) Munkaiigyi Szakosztalya 2024. majus
16-ara szervezett online konferenciat a magyarorszagi munkaerdhianyrol és a
hazacsabitasrdl. A rendezvény bevezetd el6adasat Szabé Barna, az Egyensily
Intézet vezet6 kozgazdasza tartotta, témajat pedig az Intézet nemrég bemuta-
tott szakpolitikai javaslatcsomagja adta. Ezt kovetéen Bdlint Adrienn, a Munka-
adok és Gyariparosok Orszagos Szovetségének (MGYOSZ) foglalkoztatasért és
szocidlis iigyekért felelés igazgatdja és Székely Tamds, a Magyar Vegyipari,
Energiaipari és Rokon Szakmakban Dolgozdk Szakszervezeti Szovetségének el-
noke hozzaszolasa kovetkezett. Az eseményt Czirfusz Mdrton, a Periféria Koz-
politikai és Kutatokoézpont tarsalapitdja, az MKT Munkaiigyi Szakosztaly elnok-
ségi tagja moderalta.

Szab6 Barna ismertette a kutatast, amely kiindulasi pontjat a magyar munkaerdépiac egyik jellem-
z0je, a strukturalis munkaerdhiany adta. A kutatas kvantitativ és kvalitativ mddszertant is alkal-
mazott. Az Egyenstly Intézet kutatdi statisztikai adatokra tdimaszkodva, régids és nemzetkozi 6sz-
szehasonlitast végeztek a munkaerdtartalékok mélyebb megismerése céljabol. Emellett mélyin-
terjukat készitettek és kérd6iveztek kivandorolt és mar hazatért magyar munkavallalokkal. A ku-
tatas kiemelte, hogy pozitiv és negativ hatasai is vannak a kivandorlasnak. Szabé pozitivumként
emlitette a munkanélkiiliek szamanak csokkenését, hogy a hazautalasok novelhetik az atlagos
életszinvonalat, illetve, hogy csokken az allamhaztartas szocialis kiadasokra forditand6 6sszege.
Ugyanakkor a kivandorlas kovetkeztében csokkennek az allam ad6bevételei, igy a szocialis ellatas
anyagi alapja is, tovabba elvesznek az oktatasba, képzésbe forditott er6forrasok. Az Intézet elem-
zése szerint évi tobb milliard dollarnak megfelel6 6sszeget utalnak haza a kiilf6ldén dolgoz6 ma-
gyarok, mely 2018-ban megkdozelitette az 6tmilliard dollart. A hazautalasok nagysagrendje 6ssze-
vethetd az EU-s forrasok és a kiilfoldi miikod6téke (FDI) nagysagaval. Ugyanakkor a hazautalas
jéval stabilabb bevételt jelent, mivel az EU-s forrasok lehivasa ciklikussagot mutat és a Magyaror-
szagra érkez6 FDI bearamlas érzékeny a vilaggazdasag ingadozasara. Az is elmondhato, hogy Ma-
gyarorszagon magas a hazautalasok aranya a régiés orszagokhoz képest.

A munkaer6hiany és hazacsabitas témakdréhez fontos adat, hogy 2020-ban mintegy 715 ezer Ma-
gyarorszagon sziiletett magyar élt kiilfoldon. Ennek a csoportnak elsédlegesen Németorszag, az
Egyesiilt Kirdlysag és Ausztria a lakéhelye. BaArmennyire jelentds is ez a szam, Szab6 kiemelte,
hogy a magyar kivandorlasi arany nem tartozik a régids élmezdénybe. Ezutan Szabé ismertette az
Egyensuly Intézet 6konometriai modelljét, mely segitségével megbecsiilték a 2028-ig varhato ki-
és visszavandorlast. Az 6konometriai modell alapjan a 2023-2028-as periédus enyhén negativ ha-
tassal lesz a magyar munkaerékinalat nagysagara. Az ENSZ, a KSH és a Vildgbank adatai alapjan
az Intézet szamitasa szerint a hazautalasok nagysaganak fokozatos csokkenését lehet varni. Szabo
szerint mig 2022-ben a GDP 2,2 szdzalékanak megfelel forras érkezett Magyarorszagra, 2028-
ban varhatéan csak a GDP 1,4 szazalékanak megfeleld forras fog megérkezni. A kutatas a kiilfoldon
dolgoz6 magyarok hazatérését kovetdé makrogazdasagi kovetkezményekre is kitért. Szamitasaik
szerint a kiilf6ldrol visszatéré munkavallalok pozitiv termelékenységi hatasai feliilmulnak a haza-
utalasok elvesztésébdl ad6dé negativ fogyasztasi hatasokat.

Nagy Klara szocioldgus, Periféria Kozpolitikai és Kutatokdzpont
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A kutatas kitért a kiilfoldon munkat vallalé magyarok vandorlasi motivacidira és életkoriilménye-
ire is. Ez alapjan a kivandorlas f6 oka a bizonytalan, kiszamithatatlan j6v6, és az ebbdl fakado sze-
mélyes nehézségek. Az orszagvaltas utan a kutatadsban résztvevok tilnyomé tobbsége arrdl sza-
molt be, hogy nem okoz szamukra problémat a helyi szabalyok betartasa, munkavallaloként sike-
riilt beilleszkednitik, illetve ugy érzik, hogy tisztelik és megbecsiilik a munkajat. Ugyanakkor a va-
laszok szerint a kiilf6ldon munkat vallalék sokszor tapasztalnak szocidlis elszigeteltséget, nehe-
zen kapcsolddnak a helyi kozosségekhez. A kutatasbol az is kidertilt, hogy bar a megkérdezettek
tobbsége nem tervezi a hazatérést, minél régebb ota él kiilf6ldon valaki, annal nagyobb valdszini-
séggel térne haza a kozeljovében. A kutatas alapjan az Egyensuly Intézet 6sszeallitott egy szakpo-
litikai javaslatcsomagot a munkavallalok hazatérésének dsztonzésére. A javaslatcsomag magaba
foglalja a pénziigyi 6sztonzdket, a kozszolgaltatasok fejlesztését, adminisztrativ konnyitéseket, re-
integracids eszkozoket és kommunikaciot, illetve tajékoztatast és szemléletformalast.

Az online konferencia felkért hozzaszolasokkal folytatddott. Balint Adrienn kiemelte, hogy hi-
anypotlo az Intézet kutatdsa, ugyanakkor hangsulyozta, hogy a magyar munkaerdpiacon a 1ét-
szamhidny mellett a készséghiany is dontdé probléma. Balint szerint a magyarorszagi munkaerd
itthon tartasahoz és a hazacsabitasahoz a legfontosabb a megfelel6 jovékép biztositasa lenne, de
ez csak egy atfogd gazdasagpolitikai reform utan johetne 1étre, amely ndvelné a termelékenységet.
Balint ismertette az MGYOSZ “strategic foresight” projektjét, mely a jové munkaerdpiacat megha-
tarozd trendeket vizsgalja. A projekt keretén beliill minden magyarorszagi régiékdzpontban és Bu-
dapesten tartottak szcenariotervezé workshopokat a munkaerdépiaci szerepl6k részvételével. Ki-
emelte, a projekt résztvevdi hangstlyoztak, hogy a novekvé jovedelmi kiilonbségek és az elad6so-
dottak szamanak novekedése milyen nagy hatassal vannak a munkaerdépiacra is. Példaként hozta,
tobb munkaltat6 szamolt be arrol, hogy az eladésodott munkavallalék maguk kérnek fekete vagy
egyszerusitett foglalkoztatast, hogy megel6zzék a jovedelmiik automatikus, részleges letiltasat.
Balint a novekvo jovedelmi kiilonbségek és az eladdsodottak szamanak novekedése miatt az el-
vandorlas mértékének csokkenését sem latja redlisnak. Emellett kiemelte a személyes motivacidok
jelent&ségét is, szerinte ezeken keresztiil hatasosan lehetne 6sztonozni a kiilféldon munkavalla-
l6kat a hazatérésre. Ilyen személyes motivaci6 példaul a csalad kézelsége vagy a dolgozok segitése
a vallalkozéva valasban.

Székely Tamas is hangsulyozta az Egyensuly Intézet kutatasanak jelentGségét. Felszolalasaban
kiemelte, hogy a kiszamithatatlan jovékép és a magas munkahelyi stressz miatt nemcsak a fiatal,
hanem a kozépkoru korosztalybol is egyre tobben hagyjak el az orszagot. Sokan csak nyugdijas
korukra jonnek vissza, amikor a kiilféldi nyugdijuk magasabb életszinvonalat tud biztositani ne-
kik Magyarorszagon.

s

Ezek utan Szabé Barna reagalt a hozzaszdlasokra. A kiilf6ldrél hazatéré magyarok vallalkozova
valasat szerinte is tamogatni kellene, hiszen aki mar dolgozott kiilf6ldon, valdszintileg amugy is
nyitottabb az Gjdonsagra, vallalkozé kedvii. Emellett hangstlyozta, hogy megfigyelhetd a jelentds
munkaerd visszavandorlas Magyarorszagra, és a kivandorlas az orszag aktualis gazdasagi helyze-
tével szoros kapcsolatban all.

A hozzasz6lasok utan konzultacidra nyilt lehet6ség. Az esemény egy hallgatdja az akkumulator-
ipar hazai novekedése kapcsan tematizalta, hogy a jelenlegi magyarorszagi Gijraiparositas miatt az
alacsony hozzaadott értéki munkahelyek novekedése jellemz6, ami nem jelent vonzé alternativat
a jelenleg kiilf6ldon dolgozdknak. Szabé Barna egyetértett azzal, hogy a dolgozok hazacsabitasa
érdekében a magasabb hozzaadott értékli munkahelyeket kellene fejleszteni.

Az esemény masik hallgatdja tette fel azt a kérdést, hogy mivel a kiilf6ldon dolgozdk sokszor csak
a képzettségiikhoz és tapasztalataikhoz képest alacsonyabb munkakoérben tudnak elhelyezkedni,
hogyan lehetne a hazatér6é dolgozdk esetében becsatornazni a kiilf6ldon szerzett munkata-
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pasztalatokat. Szab6 Barna szerint a kiilféldon alacsonyabb munkakérben dolgozok csoportja
kénnyebben motivalhaté a hazatérésre egy magasabb pozicié lehetéségével. Bar valéban kopnak
a munkavallaldi képességek egy rosszabb munkakdrben, a nemzetk6zi tapasztalat és az alkalmaz-
kodasi képesség fejlesztése segiti a munkavallalot a munkaerépiacon. Balint Adrienn hozzatette,
egész Eurdpaban jellemz6 a munkaer6hiany, ezért a vandorlasi tendencia is egyre jelentésebb
lesz, ezért tamogatni kell abban a munkavallal6kat, hogy hazaj6jjenek Magyarorszagra. Bar Ma-
gyarorszagon atlagosan javulnak a bérek, amig a tarsadalmi kiilénbségek novekednek, sokan kiil-
foldon fognak munkat vallalni. Emellett hangstlyozta, hogy oktatasi reformra lenne sziikség. Szé-
kely Tamas szerint atfogé gazdasag- és tarsadalompolitikara lenne sziikség a munkavallalok ha-
zacsabitasahoz.

A beszélgetés befejez6 részében telepiilésszintli cselekvésrdl volt sz6. Szabé Barna kiemelte, te-
lepiilési szinten konnyebben lehet dolgozdkat hazacsabitani, mint orszagos szinten, mivel a helyi
szerepl6k specifikusabban tudjak, milyen munkaeroére van sziikség. Ezzel szemben a pozitiv or-
szagimazskampanyok sokszor negativ hatast érnek el a kivandorl6 dolgozok kérében. Balint Ad-
rienn hozzatette, hogy bar az MGYOSZ-nek nincsenek regiondlis szervezeti egységei, éppen azért
szerveztek régios programokat, hogy lassak a helyi igényeket.

25



Magyar Kézgazdasagi Tarsasag MunkaiigyiSzemle.hu

KOROSI KATA

A MUNKAEROIMPORT UJ SZABALYOZASA
Osszefoglalé online konferencidrol

A munkaeréimport j szabalyozasa cimmel szervezett online szakmai konfe-
renciat a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag (MKT) Munkaiigyi Szakosztalya 2024.
junius 6-an, csiitortokon. A rendezvény el6adéi voltak: Szabé Imre Szilard tigy-
véd, munkajogi szakjogasz, a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem egyetemi ad-
junktusa, Simon Baldzs, a Humania HRS Group Zrt. jogi és kommunikacios igaz-
gatdja, Pécsi Barbara, a Pannon Group Consulting Kft. HR-vezetdje és Dobos Zol-
tdn, a Menedzsment Férum Gjsagiréja. A rendezvényt Artner Annamdria, a Mil-
ton Friedman Egyetem egyetemi tanara, a HUN-REN Koézgazdasag- és Regionalis
Tudomanyi Kutatékézpont Vilaggazdasagi Intézetének tudomanyos fomunka-
tarsa, az MKT Munkaiigyi Szakosztalyanak elndkségi tagja moderalta.

Els6 el6adoként Szabé Imre Szilard ismertette a munkaerdimport magyarorszagi szabalyozasa-
nak 4j jogi kereteit, kiemelve a magyar munka torvénykonyvének és az EU iranyelveinek médosi-
tasait, amelyek célja a folyamat egyszertisitése, csokkentve az engedélyek és vizumok feldolgozasi
idejét tobb honaprol néhany hétre. Az 1j szabalyozas szerint a munkaltatok kotelesek részletes
munkakori leirasokat és jogszer(i szerz6déseket biztositani, ezzel betartva a nemzeti és nemzet-
kozi szabvanyokat. Az el6ad6 kiilonb6z6 példakat emlitett, ahol a nem megfelel6 teljesités jelentds
jogi 1épéseket és birsagokat eredményezett, hangstlyozva a szabalyok betartdsanak fontossagat.
Beszélt a kiilfoldi munkavallalék jogait véd6 kormanyzati szervek 1étrehozasardl, és hangsulyozta
az el6zetes megallapodas megkotésének fontossagat.

Az el6zetes megallapodasnak tartalmaznia kell a munkakort, szakmai képesitéseket, alkalmazasi
feltételeket, jogviszony tipusat és id6tartamat, munkavégzés helyét, valamint a munkaid6t. Ez
kulcsfontossagu a harmadik orszagbeli allampolgarok magyarorszagi foglalkoztatasaban, mivel
ez alapjan dont a kormanyhivatal a kilencven napot meghaladé foglalkoztatas timogatasarol. A
kormanyhivatal tobb tényezo6t vizsgal az eljaras soran, példaul, hogy a harmadik orszagbeli allam-
polgar rendelkezik-e a sziikséges szakmai képesitéssel, valamint a munkaerdpiaci helyzetet, hogy
a munkaerdigény kielégithet6-e hazai munkavallalékkal. Kivételt képeznek a kutatdék és oktatok,
ahol nem sziikséges a munkaerdpiaci helyzet vizsgalata. Amennyiben sziikséges a munkaerdépiaci
helyzet vizsgalata, a kormanyhivatal ellen6rzi, hogy a harmadik orszagbeli dllampolgar dokumen-
tumai hiteles magyar forditassal keriiltek-e benyujtasra, és hogy van-e érvényes munkaerdigény
az adott munkakorre. Az érvényes munkaerdigény meghatarozasakor a kormanyhivatal felméri,
hogy van-e magyar munkavallal6, aki betolthetné az adott poziciot. Ezen kiviil ellenérzik, hogy a
harmadik orszagbeli dllampolgar rendelkezik-e a foglalkoztatd altal megjel6lt alkalmazasi feltéte-
lekkel, példaul nyelvvizsgabizonyitvany és gépkocsivezet6i engedély hiteles masolataival, vala-
mint az el6zetes megallapodas eredeti példanyaval hiteles magyar forditassal.

A kormanyhivatal nem tdmogatja az 6sszevont engedély kiadasat, ha az adott teriileten vagy fog-
lalkoztatondl alkalmazott harmadik orszagbeli dllampolgarok 1étszama meghaladja a miniszteri
rendeletben meghatarozott 1étszamot. A 2024. méarcius 1-t6l hatalyos rendelet szerint Magyaror-
szagon évente legfeljebb 65 ezer 6 foglalkoztatasi céld és vendégmunkas tartdzkodasi engedély

Kdérosi Kata egyetemi el6ado, Aeres University of Applied Sciences, Hollandia
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adhato ki, és az engedélyek szama nem haladhatja meg az el6z6 négy negyedévre vonatkozé iires
allashelyek atlagos szamat.

A foglalkoztaténak a foglalkoztatas megkezdését, meg nem kezdését és megsziinését is be kell je-
lentenie. A foglalkoztat6 koteles gondoskodni arrél, hogy a vendégmunkas a munkaviszonya meg-
szlinése esetén Magyarorszag teriiletét legkés6ébb hat napon beliil elhagyja, kiilonben 6tmilli6 fo-
rint birsaggal sujthatjak.

Az el6ad6 kiemelte, hogy az ut6bbi id6ben tobb félreértés és szabalyozasi kérdés meriilt fel a ma-
gyar munkajoggal kapcsolatban, kiilonos tekintettel a kiilfoldi munkavallalok foglalkoztatasara.
Gyakori vélekedés, hogy a harmadik orszagbeli munkavallal6k elbocsatasa dragabb, ez azonban
nem igaz. Ugyanazok az altalanos munkajogi szabalyok vonatkoznak a hatarozott idejii munkavi-
szonyokra, mint a hatarozatlan idejliekre. Ha egy hatarozott idej{i szerz6dést azonnali hatallyal,
indokolas nélkiil sziintetnek meg, a munkaltatonak ki kell fizetnie a hatralévd id6re jaré tavolléti
dijat, de ez legfeljebb tizenkét honap lehet. Ez a szabaly egyarant vonatkozik mind a helyi, mind a
kilfoldi munkavallaldkra.

Egy masik elterjedt tévhit, hogy a kiilf6ldi munkavallaléknak nem kell tarsadalombiztositasi jaru-
1ékot fizetniiik Magyarorszagon, mikdzben a tarsadalombiztositasi statusz nem fiigg az allampol-
garsagtol. Minden Magyarorszagon munkaviszonyban allg, keres6tevékenységet folytatd személy
ugyanazoknak a tarsadalombiztositasi jarulékoknak és juttatasoknak van alavetve, mint a magyar
allampolgarok. Ez biztositja, hogy minden munkavallalé, fiiggetleniil a nemzetiségétdl, biztositott
legyen.

Kiemelte, hogy 2024. marcius 1-jétdl szigorodtak a munkatigyi birsagok a vendégmunkasok fog-
lalkoztatasaval kapcsolatos szabalysértések esetében. Ez a szigoritas a szakszervezetek kérésére
tortént, hogy a munkajogi szabalyok megszegésének sulyosabb kovetkezményei legyenek. A szi-
gorubb biintetések célja, hogy biztositsak a munkajogi szabalyok betartasat és védjék a munka-
vallalok jogait.

Az 1j szabalyok értelmében, ha egy munkaltaté harmadik orszagbeli munkavallalékat foglalkoz-
tat, és ezek szama eléri a munkavallalok ot szazalékat, akkor az lizemi tanaccsal egyeztetni kell.
Minden tovabbi 6t szazalékos novekedésnél ismét targyalni kell. Bar az lizemi tanacs nem rendel-
kezik vétdjoggal, a szabalyozas biztositja, hogy a munkaltatd tajékoztassa az lizemi tanacsot a fog-
lalkoztatasi tervekrél. Ezek a szabalyozasi valtozasok és pontositasok segithetnek a munkavalla-
16k és a munkaltatok szamara egyarant, hogy jobban megértsék a hatarozott idejli munkaviszo-
nyokra és a vendégmunkasokra vonatkozé jogi kereteket.

Simon Balazs a vallalatok gyakorlati kihivasaira koncentralt az 4j munkaerdimport szabalyoza-
sok bevezetése sordn, kiemelve a szigoru szabalyozas sziikségességét. Azonositotta a gyakori
problémakat, mint a biirokratikus folyamatok atlépése és a kiillonb6z6 osztalyok kozotti megfele-
l1és biztositasa. Egy felmérésre hivatkozott, amely szerint a vallalatok hatvan szazaléka kezdeti
nehézségekkel kiizdott a kiilfoldi vendégmunkasok alkalmazasaban, de a nehézségek enyhithet6k
digitalis platformok és dedikalt csapatok 1étrehozasaval. Simon hatékony kommunikacids straté-
gidkat targyalt, beleértve a rendszeres képzéseket és részletes bels6 kommunikaciés anyagok
haszndalatat, amelyek egyes vallalatoknal mintegy negyven szazalékkal csokkentették az alkalma-
zottak kezdeti félreértéseit. Kiemelte a kiilfoldi munkavallalok szdmara nytjtott tAmogatasi rend-
szerek fontossagat, mint példaul a nyelvi segitségnyujtas és a kulturdlis orientacio, amelyek jelen-
t6sen javitottak a munkahelyi integraciot. A tapasztalok szerint a robusztus tAmogatasi rendsze-
rekkel rendelkez6 vallalatokndl 6tven szazalékkal alacsonyabb volt a kiilféldi munkavallal6k fluk-
tuacidja.
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Az el6adé6 kiemelte, hogy az elmult években jelentds valtozasok és fejlesztések torténtek a harma-
dik orszagbeli dllampolgarok foglalkoztatasaval kapcsolatban. 2014-ben bevezették az 6sszevont
eljarast, amely az idegenrendészet (tartézkodas) és a szakhatésag (munkavallalas) teriiletét
érinti. 2016-ban megjelent a ,nem dsszevont eljaras” lehet6sége, amely kilencven napnal révidebb
id6re vonatkozik, kiillondsen a szerb és ukran allampolgarok szamara a hidnyszakmakban. 2018-
ban ezt a szakmalistat bévitették, és a foglalkozasok helyett foglalkozas tipusokat hataroztak meg,
beleértve az ,egyszer( ipari foglalkozast” munkakoroket.

A munkaerdpiaci kihivasok és a migracios politika kozotti egyenstlyozas problémajara az el6adé
szerint a megoldas a szigortan szabalyozott keretek alkalmazasa, el6zetes kozigazgatasi kontroll
bevezetése és kevés szerepld bevondasa. A szabalyozas fontosabb meghatarozasainak megértése
érdekében az el6ado a kovetkezb elemeket mutatta be.

A szabalyozas alapjan a mindsitett kdlcsonbeaddnak az alabbi feltételeknek kell megfelelnie:

* Meghatarozott képzettségli szakemberek alkalmazasa

* 50 milli6 forintos letét

e Minimum 500 fés statisztikai 1étszam (julius 1-t61 1000 f6, amelybdl 500 f6 magyar)
» Megfelel6 iroda és infrastruktira biztositasa

* Megfelel6 adatszolgaltatasi képesség

* Bels6 szabalyozas megléte

* Koztartozasmentes ad6zd statusz

* Nemzetbiztonsagi atvilagitas az Alkotmanyvédelmi Hivatal altal

Tovabba csak meghatarozott orszagokbdl toborozhaté munkaerd: Belarusz Koztarsasag, Bosznia-
Hercegovina, Eszak-Maceddnia, Fiilop-szigetek, Indonézia, Kazahsztan, Mongélia, Montenegré, Vi-
etnam, Brazilia, Gruzia, Kirgizisztan, Kolumbia, Oroszorszag, Venezuela.

A vendégmunkasok kiilonb6z6 tartézkodasi engedélyekkel végezhetnek munkat Magyarorsza-
gon. Ezek a kovetkezbk:

* Szezondlis munkavallalas célu tart6zkodasi engedély

* Beruhazas megval6sitasa céljabdl kiallitott munkavallalasi céla tartézkodasi engedély
» Foglalkoztatasi céla tartozkodasi engedély

* Vendégmunkas-tartozkodasi engedély

Az 0j szabdalyozas a kovetkezd pontokat tartalmazza a harmadik orszagbeli dllampolgarok foglal-
koztatasaval kapcsolatban:

* A miniszteri rendeletben meghatarozott orszagok allampolgarai (orszaglista) vehet-
nek részt kedvezményes foglalkoztatasban.

* Kedvezményes foglalkoztaténak mindsiil, aki a Kormannyal kotott stratégiai partner-
ségi megallapodassal rendelkezik, vagy nemzetgazdasagi szempontb6l kiemelt beru-
hazast valdsit meg, illetve a Kiemelt Export6ér Partnerségi Program keretében partner-
ségi megallapodassal rendelkezik.

* A miniszteri rendeletben ki nem zart munkakordkben lehet foglalkoztatni vendég-
munkasokat.

* Kizaro6lag munkavallalasi céla 6sszevont engedélyt igényelhetnek és kaphatnak.

* Az engedély maximum két évre szdl, amely maximum egy évvel hosszabbithaté meg.

* Ahosszabbitas szakhatosagi allasfoglalashoz kotott.

* A csaladtagjaik nem kapnak tartézkodasi engedélyt.

A munkaltat6 koteles bejelenteni a valtozast, mas jogcimen tart6zkodasi engedélyt nem kérhet.
Koteles arrdl is gondoskodni, hogy a harmadik orszagbol szarmaz6 munkavallalé a munkaviszony
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megsziinését kovetd hat napon beliil elhagyja az EU teriiletét. A munkaltaténak minden téle tel-
het6t meg kell tennie ennek biztositasara, kiillonben 6tmillié forintos birsaggal sdjthaté. A kotele-
zettségek megszegésébdl eredd koltségeket koteles megtériteni. A miniszteri rendelet hatarozza
meg a Magyarorszagon évente foglalkoztathaté vendégmunkasok 0sszlétszamat (2024-ben 65
ezer f6.) Emellett a regisztracios dij 6tmilli6 forint, a foglalkoztatasi dij pedig hatvanezer forint/ki-
adott engedély/év.

A jogszabalyi attekintés utan az el6adé szemléltette a Magyarorszagon keres6tevékenység célja-
bol tartézkodd, kiilonb6zd orszagokbol szarmazd, kiilfoldi dllampolgarok szamat 2020 és 2023
kozott. Az adatok alapjan Ukrajndbdl érkezett a legtobb munkavallalo, szamuk 2021-ben és 2022-
ben jelentésen novekedett, majd 2023-ban kissé csokkent. Szlovakiabdl és Romaniabdl érkezék
szama stabil maradt. A Fiilop-szigetekrdl, Kinabdl, Vietnambol és Indidbdl érkez6é munkavallalok
szama folyamatosan novekedett, kiilonosen a Fiilop-szigetekrol érkezék szama ugrott meg jelen-
t6sen 2023-ban. A Szerbiabdl érkezé munkavallalok szama kisebb ingadozast mutatott, mig Kir-
gizisztanbdl 2023-ban jelentek meg elGszor.

A zar6 gondolat szerint a sikeres integracié nem érhetd el a hazai munkavallalokkal valé el6zetes
kommunikacié és a kiilféldiek beillesztésének menedzselése nélkiil. Ez hangsilyozza a kommuni-
kacio és a megfelel6 menedzsment fontossagat az Gj munkavallalok zokken6mentes integralasa-
ban.

Pécsi Barbara a HR szempontjabol nyujtott betekintést, hangsulyozva a hatékony beilleszkedési
és folyamatos tamogatasi programok fontossagat a kiilf6ldi munkavallalék szamara. Sikeres beil-
leszkedési programok tapasztalatait osztotta meg, amelyek harom hénaprol hat hétre csokkentet-
ték a folyamatot, és negyven szazalékkal csokkentették a fluktuaciot. Hangsulyozta a befogadé po-
litikak és a kulturat érint6 képzések sziikségességét, amelyek harminc szazalékkal novelték az al-
kalmazotti elégedettséget és huszonot szazalékkal csokkentették a munkahelyi konfliktusokat az
ezeket alkalmazé vallalatoknal. Stratégiakat targyalt a tiamogaté munkahelyi kdrnyezet kialakita-
sara, mint példaul a rendszeres visszajelzést biztosité gytilések és a csapatépitd tevékenységek,
amelyek jelentésen javitottak az alkalmazottak elkotelezettségét és integracidjat. Az ilyen intéz-
kedéseket bevezetd vallalatok adatai tizenot szazalékos javulast mutattak az altalanos alkalma-
zotti elkotelezettségben, kiemelve a j6l kezelt és befogadé munkaer6 elényeit.

A kiilfoldi munkavallalék legf6bb motivacidja a késébbi hazai karrierlehet6ség, amely a cég felmé-
rése szerint a valaszadok 51 szazalékat vonzotta. Ezt kdveti a jobb bérezés lehetésége, amely 25
szazalékuk szamara volt meghataroz6. A tapasztalatszerzés szintén fontos szempont volt, a va-
laszadok 15 szazaléka emlitette ezt. Végiil, az 4j élet kezdése is szerepet jatszott a dontésben, amit
9 szazalék jelolt meg motivacidként. Ezek az adatok jol tiikrozik, hogy a munkavallalok tobbsége
els6sorban a karrier és a jobb anyagi feltételek reményében érkezik Magyarorszagra.

A legnagyobb kihivast a nyelvi akadalyok jelentik, ezt a valaszadok 72 szazaléka jelolte meg. Az
ételekhez valé alkalmazkodas is jelent6s nehézség, ezt 43 szazalék emlitette. Az id6jaras 35 sza-
zalékuk szamara okoz gondot, mig a kulturalis kiillonbségeket 19 szazalék jelolte meg probléma-
ként. A kozlekedés 14 szazaléknak, a honvagy 16 szazaléknak, és a blindzés is 16 szazaléknak je-
lent kihivast. A vallassal kapcsolatos nehézségek csak mintegy két szazalékot érintenek. Ezek az
adatok ravilagitanak arra, hogy a nyelvi és kulturalis integraci6 a legnagyobb akadaly a kiilfoldi
munkavallalok szdmara.

Az integracio sikeressége eltéréen itélhetd meg a munkaltatok és a munkavallalok szemszogébol.
Mig a munkaltaték gyakran optimistabbak a beilleszkedés eredményességével kapcsolatban, a
munkavallalok kevésbé érzik azt hianytalanul sikeresnek. Ez a kiilonbség arra utalhat, hogy bar a
munkaltaték eroéfeszitései az integracié tamogatasara jelent6sek, a munkavallalék részérdl
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tovabbi intézkedések és tAmogatasok sziikségesek a teljes elégedettség eléréséhez. Az integracio
folyamataban tehat fontos, hogy mindkét fél visszajelzéseit és tapasztalatait figyelembe vegyék a
még hatékonyabb beilleszkedési stratégiak kidolgozasa érdekében.

Az integracio sikerességéhez fontosak azok a tevékenységek, amelyek segitik a kiilféldi munka-
vallalék beilleszkedését. Az el6zetes bels6 kommunikaci6é hidnya azonban gyakori probléma, mi-
vel a munkaltatok jelentds része nem tajékoztatja elére a magyar munkavallalokat a kiilfoldi kol-
1égak érkezésérdl. Ennek ellenére a magyar munkavallalok altaldban befogad6ak a harmadik or-
szagbeli kollégakkal szemben, ami elGsegiti a beilleszkedésiiket.

A forditas, tolmacsolas és a bels6 kommunikacié atalakitasa bizonyultak a leghatékonyabb integ-
raciot segit6 tevékenységeknek. Emellett fontos szerepet jatszik a szallas felszereltsége és a men-
tor programok. A varos bemutatasa és az lizemi étkezés atalakitasa szintén hasznosnak bizonyul-
tak, tovabba a kulturalis bemutaték, csapatépité programok, magyar nyelvéra és interkulturalis
oktatas is hozzajarulnak az integraciéhoz. Ezek az eredmények ramutatnak, hogy a hatékony kom-
munikacié és a gyakorlati tAimogatas alapvetd fontossaguak a kiilféldi munkavallalék sikeres in-

VA

Dobos Zoltan gazdasagi elemzést nyujtott az j munkaerdimport szabalyozasokrol, kiemelve
azok potencidljat a munkaeréhiany kezelésére a kritikus agazatokban, mint példaul a gyartas és
az egészségligy, ahol a hidny akar husz szazalékos is lehet. Tanulmanyokra hivatkozott, amelyek
azt sugalljak, hogy a kiilféldi munkavallalok bedramlasa évente egy-két szazalékkal névelheti Ma-
gyarorszag GDP-jét. Részletes adatokat nyujtott az egyes agazatokra gyakorolt hatasokrél, megje-
gyezve, hogy az épitiparban a termelékenység tizenot szazalékkal néhet. Targyalta a helyi mun-
kavallalék szamara jelentkez6 kihivasokat is, példaul a megnovekedett versenyt, amely rovid ta-
von surlodast okozhat, de végiil dinamikusabb munkaerépiacot eredményezhet. A hosszu tava
elényok kozé tartozik az innovaciod és versenyképesség novekedése, a kutatasok szerint a sokszinii
munkaerd husz szazalékkal nagyobb eséllyel fejleszt ki 11j termékeket. Szerinte a szabalyozasok
fenntarthaté gazdasagi novekedéshez és Magyarorszag globalis gazdasagi helyzetének javulasa-
hoz vezethetnek.

Zarasul Artner Annamaria 6sszefoglalta a konferenciat, kiemelve az egyes szakérték el6adasai-
nak legfontosabb pontjait. Ravilagitott a jogi megfelelés, a gyakorlati megvalositas, a gazdasagi
hatas és a hatékony HR-gyakorlatok fontossagara. Tovabba a jovére vonatkozo kilatasokat tar-
gyalta, hangsilyozva a folyamatos alkalmazkodas és rugalmassag szilikségességét a szabalyozas-
ban. Kovetkeztetése szerint, a szabalyozasok folyamatos feliilvizsgalata és alkalmazkodasa kulcs-
fontossagu lesz a hatékonysaguk fenntartasahoz, és hivatkozott a jovébeni projekciokra és tren-
dekre. Végezetiil felvetette potencidlis fejlesztések lehet6ségét is, mint példaul az 0j digitalis esz-
kozok bevezetésérdl a megfelel6ség kezelésére és az EU-szabvanyokhoz vald tovabbi igazodasra,
hogy javitsak a szabalyozasi keretet. Osszegzése kiemelte a kiilféldi munkaerd sikeres integracio-
jahoz sziikséges atfogd megkozelitést.
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TAJTINE LESO GYORGYI

A FOGLALKOZASI TARTALMAK ATALAKULASA - A TANACSADAS
SZEREPE
Szakmai konferencia tartalmi dsszefoglaldsa

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya és a Magyar Pedago6-
giai Tarsasag Palyaorientacids Szakosztalya altal kozosen szervezett szakmai
konferencia el6addi kozoés gondolkodasra hivtak a résztvevoket a foglalkozasi
tartalmak folyamatos atalakulasarol és ezen folyamatok palyaorientaciora és
palyatanacsadasra gyakorolt hatasairdl. Az el6adasok ravilagitottak a techno-
légiai fejlodés, a mesterséges intelligencia egyre novekvé térnyerése és a szer-
vezeti strukturak osszefiiggéseire a versenyképesség és a palyatanacsadoi
munka tiikrében. A valtozé munkaerépiaci elvarasok, az egyén és a gazdasag
interakciéjanak valtozasai, illetve a palyainformacids rendszerek miikodésé-
nek nehézségei pedig mind komoly kihivasok elé allitjak a professzionalis pa-
lyatanacsaddi tevékenységet végzo szakembereket.

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag (MKT) Munkaiigyi Szakosztalya és a Magyar Pedagégiai Tarsa-
sag Palyaorientacids Szakosztalya 2024. junius 20-an szervezte meg immar harmadik alkalommal
a kozos online szakmai konferenciajat ,A foglalkozdsi tartalmak dtalakuldsa - a tandcsadds sze-
repe” cimmel.

A rendezvény el6adoi voltak: Csath Magdolna, az MTA doktora, a Nemzeti Versenyképességi Ta-
nacs korabbi tagja, az MKT Innovacids Szakosztalyanak alelnoke és Borbély-Pecze Tibor Bors, a
Magyar Pedagogiai Tarsasag alelnoke, az MPT Palyaorientacios Szakosztalyanak elnoke, habilitalt
egyetemi docens. Felkért hozzaszdl6 volt: Janovics Laszlo, volt megyei és regionalis munkatigyi-
kozpont-igazgatd. A beszélgetést Borbély-Pecze Tibor Bors moderalta.

A nyitéel6adast Csath Magdolna tartotta a munkahelyek, a foglalkozasi tartalmak folyamatos at-
alakulasardl. El6adasaban hangsulyozta, hogy az ipari forradalmak mindig félelmet okoznak, pe-
dig a technologiai fejlédés nem csak megsziintet munkahelyeket, hanem teremt is. A jelenleg foly6
automatizalasi fejlédés els6sorban az , 6sszeszerel orszagokat” fogja nehéz helyzetbe hozni, ame-
lyek a globalis értéklancok aljan helyezkednek el, mert az egyszert fizikai munka automatizalasa
és mesterséges intelligenciaval valé tAmogatasa fejlédik a leggyorsabban. A szellemi munka val-
tozasa nem csak lassabb folyamat, hanem 0sszetettebb is.

Ebbdl is 1athatd, hogy a nemzetek versenyképessége leginkdbb harom dologtol fiigg: (1) a human
vagyontdl, (2) az innovacié mindségétdl és mennyiségétdl, melyek magukban foglaljak a harma-
dik tényez6t; az ellenalloképességet (rezilienciat), az alkalmazkoddképességet és (3) a szervezeti
rugalmassagtol. Az el6adas ravilagitott, hogy nem csak globdlis szinten, hanem még az Eurdpai
Unio orszagain beliil is 6riasi kiillonbségek tapasztalhatok a kiillonb6z6 kutatasi eredményeket te-
kintve. Az IMF legfrissebb kutatasabol lathato, hogy leginkabb az EU keriil nehéz helyzetbe, mert
a munkahelyek 50%-at érinthetik ezek a technoldgia-vezérelt valtozasok, aminek okai a struktu-
rakban keresenddk.

Tajtiné Les6 Gyorgyi alelnok, Magyar Pedagégiai Tarssag Palyaorientacios Szakosztalya
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A strukturalis valtozasokat indokolna az is, amit az EUROSTAT 2023-as adatai alatdmasztanak,
hogy az EU-s cégeknek csak 8%-a hasznalt mesterséges intelligenciaval kapcsolatos technolégiat.
Ez az adat Magyarorszagon még kevesebb, csak 3,7%, amivel a 24. helyen vagyunk. Osszehasonli-
tasként Daniaban 15,2%, Finnorszagban pedig 14,4% ez az arany. Az egész vallalati rendszert
azonban még egyetlen orszagban sem érinti teljes mértékben a mesterséges intelligencia.

Megemlitésre kertilt, hogy a foglalkoztathatdsagot er6sen befolyasolja a digitalis versenyképesség
(1d. korabbi DESI index), amin beliil magas kockazati tényez6, f6leg Magyarorszagon az alacsony
iskolai végzettségliek alacsony digitalis irastudasa (vo. Digkomp mérés), hiszen a digitalizacio tér-
nyerésével pdrhuzamosan egyre inkabb elvaras a munkavallaloktol az analitikus és kreativ gon-
dolkodas, a rugalmassag, a folyamatos tanulds, a tanulasi képesség, a motivaltsag és a mindségori-
entaltsag. Az egyik legkomolyabb kihivas az atalakul6 munkaerdépiacon és a cégek miikodéséné],
hogy Uj vezetési-szervezési megoldasok kialakitasara volna sziikség és ezzel parhuzamosan a
»szocidlis” képességek fejlédésére, igymint egylittmi{ikodés a vezetd- beosztott, a munkavallalok
egymas kozott és a munkavallalo-gép kozott. A XIX.-XX. szazadi erésen hierarchikus beosztott-
vezetd kapcsolatokat a technoloégiai atalakulas felpuhitja. Ez magaba foglalja a szervezeti tanulast
és a tanuldszervezetek elterjedésének sziikségességét is, illetve az atképzés/tovabbképzés (res-
killing, upskilling) rendszerét, hiszen az adatok szerepe is megné (pl. elérejelz6-képesség, ,adat-
csaladok” kozotti 6sszefliggések). Ebben az esetben az Gj cégeknek konnyebb lesz, mint a ,becson-
tosodottaknak”.

Borbély-Pecze Tibor Bors el6adasanak fokuszaba az ember és a gazdasag interakcidjat helyezte.
Kiemelte, hogy a technoldgia valtozasait és a demografiai folyamatok valtozasait minden esetben
kontextusba kell helyezni és a megatrendek globalis valtozasain keresztiil kell vizsgalni, hiszen
ezek a megatrendek hatdssal vannak a palyaorientacio teriileteire is. A gyorsan alkalmazkodo6 és
a lassu reagalasu szervezetek kilonboz6 kihivasokkal szembesiilnek, amikor a foglalkoztatas ke-
riil naluk kézpontba és a gazdasag ilyen iranyu atalakulasa er6sen 6sszefiigg a palyaorientacio
tartalmaval is. Az el6add kifejtette, hogy a palyaorientacio, a karriertanacsadas soran egyszerre
sziikséges figyelni a gazdasagra, a munkaerdpiac elvarasaira és az egyén onismeretére, 6ndefini-
ciojara, mert e két teriilet 6sszehangolasaval tud csak megfeleld szakmai segitséget nyujtani.
Azonban ehhez a professzionalis szakmai segitségnyujtashoz sziikség van hiteles, naprakész pa-
lyainformacios rendszerre. Ezen a teriileten orszagonként nagyon eltérd taxon6miak figyelheték
meg.

Az el6adé szerint a foglalkozasi tartalmak atalakulasa bizonyos mértékig hatassal van az egyén-
ben zajlé folyamatokra is. A palya-alkalmazkodas vagyis az alkalmazkod6képesség a valtoz6 mun-
kaval és munkakoriilményekkel valdo megbirkdzashoz sziikséges pszicho-szocialis er6forrasokat
jelenti, ami magaban foglalja a valtoz6 feladatokhoz val6 alkalmazkodas, a folyamatos 6nképzést
és a karrier iranyanak szabalyozasanak képességét. A karrier alkalmazkodoképességre, palya-
adaptabilitasra azért is sziikség van, hogy a munkaltatok valtozo igényeinek megfeleljenek, akik
egyre inkabb alkalmazkodéképes munkaerét keresnek. Ennek a folyamatnak a kezdete a kdzne-
velésben, majd a fels6oktatadsban lenne keresendd a palya, és didk-tandcsadasi szolgaltatasok ko-
zott.

Megerdésitette az el6z6 el6adasban is elhangzott megallapitast, mely szerint a munkaerdépiaci val-
tozasoknak leginkabb kitett munkavallaloi csoport az alacsony iskolai végzettséggel és az ala-
csony digitalis kompetencidkkal rendelkezé munkavallalok csoportja. A palya-, karriertanacsadés
soran ezért figyelembe kell venni, hogy nem minden tanacskéré rendelkezik ,jominéségl” onis-
merettel, 6ndefiniciéval, igy sokkal nehezebben tud reflektalni a sajat palyadontéseire. Igy, a ta-
nacsadas fokusza mddosulhat, hiszen a munkavégzés szakmai identitast adhat, emberi kapcsola-
tok kiépitését teszi lehet6vé, megel6zve az izolaciét és végiill magat a talélést, vagyis a 1ét-
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fenntartast biztositja, nem pedig az dnmegvaldsitast. Az el6adas végén megfogalmazasra keriiltek
a palya-, karriertanacsadas jelenlegi kihivasai: a rendelkezésre all6 ,real time” friss adatok mér-
hetetlen mennyisége és a bérmunka vilaganak folyamatos felbomlasa, amit a munkaerdépiacra
egyre tobb kilép6 Z generaciés munkavallalé is general (home office igény erds névekedése).

Janovics Laszl6 el6adasaban harom iranybol kozelitette meg a foglalkozasi tartalmak atalakula-
sanak témajat. A szakmdk és a foglalkozasok tényleges atalakuldsa és az oktatasi, szakképzési
rendszer Osszevetése. A digitalizacid és kiilondsen a mesterséges intelligencia hatasa a foglalko-
zasok atalakulasara és a generacios kiilonbségekre, generacios valtozasokra, a generacidk har-
cara.

Az el6adas els6 részében a turizmus-vendéglatas szakmacsoportban megval6sult korabbi GINOP
5.3.5 projekt (2021) tapasztalatait mutatta be. A tananyagra és a szakképzésbdl kikeriil6k kom-
petencidira vonatkozé kérd6ivek feldolgozasanak tapasztalatairdl is kaphattunk beszamolét, me-
lyek alapjan kidolgozasra kertiltek f6ként a pincér és a szakacs szakmara vonatkoz6 kompetencia
térképek, a kompetenciafejleszté programok (iskolarendszerii és azon kiviil), amelyek a dinami-
kusan valtoz6 jovébeni munkaerd megfelel6ségére vonatkoznak. Megallapitdsa szerint a tan-
anyag, a tananyagfejlesztés és az iskolai, valamint a gyakorlati oktatds modszertananak is folya-
matosan fejlédni kell (a szakmai képzés tartalmi elemeire, de kiillondsen a személyes kompeten-
cidk fejlesztésére gondolva). A szakképzésben nagyobb teret kell teremteni azoknak a készségek-
nek a fejlesztésére, amelyek a munkahelyi kornyezetben, a csoportmunkaban val6 beilleszkedést
és hatékony miikodést készitik el6. Példaként emlitésre keriilt a bizalom és elfogadas; érzelmi ra-
hangolddas egymasra; értékrend korrekcio; asszertivitas és 6nérvényesités; onfegyelem és dnsza-
balyozas; egyéni és csoportos problémamegoldas; csoportmunka és a kiilonb6zé szerepek. Az el6-
adas végén hangsulyt kapott az is, hogy a mesterséges intelligencia hatdsait nem szabad figyelmen
kiviil hagyni a valtoz6 foglalkoztatasi trendek vizsgalatandl, illetve a generaciok kozotti kiillonbsé-
geket meg kell érteniink, mert egyre inkabb egyritt kell dolgoznunk a munkaerépiacon.

Borbély-Pecze Tibor Bors, mint moderator reflexiéjaban megemlitette, hogy mar vannak Al
(mesterséges intelligencia) tanacsadast végz6 szoftverek, melyeknek empatiaja, humanisztikus
viszonyulasa megkérddjelezhetd. Kiemelte, hogy a palyatanacsadék szakmaisaga nem azonos ,a
mindent mériink” elvvel, hanem inkabb a tanacskérd képessé tétele az Gnmegismerésre, az 6nde-
finiciéra és a tdjékozddasra. Nem biztos, hogy azzal lesz magasabb szinvonalu a tanacsadas, hogy
»~megmérjik” a tanacskérot, sokkal inkdbb azzal, hogy ha a munkavallal6 kulcsképességeit fejleszt-
jik, mert a bevalast ez sokkal jobban tdmogatja. A palyatanacsadd képzésre vonatkozo6 képzések
kapcsan megfogalmazddott, alapvet6 kiilonbség, hogy a HR a vallalati igények kielégitésérol szdl,
a palyatanacsadas pedig az egyén és a csaladok védelmérol, tAmogatasarol.
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LAKATOS MIKLOS

A FOGLALKOZTATASI TARTALMAK ATALAKULASA
— A FEOR NOMENKLATURAK SZEMSZOGEBOL

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya és a Magyar Pedago-
giai Tarsasag Palyaorientacids Szakosztalya 2024. jinius 20-an szervezte meg
ko6z0s online szakmai konferencidjat ,A foglalkozdsi tartalmak dtalakuldsa - a
tandcsadds szerepe” cimmel. Jelen jegyzet a rendezvényen elhangzott informa-
cidkat egésziti ki sajatos nézépontbdl, a Foglalkozasok Egységes Osztalyozasi
Rendszere (FEOR) ndmenklatirak szemszoégébol.

A statisztikai ndmenklattiraknak, igy a foglalkozasi osztalyozasnak is tobb funkciéja van. A foglal-
kozasi osztalyozast kiterjedten hasznaljak a munkaligyi nyilvantartasokban, a munkakozvetités-
ben, a palyavalasztasi tanacsadasban és a tarsadalombiztositas teriiletén is. A FEOR felhasznala-
sanak azonban tovabbi fontos terepe a lakossag foglalkozasi struktarajanak vizsgalata. Ez azt je-
lenti, hogy a kiilonb6z6 lakossagi felvételek keretében gyftijtott egyéni foglalkozasok alapjan at-
fogd képet kaphatunk a gazdasagilag aktiv népesség foglalkozasi szerkezetérdl, az egyes foglalko-
zasok el6fordulasi gyakorisagarol. A foglalkozasokrol nyert informaciékat mas tarsadalmi ismér-
vekkel is 6sszevethetjiik, valamint a tarsadalmi rétegzédés vizsgalatanal is felhasznalhatjuks.

Magyarorszagon mar évtizedekkel azel6tt felmertilt egy tobboldald alkalmazasra szolgal6 foglal-
kozasi jegyzék kidolgozasanak igénye. Ehhez a mintat a népszamlalasi gyakorlatban mar ismert
foglalkozasi jegyzékek adtak. Eveken at tart6 munka eredményeképpen, 1975-ben bevezették a
FEOR-75-0t, és sikeriilt egy olyan rendszert kialakitani, amely lényegében kielégitette a korabeli
igényeket. ElI6készitése soran nagy mértékben figyelembe vették a korabbi magyar népszamlasok
részletes foglalkozasi jegyzékeit, a kiilonb6z6 szakteriiletek igényeit. Ez utébbiak kielégitése ér-
dekében kiterjedt szakért6i apparatussal dolgoztattak ki a végleges rendszert. E munka alapossa-
gatjelezte, hogy 1969 és 1974 kozott szakértdk jartak a vallalatokat és részletes munkakori leira-
sokat gytjtottek be a vallalati nyilvantartasokbdl, melyek segitségével alakitottak ki a FEOR-75
nyolcszamjegyes rendszerét.

A FEOR-75 - mas némenklatarakhoz képest - rendkiviil részletes foglalkozasi, munkakori beso-
rolasra adott lehetdséget. Hozzavet6legesen tizezer hatszamjegyes munkakor és koriilbeliil hat-
szaz négyszamjegyes foglalkozas volt a jegyzékben. Az eredeti koncepcié részeként e némenkla-
turanak nemcsak az volt a feladata, hogy a tevékenység alapjan, az agazatra tekintet nélkiil lehe-
t6séget adjon a foglalkozasok és munkakorok besorolasara, hanem az is, hogy lehetévé tegye — a
7. és 8. szamjegy bevonasaval - az allomanycsoport, illetve a beosztas részletekbe mend megha-
tarozasat. (Ezen beliil lehet6ség nyilt a fizikai munka bonyolultsaganak és a vezet6i szintek - val-
lalat-nagysagcsoport szerinti - jelolésére is.)

Nagy eldny szarmazott a FEOR bevezetésébdl azaltal, hogy a rendszert munkajukban hasznalok
és a szélesebb kozvélemény szamara ismertté és elfogadotta tette a foglalkozassal kapcsolatos fo-
galmakat, illetve a foglalkozasi besorolas szempontjabol egyontet(ivé tette a munkatigyi, statiszti-
kai és igazgatasi és palyavalasztasi célra szolgal6 nyilvantartasokat, adatszolgaltatasokat.

Lakatos Miklos, ny. szakmai fétanacsadd, Kozponti Statisztikai Hivatal

8 A jelen dsszedllitas a korabbi, FEOR-ral foglalkozé cikkekben leirtak figyelembevételével késziilt.
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Az emlitettekbdl kovetkezik, hogy alkalmazdsa mar az eredeti célkit(izés szerint is messze tilha-
ladt a statisztika korén.

A FEOR-75-nek nagy hidnyossaga volt, hogy a foglalkozasi jegyzéknek nem volt tartalmi leirasa,
némi ideologikus szemléletet is sugallt, hogy a foglalkozasok egyik legf6bb elhatarolasi szem-
pontja kozé tartozott a szellemi és fizikai foglalkozasok elvalasztasa, felépitésében pedig nem ko-
vette az akkori ILO (Nemzetkozi Munkaiigyi Szervezet) altal javasolt nemzetkézi foglalkozasi né-
menklatira, azaz az ISCO-68 rendszerét. Ugyanakkor elénye volt a rendkiviil részletes nyolcszam-
jegyes decimalis rendszer, mely tartalmi leiras nélkiil is hatékonnyé tudta tenni az egyes foglalko-
zasok és munkakdrok azonositasat.

Az 1975-ben bevezetett és néhany foglalkozas és munkakor tekintetében részlegesen modositott,
de alapelveiben valtozatlan FEOR-75 a rendszervaltozas id6szakdban mar nem felelt meg sem a
piacgazdasag kovetelményeinek, sem a nemzetkdzi normaknak. Szerkezeténél, felépitésénél
fogva a ndmenklatira egyre kevésbé lehetett alkalmas az akkori évek miiszaki fejlédésének kove-
tésére sem.

A statisztikai munkaligyi rendszerek megujitdsanak igénye a rendszervaltozaskor bekovetkezett
politikai, gazdasagi, tarsadalmi valtozasok hatasara keriilt napirendre. Siirget6vé valt tovabba az
is, hogy a magyar foglalkozasi osztalyozasi rendszer jobban igazodjon a nemzetk6zihez (immar
ISCO-88). Tobbéves el6késziilet, széles korii szakmai kozigazgatasi egyeztetés, tesztelés utan a
korszertsitett rendszer, vagyis a FEOR-93 1993. januar 1-jén lépett érvénybe oly médon, hogy ezt
kovet6en egy évig még a korabbi is alkalmazhaté volt. Az atmeneti év tapasztalatainak figyelem-
bevételével - minimalis valtoztatdsokkal - 1994. janudr 1-jét6l — immar kizarélagosan - is beve-
zetésre Kertilt.

A FEOR-93 hasznositasat 1ényeges mértékben eldsegitette az Orszagos Munkatigyi Kézpont szak-
ért6i munkacsoportjaval egytittm{ikodésben késziil6 a foglalkozasok tartalmi leirasat magaba fog-
lalé FEOR kiadvany, mely roviden 6sszefoglalta az egyes négyszamjegyes foglalkozasok tartalmat,
felsorolast kozolt arrdl, hogy milyen jellemzé munkakorok tartoztak az adott foglalkozashoz, és
sziikség szerint tajékoztatast adott a képzettség kivanatos szintjérol, iranyardl is. (Ezt a munkat
nagyban segitette az id6kdzben magyar nyelvre leforditott ISCO- 88 tartalmi leirasa is).

Tekintettel arra, hogy egy viszonylag 4j foglalkozasi osztalyozasi rendszerr6l volt sz6, rovid idén
beliil - 1996-ban - feliilvizsgaltak. Ennek folyaman nem Kkertiilt sor alapvet6 valtoztatasokra, csak
néhany 1j foglalkozast hoztak létre, illetve a meglév6k némelyikét egyik f6csoportbol a masikba
soroltak at, igy a médositott FEOR-93 1997. januar 1-t6l volt hatalyban.

Tobb mint egy évtized elteltével szlikségessé valt a nomenklatdra ajbdli feliilvizsgalata, ugyanis a
rendszer gyakorlati alkalmazasa soran a felhasznaldk folyamatosan jelezték az ezzel kapcsolatos
problémaikat, valamint javaslatokat tettek egyes 1j foglalkozasok, munkakorok felvételére, masok
torlésére és a tartalmi leirasok pontositasara. Az ezen id6szak alatt végrehajtott lakossagi felvéte-
lek (2001. évi népszamlalas, 1996. és 2005. évi mikrocenzus, munkaerd-felmérés) soran is szamos
észrevétel, ajanlas érkezett. A 2001. évi népszamlalasi adatok feldolgozasa soran tébb ezer mun-
kakori megnevezés keriilt kigytijtésre, ezzel is segitve a jellemzd munkakorok listajanak bovitését.

A 2007-ben kezd6d6, hdrom éven at tartd munka soran a FEOR-08-nak tobb valtozata késziilt el,
figyelembe véve a kordbbi évek felhaszndaloi észrevételeit, a lakossagi 0sszeirdsok tapasztalatait
és nem utolsdsorban az id6kozben kialakult ISCO-08-ban szereplé megoldasokat. Ez utébbiak je-
lentds befolyast gyakoroltak a FEOR-08 ndmenklatira osszedllitdsara. A munka eredményeként
elkésziilt a FEOR-08 végleges négyszamjegyes rendszere, ami 2010 aprilisaban a KSH eln6kének
kozleményeként jelent meg, és aminek alkalmazasa 2011. januar 1-jét6l valt kotelezévé.
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A FEOR-08 foglalkozasainak szama a FEOR-93-hoz képest mintegy negyedével csokkent. Ennek
egyik legf6bb oka, hogy a megujult rendszer erételjesebben harmonizal az ISCO-08 rendszerével,
mint a régi az ISCO-88-éval. A FEOR-08 kialakitasanal figyelembe kellett venni az elmult évtizedek
technoldgiai fejl6dését, kiillondsen a szamitastechnika tertiletén végbement valtozasokat, tehat
azt, hogy a foglalkozasok egy részében ma mar a munkatevékenység szerves részét képezi a sza-
mitégéphasznalat. Ez els6sorban az irodai munkat valtoztatta meg alapjaiban, de mas, technikai
jellegli foglalkozasokra is hatdssal volt.

A FEOR-93 és a FEOR-08 egy eléggé rugalmas rendszer, mely lehet6vé teszi a foglalkozasok tar-
talmi valtozasainak nyomon kovetését, ugyanis a foglalkozasi osztalyozasi rendszer:

* négyszamjegyes decimalis rendszer;

* tekintetbe veszi, hogy piacgazdasagban felhasznalok kore korabbindl sokkal bévebb,
differencialtabb, ezért 1ényegében a vallalhaté minimumot, a ,,k6z0s nevez6t" alkotja;

* arendszer nyitott, vagyis lehet8séget biztosit arra, hogy felhasznal6k az 6t6dik, hato-
dik stb. szamhelyen sajat igényeiknek megfelel§ tovabbi bontasokkal egészitsék ki a
kédot;

» szektoroktol fiiggetlen (szektorsemleges); kikiiszoboli az osztalyozas szempontjaitol
idegen ,ideologikus” elveket.

A négyszamjegyes decimalis rendszer azt jelenti, hogy az els6 szamhely a foglalkozasi f6csoportot,
a masodik a foglalkozasi csoportot, a harmadik a foglalkozasi alcsoportot, a negyedik pedig magat
a foglalkozast jelenti.

Ajelenleg hatalyos FEOR-08 decimalis szerkezeti felépitésébdl kovetkezik, hogy nyitott, a felhasz-
nalok altal tovabb bévithet6 foglalkozasi ndémenklatira, igy azoknak lehetéségiik van sajat nyil-
vantartasi rendszerik tokéletesitésére, attekinthet6bbé tételére. A négy szamhelyen kiviili, to-
vabbi szamhelyek esetleges felhasznalasanak modjat a helyi igények, adottsagok dontik el. (Itt
szerepet jatszhatnak olyan tényezdk, mint a szervezet nagysaga, feladatkore, a nyilvantartasi
rendszer jellege, kiilonds tekintettel a mar miikodé vagy kiépiilé szamitégépes nyilvantartasra.)
A tartalmi leirasok részét képezik a jellemz6 munkakorok, amelyeket fel lehet hasznalni a négy-
szamjegyl foglalkozasok tovabbi részletezésére. Nyilvanvald, hogy miutan a FEOR-08 négyszam-
jegyes foglalkozasai gyakran ,gy(ijt6” jellegliek - tobb tevékenységet, munkakdrt tartalmaznak -,
azokat a felhasznalok sajat céljaiknak megfelel6en tovabb bonthatjak. Tekintettel arra, hogy egyes
foglalkozasok 0sszetettségiliknél fogva akar tiznél tobb munkakorre is tagolhatdk, célszerl a mun-
kakori részletezésre két szamhelyet (példaul az 6todiket és hatodikat) fenntartani.

A FEOR-08 némenklatirat a szerkezeti felépitése alkalmassa teszi korunk kihivasainak, kiilono-
sen a robotizadcionak, az algoritmusoknak, a Mesterséges Inelligencia (MI) alkalmazasanak a fog-
lalkozasok oldalarél torténé nyomon kovetésére. A tovabbi szamhelyek alkalmazasaval jelezni le-
hetne az adott foglalkozas, munkakor tartalmanak képzettségi, készségi szintjét, a munkavégzés
bonyolultsagat és a dontéshozatal 6nallésagi fokat, a robotizalas alkalmazasat, az MI igénybevé-
telét és mas a munkavégzés szempontjabol 1ényeges koriillményt.

A FEOR-08 aktualissa valo feltlvizsgalata soran talan ezekre a tényezdkre is figyelemmel kellene
lenni annak érdekében, hogy a foglalkozasok gyors tartalmi valtozasair6l informaci6val rendel-
kezzlink, persze ehhez az igényhez a foglalkozasi ndmenklatirakat hisz évnél joval rovidebb id6-
kozonként kell feliilvizsgalni. A korabbi foglalkozasi nomenklatirak dsszeallitasahoz, feliilvizsga-
latdhoz jelentds id6re, képzett és nagyobb szdmu személyi dllomanyra, anyagi forrasra volt sziik-
ség. Szamitott a kozigazgatasi szervek és a maganszféra kooperacids készsége is. Nyilvanvalg,
hogy a FEOR-08 feliilvizsgalatanal is erre lenne sziikség, kiilonosképpen akkor, ha a jelzett felada-
tokat is el kivannank végezni.
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KISS AMBRUS

A MUNKAVEGZES KOZOS UNIOS SZABALYAI
Osszefoglalé a konferencidrdél

A munkavégzés kozios unios szabdlyai - hazai tapasztalatok cimmel szervezett
online szakmai rendezvényt a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag (MKT) Munka-
tigyi Szakosztalya 2024. februar 15-én. A rendezvény ahhoz az egy éven at tart6
konferenciasorozathoz kapcsoldodott, amelynek keretében az MKT szakoszta-
lyai szakteriiletenként attekintik hazank két évtizedes unids tagsaganak ta-
pasztalatait, eredményeit. A rendezvény eléadoi voltak: Kdrtyds Gabor, a Paz-
many Péter Katolikus Egyetem (PPKE) egyetemi docense; Halmos Szilvia, a F6-
varosi Torvényszék Munkaiigyi Kollégiumanak biraja, a PPKE mb. oktatdja, va-
lamint H. Nagy Judit munkavédelmi szakértd, a BME Miiszaki Tovabbképz6 Koz-
pontjanak igazgatdja. A felkért hozzaszolok Pallagi Gyula, a Magyar Szakszerve-
zeti Szovetség alelnoke és Balint Adrienn, a Magyar Gyariparosok Orszagos Szo-
vetségének foglalkoztatasi és szocialis ligyekért felelds igazgatdja voltak. A be-
szélgetést Nagy Katalin, Magyarorszag EU melletti Allandé Képviseletének volt
tanacsosa, az MKT Munkaiigyi Szakosztalyanak elnokségi tagja vezette.

Az MKT konferenciasorozatanak keretében a Szakosztaly 2023-ban a magyar munkaerémozgas
tapasztalatait tekintette 4t°. A jelen konferencia munkajogi, antidiszkriminéci6s, tovabba munka-
védelmi kérdéseket targyalt. Tartalmat tekintve nem csak specialistaknak szélt, hanem a HR-esek,
a vallalkozok, a gazdasaggal foglalkozdk, s a kozélet irant érdekl6dék széles rétegeinek.

Kartyas Gabor a munkajogi szabalyozas fejl6désérdl beszélt. A rendszervaltas utan a magyar
munkajog atalakitasanak a célja volt a piacgazdasag viszonyainak valé megfelelés és az Eur6pai
Unidba valo belépés el6készitése. Ennek érdekében az unids jogi anyagot kellett integralni. 2004-
ig intenziv jogalkotas folyt, 2004-ben beléptiink az Unidba. Az ezt kovet6 id6szakban a munka vi-
laga tanulta az 0j viszonyokat. Az Gjabb, jelentds szabalyozasi 1épés a munka térvénykonyvének
2012. évi jelentds atalakitasa volt. Ezt kdvet6en a szabalyozas kisebb intenzitassal folytatodott,
bar volt jelentds reakciét kivalto valtozas is (példaul a munkaidd keret meghosszabbitasarol).

A munkajog atalakitasa az Eurdpai Unio elvei szerint nem egyszer(ien szabalyok atvételét, azok
azonositasat jelenti. Nem is lehet mindent minden orszagban egyforman szabdlyozni. Példaul a
munkaid6 szabalyozasa soran figyelembe kell venni a foldrajzi, éghajlati, dgazatszerkezeti kiilonb-
ségeket. Azonban olyan elvi kérdéseket egységesen rendezni kell, mint a munkaidé tartalma,
benne az ligyelet, az utazas, a képzés id6tartamanak a munkaid6hoz illesztése. Ehhez az unids
iranyelv hét-nyolc érdemi cikkelyt tartalmaz, nyolcvannal tobb birdsagi itélet jarul hozza a jogfej-
16déshez. Ugyanakkor éppen ezért teret is ad a nemzeti szabalyozasnak.

A nemzeti eltéréseknek fontos példaja a minimalbérek szabalyozasanak és nagysaganak jelentés
kilonbsége, valamint a kollektiv szerzédésekkel valé lefedettség aranya. Az el6adé bemutatott
egy-egy diagramot, amelyekbdl kideriilt, hogy amely orszagokban alacsony a minimalbér (és a
bérszinvonal), ott alacsony a kollektiv szerzddésekkel vald lefedettség is. Ezek jellemz6en a Kelet-
K6zép-Eurdpa un. periféria orszagai, szemben az eurdpai centrum fejlett orszagaival, ahol jellem-

Kiss Ambrus kozgazdasz, volt megyei és regionalis munkatigyi kdzpont igazgatd (Zalaegerszeg)

9 Az 6sszefoglal6 elérhetd a Munkatudomanyi iizenetek 2023 c. online kiadvanyban:
https://real.mtak.hu/189289/1/munkatudomanyi_uzenetek_2023.pdf
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z6en magasak a minimalbérek (és a redlbérek), valamint a kollektiv szerzédésekkel valé lefedett-
ség. Az el6adé azonban ezeket a fogalmakat nem hasznalta, s nem utalt a ,Centrum-Periféria vi-
szony” egyéb gazdasagi kovetkezményeire sem.

Utalt arra, hogy a magyar kotott munkaid6keret szabalyozas nincs 6sszhangban az EU szabalyo-
zasaval. Elvi kérdésnek tekintette, hogy a pihenénapi tilmunkaért bérpotlékot kell fizetni, a napi
és a heti munkaidé viszonyat szabalyozni kell. Ezekben a kérdésekben a rugalmassag nem meg-
engedhetd, s kozgazdasagilag sem célszerti.

Halmos Szilvia arrdl beszélt, hogy ,Mit adott az unids csatlakozds a hazai antidiszkrimindcios jog-
hoz a foglalkoztatds terén?” Felhivta a figyelmet arra, hogy az antidiszkriminacio jogi gondolata
angolszasz eredet(i, a kontinentdlis (f6leg német) megoldas mas eszkozokkel dolgozik. Ez a ma-
gyar jogalkalmazok, féleg a vallalkozdk, a munkaerdpiaci szolgaltatok, a hatranyos helyzetben 1é-
vOket és mas eltérésekben levoket tAmogatok szamara ,nehezen emészthetd” volt. Példaul egy
munkaerékozvetité szdmara a megrendeld specifikalt megrendelése teljesitendd, a kozvetitési
gyakorlatban azonban ebbe alig férnek bele a hatranyos helyzetiiek (még akkor sem, ha a hagyo-
manyos kontinentdlis tdmogatasi elveket alkalmazzuk). Ez szamos konfliktust és a hatranyos
helyzetiek munkaerdépiaci veszteségeit eredményezte. Erre a gyakorlatban szamos példa volt.

De az angolszasz szellem jogi megkozelités bekertilt az EU-s jogba, azutan a magyarba is: ez volt
a 2003. évi CXXV. torvény az egyenl6 banasmodrol és az esélyegyenl6ségrol.

Meghatarozd, hogy a munkaltat6i mérlegelésnek az egyenl6 elbanas a mérlegelés alapelvi korlatja.

A munkaer6hianyos munkapiacon az elhelyezkedést mar kevésbé akadalyozza diszkriminacié, de
a nemek kozotti bérkiilonbségben, a vezetdi beosztas elérésének lehet6ségeiben, a munkaképes
korban képzéssel val6 versenyképessé tétel elérésében ez mégis megfigyelhet6. Az el6adé felhivta
a figyelmet arra is, hogy a megval6sulé diszkrimindaciéra jelenleg nincsenek komoly szankcidk.

H. Nagy Judit a valtozas utjat mutatta be a munkahelyi egészség és biztonsag terén. Felhivta a
figyelmet a szabalyozas stabilitasara és valtozasaira. Egyfel6l a munkavédelemrol sz6l6 torvény
Jrégi”: a 1993. évi XCIL torvény, sokszor modositva, legutébb a 2023. évi CIX. térvénnyel (amely
un. salata torvény). Masfel6l azonban a technolégiai valtozasok rendkiviil gyorsak, ezzel a kocka-
zatok is valtoznak (gondoljunk arra, hogy egyre tobb és mas vegyi anyagokat is hasznalunk, 4j
jelenség a képernyGs munkavégzés artalma, s a mentalhigiénés problémak egyre gyakoribbak),
ezért szakagi (szakminiszteri) szabalyozasok sziiletnek nagyon gyakran. Ezek attekintése ugyan-
akkor nem egyszert feladat.

Felhivta a figyelmet arra, hogy az uniés megkozelités tripartit szellem(. Magyarorszagon is létezik
orszagos tripartit testiilet, de ennek teriileti megfelel6i nincsenek. A munkavédelmi térvény el6-
irja a husz fénél tobbet foglalkoztaté vallalatoknal munkavédelmi képvisel$ valasztasat és parita-
sos testlilet miikodését. Véleményem szerint kérdéses, hogy milyen teriileti szerv timogatja ezek
miikddését. Az Unid hosszu tavi munkavédelmi stratégidkban gondolkodik: ,vision zero”, vagyis
céljaa,0 aldozat”.

Balint Adrienn arrdl sz6lt, hogy a meghatarozé munkaaddk a versenyképesség feltételének nem
a szabalyok lazitasat tekintik. Példdul a munkaidd keret vonatkozasaban tigy gondolkodnak, hogy
aki hat hdnapos munkaid6 kerettel nem tudja a sziikséges munkaer6t biztositani, az ne a szaba-
lyozas konnyitésében, hanem egyéb vallalati szervezési intézkedésekben gondolkodjon. A mun-
kaer6t nem elhasznalni, hanem hasznalni akarjak. Ez hatarozza meg az lizemegészségligyhoz valo
viszonyukat is, amelyet fontosnak tartanak, s kotelezé moédon szabalyozandoénak.

Pallagi Gyula kiemelte, hogy kevés a kollektiv szerzddés, ezzel elégtelen a munkavallalok véd-
elme. Kevés a munkajogi vita, s a bir6sagi ligy is, valamint a munkatigyi, munkavédelmi ellenrzés
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is. Ezek azonban rengeteg jogsértést tarnak fel. Ez ramutat a szabalyozas problémaira is. A munka
torvénykonyve 2012. évi alapvetd mddositasardl negativ a véleménye, tehat értelmezése szerint
a modositas nélkiil a munkavallal6k helyzete relative jobb lenne.

A konferencia kapcsan felmeriilt a kamionosok kérdése. Egyfeldl a helyzetiik ,piacrombol6”, mas-
fel6l a dolgozok kiszolgaltatottak. Az unios jogelvek és a nemzeti szabalyok kozotti ellentétek a
kamionos dtja sordn orszagonként konfliktusba torkollnak.

Vita van arrdl is, hogy a palyaalkalmassagi vizsgalat mennyire kotelez6. A munkavédelmi torvény
errdl szo0l6 valtoztatasa 2024. szeptember elsején 1ép hatalyba. Az lizemegészségiigyi hal6zatban
dolgozok ugy tudjak, hogy szeptemberre varhaté szakminiszteri szabalyozas, amely azonban
rontja a helyzetet. Toébb szerzd egyértelmien arrdl ir, hogy a kotelez6 palyaalkalmassagi vizsgalat
megszlint. H. Nagy Judit ugy értelmezi, hogy a térvény alapjan az egyes szakminiszteri rendeletek
kotelezben el6irjak, mas esetekben a munkaltat6i dontés alapjan valésul meg. A munkaltatéi don-
tést meghatarozza a felel6sség, mert baleset vagy kdrosodas esetén a vizsgalat az elmulasztott
palyaalkalmassagi vizsgalatot kivalté oknak réhatja fel, ami kartéritési felel6sséggel jar. Nem rep-
rezentativ tajékozédasom alapjan ugy latom, hogy a munkaaddk a palyaalkalmassagi vizsgalatot
kotelezdnek és célszeriinek értelmezik.

Vitatott az is, hogy a munkavédelmi oktatds a munkavallalé szdmara megfelel6en igazolt-e, kiilo-
nos tekintettel a nem magyar dolgozékra. A munkavédelmi torvény szerint a munkavédelmi ok-
tatas elvégezhet6 online és annak alairasaval. Ezt ugyanakkor aggalyosnak tartjak a szakszerve-
zetek és szamos mas szereplo is.
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HAJDU ROLAND - KAROLYI-HAJDU TUNDE

A MUNKAVALLALOI JOLLET
Szakmai konferencia dsszefoglaldja

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya 2024. oktéber 17-én,
csiitortokon online konferenciat rendezett a munkavallaléi jollét témajaban. A
rendezvény el6éadéi Csehné Papp Imola, az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
Pedagodgiai és Pszicholdgiai Kar Feln6ttképzés-kutatasi és Tudasmenedzsment
Intézetének egyetemi docense, valamint Molndr Csilla humanero6forras-me-
nedzsment tanacsado, az ELTE Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Is-
kolajanak doktorandusza voltak. A szakmai vitadhoz felkért hozzaszdoloként
csatlakozott Székely Tamds, a Magyar Vegyipari, Energiaipari és Rokon Szak-
makban Dolgozok Szakszervezeti Szovetségének elnoke, valamint Kiss Ambrus
korabbi megyei és regionalis munkaiigyi kozpont igazgatd. A rendezvényt Her-
czog LaszIé volt szocialis és munkaiigyi miniszter, a Pénziigykutat6 Zrt. munka-
tarsa, az MKT Munkaiigyi Szakosztalyanak eln6kségi tagja moderalta.

Csehné Papp Ilona bevezetd el6addsaban a munkavallaldi jollét és a munkahelyi teljesitmény
kapcsolatat vizsgalta. Elmondta, hogy kutatasai eredetileg a munkaerdpiac kérdéseire fokuszal-
tak, de az elmult 10-15 évben kiilondsen a jollét és annak hatasai keriltek érdeklédése kozép-
pontjaba. Az a kérdés foglalkoztatta, hogy mit6l érzik j6l magukat az emberek - legyen sz6 egye-
temi hallgatékrol vagy munkavallalokrol -, és ez hogyan befolyasolja a teljesitményiiket. Kutatasai
soran arra jutott, hogy a j6 teljesitmény alapfeltétele az egyéni képességek megléte, de 6nmagaban
ez nem elegendd. Az, hogy valaki ezeket a képességeit milyen mértékben tudja mozgdsitani, nagy-
mértékben mulik az egyéni jolléten. Véleménye szerint ,az tud jol teljesiteni, aki jél van”, ez a fel-
ismerés pedig elvezette a jollét 6sszetett, tobb szintl vizsgalatahoz.

El6adasaban hangsulyozta, hogy az egyéni jollét nemcsak az egyén szintjén értelmezhetd, hanem
az 6t koriilvevé sziikebb és tagabb tarsadalmi kontextusban is. A csalad, a munkahelyi kérnyezet
és a kulturalis értékek mind hatassal vannak a jéllétre, amely igy nem csupan egyéni, hanem szer-
vezeti és tarsadalmi szinten is meghatarozo tényez6. Kiemelte, hogy a tarsadalmi jollét alapja az
egyének jolléte, amely hosszu tdvon a gazdasagi teljesitményre is jelentds hatassal van.

Felhivta a figyelmet arra, egyre tobb vallalat ismeri fel, hogy a munkavallalok jollétébe torténd
befektetés - legyen az fizikai, mentalis vagy szocialis tAmogatas - kozvetlentl hozzajarul a terme-
lékenység novekedéséhez. Ezért a munkavallaléi jéllét a munkaerdpiac jovdje szempontjabol ki-
emelt prioritas. Zaré gondolatként pedig megemlitette, hogy a ,,Wellbeing” kifejezés az eur6pai
unios iranyelvekben is megjelenik, és az Eurdpai Bizottsag 2023-as eldrejelzései a jollétet a stra-
tégiak kozéppontjaba helyezik.

El6adasaban kiemelte, hogy az év elején kutatotarsaval kozosen egy atfogd tanulmanyt jelentettek
meg az Uj Munkaiigyi Szemlében'®. A publikaciéban a nemzetkézi szakirodalom legfontosabb
ered-

Hajdu Roland, Emberi eréforras tanacsad6é MA, ELTE Alumni
Karolyi-Hajdu Tiinde, Vezetés és szervezés MSc, BCE Alumni
10 https://www.metropolitan.hu/upload/4800433faebf84eacdd8c10ffdc8910ffe48f30a.pdf
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ményeit 6sszegezték, valamint konkrét javaslatokat fogalmaztak meg a munkavallaléi jollét haté-
konyabb tAmogatasara.

Molnar Csilla kiemelte, hogy kutatasuk a munkavallaloi jollét szervezeti stratégiainak és eszkoz-
taranak vizsgalatara iranyul, mind munkaltatéi, mind munkavallaléi szemszogbdl. A két perspek-
tiva 6sszehasonlitasa révén torekszenek feltarni a jollét tamogatasanak hatékony megkdozelitéseit.
Az el6adas elején kiilon hangstlyozta a munkavallaléi jollét meghatarozasanak nehézségeit, mivel
a szakirodalomban nem létezik egységes definicio. A jollétet az élet munkaval toltott részének mi-
ndségeként, a munkahelyi egészség és biztonsag kérdéseivel, valamint a pszichés és tarsas miiko-
dés szinvonalaval kapcsoljak ossze.

A munkavallaléi jollét holisztikus megkdzelitést igényel, hiszen a munka és a maganélet hatarai
egyre inkabb elmosddnak. A jéllét harom {6 pilléren nyugszik: a pszichés allapoton, a juttatasokon,
valamint a képzési és fejlédési lehet6ségeken. Bar Magyarorszagon torvényi kotelezettség irja el6
a pszichoszocialis kockazatok értékelését és a preventiv intézkedések megtételét, a vallalati gya-
korlat tovabbra is els6sorban anyagi szempontokra koncentrdl, a pszichés és fejlédési tényez6k
pedig hattérbe szorulnak.

Az el6adas soran bemutatott modell a jéllét harom alapvet6 dimenzi6jat emelte ki: a szubjektiv
jollétet, amely a pozitiv érzések és elégedettség alapja; az eudaimonikus jéllétet, amely az egyéni
kiteljesedést és fejl6dést szolgalja; valamint a tarsas jollétet, amely a kozosségi kapcsolatok min6-
ségét tiikkrozi. Ezek az 0sszetevik egyiittesen befolyasoljak a munkavallaldk elégedettségét és tel-
jesitményét, példaul a flow-élmény, az elkotelezettség vagy a munka értelmességének érzése ré-
vén.

A munkavallaléi jollét hatékony tdmogatasahoz a szervezeteknek stratégiai megkozelitést kell al-
kalmazniuk, amely figyelembe veszi a munkavallalok komplex sziikségleteit és a kornyezeti té-
nyezOk hatasait. A j6llét megértése csak a globalis kihivasok - mint a technolégiai fejlédés, digita-
lizacio, Ipar 4.0, mesterséges intelligencia, valamint a fogyaszt6i és kornyezetvédelmi elvarasok -
tagabb kontextusaban lehetséges. Az aktiv munkavallaldi életszakasz kitol6dasa raadasul az élet-
hosszig tartdé tanulast és a folyamatos alkalmazkodast teszi sziikségessé, ami a munkavallalok
pszichoszocidlis és bio-pszicho-szocialis jollétének alapfeltétele.

Az el6ad6 hangsulyozta a tarsadalmi felel6sségvallalas fontossagat is, amely mara a munkavalla-
16k életminGségére és szervezethez valé kapcsol6dasara is kiterjed. Ramutatott, hogy a hagyoma-
nyos munkavallal6i gondoskodas - példaul javadalmazas, elismerés vagy karrierfejlesztés - mar
nem elegendd, helyette egy holisztikus megkozelitésre, a bio-pszicho-szocidlis jollét biztositdsara
van szlikség, ami a jollét fizikai, pszicholdgiai és szocialis dimenzi6it egyarant figyelembe veszi. Ez
a komplex megkozelités alapvetd a munkaerd fenntarthatdsaga és a szervezeti hatékonysag érde-
kében.

Kitért arra is, hogy a stressz, mint pszichoszocialis rizikofaktor, kiemelt figyelmet igényel a mun-
kavallaloi jollét szempontjabdl. A stressz forrasai gyakran pszichés (példaul munkaterhelés, id6-
nyomas, szerepbizonytalansag) és fizikai tényezékre (munkaeszkdzok, kornyezet) vezethetSk
vissza. RAmutatott, hogy a valtozasok is jelentds stresszt okozhatnak, kiilon6sen, ha a munkaval-
lalok megkiizd6képessége nem elegendé ezek kezelésére. Bar a stressz bizonyos szintje tAmogat-
hatja a teljesitményt, talzott mértékben negativan hat az egyéni jollétre, a hatékonysagra és a ter-
melékenységre.

Ha a szervezetek nem kezelik a munkavallaléi stresszt, az elégedetlenséghez, csokkend teljesit-
ményhez, ndvekvd fluktuacidhoz és konfliktusokhoz vezethet, valamint kiégést és egészségiigyi
problémakat okozhat. Ezzel szemben az egészséges, magas jolléttel rendelkez6 munkavallalék
elégedettebbek, lojalisabbak és termelékenyebbek. A jollét tAmogatasa az eredményességet is

43



A MUNKAVALLALOI JOLLET

noveli, példaul a kevesebb hianyzassal és a hosszabb munkahelyi elkotelez6déssel. A pandémia
ramutatott a munkavallaléi szlikségletek iranti érzékenység fontossagara, mivel jelentésen csok-
kentette a mentalis jéllétet, am ugyanakkor el6segitette, hogy a vallalatok jobban odafigyeljenek
ezekre az igényekre. A jolléti inveszticidk azonban koltségesek lehetnek, és a koltségek noveke-
dése nem mindig jar egylitt a jéllét és termelékenység aranyos javulasaval. Ezért fontos az egyen-
suly megtalalasa a munkavallaléi jollét és a gazdasagi hatékonysag kozott.

Molnar Csilla bemutatta sajat kutatdsukat, amely a munkavallaloi jollét szervezeti stratégiait és
eszkoztarait vizsgalja magyar és nemzetkozi vallalatok korében. Tobb szinten és iranybdl folyta-
tott kutatasuk eddig 6sszesen tobb mint nyolcvanezer f6t foglalkoztato szervezeteket érintett, és
a munkaltatoi, valamint munkavallaldi perspektivak feltarasara torekszik.

A kutatas egyik f6 megallapitasa, hogy a szervezetek mintegy kétharmadaban jelen van valamilyen
jolléti stratégia, de csak ritkan atfogd vagy tudatosan kialakitott formaban. Gyakran hianyoznak a
mérési és visszacsatolasi mechanizmusok, a dontések pedig féként munkaltatéi javaslatokra és
piaci benchmark-okra éplilnek. A jolléti intézkedések leginkabb a juttatdsokra koncentralnak, mi-
kozben kevés figyelem jut az egészségfejlesztésre és a munkavallalék bevonadsara. A kozosségi
események ugyanakkor minden szervezetnél hangsulyosan jelen vannak.

Osszegzésként ramutatott, hogy bar a munkavallaléi jollét kérdése minden szervezet szamara fon-
tos, a hianyzo definiciok, keretrendszerek és kovetkezetes HR gyakorlatok miatt a munkaerd fenn-
tarthatdsaga veszélybe keriilhet. A helyzet javitasat egy kiegyensulyozott, egészségfejlesztésre és
edukaciora épitd stratégiai megkozelités, valamint a munkavallalok bevonasa és a kétiranyd kom-
munikacio segitheti eld.

Els6 felszolaloként Székely Tamas a munkavallaléi jollét gyakorlati oldalarél osztotta meg ta-
pasztalatait, kiillondsen az ipari szektorokban. RAmutatott, hogy a munkavallalok szamara a mun-
kahelybiztonsag, a kiszadmithatésag és az egészségvédelem fontosabb szempontok a munkahely
valasztasaban, mint a bér. A szabadidé és a csaladi élet egyensulyanak biztositasa szintén egyre
nagyobb hangsulyt kap, kiilléndsen a pandémia utan.

A globalis munkaerd sokszintisége Uj kihivasokat hozott, mivel a helyi és vendégmunkasok eltéré
igényekkel és prioritasokkal rendelkeznek, ami konfliktusokat eredményezhet. A munkavallalok
jollétét befolyasolja a munkaerdhiany okozta stressz, kiillonésen a miiszakos munkavallalok koré-
ben. Sajnalatat fejezte ki, hogy a multinacionalis cégek gyakran nem kezelik megfelelen a stressz
és az egészségkarosodas kérdését.

Hangsulyozta, hogy a HR szakma hidnyossagai és az oktatas elégtelensége miatt a munkavallal6i
elégedettség sok esetben elmarad az elvart szintt6l. Véleménye szerint az ilyen szakmai progra-
mok segithetnek abban, hogy a vallalatok hatékonyabban tdmogassdk a munkavallalék jollétét.

Kiss Ambrus elismerd&en sz6lt a kutatas és a prezentacié min6ségérdl, amely szerinte iranytiiként
szolgalhat nemcsak a multinacionalis vallalatok, hanem kisebb szervezetek szamara is. Kiemelte,
hogy a munkavallaléi jollét kapcsan fontos lenne figyelembe venni a munkabiztonsagot és a mun-
kanélkiiliségtol valé félelmet, amely kiillondsen aktualis lehet az iparagi atalakulasok - példaul az
autoipar valtozasai - kapcsan.

Hangsulyozta, hogy a multinacionalis vallalatok dolgozoinak jolléte gyakran jobb anyagi és mun-
kakoriilmények kozott valésul meg, ugyanakkor a betanitott munkasok helyzete gyakran kihiva-
sokkal terhelt. Felhivta a figyelmet a munkaerdpiac peremén 1év6 csoportokra, példaul kozfoglal-
koztatottakra és alkalmi munkasokra, akik gyakran kimaradnak a munkavallaléi jollétet érint6
stratégiakbol.
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Kitért a bérezési kérdések fontossdgara is, kiilondsen a minimalbér meghatarozasanak jelentdsé-
gére az Eurdpai Unid iranyelvei fényében. Felhivta a figyelmet a kollektiv targyalasok alacsony
aranyara is, amely akadalyozza a bérezési rendszerek fejlesztését. Végezetiil kiemelte, hogy a
munkavallalok bevonasa a vallalati dontéshozatalba elengedhetetlen a szervezeti hatékonysag és
a tarsadalmi felel6sségvallalas erdsitéséhez.

A hozzaszolasokat kovet6en Molnar Csilla egy kérdésre valaszolva hangsulyozta, hogy a munka-
adodk aktiv részvétele az oktatasban, kiilonosen a szakképzés teriiletén elengedhetetlen a képzett
munkavallalék biztositasa érdekében. A dudlis képzés lehetségeit emelte ki, amelyek keretében
a munkaadok kozvetleniil hozzajarulhatnak a szakmai ismeretek atadasahoz, akar technoldgiai
bemutatdkon és oktatasi egylittmiikodéseken keresztiil. Hangstlyozta, hogy a gyorsan valtozo tu-
das és specialis készségek sziikségessé teszik az oktatds és a munkaadok kozotti szorosabb kap-
csolatot. Székely Tamas ehhez kapcsoléddan arra hivta fel a figyelmet, hogy a megfelel6en kép-
zett munkavallalokat igényld cégek gyakran sajat oktatasi programok finanszirozasara kénysze-
riilnek, mivel a jelenlegi dudlis képzés rendszerében a német modell lényeges elemei nem kertiltek
atvételre. Véleménye szerint ez akadalyozza az oktatasi rendszer és a vallalati elvarasok kozotti
hatékony 6sszhangot.

Egy masik kérdésre valaszolva Molnar Csilla a munkavallaldi jéllétet érintd HR tevékenységek
céges megjelenését targyalta. Elmondta, hogy tapasztalata szerint Magyarorszagon jellemz&en
50-60 f6s vallalkozasi méretnél kezd kialakulni a HR feladatkor, gyakran mas adminisztrativ te-
vékenységek részeként. Ugyanakkor kiemelte, hogy a kutatasukban pozitiv példakat is talaltak ki-
sebb cégeknél, ahol a munkavallal6i jollét témaja mar megjelent, bar ezek sporadikussaga tovabbi
vizsgalatokat igényel.

Alegvégén Herczog Laszlo feltette a kérdést: ,Hogyan ldtjdk az el6addk és hozzdszolok a kormdny
szerepét a munkavdllaloi jéllét alakuldsdban? Van-e ebben feladata a kormdnynak, és ha igen, ho-
gyvan miikédhetne ez jobban?”

Erre Székely Tamas valaszolt, hangsilyozva, hogy a kormanynak kiemelt felel6ssége van a mun-
kavallaloi jolét feltételeinek megteremtésében. Kiemelte, hogy ehhez elengedhetetlen egy tisztes-
séges és kiegyensulyozott munkatorvénykonyv, amely nemcsak a vallalatok érdekeit szolgalja, ha-
nem biztositja a munkaltaték és munkavallalok kozotti egyensulyt.

Felvetette, hogy a hatékony munkavédelmi és egészségligyi ellendrzési rendszerek visszaallitasa
kulcsfontossagu lenne, hiszen ezek hidnyaban a szabalytalansagok feltarasa és kezelése nem mii-
kodik megfelel6en. A minimalbér és a bérelemek szabalyozasa szintén a kormanyzati felel6sség
része, amely jelentds hatdssal van a munkavallalok életminségére és jollétére. Arra is ramutatott,
hogy a jelenlegi bizonytalan jogi kdrnyezet megneheziti a munkaltaték hosszu tavu tervezését,
kiilonosen a jolléti intézkedések terén. A kormany szerepe abban is megnyilvanulhatna, hogy a
munkavallaléi érdekképviseletek miikddését és a kollektiv szerzédések 1étrehozasat aktivabban
tdmogatja, hiszen ezek a mechanizmusok alapvet6en jarulnak hozza a munkahelyi joll1éthez és a
tarsadalmi stabilitashoz.
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BODGAL ILDIKO

A MAGYAR EU-ELNOKSEG SZOCIALIS ES FOGLALKOZTATASPOLITIKAI
PRIORITASAI
Osszefoglalé az MKT konferencidrdl

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag (MKT) Munkaiigyi Szakosztalya 2024. mar-
cius 7-én online konferenciat szervezett A 2024. évi magyar EU-elnékség szoci-
dlis és foglalkoztatdspolitikai prioritdsai: kitiizétt célok, varhaté eredmények”
cimmel. A konferencia eléaddi voltak: Bodgdl Ildiké, az Eurépai Uniés Ugyek Mi-
nisztériuma EU Agazati Politikak Koordinaciéjaért Felel6s Féosztalyanak osz-
talyvezetdje és Pelei Krisztina, a Nemzetgazdasagi Minisztérium Foglalkoztatas-
politikaért Felel6s Allamtitkarsaganak osztalyvezetéje. A beszélgetést modera-
torként Nagy Katalin az EU melletti Allandé Képviseletének volt tanacsosa, az
MKT Munkaiigyi Szakosztalyanak elnokségi tagja vezette.

Nagy Katalin bevezet6 el6adasaban ismertette a Tanacs soros elndkségének feladatait, szerepét
és kitért a tri6 elnokség miikodésére is. Az elnokség felel a Tanacsban végzett jogalkotasi munka
elémozditasaért. Biztositania kell az Unié programjanak folytonossagat, a jogalkotasi folyamatok
szabalyszer(iségét, valamint a tagallamok kozotti egytittmiikodést. Feladatai ellatasa érdekében
az elnokségnek tisztességes, semleges kozvetit6ként (honest broker-ként) kell eljarnia — ennek
megfeleléen az elnokség idején nem szokas olyan dontést hozni, amely masok karara és kifejezet-
ten az elndkséget betoltd tagallam elényére szolgalna.

Az elnokség két {6 feladata a Tanacs és az el6készitd szervek tiléseinek megszervezése, azok leve-
zetése, elnoklése — mellyel 6sszefiiggésben az el6add kiemelte az elnokség megkezdése eldtti és
alatti folyamatos szakmai hattérmunkat. E hattérben zajlé egyeztetések célja a tanacsi kompro-
misszum elérése, amely lehet6vé teszi, hogy a jogalkotasi program teljestiljon és minél tobb dosz-
szié lezarasra keriiljon, hiszen - ahogy arra az elején is ramutatott -, az elnokség legf6bb feladata
a jogalkotasi munka el6revitele. A masik f6 feladat pedig a Tanacs képviselete a tobbi unios intéz-
ménnyel fennall6 kapcsolatokban (Bizottsag, Parlament, EGSZB, nemzetkozi szervezetek).

A Lisszaboni Szerz6dés altal intézményesitett, Ugynevezett tri6 elnokség rendszere a folytonossag
fenntartasat teszi lehet6vé. Az immar masodik alkalommal soros elndkséget ad6 Magyarorszag
ezuttal Spanyolorszaggal és Belgiummal latja el kdzosen a trié elnokséget.

Nagy Katalin visszatekintett a 2011-es magyar elnokségre, amelynek szlogenje az ,Er6s Eurépa”
volt. Az akkori prioritasok kozé tartozott a ndvekedést végrehajté EU 2020 stratégia és a k6zos-
ségi politikdk témaja, amelyhez a magyar kezdeményezésre létrejové Duna Stratégia is kapcsold-
dik. Emellett szintén prioritdsként jelent meg a , Polgarbarat EU” - megkdzelités, valamint a b6vi-
téspolitika is - mely ut6bbi a magyar EU-politika hagyomanyos aga, igy a 2011-es elndkségi prio-
ritdsok kozott Horvatorszag csatlakozasanak befejezése is. Végezetiil a prioritdsok hangsulyos
elemei kozott kapott helyet a szocidlis dimenzié, amelynek egyik kiemelend6 eleme a Roma stra-
tégia megalkotasa volt.

o

Bodgal I1diké el6adasaban - megerdsitve az elhangzottakat — ramutatott, hogy a Lisszaboni Szer-
z0dés Ota torekvés megteremteni az egymast valtd elnokségek feladatai kozotti harmdniat, azért,

Bodgél 11diké osztalyvezetd, Eurépai Uniés Ugyek Minisztériuma
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hogy az unids folyamatokban ne legyen toredezettség. Bar Magyarorszag csak 2024 janiusdban
veszi at az elnokséget, mar 2023 juliusdban megkezdte a Spanyolorszaggal és Belgiummal kozos,
18 hénapos trié elnokségét, amelynek kozos programjat az Altalanos Ugyek Tanacsa fogadta el a
2023. junius 27-i tilésén.

A jelenlegi tri6 elnokségi programban hosszu tavu célokat tiiztek ki, és olyan programelemeket
igyekeztek meghatarozni, amelyek mind a harom tagallam sajat programjahoz egyarant kapcso-
l6dnak. Azonban megnehezitette a dolgot, hogy a harom tagallamnak foldrajzilag, tarsadalmilag
és gazdasagilag is kiilonbozik a hattere. A jelenlegi id6szak kiilonlegessége az is, hogy 2024-ben
az uniés intézményi ciklus is a végéhez érkezik. Kiilondsen a magyar elndkség kapcsan mondhato
el, hogy a szokasos elndkségektol eltéréd munkamodszerrel kell majd miikddnie.

Az elnokség trié programja az aktualis kihivasokra és feladatokra fékuszal. Az Ukrajna elleni orosz
agressziés haboru és a novekvd globdlis bizonytalansag megkdveteli, hogy az Eurdpai Unié no-
velje ellenallé képességét és stratégiai autondémiajat. A program fébb elemei igy a kovetkezok: 1)
az EU globadlis versenyképességének megerdsitése azaltal, hogy a z6ld és digitalis &tmenettel 6ssz-
hangban helyzetbe hozzuk ipari bazisunkat, és kihasznaljuk az innovaciot, 2) a kettds atmenet
igazsagos, méltanyos és befogadd jellegének biztositasa Eurdpa szocidlis dimenziéjanak erdsité-
sével - igy tobbek kozott a demografiai kihivas kezelésével, és 3) a nemzetkozi partnerségek, a
tobboldalu egyiittm{ikddés és a biztonsag megerdsitése, ambiciézus és kiegyensulyozott kereske-
delempolitika kialakitasa, valamint az EU cselekv6képességének megerdsitése a biztonsag és a
védelem tertiletén. Az el6add jelezte, hogy a soros elndkség programja jellemzéen egy honappal
az elnokség atvétele el6tt valik nyilvanossa, a prioritdsokrél azonban mar szamos férumon lehet
hallani. Magyarorszagnak az elnokségi szerep révén az EU tevékenységének bizonyos foku alaki-
tasara, illetve a magyar szempontbdl 1ényeges kérdések tovabbvitelére nyilik most lehetdsége.

Magyarorszag esetében a kiemelt elnokségi célok és fokuszpontok kozott els6 helyen Eurépa ver-
senyképessége szerepel - 1étfontossagu, hogy a novekedés felgyorsuljon, és célunk az eurépai gaz-
dasag novekvl palyara allitasa. Kiemelt prioritds az eurdpai védelempolitika megerdsitése: az
Unidnak nagyobb szerepet kell vallalnia sajat biztonsaganak garantalasaban, meg kell erdsiteni
ellenallé és 6nall6 cselekvésre vald képességét. A spanyol elnokség alatt indult el az ezt célzé Nyilt
Stratégiai Autonomia elnevezésii kezdeményezés. A prioritasok soraban kap helyet (a tri6 prog-
ramban kisebb hangsulyt kap6) kovetkezetes és érdemeken alapuld bévitéspolitika is. Magyaror-
szag évek Ota hatarozott dllaspontot képvisel, mégpedig a kovetkezetes és érdemeken alapulé bé-
vitéspolitikat tAmogatjuk. Aktudlis problémara reflektal az illegalis migracié megfékezését célzo
elnokségi prioritas is: a cél az illegalis migracio6 visszaszoritasa és az embercsempészet megféke-
zése. Kiemelten fontos a kohézios politika jovajérol szol6 kozos gondolkodas - a kohézids politikai
az el6z6 évtizedekben mar bebizonyitotta, hogy az egyik legsikeresebb uniés eszko6z, amely az Eu-
répai Unid hosszu tavu fejlédését és versenyképességét biztositja. Végiil, de nem utolsésorban
fontos elnokségi prioritas a demografiai kihivasok kezelése, mely a tobbihez hasonléan egyike a
legid6szer(ibb kérdéseknek.

Az EU stlyos demografiai valsaggal kiizd, a sziiletésszam csokkenése és a lakossag varhato élet-
tartamdanak a novekedése a tdrsadalom eloregedéséhez vezet. Az aktiv népesség csokkenése a fo-
gyasztasra, a beruhazasra, a gazdasag dinamikajara is hatassal van. A 2023. junius 30-i Eur6pai
Tanacsi Kovetkeztetések ezért feladatul tlizte az Eurdpai Bizottsagnak a kedvezdtlen demografiai
hatédsokat ellenstilyoz6, uniés szintli mechanizmus és eszkoztar (demographic toolbox) kialakita-
sat. Az ennek megfelelését szolgald, tavaly oktdberben megjelent Demogrdfiai vdltozdsok Europd-
ban: a cselekvést megalapozo eszkéztdr cim( bizottsagi kozlemény a tagdllamokban mar meglévd
gyakorlatokra épitkezik.
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A kihivasok kezelésére a megoldasi javaslatok, politikai eszk6zok négy kulcsfontossagu pillér
mentén keriiltek meghatarozasra:

* lehet6vé kell tenni a szil6k szamara a fizetett munka, szakmai karrier és a csaladi to-
rekvések 0sszeegyeztetését;

* tamogatni kell a fiatalok boldogulasat a készségeik fejlesztése, a munkaerdpiachoz és
a megfizethet6 lakhatashoz valé hozzaférésiik megkonnyitése révén;

* meg kell erdsiteni az id6sebb generacié helyzetét: jolétiik fenntartasa megfelel6 mun-
kaero6piaci és munkahelyi politikakkal kombinalt reformok révén;

» sziikség esetén a munkaer6hiany kezelése a legalis migracié eszkozeivel - els6sorban
a tehetségek bevonzasa és integralasa, a legalis csatornak megerdsitése altal.

Az eszkoztar horizontalisan kiemeli a teriileti dimenzidt, jelezve, hogy a demografiai kihivasok
kezelését célzé politikdknak a teriileti sziikségleteken és igényeken kell alapulnia. A Bizottsag
egyik f6 célja az eszkoztar segitségével a forrdsok mobilizalasa, tagallamok tAmogatasa, hogy sajat
demografiai stratégiat és szakpolitikakat dolgozzanak ki.

A foglalkoztatdsi és szocialis célkit{izések kapcsan az el6ad6 a fenntarthaté gazdasag megterem-
tését, a versenyképesség megdrzését, a demografiai trendek kezelését jelolte meg. A magyar el-
nokség a munkaeréhiany kezelésére, a munkaerdpiaci tartalék kiaknazasara kivan fokuszalni. Ko-
zéppontban szerepel tovabba a fogyatékossaggal é16 személyek integraciodja és a gyermekvédelem
is. A tarsadalmi felzarko6zas teriiletén a teriileti egyenl6tlenségek csokkentése révén a mindségi
szolgaltatasokhoz val6 hozzaférés keriilt kiemelésre. Az esélyegyenlGség és nemek kozotti egyen-
16ség teriiletén kulcsfontossagu, hogy a nék és férfiak minden segitséget megkapjanak ahhoz, hogy
megtalaljak a munka és a maganélet harmonikus egyensulyat, amely cél eléréséhez a mentalis
egészség, valamint a generacidk kozotti szolidaritas és egyiittmiikodés szorosan kapcsolddik, igy
ezekre a magyar elnokség is fokuszal. Kohézids politikai cél végiil a leszakado6 tertileteken él6k
koriilményeinek javitasa.

Pelei Krisztina el6adasaban ismertette a belga elnokség kiemelt prioritasait a foglalkoztatas és
szocialpolitika terén. Ezek soraba tartozik tobbek kézott az EU szocialis dimenzidjanak meger6si-
tése, illetve ehhez kapcsol6ddan a Tanacs foglalkoztatasi és szocialis témakkal foglalkoz6 forma-
cioja (EPSCO) szerepének erdsitése az Eurdpai Szemeszter folyamataban. Nagyon fontos téma a
belga elnokség szamara a szocidlis befektetések szerepe is, és kiemelten kezelik a Szocialis Jogok
Eurépai Pillérének megszilarditasat. Az elnokségi program fontos eseménye lesz a 2024. aprilis
15-16 kozott La Hulpe-ban megrendezésre keriil6, magas szintii taldlkozd, amelyen egy intéz-
ménykdzi nyilatkozatot terveznek a felek elfogadni (La Hulpe-i nyilatkozat).

Az el6add ezt kovetGen sorra vette a jelenleg targyalas alatt all6 foglalkoztatasi témaju dossziékat,
igy els6ként az eurdpai lizemi tanacsok miikodésérol szolo iranyelv feliilvizsgalatat, melynek célja
a mar meglévd jogi keretet aktualizalasa. A Bizottsag erre vonatkozd javaslata januar végén jelent
meg. A masik fontos dosszié, a platform alapti munkavégzést szabalyozo iranyelv, ahol intézmény-
ko6zi megallapodas kertilt elfogadasra a belga elndkség és az EP kozott. Még a belga elndkség alatt,
2024 marciusdban varhaté tovabba a szakmai gyakorlatok minéségi keretrendszerérol sz6l6 cso-
mag nyilvanossagra hozatala is.

Az el6adas keretében ujra felhivta a figyelmet arra, hogy az elnokségiink idején intézményi ciklus-
valtas zajlik, amely hatassal lesz a jogalkotasi munkara. A foglalkoztatasi és szocialpolitikai tert-
leteken a fokusz igy varhatéan a normaalkotas helyett a szakpolitikai vitdkra, az eszmecserékre, a
ko6z06s tanacsi gondolkodasra fog helyez6dni. A foglalkoztataspolitikai téren a legnagyobb kihivast
a munkaerdhiany jelenti az EU-ban, ezért a figyelem a munkaerétartalékok bevonasara és a

48



A MAGYAR EU-ELNOKSEG SZOCIALIS ES FOGLALKOZTATASPOLITIKAI PRIORITASAI

hatékonyabb munkavégzés elGsegitésére, valamint a munkavallalok megtartdsara 6sszpontosul.
Kiemelendd, hogy a Szocialis Jogok Eurépai Pillérének megvaldsitasa kapcsan uniés szintii foglal-
koztataspolitikai vallalast tettiink (A terv: 2030-ra 78%-os lesz a foglalkoztatasi rata).

A magyar EU elnokség foglalkoztataspolitikai prioritasai is ezért olyan teriiletre kivanjak rairanyi-
tani a figyelmet, mint az EU belsé munkaer6-tartalékainak mozgositasa, az allaskeresék elhelyez-
kedésének segitése és a munkavallalasi kort inaktiv népesség (kiemelten a 25 év alattiak és az 55
év folottiek) aktivizalasa. A f6bb tarsadalmi csoportok, amelyekre a magyar elnokség 6sszponto-
sitani kivan a palyakezdé fiatalok (NEET), az id6sebb generéacio és a jelenleg inaktiv munkavalla-
16k. A tervezett f6bb targyaland6 témak kozé tartoznak a munkaerdpiaci igényekre reflektal6 kép-
zések, a megfeleld foglalkoztatasi feltételek, a munkakdrnyezet és a foglalkoztatas minéségének
javitasa (a mentalis és fizikai egészség meg6rzése), a foglalkoztatas biztonsaganak és feltételeinek
javitasa, valamint a foglalkoztatasi szolgalatok szerepének megerdésitése.

Pelei Krisztina el6adasaban ismertette azt a harom kiemelt dossziét, amely az eln6kségi priorita-
sainkhoz is kapcsolédik. Magyarorszag egyrészt tanacsi kovetkeztetéseket tervez elfogadni a
munkaeré-tartalékok aktivizalasa témajaban. A lekapcsolédashoz valé jogrél (,right to discon-
nect”) sz6l6 jogalkotasi kezdeményezés varhatéan a harmadik negyedévben Kkeriil bemutatasra,
amellyel varhatéan a magyar elnokség id6szakaban is foglalkozni kell. Végiil a 2021-2027. évi Eu-
répai Munkavédelmi Keretstratégiaban foglaltak megvalésitasa szerepel a programban: a rak-
kelt6, mutagén és reprotoxikus anyagok munkavédelmi hatarértékeirdl sz416 iranyelv Gjabb (ha-
todik) feliilvizsgalati csomagja (CMRD VI.) lesz napirenden.

A magyar EU Elnokség ideje alatt a kiemelt dossziékon kiviil tovabbi targyalasi dossziék is varha-
tok - idetartoznak a belga EU elnokség ,,6rokségei” (a fentebb emlitett jogalkotasi elemek tovabb-
vitele) mellett az Eurdpai Szemeszter éves ciklusanak nyomon koévetése, a foglalkoztatasi irany-
mutatasok feliilvizsgalata, valamint az Eur6pai Munkaiigyi Hat6sagot (ELA) létrehozé rendelet
végrehajtasanak értékelése.

Az el6ad6 végezetiil ismertette a magyar elnokség tervezett eseményeit, amelyeket a foglalkozta-
tas és a szocialis politika teriiletén kivan lebonyolitani. Ilyenek a formalis EPSCO iilések Briisszel-
ben, és az informalis EPSCO iilés Budapesten, valamint tovabbi szakmai események, mint a Fog-
lalkoztatasi Bizottsag (EMCO) informalis tlése, az ESZA+ Bizottsag informalis iilése, a PES Net-
work vezetdinek talalkozdéja, vagy a vezeté munkatigyi feliigyel6k talalkozéja (SLIC).

Zarasként elmondta, elkotelezettek, hogy a foglalkoztataspolitika tertiletén segitsék az elérehala-
dast, és elére mozditsak a tagallamok kozotti egytttmiikodést és tapasztalatcserét.
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A SZERVEZETFEJLESZTES MULTJA, JELENE ES AKTUALIS KIHIVASAI
Osszefoglald online szakmai kerekasztal-beszélgetésrél

A fenti cimmel szervezett online szakmai konferenciat a Magyar Kozgazdasagi
Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya a Szervezetfejlesztok Magyarorszagi Tarsa-
sagaval (SZMT) kozoésen 2024. oktéber 3-an. A kerekasztal-beszélgetés résztve-
voOi voltak: Szelei Gabriella, az SZMT egyik alapit6ja, a Concordia Kft. alapité
partnere; Kosztoldnyi Istvdn, az SZMT Kkorabbi elndke, az ICG Integrated Consul-
ting Group Kft. partnere; és Németh Gergely, az SZMT korabbi elnoke, a Cor-
porate Values Kft. alapito iigyvezetdje, valamint a Budapesti Metropolitan Egye-
tem szakvezet6 egyetemi docense. A moderator szerepét Gelei Andrds, az SIMT
elnoke és az ICG Integrated Consulting Group Kft. partnere toltotte be.

A beszélgetés elején Szelei Gabriella ismertette a szervezetfejlesztés magyarorszagi torténetét,
visszatekintve az elsé jelentds képzési programokra. Kiemelte, hogy az els6 vezetés- és szervezet-
fejlesztési képzés 1979-ben indult az UNIDO szervezésében, amelyben olyan neves szakemberek
is részt vettek, mint Lovey Imre. Az 1984-ben indulé csoportban Szelei Gabriella is benne volt. Az
itt szerzett tudasra alapozva vezettek tréningeket az akkori szocialista nagyvallalatok vezet6i sza-
mara, amelyek kezdetben inkdbb vezetésfejlesztési fokuszuak voltak, de ahogy megismerkedtek
a szervezetfejlesztés kiilonboz6 koncepcidival, azokat is egyre inkdbb alkalmaztak. Késébb az Or-
szagos Vezet6képzd Kozponthoz (OVK) csatlakozva kezdtek el magatartastudomany-alapu szer-
vezetfejlesztési modelleket, koncepcidkat és folyamatokat hasznalni. A rendszervaltas utan a mul-
tinacionalis vallalatok megjelenésével ijabb modszerek valtak elérhetévé. Sokat tanultak ezeknek
a szervezeteknek a gyakorlataibdl. Szelei Gabriella uigy véli, hogy ez az id6szak meghatarozoé volt
a szervezetfejlesztés perspektivainak tagitasaban, és nagyban hozzajarult a szakma fejlédéséhez.

Szelei Gabriella beszélt az SZMT (Szervezetfejleszt6k Magyarorszagi Tarsasaga) megalakulasarél
is, amelynek el6zménye az 1988-ban létrejott ODIUM szervezet volt. Ez a szakmai koz0sség egy
olyan férumot biztositott, ahol a tagok rendszeresen dsszegytiltek és megosztottak egymassal a
szervezetfejlesztéssel kapcsolatos tapasztalataikat. Az SZMT maig miikodik, és tovabbra is fontos
szerepet jatszik a szakmai tudas megosztasaban és a szakmai fejlédés elémozditasaban.

Kosztolanyi Istvan, aki 1997-ben csatlakozott az SZMT-hez, megerd&sitette, hogy a Tarsasag min-
dig is erds szakmai miihely volt. Kiilon kiemelte a 2010-es OD World Summit konferenciat, ame-
lyet Magyarorszagon rendeztek meg. Az eseményen tobb mint haromszaz szakember vett részt a
vilag minden tajarol, és tovabbi szaz résztvevd csatlakozott online. Kosztolanyi Istvan szerint ez a
konferencia meghatarozé volt abban, hogy a magyar szervezetfejlesztési szakma nemzetkdzi elis-
merést kapjon, és megerdsitette a szakma fejlédését hazankban.

Németh Gergely 2000-ben csatlakozott az SZMT-hez, még egyetemista koraban, és részt vett sza-
mos konferencian. Kiilénosen a 2003-as konferenciat emelte ki, ahol a résztvevk 6szintén beszél-
tek a munkajuk soran elkovetett hibaikrol és kudarcélményeikrdl. Németh Gergely szamara ez a
nyitottsag és Gszinteség meghatarozo élmény volt, és megerdsitette abban, hogy a szervezetfej-
lesztés nemcsak szakmai tudast igényel, hanem mély emberi értékeken is alapul.

Hajdu Roland, Emberi eréforras tandcsad6 MA, ELTE Alumni

Karolyi-Hajdu Tiinde, Vezetés és szervezés MSc, BCE Alumni
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Gelei Andras a szervezetfejlesztés meghatarozasat részletezte, ramutatva, hogy ez egyszerre tu-
domany és gyakorlat. Hangsulyozta az akcidkutatas fontossagat, ahol a szervezetfejleszt6k nem
kiviilrél vizsgaljak a szervezetet, hanem egyiitt dolgoznak annak tagjaival a problémak megolda-
san. Az ilyen tipusd kutatasban a résztvevok kozosen fogalmazzak meg a kérdéseket, és egyiitt
keresik a valaszokat, mikozben folyamatosan fejlesztik magukat és a szervezetet.

Ezt kovet6en Gelei Andras arra is kitért, hogy a szervezetfejlesztés alapvetfen az eredményesség
és az emberhez mélté miikodés egyiittes tAmogatdsardl szol. Ez azt jelenti, hogy a szervezetek
akkor tudnak tartésan sikeresek lenni, ha a munkavallalok elkotelezettek és képesek kibontakoz-
tatni sajat potencidljukat. Ennek alapja pedig a bizalom és a kooperacid, ahol a vezetdk és a mun-
katarsak kozosen dolgoznak a célok megvaldsitasan.

Ezen a ponton Szelei Gabriella kiemelte, hogy a szervezetfejlesztés fejlédése annak készonhetd,
hogy a tudomanyt gyakorlatban alkalmaztak, majd a gyakorlati tapasztalatokat visszacsatoltak a
tudomanyba. Kosztolanyi Istvan folytatta ezt a gondolatot, és biiszkén hangstlyozta, hogy az
ODIUM, az SZMT és a Tréning Kerekasztal megalakuldsa mogott az a k6zos alapelv allt, hogy egyiitt
fejlesszék a szakmat. Magyarorszagon kevés olyan szakma van, ahol a versenytarsak nyiltan meg-
osztjak egymassal tapasztalataikat és médszereiket.

Németh Gergely a hazai szervezetfejlesztési képzésekrol beszélt. Elmondta, hogy szamos egye-
temi kozgazdasagi képzésben megjelenik a szervezetfejlesztés, akar kiillon tantargyként, akar
szakiranyként, példaul a Budapesti Corvinus Egyetemen. A Budapesti Metropolitan Egyetemen
masoddiplomas, 1,5 éves képzés is elérhetd, amely a kdzgazdasagi és pszicholdgiai ismeretekre
tdmaszkodik. Hangsulyozta, hogy a vezet6képzésben egyre fontosabb szerepet kap ez a gondol-
kodasmdd, bar még van tér a fejlédésre.

Gelei Andras kiemelte, hogy az SZMT oldalarol 1étezik a ,Mezei Julcsi Dij a szakmaért és a kzos-
fontos a szervezetfejlesztésben, és a nappali és posztgradualis képzések soran is hangsulyozzak a
személyes fejl6dés és a csoportok reflexidjanak fontossagat. A szervezetfejlesztés egyik legf6bb
célja, hogy tamogassa a résztvevket abban, hogy megtalaljak sajat dnerejiiket, és folyamattanacs-
adassal segitsenek a szervezeteknek szembenézni sajat problémaikkal.

Kosztolanyi Istvan hozzafiizte, hogy a szervezetfejlesztés alapelve az, hogy az emberek képesek
fejlédni, valtozni és felel6s dontéseket hozni. Németh Gergely elmondta, hogy a magatartastudo-
many-alapu szervezetfejlesztés egy hit abban, hogy az emberi kdzdsségek hosszu tavon csak ak-
kor miikodhetnek jél, ha rendszerként kezelik 6ket, és biztositjak a méltosag és a kapcsolodas le-
hetdségét. Ez azonban 6nismereti kihivasokkal jar, mivel a vezet6knek szembe kell nézniiik a szer-
vezetiikben jelen 1év6 problémakkal, és motivaltta kell valniuk a valtoztatasokra.

Szelei Gabriella feltette a kérdést, hogy mi torténik, ha egy szervezet nem all készen a fejlesztésre.
Gelei Andras elmondta, hogy az SZMT etikai kddexe alapjan, ha egy tanacsadé nem latja a munkaja
értelmét, vagy nem hisz abban, hogy valédi hatast tud elérni, akkor jar el etikusan, ha nem vallalja
el a munkat. Fontos, hogy a vezet6k készek legyenek dnreflexiora és bevonjak magukat a fejlesz-
tésbe. A vezet6k visszajelzést is kell kérjenek sajat miikodéstikrdl, és a tanacsad6k egyik legfonto-
sabb szerepe, hogy tiikrot tartsanak eléjiik. A bizalom megteremtése elengedhetetlen ahhoz, hogy
mélyrehat6 valtozasok torténhessenek.

Németh Gergely arra hivta fel a figyelmet, hogy etikai szempontbdl arra a gyakorlatra is nemet
kell mondani, amikor a tandcsadot csak azért hivjak be, hogy alatdimassza a tulajdonos vélemé-
nyét, vagy formalisan igazolja, hogy egy fejlesztés megtortént, anélkiil, hogy valodi valtozasra to-
rekednének. Az ilyen esetekben a tanacsado6 véleménye csak egy eszkozként szolgal arra, hogy a
tulajdonos sajat gondolatait legitimalja, de ez nem vezet etikus és mélyrehat6 valtozasokhoz.

52



A SZERVEZETFEJLESZTES MULTJA, JELENE ES AKTUALIS KIHIVASAI

Németh Gergely szerint minél képzettebb egy menedzser, anndl inkdbb felismeri a szervezetfej-
lesztés fontossagat, és azonosulni tud ezzel a gondolkodasmoéddal. Mégis, sokszor sziikség van
kiils6 tanacsadora, mivel a vezet6k szerepe és szervezeti multja befolyasolja a rendszeren beliili
dontéseiket. A kiils6 tanacsaddk fliggetlensége segithet abban, hogy Uj nézépontok keriiljenek el6-
térbe, és lehet6séget adhatnak arra, hogy a vezet6k szembenézzenek a szervezet miikodésével
kapcsolatos kihivasokkal. A vezet6knek képesnek kell lenniiik elfogadni a kritikat és tiikorbe
nézni, mert csak igy tudnak épitkezni és fejlédni.

A beszélgetés soran felmeriilt a hazai és multinacionalis vallalatok k6zotti kiillonbség is a szerve-
zetfejlesztés terén. Gelei Andras hangsulyozta, hogy a hazai tulajdonu cégek sokszor nagyobb ru-
galmassagot mutatnak a radikalis valtoztatasokkal kapcsolatban, hiszen a tulajdonosok sajat val-
lalkozasukat vezetik, és nem kell engedélyt kérniiik a dontésekhez. Ezzel szemben a multinacio-
nalis vallalatoknal sokszor komplexebb dontéshozatali folyamatok vannak, amelyek lassithatjak
a valtozasok bevezetését. Mindazonaltal mindkét tipusu vallalatnal fontos a bizalom és az egytitt-
miikodés megteremtése a sikeres szervezetfejlesztési folyamatokhoz.

Kosztolanyi Istvan kiemelte, hogy a folyamat sikerességét befolyasolja, hogy a vezet6k mennyire
engednek kdzel magukhoz masokat, és hogyan segithetjiik 6ket abban, hogy sikeresen vezessék
sajat csapataikat. Gelei Andras tjfent a bizalom fontossagara hivta fel a figyelmet, hangsulyozva,
hogy a szervezetfejlesztési folyamatok csak akkor lehetnek sikeresek, amennyiben bizalom alakul
ki a vezetGk, a tandcsadok és a munkatarsak kozott. Ez a bizalom lehetdvé teszi, hogy ne csak tii-
neti kezeléseket alkalmazzanak, hanem a problémak mélyére assanak, igy valodi valtozasokat ér-
jenek el.

Szelei Gabriella példat hozott egy sikeres, multinacionalis céggel végzett hosszu tavu folyamatrdl,
ahol a vezetG6i garda szétszéledt, de a szervezetfejlesztés pozitiv hatasai tovabb éltek a résztvevok
kés6bbi munkaiban is. Németh Gergely hozzatette, hogy a menedzsmenttudomany nem létezhet
a pszicholdgiai dimenzidk nélkiil, és az akcidkutatas soran nem mindig lehet el6re megjosolni a
pontos eredményeket, ezért a multinacionalis cégek néha évatosak a magatartastudomany-alapu
beavatkozasokkal kapcsolatban.

Kosztolanyi Istvan emlitette, hogy egyes tanacsad6 cégek mar mesterséges intelligenciaval dol-
goznak, példaul visszajelzési technikidkat modelleznek. A mesterséges intelligencia vezetdi kész-
ségek fejlesztésében valé felhasznalasa ugyan még gyerekcipében jar, de egyre fontosabba valik.
Németh Gergely hangstulyozta, hogy a szervezetfejlesztés akciétudomany, ahol a j6 gyakorlatokat
egyik cégt6l a masikhoz lehet atiiltetni. Véleménye szerint a mesterséges intelligencia alkalmazasa
is ebbe a kategéridba tartozik: ha valahol bevalt egy mddszer, az mas szervezeteknél is hasznal-
hat6. Gelei Andras ezzel szemben azt vallja, hogy minden szervezet egyedi, és bar a j6 gyakorlatok
hasznosak lehetnek, azokat mindig az adott helyzethez kell igazitani. Szelei Gabriella ehhez hoz-
zatette, hogy a szervezetfejlesztésnek és a szakma fejl6désének a kulcsa abban rejlik, hogy a szak-
emberek megértik-e a sajatos helyzeteket, és képesek-e a tapasztalataikat a kozosséggel megosz-
tani, ezaltal fejlesztve a szakmat.

Osszességében elmondhato, hogy a szervezetfejlesztés folyamatosan fejlédé teriilet, és a jévében
is jelentds szerepe lesz mind a hazai, mind a nemzetkozi vallalatok életében. Ahhoz, hogy a szer-
vezetek valodi és mélyrehaté valtozasokat érjenek el, hajlandonak kell lenniiik szembenézni sajat
miikodésiik gyengeségeivel, és nyitottnak kell lenniiik az 4j megkozelitésekre és modszerekre.
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CZIRFUSZ MARTON

A MAGYAR REGIOK MUNKAEROPIACA 2035-BEN
Online konferencia dsszefoglaldja

A Magyar Kézgazdasagi Tarsasag (MKT) Munkaiigyi Szakosztalya 2024. novem-
ber 14-én online konferenciat rendezett A magyar régiok munkaerdpiaca 2035-
ben cimmel. A rendezvényen Bdlint Adrienn, a Munkaadok és Gyariparosok Or-
szagos Szovetségének (MGYOSZ) foglalkoztatasért és szocialis ligyekért felel6s
igazgat6ja mutatta be stratégiai eldrejelzésiiket. Felkért hozzaszolok voltak:
Ndbelek Fruzsina, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Gazdasag- és Vallalko-
zaskutato Intézetének szakmai igazgatodja és Velkey Gdabor, a HUN-REN Kozgaz-
dasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatékézpont Regionalis Kutatasok Intézeté-
nek tudomanyos munkatarsa. A beszélgetést Czirfusz Mdrton, a Periféria Koz-
politikai és Kutatékozpont tarsalapitéja, az MKT Munkaiigyi Szakosztalyanak
elnokségi tagja moderalta.

A munkaerépiaci el6rejelzések alapvetd fontossaguiak a kozpolitikai dontéshozatal és a gazdasagi
szerepl6k szamara. A hosszu tavu el6rejelzések a foglalkoztataspolitika stratégiai tervezését se-
githetik, a rovid- és kozéptavu el6rejelzések pedig a gazdasagpolitikai eszkozrendszer alakitasat
tdmogathatjak.

Magyarorszagon a rendszervaltas utan az 1990-es évek kozepétdl készitenek munkaerdpiaci el6-
rejelzéseket, 10-15 éves id6tavra, az allam altal gy(jtott és az allam miikodése soran keletkezd
adatokon, kozgazdasagi modelleket felhasznalva (Fazekas & Galasi, 2013). Az el6rejelzések masik
tipusat a foglalkoztatok megkérdezésével késziil6, rovid tavd munkaerdpiaci trendekre és vara-
kozasokra vonatkozo felmérések alkotjak, ilyeneket sokszor a vallalatokat konnyebben eléré ka-
marak vagy kamarai hattérintézmények készitenek. Az online konferencia bevezet6 el6adasaban
bemutatott stratégiai el6rejelzés mddszertanilag egy harmadik tipust képvisel, igy arnyalva a
munkaerdpiaci folyamatokrol valé tudasunkat.

Balint Adrienn a ,Magyar régiok munkaerdpiaca 2035-ben” cimmel késziilt stratégiai el6rejel-
zést mutatta be (Balint et al. 2024). A Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos Szovetsége (MGYOSZ)
2023-ban hét varosban tartott szcenaridtervezé workshopokat, ahol szakemberek és dontésho-
z0k azonositottak a térség munkaerdpiacanak trendjeit és hajtoerdit, ezzel jovébeli munkaerd6pi-
aci forgatokonyveket vazoltak fel. A mddszertan egyik el6nye az el6adé szerint, hogy nem egy le-
hetséges, ,biztos” jovit feltételez, hanem a bizonytalansagokkal is foglalkozik.

A stratégiai el6rejelz6 workshopokon a gazdasagi hajtéerdket gytijtotték dssze, négy témakorbe
csoportositva, ezek a komplex gazdasag és tarsadalom, a klima, a munkaeré és az oktatas voltak.
A térségi workshopokon e hajtéerdk eltérd sulya és kore rajzolddott ki. A gazdasagilag fejlettebb
térségekben (pl. K6zép-Dunantul) a szakképzéssel, a munkaer6 mindségével és készségeinek fej-
lesztésével kapcsolatos kérdések keriiltek el6térbe, mig a Dél-Dunantulon és a Dél-Alf6ldon alap-
vetd szocidlis és munkaerd-mobilitasi kihivasok jelentkeznek a workshopokon részt vett szakem-
berek szerint.

Czirfusz Marton tarsalapit6, Periféria Kozpolitikai és Kutatokozpont
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A kutatas a magyarorszagi munkaerdpiacot befolyasol6 6t trendet azonositott a 2035-ig tarto el6-
rejelzési id6tavon:

* Gyorsul6 automatizacié. Ellentmondasos médon térténik a magyar gazdasagban: az
automatizalasi kényszer feler6sodott a munkaeréhiany miatt, viszont a transznacio-
nalis vallalatok Magyarorszag helyett inkabb olyan termelési helyszineken automati-
zalnak, ahol nagyobb bértomeget tudnak kivaltani. Munkavallaléi oldalrél az automa-
tizacidé kihivasokat jelenthet azoknak, akik nem rendelkeznek az Gj munkakorokben
sziikséges készségekkel. A digitalis alapkészségek megszerzése felértékel6dik az okta-
tasi rendszerben.

+ Novekvo munkaerdé- és készséghiany. Ez a trend orszagosan jelentkezik, de a nyu-
gati régiokban hangsulyosabban. A régiokézpontoktdl és munkahelyektdl tavol é16,
szegényebb munkaerdétartalékok nehezen mobilizalhatéak, az inflaci6 és a benzinar-
emelkedés korlatozza a munkavallalasi lehetdségeket. Az el6add szerint eur6pai uniés
szinten volna sziikséges foglalkozni a Nyugat-Eurépaba térténé munkaerd-vandorlas
kérdésével, példaul a kohézids politikan keresztiil a munkaerd-veszteségek kompen-
zalasaval. A harmadik orszagbeli munkavallalék a hidnyhelyzeteket nem tudjak hosz-
szu tavon kezelni.

* Novekv6 tarsadalmi egyenlétlenségek. A tarsadalmi egyenl6tlenségek a munkaval-
lalas formaira is hatassal vannak, ezek koziil az el6ad6 a mobilitds mellett az egysze-
riisitett foglalkoztatas ellentmondasait emelte ki. Az észak-alféldi workshopon emli-
tették, hogy a jovedelmekbd6l valé végrehajtoi letiltasok miatt a munkavallaldk a letil-
tassal nem érintett egyszertsitett foglalkoztatast részesitik elényben, amely forma vi-
szont sem a munkavallalg, sem a munkaltato, sem az allam szamara nem el6ny6s hosz-
szu tavon.

* A gazdasagi dualitas er6sédése. A régios workshopok résztvevai a kiilfoldi toke altal
megvaldsitott nagyberuhazasokhoz kototték a térségi prosperitast, holott a térségi
foglalkoztatasban a nagyvallalatok kisebb sulytak. A magyar kis- és kdzépvallalkoza-
sok nem termelékenyek annyira, hogy magasabb béreket tudjanak kinalni, ezért a gaz-
dasagi dualitas varhatdan er6sddni fog a magyarorszagi régidokban.

+ AKklimavaltozas és a megujuld energia gazdasagi tényezoévé valik. A workshopok
résztvevoi sokat beszéltek ezekrél a kérdésekré], leginkabb a bizonytalansagokat em-
litve (f6leg a debreceni workshopon, ahol viz- és energiahiany jelentkezhet az 4j beru-
hazasokkal). A workshopok résztvevdi nehezen tudtak megitélni a zold atallas hatasait
a magyarorszagi munkaerdpiacra.

A stratégiai elOrejelzést kiegészitette egy online vallalati felmérés, amelyben vallalatokat kérdez-
tek arrol, hogy milyen a jelenlegi magyarorszagi munkaerdpiaci helyzet, és mire szamitanak tiz év
mulva. Ezeket az eredményeket egy 6nall6 kiadvany tartalmazza (Bogéné Jehoda, Vakhal 2024).

A kutatas célja volt az is, hogy az MGYOSZ mint munkaltat6i érdekképviseleti szervezet a dontés-
hozék szamara szakpolitikai javaslatokat fogalmazzon meg. Az eredmények alapjan a befogado és
atfogd oktatasi reform a kulcsa annak, hogy hosszua tdvon rendelkezésre alljon a megfelel kép-
zettségl és készségosszetételi munkaerd. Viszont egy oktatasi reform tizéves id6tavon nem tud
eredményeket hozni. A székesfehérvari workshopon a dudlis szakképzést jelolték meg, amelyen
keresztiil gyorsabban lehet alkalmazkodni a jelenlegi kihivasokhoz.

Nabelek Fruzsina a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Gazdasag- és Vallalkozaskutaté Intéze-
tének (MKIK GVI) révid tdva munkaerdpiaci prognézisai alapjan megerdsitette az MGYOSZ kuta-
tasanak f6bb eredményeit. A tobb mint 6tezer vallalatot megkérdez6 prognédzisukban egyéves

55



A MAGYAR REGIOK MUNKAEROPIACA 2035-BEN

id6tavon vizsgaljak a jov6beli varakozasokat. Az online konferencian a 2024. tavaszi felmérés
eredményeit mutatta be az el6adé (Bacsak et al. 2024, az adatok a https://www.mmpp.hu oldalon
bongészhetdk). Tapasztalataik alapjan a cégek nehezen latnak elére haroméves-6téves id6tavon.
Kisebb vallalkozasok az egyéves id6tavon is nehezen fogalmaznak meg varakozasokat a foglalkoz-
tatasrdl. Az MKIK GVI munkaer6piaci prognézisa - mivel rendszeres adatfelvételrél van sz6 - a
hosszabb tavu trendeket is megmutatja, igy érzékelhet6 a munkaeréhiany mérsékl6dése a Covid-
19-jarvany el6tti csticshoz képest.

A nagy minta lehet6vé teszi a varmegyei eltérések mérését: példaul a toborzasi nehézségeket ta-
pasztal6 vallalkozasok aranya az elmult években a Dél-Alfoldon (Bacs-Kiskun, Csongrad-Csanad)
erbteljesen novekedett, Gy6r-Moson-Sopron varmegyében pedig folyamatosan magas. A kiilfoldi
munkavallalok foglalkoztatasanak igénye novekszik a vallalati felmérés alapjan - regionalis elté-
résekkel. A Nyugat-Dunantulon nagyobb aranyban keresnek a cégek kiilfoldi munkavallalékat, f6-
leg az egyszerti feldolgozdipari foglalkozasokban. A 2024. tavaszi adatfelvételben a szakképzett
munkavallalok jelenlegi és 6téves id6tavon valé jovébeli kompetenciairdl is szerepeltek kérdések.
Avallalatok a szakképzett munkavallalok alapvet6 készségeivel (iras, olvasas, szamolas) elégedet-
tek, viszont nem tartottak ezeket a készségeket a jovSben jelentdsnek. Nagy jelentdségiinek és
jelenleg hidnyzdnak itélték a problémamegold6 képességeket, a korszerti miiszaki ismereteket, a
szamitdgépes ismereteket és az idegennyelv-tudast. A toborzasi folyamat soran viszont a vallala-
tok mar most is érzékelik a jelentkez6k alapkészségeinek hianyat.

Velkey Gabor a periférikus térségek oktatasi rendszereit, tarsadalmi egyenl6tlenségeit kutatja.
Hozzaszdlasa szerint az alapfoku oktatdsban és a szakképzésben a folyamatos szakpolitikai valto-
zasok ellenére a problémakat nem oldottdk meg. Ez amiatt gond, mivel az oktatasi rendszer egyen-
16tlenségei a munkaerd - ezen beliil a szakképzett munkaeré - rendelkezésre allasat erételjesen
meghatarozzak. Kiemelte a hatranyos helyzetd térségek elhelyezkedése, a telepiilésszerkezeti
adottsagok és az MGYOSZ workshopjain tematizalt munkaerdpiaci kihivasok ésszefiiggéseit. Igy
példaul a Dél-Dunantiilon és Eszak-Magyarorszagon a nehezen mobilizalhaté munkaerétartalé-
kok jelentik a f6 kihivast, a Nyugat-Dunantilon a szakképzett dolgozok hianya és a kiilf6ldi mun-
kavallalas elszivd hatasa.

Kutatasaik alapjan a regionalis gazdasagszerkezeti valtozasokat nem kovette le a szakképzési
rendszer atalakitdsa — az egyes térségek hagyomanyos képzési szerkezete allanddsult, holott
ezekre a szakmakra helyben nincsen jelent6sebb igény (Velkey 2023). Elmozdulas egyediil a di-
namikusan djraiparosodé Komarom-Esztergom varmegyében latszik, ahol a vallalati igényeknek
megfelel6 Uj kozépfokt szakképzési dgak jelentek meg. A megyei jogt varosok a szakképzési rend-
szer atalakitasa soran felértékel6dtek, a kisvarosok pedig hattérbe szorultak - igy a periférikus
térségekben €16, hatranyos tarsadalmi helyzet(i lakossag szamara nem lesznek elérhet6k a maga-
sabb szintii készségeket igényl6 munkahelyek. Alapproblémaként emlitette még a hozzaszolé a
14 éves korban valé korai palyavalasztast a szakképzési rendszerben, ahonnan nincsen atjarha-
t6sag mas szakmak iranyaba.
*

A hozzaszdlasokat kovetd beszélgetés elsGsorban a szakképzési rendszer kérdéseit érintette. Az
el6adé és a két hozzaszold kiemelte, hogy jelenleg a nagyobb vallalatok tudnak kénnyebben be-
1épni a dualis képzés rendszerébe, a kis- és kozépvallalkozasok szdmara ez nehezebb. A teriileti
kamarak segithetik a dualis képzésbe val6é bekapcsolddast.

Egyetértés mutatkozott a beszélgetésben abban is, hogy a vallalatok nehezen tudnak a hosszu tava
folyamatokra eldre tekinteni, 2035-ig el6re latni. Sokkal inkabb a révid tavu kihivasokkal vannak
elfoglalva - példaul az energiaarak emelkedésével vagy a 2025. évi bérpolitikaval. Mindekdzben a
demografiai prognézisok alapjan folyamatosan csékken a magyarorszagi munkavallaléi 1étszam,
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amely kihivasokat jelent a joléti rendszerek fenntarthatdsaga szempontjabol is. Utobbi kérdések-
rél jelenleg hidnyzik az atfog6 gondolkodas mind vallalati, mind szakpolitikai dontéshozéi szinten.
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A KIADVANYBAN SZEREPLO KONFERENCIAK, KEREKASZTAL-
BESZELGETESEK YOUTUBE- ES PODCAST-LINKJEI

Toéke és munka Magyarorszagon
YouTube: https:/ /www.youtube.com/watch?v=4NZVRvE4Axk
Podcast: https://spotifycreators-web.app.link/e/WBMtDYjGQb

Az eréltetett novekedés és a munkaerdhiany
YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=qn95ysQJQFE
Podcast: https://spotifycreators-web.app.link/e/w5E1FOLjGQb

A realbérek harom évtizede

YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=ivpk2Y OBbPc

A fiatalok munkaerdpiaci helyzete
YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=uk1DtyCKZTA

A munkaerdéhiany és a hazacsabitas
YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=Xx5rrnRuOzA
Podcast: https://spotifycreators-web.app.link/e/sv1OZvVijGQb

A munkaerdéimport Gj szabalyozasa
YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=6n6kPCQ0dpw
Podcast: https://spotifycreators-web.app.link/e/IZWEAsViGQb

A foglalkozasi tartalmak atalakulasa
YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=5k8KiaKyysc
Podcast: https://spotifycreators-web.app.link/e/qghXhEdTiGQb

A munkavégzés kozos unids szabalyai

YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=yzvPNwyF1XE

A munkavallaléi jollét

YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=C4KPcselrro

Podcast: https://spotifycreators-web.app.link/e/9ES7pTLiGQb

A magyar EU-eln6kség szocialis és foglalkoztataspolitikai prioritasai
YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=VwiVw_rQVRI

Podcast: https://spotifycreators-web.app.link/e/wxEgH8ZjGQb

A szervezetfejlesztés multja, jelene és aktualis kihivasai

YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=DXSfoAmrp8E

Podcast: https:/ /spotifycreators-web.app.link/e/ixV79VLjGQb

A magyar régiok munkaerépiaca 2035-ben
YouTube: https://www.youtube.com/watch?rv=Nmd5AUHoc3s
Podcast: https://spotifycreators-web.app.link/e/L4SDGQLjGQb
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