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Absztrakt

A sporttehetség-gondozds folyamatdban a kornyezeti tényezék szerepe a sportoldk fejlédé-
sében kiemelt jelentSséggel bir. Jelen tanulmdny a sporttehetség-gondozds teriiletén alkal-
mazott nemzetkdzi és magyar szakirodalmi kutatdsokat elemzi, kiilonos figyelmet forditva
az ATDE- és ESF-modellek alkalmazdsdra. A kutatds célja a kornyezeti tényez8k hatdsainak
feltérképezése, valamint a sportoldk sikerességét eldsegitd faktorok osszefiiggéseinek vizs-
gilata. A szakirodalmi dttekintés alapjin a sportkornyezetek sikerességét szdmos tényezd,
igy a tdmogat6 edzdi kozeg, a csaldd, az iskolai és szocidlis hdttér, valamint a hossza téva
fejlesztési megkozelitések hatdrozzik meg. Az eredmények révildgitanak arra, hogy a sikeres
sporttehetség-gondozds szoros dsszhangot igényel a mikrokornyezeti és makrokdrnyezeti
tényezdk kozdte. A magyar és nemzetkdzi kutatdsok kozotti dsszehasonlitds hangsilyozza
az edzdk kulcsszerepét, ugyanakkor felhivja a figyelmet a személyes kapcsolatok és a hosszi
tava felkészités fontossigdra a sportoldk sikeres fejlédése érdekében. A kutatds eredményei
hasznos alapot adnak a jovébeli tehetséggondozdsi stratégidk kialakitdsahoz, valamint uj
kutatdsi irdnyokat jelolnek meg a hazai sporttehetség-gondozds szdmdra. A szervezeti kul-
tlra, a hossza tavd, diverzifikdlt fejlesztés fokusza és a szélesebb kirnyezet timogatdsa azok
a tényezdk, amelyek jelentds hatdssal vannak a szervezet sikerességére és az eredményes
tehetséggondozdsra. A kiilonbozd tényezdk figyelembevétele elengedhetetlen a sportszervezet
filoz6fidjanak és mindennapi mikodésének kialakitdsa sorin. Az ATDE- és ESF-modellek

alkalmazdsa sok lehetéséget rejt a magyar sporttehetség-gondozast érintd vizsgdlatok szimdra.
Kulcsszavak: kornyezeti hatdsok, személyi és szervezeti tényezdk, sporttehetség
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Abstract

The role of environmental factors in the process of sports talent management in the development
of athletes is of particular importance. The present study analyses the international and
Hungarian literature in the field of sport talent management, with a special focus on the
application of the ATDE and ESF models. The aim of the research is to explore the effects of
environmental factors and to investigate the interrelationships between factors that contribute
to the success of athletes. Based on the literature review, the success of sport environments is
determined by a number of factors, such as a supportive coaching environment, family, school
and social background, and long-term development approaches. The results highlight that
successful sport talent management requires a close alignment between micro-environmental
and macro-environmental factors. The comparison between Hungarian and international
research emphasizes the key role of coaches, while highlighting the importance of personal
relationships and long-term coaching for the successful development of athletes. The results
of the research provide a useful basis for the development of future talent management
strategies and identify new research directions for domestic sport talent management.
Organizational culture, a focus on long-term, diversified development and support from the
wider environment are factors that have a significant impact on organizational success and
effective talent management. Consideration of these different factors is essential in shaping the
philosophy and day-to-day operations of a sport organization. The application of the ATDE
and ESF models has many potentials for studies on sport talent management in Hungary.

Key-words: environmental effects, personal and organizational factors, sport talent

Bevezetés

A sporttehetséggel kapcsolatos vizsgalatok, a kreativitds- és az dltaldnos tehetségvizsgdla-
tokhoz hasonléan az intelligenciavizsgalatbdl fejlédtek ki, emiatt a pszicholégiai nézépont
erésen domindlt az elméletekben (Aidman és Schofield, 2004). Az 1970-es évektél kezdé-
dden fokozatosan megjelentek a tehetségmodellek, melyek a tehetség dsszetevéit vizsgdledk.

A tehetségmodellek vizsgilatdnak kialakuldséval és fejlddésével a kutatdk felismerték,
hogy az egyén velesziiletett adottsdga és motivdcidja nem elegendd ahhoz, hogy képes-
ségei kibontakozzanak és valamely tevékenységben felszinre torjenek, az intraperszondlis
tényezék mellett az interperszondlis tényezdk teljesitményre gyakorolt hatdsdt is vizsgdlni
sziikséges (Tannenbaum, 1983; Monks & Knoers, 1997; Piirto, 1994, 1999; Czeizel, 2003).
Az elsédleges tehetségfejleszési kornyezetként leggyakrabban az iskola emlitendd (Balogh és
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Révész, 2019), azonban a sport teriiletén iskolai kereteken kiviil is zajlik tehetségfejlesziés, és
a sportiskola, egyesiilet, valamint az iskola egyiittmiikodése is elengedhetetlen a folyamatban.

A sporttehetséget a teljesitménnyel és eredményességgel valé dsszefliggésében hatdroz-
zik meg leggyakrabban a szakemberek. A sporttehetség gyakran a sikeresség alapfeltételére,
pillanatnyi mutatéjira vagy jovébeli el6rejelzésére vonatkozik. A sport kiilonboz6 teriiletei
egymdsra épiilnek, és id6ben meghatdrozottak. A tehetséggondozds hosszui folyamat, mely-
ben a sportszakemberek tehetséges fiatalokkal taldlkoznak, de a tehetség megallapitdsa
a gondozds sordn torténik. A kezdeti sikerek és jé eredmények még nem jelentik azt, hogy
valéban tehetséges a sportol6 (Révész, 2023).

A kiilsd kornyezeti tényez8k szerepe

A kornyezet szerepét vizsgalé modellek az ezredfordulé kérnyékén és az azt kovetd idSszakban
keriileek el6térbe. Gagné (1999) modelljében tbb sporttehetséggel kapcsolatos informdciée
tisztaz, valamint elészor O emeli ki a kornyezeti tényezSk szerepét. Két modell alkalmazdsa
szitkséges a holisztikus kornyezeti vizsgdlat (Holistic Ecological Approach, HEA) végre-
hajtdsdhoz. Az elsé modell az ATDE, amely a kornyezet 6sszetevdit és szerkezetét irja le,
a mdsodik modell a kornyezeti sikertényezék modellje (Enviromental Success Factors, ESF),
amely a kornyezet sikeréhez hozzdjarulé tényezdk strukeurdldsara szolgdl (Henriksen et al.,
2010b). A sikeres kornyezet osszetevi kozé tartozik a tdmogaté sportkornyezet, a példaké-
pek jelenléte a szervezet életében, a széles korli timogaté kornyezet (csaldd, iskola, bardtok),
a pszichoszocidlis készségek fejlesztésének hangsilya, a sokoldalt motoros képességfejlesztés,
a hossz téva sportoldfejlesztés, az erds és dsszefliggd szervezeti kultdra, valamint a szoros

egytittmi(ikodés a sziilékkel és iskoldval a képzés, nevelés sordn (Ryom et al.,2020).

Célkittizés

Jelen tanulmdny fékuszédban az ATDE- és ESF-modellel kapcsolatos szakirodalmak elemzése
all. Az elemz8 kutatds célja az ATDE- és ESF-modell haszndlatdval késziilt kutatdsok bemu-

tatdsa, ezen beliil a célok, a mddszerek és eredmények alapjdn torténd csoportosité elemzés.

Moédszerek

A kutatds alapja egy alapos szakirodalmi dttekintés volt, melyhez a Google Scholar online
adatbdzisa kertilt felhaszndldsra. A keresés az aldbbi kulcsszavak segitségével tortént: ,ath-

letic talent development environment”, ,,environment success factors”, ,holistic ecological
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approach”, a magyar szakirodalom felkutatdséhoz ,sporttehetség” ,tehetséggondozds”,
utdnpétlds-nevelés”. A tanulmdnyok kivalasztdsa sordn a legrelevinsabb kritériumok ezek
voltak: lektordlt, angol vagy magyar nyelven irédjon, egy sportdgat képviselé utdnpée-
lds-sportoldk, edzdk, sziil6k alkossdk a célcsoportot, és empirikus kutatdsokat tartalmazzon.

A keresés 22000 angol nyelvii és 117 magyar szakirodalmat adott ki elsé korben.
A szlirés sordn kikeriiltek az ismétl6d8 tanulmdnyok, csak a kivilasztdssal foglalkozé
tanulmdnyok, azok, amelyek nem sportdg, egyesiilet kornyezetét vizsgdljdk, valamint
azok, amelyek nem foglalkoztak a kornyezeti hatdsokkal. A szlikitést kovetSen 1001 angol
nyelvii tanulmdny és 61 magyar maradt. Végiil azok az angol nyelvii tanulmanyok alkottdk
az elemzés alapjdt, amelyek valamely sportdgat érintve vizsgdltdk a kdrnyezeti tényezék
hatdsrendszerét és/vagy a sikertényez8k 6sszetevéi az ATDE- és/vagy ESF-modellek alkal-
mazdsdval. A magyar szakirodalmak koziil azok keriiltek elemzésre, amelyek a tehetség-
gondozds pedagdgiai aspektusait vizsgdltdk valamely sportdgat érintve. A szdrések utdn

minddsszesen 18 kilfoldi és 16 magyar empirikus kutatds keriilt a fokuszba.

22117 tanulmany
(117 magyar nyelvi)

kivéve az ismeétldda,

G kivalasztast vizsgald, sportagat
és kiilsé kdrnyezetet nem

érintd tanulmanyokat

1062 tanulmany
(61 magyar nyelvd)

kivéve az ATDE és ESF
G modellt nem alkalmazd
tanulmdnyokat

34 tanulmany
(16 magyar nyelvd)

1. dbra: A cikkek sztirésének folyamata (sajdt szerkesztés)

Eredmények

A szakirodalmi 4ctekintés utdn eredményként elmondhatd, hogy a nemzetkozi vizsgdla-
toknal alkalmazott médszerek kozott a kvalitativ médszer gyakrabban jelenik meg, mint
a kvantitativ. A tanulmdnyok koziil 19 kvalitativ, 8 kvantitativ és 7 egyardnt kvalitativ és
kvantitativ médszereket alkalmaz.

A nemzetkozi és hazai tanulmdnyok a kérnyezeti tényezdéket vizsgdlva mikro- és
makrokérnyezeti szinteken végezték a kutatdsokat. A mikrokdrnyezetet képviselik a fel-

nétt és utdnpdtlds-sportoldk, edzdk, sziilék, a sportszervezetnél dolgozé munkatdrsak.
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A makrokérnyezet szintjén emlithetd a nemzet dltaldnos kulttirdja, a sportdgi kultira,
a nemzeti vélogatott, a sportdgi szovetség (Henriksen, 2010).

A nemzetkozi tanulmdnyok az alkalmazott modellt tekintve hasonlé alapokra épiiltek,
ugyanis mindegyik az ATDE- és ESF-modellt alkalmazta a vizsgdlatai sordn (1. tébldzat).
Ezzel ellentétben a vizsgilt személyek létszamat, a kutatds idétartamdt (min.: 3 hét, max.:
6 hénap), az informdlis beszélgetések lehetdségeit és terjedelmét (min.: 60 éra, max.: 300
6ra), valamint a dokumentumelemzés sordn vizsgdlt dokumentumokat tekintve jelentds
eltérések mutatkoztak. A tanulmdnyokban kiilonb6z8 sportdgakat képviseld egyesiileteket
vizsgiltak, labdaragdk, kézilabddzok, kosarlabddzék, roplabddzok, vitorldzok, kajakosok,

golfozok, gyorskorcsolydzék, asz6k, trampolinozé sportolék részvételével.

Szervezeti kultiira

Az eredményes utdnpdtlds-neveld mihelyek egyik legfontosabb jellemzdje a megfeleld
szervezeti kulttra (2. dbra). Elengedhetetlen a csalddias kornyezet, amely magéban fog-
lalja a j6 kapcsolatot a sportolé-sportold, edz8-sportolé és edz8-edzé kozott (Westermark,
2016). Nagyfokt szakmai nyitottsdg jellemz6 egymds munkdjdt, valamint mds szer-
vezetek mikodését illetden (Ryom et al., 2020; Henriksen et al., 2010b). Az utdnpét-
lds-sportolék szdmdra kiilonb6z8 szinvonald csoportok biztositanak lehetdséget, igy
a fejlédésiik optimdlis koriilmények kozott valésulhat meg (Karlsson, 2020). Reeves és
Roberts (2019) tanulmdnydban 11 sikeres pdneurdpai akadémia kdrnyezetét vizsgalea,
amelyek kivdlé infrastruketrdval rendelkeznek, jol szervezettek, és magasan kvalifikdle
szakembereket foglalkoztatnak. Egyetemi szintd, valamint tudomdnyos végzettséggel
rendelkezd kollégdk latjdk el a sportdgi, rehabilitdcids és sporttudomdnyos feladatokat,
igy a szakmai munka magas szinvonalon és integrdltan valésul meg. Az eldbb emlitett
kutatdsi eredményekkel ellentétes a Henriksen és munkatdrsai (2014) dltal vizsgéle gol-
fozbk képzésével foglalkozé egyesiilet szervezeti kultirdja, ahol alacsony kohézid, korai
specializdcid, a tuddsmegosztds hidnya, valamint a mindennapi mikodés szervezetlensége

volt jellemzd.

Személyes kapcsolatok

A sikeres képzés megvaldsuldsa érdekében a szélesebb kornyezet tdimogaté hozzddlldsa és
egylictmi(ikodése egyardnt meghatdrozd, ennek megléte, esetleg hidnya nagymértékben
befolydsolja a sikerességet. Egy frissen alakult utdnpétlds-futballklub miikédése sordn nagy
szerepet jatszik az anyagi és miikodési kihivdsok lekiizdésében a nagyfoku egyiittmiikodés
és onkéntesség a szervezet minden tagjatdl (Flatgard et al., 2020). Az egyesiilet edz6i a kolt-
ségek csokkentése érdekében lemondtak juttatdsuk egy részérdl, mig az utdnpétlds-jdrékosok

sziilei vallaltdk az utazdsi koltségek egy részének finanszirozdsdt.
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A sikeres egyesiiletekre jellemz8, hogy a munkatdrsak, ez esetben edzdk, segédedzdk,
erénléti edz8k, rehabilitdcids szakemberek, sportszervez8k munkdja integraltan valésul meg,
rendszerbe foglalva, hogy magas szintt képzd-nevelé munka j6jjon létre (Henriksen et al.,
2010a; Seanor et al., 2017). Az egyiittmi(ikodés hidnydra utalva Haukli és munkatdrsai
(2021) ambivalens jellemzdket taldltak egy sikeres norvég utdnpétlds-labdaragéegyesiilet
vizsgdlatdndl, koztiik tobbek kozott a sziikebb és szélesebb kornyezeti résztvevik koope-
rdciéjanak hidnydt emelték ki.

Az edz8-sportolé kapcsolat fontos szerepet jdtszik a sportolék képzésében és nagymér-
tékben meghatdrozza a tehetséggondozds eredményességét. Sikeres szervezetek esetében
szoros kapcsolat emlithetd az edz8k és sportoldk kozott, valamint az edz8k tdmogaté
hozzdilldsa jellemzi a kornyezetet (Larsen et al., 2013; Flatgard et al., 2020). Henriksen
és munkatdrsai (2014) vizsglatukban egy sikertelen egyesiilet esetében az dsszefiiggéste-
len szervezeti kultirdt, a mikrokdrnyezeti résztvev6k munkdja integralesdgdnak hidnydc,
valamint a példaképek hidnydt emelték ki.

Hossza tava, diverzifikalt felkészités

Az utdnpétlasképzést érinté tanulmdnyok egyik fékuszpontja a hossza tavu felkészités és
a sokoldalt képzés vizsgédlata. Az ATDE-modellben ez a két 6sszefiiggd teriilet kiemelt helyet
foglal el, és az esetek tobbségében kéz a kézben jdr a képzési folyamatok sordn. Henriksen és
munkatdrsai (2010b), valamint Seanot és munkatdrsai (2017) egy sikeres atlétikai egyesiilet,
valamint egy rendkiviil eredményes trampolinegyesiilet elemzése sordn t6bb olyan jellemzdt
azonositottak, amelyek hozzdjirultak a szervezetek sikeréhez. Ezen jellemzdk kozott kiemeleék
a képzésben alkalmazott, hossza tava fejlesztést elétérbe helyezé megkozelitést.

Larsennek és munkatdrsainak (2020), Ryomnak és munkatdrsainak (2020), valamint
Kipernek (2024) roplabddzdk, valamint labdartgok kérében végzett vizsgilataiban hasonlé
eredmények sziilettek, mindhdrom esetben az utdnpétldsképzés célja minél tobb kiemelt
képességti felndtt sportolé nevelése a felndttcsapat szimdra, de a hossza tévu fejlesztés és
egyéni képzés mindig az aktudlis sikeresség felett dllt. Aalber és Saether (2016) tanulmi-
nydban az egyesiilet szdimdra, a felnéttek és az utdnpétlds szintjén is a rovid tava sikerek
élveznek elényt, ebbdl fakaddan elveszitette fontossdgdt a hosszi tévi felkészités és a fel-
ndttcsapatban torténd szereplés, valamint elveszitették elényiiket a sajat nevelést jatékosok.
Haukli és munkatdrsai (2021) vizsgilatdban a diverzifikdcid, a sokoldalt képzés hidnya
emelkedik ki, amely a korai kiégés és a sériilések stir(i megjelenésének egyik tédptalajdul
szolgdl. Kubel (2021) egyetemi versenyrendszerben torténd vizsgilatdndl a hossza tdva
felkészités egyik gatjit emelte ki, amely a versenyprogram egyensulytalansdga. A sportoldk
szdmdra nincs folyamatos mérkézésterhelés biztositva az egyetemi versenyprogram dltal, ami

a fejlédésiik egyik meghatdrozé gdtja. Szdmukra, akik a profi labdartgds felé orientdlédnak,
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dontéshelyzet dll el§, hogy a profi sport vagy az egyetemi diploma megszerzését vélasztjak.
A sportdgi képzés mellett a szervezetek nagy hangsulyt fektetnek az iskolai teljesitményre,
ugyanis fontosnak tartjék, hogy dtfogé képzésben és fejlesztésben részesiiljenek a sportol6ik
(Henriksen et al., 2011; Karlsson, 2020; Larsen et al., 2020; Kiper, 2024). Cuthbert (2018)
és Crawley (2021) tanulmdnyaikban kevésbé sikeres labdartgéutdnpétlas-képzé kornyezetet
vizsgaltak, melyek esetében a hosszt tévi felkészitésre kis hangsulyt fekeettek.

A sportol6k pszichoszocidlis készségeinek fejlesztése — mint az 6ntudat, kezdeményezés,
autondmia, szocidlis készségek — kiemelt szerepet jétszik a sikeres felndtté, sikeres felndte
sportoléva vélds folyamatdban. Az Aalberg és Saether (2018) kutatdsdban szerepld labda-
rigé-akadémidndl t6bb sikertényezd hidnyosan, esetleg egydltalin nincs jelen a szervezet
életében, ilyen a felnbttcsapattal valé kapesolat, a hosszi tavi fejlesztésre vald torekvés és
a helyi jétékosok tdimogatdsa. Ugyanebben a kutatdsban az dtfogd személyiségfejlesztést,
a sport- és sporton kiviili, azaz iskolai teljesitményt kiemelt feladatnak tekintik. Az edzés-
munkdval kapcsolatos felel6sségvallaldsra és autonémidra, valamint a tudatos életmédra valé
torekvés fontos sikertényezd lehet, féleg ha erre mdr egész fiatal kortdl torekszik a szervezet
(Henriksen et al., 2011; Larsen et al., 2013; Seanor et al., 2017).

Példaképek szerepe, jovékép

Az utdnpétlds-sportolok életében meghatdrozé szerepe van a kozvetlen példaképeknek,
valamint a felndttcsapat jelenlétének. A sikeres utinpétlds-miihelyek egy felndttklub kote-
lékében nagyobb valdszintiséggel funkciondlnak eredményesen. Motivaciét jelent a fiatalok
szdmdra a felndtt sportoldk kozelsége, nagyobb esélyt teremthet szdmukra az utdnpée-
ldssportbdl felndttsportba valé dtmenethez.

Flatgard és munkatdrsai (2020), Henriksen és munkatdrsai (2010a, 2011), valamint
Karlsson (2020) tanulmdnyaikban sikeres kornyezetet vizsgdlnak, és mindegyik kérnyezet
egyik kiemelt jellemzdje a felnSttcsapat jelenléte és az azzal dpolt szoros kapcesolat. Larsen
és munkatdrsai (2020), Ryom és munkatdrsai (2020), valamint Westermark (2016) mun-
kdjukban nagyméreéki utdnpétlds-integrcié megval6suldsdt mutattdk ki, amely jelentésen
hozzdjérul az utinpétldsuk sikerességéhez, valamint a sportoldk elkotelezettségéhez. Tobb
vizsgalat, koztiik Aalberg és Saether (2018) labdartgdst, Henriksen és munkatdrsai (2014)
golfot érintd, Kubel (2021) egyetemi labdartgast vizsgdlé kutatdsaikban a kozvetlen pél-
daképek és a felnSttesapat hidnydrdl szimoltak be, amely az egyik gdtja a kozvetlen sikeres
utdnpétlds-sportol6 helyi kifutdsdnak.
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2. 4bra: Sikeres szervezetek tényezdi az ATDE- és ESF-modell alapjdn

Forrés: sajat szerkesztés

Hazai tanulmdnyok
A magyar tanulmdnyok dttekintése utin elmondhaté, hogy a vizsgélatok részben érintik

a holisztikus kornyezeti vizsgdlat sordn alkalmazott két modell Gsszetevéit (2. tabldzat).

Edzdi szerepek és feladatok

A magyar labdarigé-akadémiai rendszerben mért kutatdsok eredményei alapjin az edzd
szerepe a motivalds, a technikai és taktikai tudds dtaddsa (Déri et al., 2024), valamint
feladata a célok pontos megtervezése (Csaki és Bogndr, 2020; Révész et al., 2013). Mds
tanulmdnyokban vizsgéltak szerint az edzék feladatai kozé tartozik a jatékosok sporton
kiviili életének figyelemmel kisérése is, mivel ez hozzdjirulhat a jobb egyiittmiikddéshez
és kommunikdcidhoz a sziil6kkel, valamint a jitékosokkal (Trzaskoma-Bicsérdy, 2008;
Bogndr et al., 2022). Labdartugé-akadémistdk véleménye alapjén az edzdnek jo pedagé-
gusnak kell lennie, aki irdnyit és oktat, fontos példaképszerepe, felkésziiltsége, és fontos,

hogy teljesitményorientdlt legyen (Csaki et al., 2013; Kasuba, 2018).

Személyes kapcsolatok

Csaki és munkatdrsai (2013), Bogndr és Csdki (2020) tanulmdnyaikban a sikeresség dssze-
tevéit vizsgaltdk utdnpétlds-labdaragok korében, a sportoldk véleménye alapjén megalla-
pithatd, hogy a belsé tényez8k mellett a csaldd és edzd fontos szerepet képvisel a sikeres-
ségben. Paic (2019) vizsgdlata sordn azt az eredményt kapta, hogy amely sportoléknak
jobb a kapcsolata az edzével, azoknak szignifikinsan magasabb a feladat-kézpontusdguk
és alacsonyabb az énorientdcidjuk. A gyorskorcsolya sportdg szerepléinek nézeteit vizsgdlva
az eredmények rimutatnak az edzdk sziilékkel valé kommunikdciéjénak hidnydra (Telegdi
et al.,, 2024).



86 Laczkd Attila

Hosszii tavii, diverzifikdlt felkészités

Kiss (2021) utdnpétldskort labdarigék akadémiai neveléséhez kothetd tényezdk vizsgilata
sordn az edz8k véleménye alapjin kiemelte, hogy a fiatal sportoldk képzése sordn érdemes
a rovid tavu sikerek mellett mdr a hossza tdvi eredményességet is célba venni, amihez
szitkség van a sportdgi képzéssel parhuzamosan zajlé nevelési feladatok megvaldsitdsira,
ezzel szemben Kiss (2023) tanulmdnydban a vdlaszadk véleménye alapjén, az edz8k nem
kezelik kiemelt tényezdként a sportoldk iskolai tevékenységét, ami hatdssal lehet a hosszu
tdva eredményességre. Kasuba (2018) tanulmdnydban az akadémistik elmonddsuk alapjin
ugy érzik, hogy edzdjiik szdmdra fontosabb az eredmény, mint az egyéni fejlédésiik, és
a civil életben nem szdmithatnak rd. Eredményeiket maguknak és csalidjuknak készon-
hetik. A labdartgé-akadémidk tehetséggondozé miikodésének vizsgdlata ramutatott, hogy
az oktatdsi és szocidlis részleg sok hidnyossigot hordoz magdban, ugyanezen vizsgélatbdl
kideriilt, hogy az érettségi megszerzését tartjék legvaldszintibbnek a sportolék (Rébai,
2021). Telegdi (2021) az LTAD-program gyorskorcsolya sportdgba val6 bevezetését mutatta
be, melynek eredményeképp a tapasztalatokra épiilé folyamatos médositds és fejlesztés,

az innovdcid biztositja a sportdg eredményességének fenntarthatdsigat.
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Megbeszélés

Az irodalmi dttekintés ismerteti, hogy milyen empirikus kutatdsok sziilettek az ATDE- és
ESF-modell alkalmazdsdval. A vizsgilatba bevont tanulmanyok alapjin elmondhaté, hogy
kevés kutatds késziilt, azok pedig tobb sportdgat érintenek egyesiileti szinten. A szakirodalmi
dttekintés és az eredmények alapjdn egyértelmien kijelenthetd, hogy a nemzetkozi és hazai
kutatdsok az utdnpétlds-nevelésben fontos hasonldsdgokat és néhdny lényeges kiilonbséget
is feltdrnak. Az dctekintett nemzetkdzi tanulmdnyok kvalitativ kutatdsi médszereket, mig
a hazai vizsgélatok vegyes, de tobbségében kvantitativ kutatdsi médszereket alkalmaz-
tak. A nemzetkdzi tanulmdnyok dtfogé képet mutatnak a vizsgalt szervezeteket illetéen,
mig a hazai vizsgélatok néhdny kivétellel egy bizonyos teriiletet elemeztek. A vizsgdlatok
osszességében arra mutatnak rd, hogy a sikeres utdnpétlds-fejlesztés kulcsa a kiilonboz6
tényez8k egyiittes hatdsdban rejlik, mint az erds és dsszefliggd szervezeti kulttra, a hossza
tava és diverzifikdle fejleszeés, a mikrokérnyezeti résztvevék egytittmikodése, valamint
a szélesebb kornyezet timogatdsa.

A nemzetkozi és hazai kutatdsok egyardnt hangstlyozzdk az edz8k kulcsszerepét
az utdnpétlds-fejlesztésben. A nemzetkozi kutatdsok (Henriksen et al., 2010; Westermark,
2016) ramutatnak arra, hogy a sikeres sportkdrnyezetek egyik alapvetd jellemzdje a timo-
gatd és motivald edzdi kdzeg, amely a sportoldk személyiségét is fejleszti. Ehhez hasonléan
a magyar tanulmdnyok is az edzdi szerepeket és feladatokat emelik ki, kiildnosen a moti-
vélds, a technikai és taktikai tudds dtaddsa, valamint a célok pontos megtervezése terén
(Déri, 2024; Csaki et al., 2013). A sziilékkel vald kommunikicid, valamint az edzék és
sportolék kozotti bizalom, ami nemcsak a technikai fejlédést, hanem a sportolé személyes
fejlédését is eldsegiti, szdmos esetben nem kap kelld figyelmet. Ez a hidnyossdg csok-
kentheti a tehetséggondozds hatékonysdgat, és akaddlyozhatja a sportoldkar a teljes kort
fejlddésben. A személyes kapcsolatok fontossdga mind nemzetkozi, mind hazai szinten
kiemelt szerepet kap. A j6l mikods edz8-sportol6-sziilé hdromszog alapvetd fontossigt
a sportoldk fejlédése szempontjdbél. A nemzetkdzi (Westermark, 2016; Flatgard et al.,
2020) és hazai kutatdsok (Paic, 2019; Csdki et al., 2013) szerint a sportolék szdmdra
alapvetd a timogatd edzdi és csalddi kdrnyezet. A szoros kapcsolat az edz8k és sportolék
kozote segiti a személyes fejlédést, bdr a sziil6kkel valé kommunikdcié gyakran nem
miikodik megfelelden (Telegdi et al., 2024).

A hosszi tava fejlddés és sokoldalt képzés kulcsfontossdgu a sportoldk sikerességében
(Henriksen et al., 2010; Kiss, 2021). A hazai kutatdsok (Kiss, 2023) arra figyelmeztetnek,
hogy a sportoldk iskolai tevékenysége gyakran héttérbe szorul, mig a révid tdva eredmé-
nyek keriilnek elétérbe. A sportegyesiiletekben a megfelels oktatdsi és szocidlis kornyezet

biztositdsa nélkiil gat keletkezhet a sportoldk fejlédésében (Rébai, 2021).
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A jov8beli hazai kutatdsoknak holisztikusan, a sportolékat koriilvevd kiilsé kornyezetet
érdemes vizsgdlniuk. A hosszt tdvy, diverzifikdle felkészités, a pszichoszocidlis készségek
fejlesztése, a szervezeti kultdra, a sziil8i-iskolai timogatds mind olyan teriiletek, amelyek
a magyar kutatdsokban mdr megjelentek, de domindnsan csak a labdarigis kornyezetében
vizsgaltak. A vizsgalatok sordn kapott eredményeknek gyakorlati hasznossdguk van a szer-
vezet mikodésének fejlesztésében, kiilonboz8 belsé és kiilsé folyamatok kialakitdsdban.
A sikeresen m(ikdd szervezetek esetében a sikertényez8k tobbsége nagyméreékben jelen
van a m(ikddésiikben. A kiilonb6z8 tényezdk rovid, kozép- és hosszi tévon is folyamatosan
fejleszthetdek.
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