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Lamfalussy Sandor életiitja és munkassaga

Durgula Judit' — Fdbidn Attila’

ABSZTRAKT: Nincs magyar kézgazdasz, akinek Lamfalussy Sandoréndl ma-
gasabbra ivelt volna a karrierje a nemzetkozi pénzvildgban (Bod Péter, 2015).
Eletitja csoddlatra mélt6 és egyedi: a jegybankok és tékepiacok vildganak egyik
legnagyobb szaktekintélye, az eurd egyik atyja, az Eurépai Kézponti Bank ala-
pitdja, az eurdpai integracié egyik hdse és boldog csalddapa. Masfeldl azonban
a huszadik szazad jellegzetesen magyar torténeteinek egyike az 6vé: a tehetséges
ifju, akinek csaladi torténete a hatdrokon innen indul, aki végigéli fiatalon a ma-
sodik vildghdborut, majd nem taldl szabad életet sajit hazdjaban, és mds orszag-
ban teljesedik ki. Lamfalussy Sandor 1929-ben Kapuvaron sziiletett, de joggal
érzik magukénak Lamfalussyt a Zala megyei Lenti lakosai, sokdig ott €It a csa-
14d. Emellett ismert, hogy a vilaghiri kozgazdasz tobb szdlon is kétddott Sop-
ronhoz: a soproni Alma Mater egykori professzoranak, Lamfalussy Sandornak a
fia. Edesapja egykor az egyetem Erd6haszndlattan Tanszékének volt a vezetdje,
6 maga pedig a soproni bencésekhez jart gimndziumba.

Neve méltan az egyik legnagyobb a nemzetkozi pénziigyi életben, hiszen szerte-
dgaz6 munkassaga €s elért eredményei tiszteletet vivtak ki szamara az egész vi-
ladgon. Szakmai életitja elott tisztelegve vette fel Lamfalussy Sandor nevét, a
Nyugat-magyarorszdgi Egyetem Kozgazdasigtudomanyi Kara, 2016. oktéber
13-4n.

KULCSSZAVAK: Lamfalussy Sandor, pénziigyi kultdra, egyetemi tanar, Eu-
répai Kozponti Bank, euro

JEL kodok: B26, G20, G21, E52, ES8

Lamfalussy Sandor egyetlen boronddel indult el Magyarorszagrol és az
életutja sordn felhalmozott tuddssal, tapasztalattal gazdagabba tette egész
Eurdpa, st az ismert vilag pénziigyi kultirdjat.

' Durgula Judit PhD-hallgaté, Nyugat-magyarorszdgi Egyetem Ldmfalussy Sdndor
Kozgazdasagtudomanyi Kar

2 Dr. Fébidn Attila egyetemi docens, Nyugat-magyarorszdgi Egyetem Ldmfalussy Sén-
dor Kozgazdasagtudomanyi Kar
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Gyermekkora és tanuléévei

1929-ben Kapuvdron sziiletett, Mihailovics Sdndorként, régi nemesi csa-
ladba. Felmendi kozott taldlhatéak német, magyar, lengyel és szlovak
6sok is. Edesapja a csalddi név tovabbvitele miatt vette fel a Lamfalussy
nevet. Gyermekkorat Lentiben toltotte, majd Sopronba koltoztek, ahol
édesapja az Esterhazy-birtokok erdészeti foigazgatdja volt.

Az erdész édesapaval

Forrds: Nyugat-magyarorszagi Egyetem Kozponti Konyvtar és Levéltar fotéarchivuma
(2016)

A bencés Szent Asztrik Gimnazium kivdléan megalapozta Lamfalus-
sy nyelvi és matematikai tuddsat, az orszdgban Trianon utén uralkodé koz-
hangulat pedig felébresztette politikai tudatossagit. Mindezek nyoman
dontott végiil a kozgazdasz palya mellett, ami lehetové tette, hogy a szii-
kos erdforrasokkal valé gazddlkodas révén a kozosség érdekeit szolgdlja
az Ujjaépitési lazban.
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Javor Egon bencés szerzetes javaslatdra Belgiumban, Leuvenben sze-
retett volna kdzgazdasdgtant tanulni, de a mésodik vildghdbord miatt csu-
pan turistavizummal hagyhatta volna el az orszdgot, igy egyetemi tanul-
manyait a Jozsef Nador Egyetem Kozgazdasag-tudoményi Karan kezdte
meg 1947-ben, melyet 1948-ban szovjet oktatdsi mddszerre épiild, 6nalld
kozgazdasidg-tudomanyi egyetemmé szerveztek. Az Uj rendszer nézetei-
vel nehezen tudott azonosulni az ifjd Ladmfalussy. 1948 kardcsonydan 1at-
hatta, hogyan épiil a vasfiiggdny, igy vilagossa valt szdméra, hogy mér
nem csak a tovabb tanulds miatt szeretne kiilfoldre menni. Mivel a Le-
uveni Egyetem biztositotta a fiatal egyetemistat, ha sikeriil kijutnia Belgi-
umba, felveszik hallgatéik sordba, igy néhany tarsaval megszervezték, és
kivitelezték a fortélyos szokést.

Lamfalussy Sandor, 1948

Forrds: Nyugat-magyarorszagi Egyetem Kozponti Konyvtar és Levéltar fotéarchivuma
(2016)
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Politikai menekiiltként Belgiumban a Leuveni Katolikus Egyetem
hallgatéja lett, ahol francia-nyelvli kozgazdasagtan-oktatasban részesiil-
hetett, ami akkor még joval a hagyomdnyos eurdpai iskolak oktatdsa elott
jart. Tanulményait kivalé eredménnyel abszolvélta 1952-ben, szakdolgo-
zatat Paul Rousseaux-ndl irta az angolszdsz kozgazdasagi irdnyzatot el6-
térbe helyezve a tokéletlen verseny sajatossdgairdl, és annak a gazdasag
mukodésére gyakorolt hatasarol.

A palyakezdéstol a professzori életmiiig

Egy évig egyik kiemelked6 professzora, Léon-H. Dupriez, mellett dolgo-
zott tandrsegédként, ahol elmélyithette szakmai tudésit és szélesithette
kapcsolati halojat. A koz6s munka nagy hatdssal volt kés6bbi munkdssa-
géra is. Dupriez a német konjunkturaclemzOk hagyomdényait kovette,
elemzései mindig mért, szamszertlisithetd adatokon alapultak. Meglatasai
koziil néhany még ma is elgondolkodtatd, példaul, ha a konjunktura eléri
a csticspontot, utdna éltalaban valsag kovetkezik; a novekedési gorbe nem
abrazolhat6 egyenes vonallal. Dupriez timogatdsdval az Oxfordi Egyete-
men folytathatta tanulményait 1953-t6] Philip Andrews és a Nobel-dijas
John Hicks szarnyai alatt. Anglidban kitdrult el6tte az angolszdsz vilag és
megtanult tanitani, mivel tutorként, vagyis konzultdlé tanulmanyvezeto-
ként oktatott. Az angolszasz rendszer merdben eltérd volt, mint amit Bel-
giumban tapasztalt. Az oktatds itt a puszta ismeretdtadds helyett az érve-
1ésre koncentralt. Disszertacidjanak témdja a hagyomanyos belga ipar ha-
nyatldsa lett, melyet konyv formdjaban is kiadtak, €s 1957-ben a doktori
fokozatot is elnyerte a defenziv, vagyis kockazatkeriild beruhazdsok el-
méletérdl, mellyel magyardzatot taldlt arra, hogy a nyereséget nem ter-
meld hagyomanyos belga ipar miért tudott tovabb mitkddni €s miért foly-
tatodtak a beruhdzasok.

Oxfordi tutori munkdja sordn megismerkedett Louis Camuvel, a
Banque de Bruxelles elnokével, akinek fiit tanitotta, és akit nagyon érde-
kelték Lamfalussy elméletei. Camu munkat ajanlott neki, €s mivel a belga
tarsadalom mobilitdsa és komplexitdsa kozelebb allt hozza, Belgiumban
telepedett le, ahol 1956 telén megismerkedett késobbi feleségével, a mély-
érzésli Anne-Marieval. 1957-ben hdzassagot kotottek, ezzel is szentesitve
Lamfalussy belga tarsadalomba val6 beilleszkedését.

1955 nyaran kezdett el dolgozni a Banque de Bruxelles gazdasagku-
tatd osztdlyén, ahol feladatai kozé tartozott egy hirlevél elinditasa, amely
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bemutatta a gazdasag helyzetét €s konkrét tanulmanyokat kozolt a bank
igyfeleinek érdeklddési korébe tartozo teriiletekrdl (acélipar, nehézgép-
ipar, szénipar). Egyik jelentésében a belga acélipar elkeriilhetetlen hanyat-
l4sardl irt — mindezt arra alapozva, hogy az acélipar fejlodését lehetdvé
tevo természeti adottsagok, nevezetesen a feketeszén és az a vasérc elti-
ndben vannak —, mellyel felzaklatta a gyartulajdonosokat és felhivta a
problémadkra a kozvélemény figyelmét is.

1961-ben a Belga Politikai Gazdasdgtan Kirdlyi Téarsasaga felkéré-
sére tartott eldaddsan a belga pénziigyi élet valamennyi szerepldje részt
vett. ,,A nemzetkozi valutarendszer likviditdsa” cimli konyve — mely az
eldaddsara épiilt — elemzi és magyardzza a nemzetkozi valutarendszer kor-
latozott vagy éppen tulzott likviditdsabol eredd problémadkat. E mii fordu-
l6pontot jelentett életében, innentdl kezdett elszakadni az ipargazdasag té-
makorétol.

A fiatal kozgazdasz, 1962

Forrds: Nyugat-magyarorszagi Egyetem Kozponti Konyvtar és Levéltar fotéarchivuma
(2016)

Lamfalussy az 1961-1962-es tanévet a Yale Egyetemen toltotte, ta-
nulmdnyi évet vett ki munkahelyén. Banki és egyetemi oktatdi tapaszta-
latai mellett az dltala képviselt djszerti kozgazdasagtani irdnyvonalat is
idvozolték az egyetemi berkekben. A Yale-n t6ltott évben kezdett neki
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nagy vitaindité — ,,Az Egyesiilt Kirdlysag és a Hatok” cim{i — miivének,
melyben elemezte, hogy a Hatok figyelemremélt6 novekedése nem az Eu-
ropai Gazdasagi Kozosség tagsaganak eredménye, hanem éppen forditva,
a tagorszagok export-vezérelt novekedése tette lehetové az EGK 1étreho-
zasat. Lamfalussy a II. vildghabort utan a szabadpiaccal foglalkozé iigy
partfogdja és az export-vezérelt gazdasagi novekedés egyik szdszdldja
lett. Tanulmanyi évében szamos amerikai egyetemtdl kapott meghivast az
EGK témdjat feloleld szemindriumok megtartdsara, mivel az amerikaiak
nagyon érdeklodtek az Eurdpaban zajlo folyamatok, valamint ezek Ame-
rikdra valé hatdsa irdnt. Az Amerikdra jellemz0 szabad informaciéaramlés
€s kivalo hélozatépités révén szdmos hosszui tavu, gyiimolcsdzd kapcso-
latra tehetett igy szert.

Bankarként az eurdpai pénzvilag tetején

1962-ben a Yale-rdl visszatérve megorokolte Albert Kervyn gazdasagi ta-
nacsadéi munkakorét a Banque de Bruxelles-nél, és ezzel szamos munka-
csoport tagja is lett, mely nagy hatdssal volt késObbi munkassigara, ér-
deklddési korére. Kapcsolatba kertilt tobbek kozott a belga gazdasagi ter-
jeszkedés finanszirozdsaval és a bankrendszer reformjaval foglalkoz6
munkacsoporttal, valamint az Eurépa pénziigyi integracidjaval foglalkoz6
szakmai kozosséggel. Kervyn hatdsara csatlakozott a La Releve baloldali
keresztény csoportosuldshoz, amelynek hétfdi taldlkozoéira hivatalosak
voltak a jegybankelnokok is, hogy az aktudlpolitika, valamint a pénziigyi
vilag kérdéskorét megvitassdk. Késobb bekapcsolddott a Banque de Bru-
xelles vezet0ségi munkdjaba; ahol feladatai kozé tartozott felallitani a
bank befektetési dgazatat. 1963-ban kozremiikodott az elsd eurokstvény
kibocsatasdban, melyet az olasz autdpalya-€pitd vallalat, az Autostrade
bocsatott ki 12 milli6 dollar értékben. Lamfalussy Sandor volt az els6 eu-
rokotvény letéteményese. 1971-t6l a Banque de Bruxelles ligyvezetd tes-
tilletének elnokeként dolgozott. 1974-ben fedezetlen devizapozicidkat fe-
deztek fel a banknal, melynek kovetkeztében a bank 3,5 milli6 belga fran-
kot vesztett. Ennek oka, hogy a feliigyeldmechanizmus nem miik6dott ha-
tékonyan, és néhany devizakereskedd nagy 0sszegll poziciokat nyitott. A
,politikai” felelosség Lamfalussyé volt, igy a folyamatok stabilizdldsa
utan benyujtotta lemondasat elnoki tisztségérol.
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Robert Vandeputte, a Belga Nemzeti Bank elnoke 1975-ben a Nem-
zetkozi Fizetések Bankjanak (BIS) gazdasagi tanacsaddi, valamint a Mo-
netaris és Gazdasagi Féosztdlydnak vezetdi posztjat ajanlotta fel Lamfa-
lussynak, ezzel is tudatva, hogy a BIS szemében nem jatszott elitélendd
szerepet a Banque de Bruxelles-t ért arfolyamveszteség iigyében. 1976.
janudr 1-én Bazelben, a BIS-nél kezdte 1), magasra ivel0 karrierjét. A ko-
vetkezd év péntekein szemindriumot tartott a Leuveni Egyetemen, a hét
tobbi napjat pedig Bazelben toltotte. A BIS-t eredetileg a német jovatételi
kotelezettségek rendezésének pénziigyi lebonyolitdsara allitottak fel. Az
europiac fejlodésével azonban a ,,jegybankok jegybankja” egyre inkdbb
banki funkcidkat kezdett betolteni, mivel a jegybankok dltal naluk letétbe
helyezett pénzt kdlcson forméjaban helyezték ki. A BIS erényei kozé so-
rolhatd, hogy a bankar- és kozgazdaszcsoportok szoros kohéziéban dol-
goztak. Lamfalussy részt vett a G10 orszdgok pénziigyminisztereit és
jegybankelnokeit tomoritd OECD-bizottsdg munkdjaban az olajarrobba-
nasok 1ddszakdban, ahol felmeriilt, hogy a BIS-nek uj, ellendrzd, megfi-
gyelo és felligyelO szerepet is be kell toltenie a pénziigyi djrahasznosités
soran. A dollarvalsdg kapcsan a BIS-t a lebegd arfolyamrendszerre vald
attérés, vagyis a tagallamok tdlzott arfolyam-ingadozastdl valé megvé-
dése tette ismét fontossa. Két tiléstipus alakult ki a BIS-nél: a legfonto-
sabbak a G10-csoport iilések voltak, valamint az EGK jegybankjainak
ilései, melyekkel parhuzamosan kiillonb6z0 munkacsoportok is tandcs-
koztak.1982-ben baljés jelek mutatkoztak Mexikdban, kezdetét vette a la-
tin-amerikai ad6ssdgvalsdg, melynek atmeneti kezelésére a Bazeli Bizott-
sdg, valamint az Eurovaluta Alland6 Bizotts4g refinanszirozést biztositott
a jegybankok garanciavallalasdval. Lamfalussy 1985-t6l a BIS vezérigaz-
gatdi tisztségét toltotte be, emellett szamos szervezetben is kozremiiko-
dott, példaul a Bellagio-csoportban vagy a Haromoldali Bizottsdgban.

Lamfalussy érdeklddésének kozéppontjdba egyre inkdbb az eurdpai
monetdris integriciot megcélzd projektek keriiltek. A Werner-jelentés
kapcsan felmeriilt a mai napig megvalaszolatlan kérdés: tovébbra is a re-
algazdasagi szintl egyiittmiilkodéshez ragaszkodjanak, vagy keressenek
intézményi eszkozoket a monetdris politika teriiletén? Végiil a monetaris-
tdk és a redlgazdasdgi véltoztatasok tdimogatdi kozotti vitdnak a monetéris
uniéhoz torténd csatlakozas redlgazdasagi feltételekhez vald kotése vetett
véget. Jacques Delors, az Eurdpai Bizottsag elndke, a monetdris unio és a
kozos piac elkotelezett hive volt, irdnyitasdval 1988-ban alakult meg a
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Gazdasagi és Monetaris Unié (EMU) gyakorlati megvaldsitasat célzo De-
lors-bizottsdg. Delorsnak kivételes tehetsége volt az érveléshez és sikeriilt
meggyOznie a kormanyfoket €s jegybankelnokoket, hogy a kozos piac
utdn a fejlodés kovetkezd 1épcsdfoka a kozos fizetdeszkoz. Lamfalussy
Delors-bizottsdg-beli feladata a majdani Eurdpai Kézponti Bank tervei-
nek kidolgozasa volt. ,,Hétszer vagy nyolcszor vettem részt a bizottsag
ilésein” — emlékszik vissza egy interjukotetben. Ugyanott megemliti azt
a kordbbi meghivast, amelyet a politikai rendszervaltozas idején kapott,
nagy feladat betoltésére. ,,Antall J6zsef viszont, az 1990-es szabad vélasz-
tasok utan hatalomra keriilt els6 nem kommunista miniszterelnok, felkért,
hogy legyek pénziigyminiszter vagy a Nemzeti Bank elntke. Nemet
mondtam. Az indokaimat egy hosszi beszélgetésben fejtettem ki Antall-
nak és mds magyaroknak: mashol telepedtem le, és bar nem tagadtam meg
a magyar gyokereimet, 40 éve éltem kiilfoldon, igy egyszerlien nem is-
mertem elég j6l Magyarorszagot. Akkoriban olyan magyarok 1éptek szin-
re, akik tokéletesen alkalmasak voltak ezeknek a tisztségeknek a betolté-
sére.” (Lamfalussy—Maes—Péters, 2014, 170.) Az elkésziilt Delors-jelen-
tés a maastrichti szerzddés részévé vilt.

Lamfalussynak, az Eurépai Monetdris Intézet (EMI) els6 elndkeként
1994-1997 kozott fel kellett készitenie a pénziigyi vildgot az eur6 érkezé-
sére. Ebben praktikus célt szolgélt az eur6pai monetdris rendszer, ugyanis
a magan ECU mar miikodott, a jegybankok megismerhették egymast, és
igy konnyebbé vélhatott a monetaris unio létrehozasa. 1994-ben Bazelben
kezdték meg az EMI feléllitasat, hogy majd az 1étrehozhassa az Eurdpai
Ko6zponti Bankot. A hataridd szoros volt, 1999. januér 1-re el kellett ké-
sziilni, hiszen ekkora tervezték az eurd bevezetését. Addig szdmos aka-
dalyt kellett elharitani, koztiik az informatikai fejlesztések halaszthatatlan
bevezetését, a bankarok és a politikai elit kétkedését. A terveket sikerrel
véghez vitték. Lamfalussy az EKB elnoki posztjat magas korara valo te-
kintettel mar nem véllalta el. A pénziigyi stabilitds és bankfeliigyelet hely-
zetét, kilatasait a kovetkezoképpen Osszegezte 1997-es bucstubeszédében
az EMI lekoszon6 elnokeként: ,,Ne terheljék tul a monetdris politikdt
olyan feladatokkal, amelyet nem képes elvégezni.”

2000-ben, masodik visszavonuldsa utdn az Eurépai Ertékpapirpiaco-
kat Szabdlyoz6 Bolcsek Tandcsédnak elnoki tisztségére jelolték, mivel ki-
valo kapcsolatai voltak a francia Pénziigyminisztériummal. A francidk at-
tél tartottak, hogy Eurépa nem rendelkezik megfeleld jogszabalyrendszer-
rel a bankok és a pénziigyi szektor egészének lefedésére; valamint az
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egyes tagorszagok kormanyai nem fognak tudni egyezségre jutni. Ladmfa-
lussy és tandcsa gyorsan azonositotta a problémaét: eurdpai szinten nem
lehetett megkiilonboztetni a nemzeti orszaggytlések kozremuikodésével
torténo jogalkotési folyamatot €s az unids ajanlasoknak a kormanyok ha-
taskorébe esd gyakorlati megvaldsitdsat. Ennek orvosldsara az Eurdpai
Parlament jogszabdlyt bocsatott ki, de a végrehajté rendelet kibocsétisa
madr az orszagok korményaink feladata volt. Mivel a két jogszabaly telje-
sen Osszekeveredett, megsziiletett a négyszintii jogalkotési folyamat gon-
dolata az eurdpai pénziigyi szabdlyozast befolydsolé dontési mechaniz-
mus hatékonyabba tételére, melyet ,,Lamfalussy-eljaras”-nak neveznek.

A professzor, 2005

Forrds: Zalaegerszegi Szakképzési Centrum
Lamfalussy Sandor Szakképz6 Iskoldja fotdarchivuma (2016)

2008-ban az uj belga pénziigyi szerkezet megalkotasaval foglalkoz6
magas szintll bizottsag elnokévé valasztottdk, melynek {6 feladata javas-
lattétel arra vonatkozoéan, hogy a jovoben milyen médon lehetne megdvni
a pénziigyi rendszert az akkorihoz hasonlé vélsagoktol.

Lamfalussy Sandor az él6 példdja annak, milyen kivételes teljesit-
mény €rheto el a lehetdségek, a tehetség és a szenvedély harmasaval.
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Lamfalussy a hdboru utdn Eurépa ujjaépitésével kivanta szolgélni a ko-
z0sséget, egész palyafutdsat ez motivélta. Orommel toltotte el, hogy 1ét-
rehozta az eurdt, ami mikodott, de szomorusaggal l4tta a miikodési hibait.

Kitiintetései

Erdemeinek elismerésére Lamfalussy Sandor a belga kirdlytél 1993-ban
bardi cimet kapott. Ugyanebben az évben Popovics Sandor dijjal is elis-
merték munkdssidgat. 1997-ben megkapta a Német Szovetségi Koztarsa-
sdg Erdemrendjének fotisztje elismerést, majd 1998-ban a Lip6t-rend f6-
tisztje cimet. 1999-ben a francia Becsiiletrend parancsnoki fokozatat ve-
hette 4t. 1995-ben a budapesti Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatési
Egyetem diszdoktora lett, 1998-t61 a Magyar Tudomanyos Akadémia
kiilso tagja, 1999-t0l a miniszterelnok gazdasagi tandcsado testiiletének
elnoke volt, 2001-ben a Corvin-lanc kitiintetettje lett. 2003-ban a Nyugat-
magyarorszagi Egyetem diszdoktorra fogadta. 2007-ben a Magyar Koz-
tarsasdgi Erdemrend kozépkeresztjét a csillaggal, majd 2008-ban az MTA
Wahrmann Mor emlékérmét kapta. Ugyanabban az évben a S6lyom Lész-
16 dllamfq 4ltal életre hivott magyarorszagi oktatds lehetséges fejlesztésé-
nek €s a korrupcié problémdjanak elemzésére 1étrejott Bolcsek Tandcsa-
nak tagja lett, 2013-ban megkapta a Magyar Szent Istvan Rendet.

Lamfalussy Sandor neve méltan az egyik legnagyobb a nemzetkozi
pénziigyi életben, hiszen szertedgazd munkdssdga és elért eredményei
tiszteletet vivtak ki szdmara az egész vilagon. Az elso igazi eurdpai pol-
garok egyike, aki élete sordn mindvégig az egységes Eurdpa megteremté-
sén munkdlkodott, mindemellett az egyik legnagyobb magyar pénziigyi
szakember, akire méltan lehet biiszke minden magyar ember.

Kozéleti tevékenysége

e A Magyar Tudomanyos Akadémia kiilsd tagja 1998 ota, szakteriilet:
monetdris politika, gazdasagpolitika, gazdasagi novekedés, nemzet-
kozi pénzpiacok;

e A Nyugati Magyar Tudomdanyos Tandcs tagja;

e Académie des Sciences Morales et Politiques Institut de France (leve-
lezd tag);

e a Mathias Corvinus Collegium Védnoki Testiiletének tagja;
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e diszdoktor:
— Budapesti Kozgazdasdgtudomanyi és Allamigazgatési Egyetem,
— Nyugat-magyarorszigi Egyetem,
— Debreceni Egyetem,

I'Institutd'EtudesPolitiques de Paris, Lyoni Egyetem.
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