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Botos Katalin

A VILAG ,EMBER-ARCU GLOBALIZACIOJARA” MEG EGY KISSE VARNI
KELL...
Elész6 Arva LdszIé A globalizadlt erdforrds” cimii kotetéhez

A szerz6 mintegy 10 év megjelent irasaibol gytijtott 6ssze egy kotetre valot. Lényegében véve a
kor legfontosabb gazdasagi jelenségét, a globalizaciét vizsgalta, a munkaiigyi kérdések szem-
sz0gébdl. Ez az a néz6épont, amely igazabdl érdekli a polgarokat. Mert az vilagos, hogy a megnove-
kedett értékesitési, befektetési lehetdség valéban fontos a téke- tulajdonosoknak. Es bar sokan
vannak, akik élnek is az 4j lehet6ségekkel, az orszagok allampolgarainak tobbségét mégis az ér-
dekli, hogy szamukra mit hoz ez a folyamat. Lesz-e munkajuk, amibdl tisztesen megéljenek, vagy
netdn migracidra kell szanni magukat a jobb megélhetésért. A magam részérdl mindig is a kozos-
ség szolgalatat tekintettem a gazdasagpolitika végsd motivaciéjanak. Ezért a munkatigyi nézépont
nagyon helyénvalé.

A masik témakor, amely szerzénket foglalkoztatja: a mesterséges intelligencia eléretorése és
hatdsa a munkapiaci lehet6ségekre. Valdban csodalatos korban éliink: sok szempontboél 1élekcse-
rélé idoéket... Sok ember lelkébdl, sajnos, kihaltak azok az eszmék, amelyek kordbban a tarsada-
lom tagjait mozgattak. A régi normak, értékek satnyulasaval egyre inkdbb a meztelen érdekek és
a nagyhatalmi média befolyasolasa irdnyitja a tomegek vilagat. Ahogyan Arva napjainkhoz koze-
ledve, kesertien fogalmaz: ,Egyre ostobdbbak lesznek az emberek, akiknek mindent be lehet magya-
rdzni” (2023). Hasonlé nyiltsaggal allapitja meg, hogy a gazdagok nem nagyon akarnak a kozjo
érdekében nagyobb aranyban terhet vallalni, sokszor akar adé - elkertilést is kockaztatnak ennek
érdekében... A politikusok pedig -ugy tlinik- ezeknek az érdekcsoportoknak a kezében vannak,
szerte a vilagban. ,A viszonylag konnyen megvdsdrolhato gazdasdgpolitikusok és a kézgazddszok
gyakran partnerek a csucsgazdagok és cstcsvdllalkozdsok /../adéminimalizdlé torekvéseikben” -
irja ugyanott.

Az eltelt 10 esztend6 alatt mindnyajan lattuk a 2008-ban latvanyosan cs6dbe jutott globalizacié
visszafordulasat. Ezt is torténelmileg elemezte Arva. Ahogyan a 2010-es évek kozepén irta: a 19.
szazadi sikeres globalizaci6 utan jott egy latvanyosan befelé fordul6 szakasz; majd a II. vilagha-
boru utani vilagrendben kibontakozo globalizacié Gjra megtorpan. Szemmel lathatéan, a globali-
zacio és visszarendezddése hullamokban megy végbe a torténelemben. Most ismét egy globaliza-
ci6s apaly el6tt allunk. (2018)

Arva idézi, hogy a XX. sz4zad elején egyesek (Agnell) lelkesen azt irtak, hogy a XX. szazadban nem
lesz lehetséges Eurépaban haboru, hiszen annyira 6sszefonédtak a gazdasagok... s 1am, az I, majd
a Il vildghaboru latvanyosan cafolta ezt. (Ugyanugy, ahogy Francis Fukuyama megjésolta a Szov-
jetunié 0sszeomldsa utan a ,Torténelem végét..” Aztadn csak most kezdddik el igazabol, ismét a
vilag Gjra-felosztasa!)

A Kkiszervezések folyamata, amely a helyi munkaerdét kedvezo6tlentil érintette, az értéklancok be-
kovetkezett zavarai miatt immaron érdekében all a tékés vallalkozoknak is valamelyest visszacsi-
nalni; egyértelmiien a ,reshoring” tanui vagyunk. A kdzvetlen kiilf6ldi beruhazasok visszaesést
lattuk mar 2017-2019 kozott. (2019)

Bevezetém cimadé mondatat Arva Laszl6 egy 2025. évi Munkaiigyi Szemle cikkébdl kolcsonoztem.



El6szo

Erdekes vonulata Arva Laszl6 cikkeinek, amely a tb-jarulékokkal foglalkozik. (2019)

Helyesen latja, hogy a vallalkozéknak nem a bérek, hanem a munkakoéltségek egésze szamit. Mint
irja, hazank és Kelet-Eur6pa Kanaan volt a bearamlé t6kének, mert olcsé, jol képzett és nem na-
gyon sztrajkolé munkasokat talalt itt. Eppen ezért, val6jaban tigy vélem, egy kicsit talan tdlzottan
megértd a jarulék-csokkentések gyakorlataval, amit a magyar kormany megvaldsitott. Mint a téma
ismerdje, hozzatenném, hogy a béreink annyival alatta voltak az eurépainak, hogy a bérjellegii
koltségeket nem igazan volt érdemes a jarulékok jelentds csokkentésével tovabb mérsékelni. Most
aztan tori a fejét a kormanyzat a tarsadalombiztositas fenntarthat6va tételén... Nyugdij korhatar-
kitolasa, s egyebek. Hiszen az eloregedd tarsadalomban ez Eurdpa-szerte probléma. Latja, milyen
komoly demografiai problémakkal néz szembe nalunk is a gazdasag, s igy lassan a munkaerd-
piac is. A népességfogyas megakadalyozasa érdekében szamos add-kedvezménnyel prébal a kor-
many segiteni a gyermeket vallalokon. (Ennek forras-oldalaval mélyebben nem foglalkozik.) Saj-
nalatos, hogy viszont azt a javaslatot, amely a gyermekvallalast és a nyugdijrendszert 6sszekotné,
s hosszu tavra tekintd stratégiai dontés lenne, a kormanyzat nem igazan vallalja fel.

A Covid -valsagot is értékelte szerzénk, munkatiigyi szempontbél. Ugy latta, felgyorsitotta a robo-
tizaciot, a technikai haladast. Ennek természetesen lesznek munkaerépiaci kovetkezményei. A sci-
fijellegli jovoképek szaporodnak. Egyelére megoldatlan még a leszakadd tarsadalmi rétegek meg-
élhetésének, értelmes életének biztositasa is. Az emberarcu globalizacidra, mint irja, még varni
kell.

Arva utal arra, hogy vannak javaslatok Nyugaton az tn. alapjévedelem bevezetésére. Helyesen
latja, hogy a technikai haladas miatt el6bb-ut6bb kiesnek majd munkavallalok a folyamatokbdl.
Oket ésszerti lenne az oktatas, az egészségiigy felé iranyitani. Itt hiany van (teriiletileg nézve, kii-
16nosen.) Sajnos, ez a kérdés sokkal nehezebb annal, semhogy néhany rovid mondattal el lehessen
intézni. Ez bizony atfogd gazdasagpolitikat - s6t, a tdrsadalomban értékrend-valtozast is - igé-
nyelne. S bar a kormanyzat sokat tett ezen dgazatokban meglévé bérfesziiltségek oldasara, mindez
kevésnek tiinik.

De ez mar egy Gjabb tanulmanykotetet alkot6 tanulmanyok egész sorat igényelné...

BOTOS KATALIN
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A GLOBALIZACIO VALSAGA, AVAGY A TORTENELEM MEGISMETLI MAGAT?

Egyre tobb jel utal arra, hogy az eddig folyamatosan bdviilni latszé globalizaci6
lassan kezd leallni a 2008-as nagy gazdasagi valsagot kovetéen. Ebben azonban
semmi meglepd nincs, mert mar korabban is volt példa a megtorpanasara, ami-
kor a nagy XIX. szazadi globalizaciés hullamot az elsé vilaghaboru nem csak
megallitotta, hanem jelentdsen, kozel egy fél évszazadra vissza is vetette. Mon-
dani sem Kkell, hogy a globalizacid, avagy a deglobalizacio igen sok kérdést vet
fel a HR-esek szamara is...

Az elmult évtizedekben a globalizacié fogalma igen népszert lett, amit j6l mutatott, hogy a nagy
parizsi, londoni és bécsi konyvesboltokban a kilencvenes évek elején tobb méter polcot foglaltak
el a globalizaci6 kiilonb6z6 aspektusaival foglalkozé konyvek, és a szakmai folyéiratokban is sza-
mos globalizaciét elemzd cikk jelent meg. Ugyanakkor megjelent néhany olyan komoly és értékes
munka is, amely felhivta a figyelmet arra, hogy a globalizacié nem valami vadonattj jelenség. igy
Suzanne Berger, az Amerikaban é16 kozgazdasz ,Az els6 globalizacionk, egy elfeledett kudarc ta-
nulsagai” cim(, 2003-ban kiadott kdnyvében meggy&zden allitotta, hogy mar a XIX. szazadban sor
kertlt egy globalizacios folyamatra, amikor nem csak a vilagkereskedelem novekedett a korabbi-
hoz képest nem latott litemben, hanem a nemzetkozi tkearamlasok és nemzetkozi munkaero-
mozgas is jelentds volt.

Ezt a globalizaciés hulldmot aztan durvan félbeszakitotta az els6 vilAghaborud, majd az azt kévetd
nagy gazdasagi valsag, illetve a masodik vilagégés. Az els6 globalizaci6 idején annyira komolyan
hitt mindenki a globalizaci6 aldasaiban, hogy egy Norman Angell nevii kés6bbi Nobel dijas angol
egyetemi oktato és parlamenti képvisel6 1909-ben irt egy konyvet, amely ,, The Great Illusion” (A
nagy illuzié) cimet viselte, és amelyben meggy6z6en érvelt amellett, hogy a gazdasagok 6sszefo-
nodasai miatt a haboru lehetetlen, mert a németek csak nem lesznek olyan bolondok, hogy lebom-
bazzak és elpusztitsak sajat franciaorszagi beruhazasaikat.

Pedig a XXI. szazad els6 éveiben a globalizacié igazan ,diiborgott”, ami azt jelentette, hogy nem
csak a vilag kereskedelme n6tt a GDP novekedésénél gyorsabb litemben, hanem a kiilfoldi beru-
hazasok is. Ez volt az az id6szak, amikor a termelés kitelepitése megindult az olcs6bérii orszagok
(Kina, Vietnam, Magyarorszag, Romania stb.) iranyaba. Ekkoriban mindenki boldognak latszott,
mert az, akinek volt pénze és tudasa, az még tobb pénzt tudott csindlni azzal, hogy kitelepitette a
termelés egy részét az olcsébérli orszagokba, akinek meg nem volt pénze, az mindent megtett
azért, hogy magahoz vonzza a miikod6-t6két, vagyis kedvezo feltételekkel sajat orszagaba édes-
gesse a nagy multik leanyvallalatait. Ez a folyamat el6szor a textil- és ruhazati iparban kezd6dott
el, majd gyorsan atterjedt az elektronikai iparra, illetve a feldolgozo6ipar mas agaira is. A legvégén
mar az élelmiszeripar is globalisan miikodott, s6t a szolgaltaté agazatokban és kiskereskedelem-
ben is megjelentek a globalis vallalatok.

A XX. szadzad végi globalizaciénak alapvetden tobb feltétele volt, egyrészt egy technikai, a gyors
adatatvitel és adatfeldolgozas, masrészt a pénzforrasok korlatlansaga, harmadrészt pedig a sze-
gény orszagok torekvése arra, hogy minél tobb leanyvallalat telepedjen le naluk.

Abbven rendelkezésre all6 forrdsok a nemzetk6zi pénziigyi miiveletek liberalizaldsa nyoman nyil-
tak meg a befektetSk el6tt, mig a szegény orszagok azért torekedtek kiilfoldi lednyvallalatokat
vonzani, mert megkérdéjelezhetetlen alapelvé valt, hogy a gazdasagi fejlédéshez alapvetSen ha-
rom dolog sziikséges: a gazdasagi liberalizalas, a deregulalas és a privatizacié (ez volt az Un. wa-
shingtoni konszenzus).



A globalizacio valsaga, avagy a torténelem megismétli magat?

A globalizacié boldog évei azt is jelentették, hogy mindenki (vagy csaknem mindenki) meg volt
gy6zo6dve arrdl, hogy vége annak az idének, amikor az emberek mentek oda, ahol munkalehet6ség
volt, ezentul a lednyvallalatok mentek oda, ahol (viszonylag olcsé és jol képzett) munkaerd volt
talalhat6. Ez természetesen nem kicsiny fesziiltséget okozott Nyugat-Eurépaban, mivel az 6tve-
nes, hatvanas és hetvenes években, tehat még a globalizacié 4j hullAmanak megindulasa el6tt sok
munkas aramlott be az Egyesiilt Kiralysagba, Franciaorszagba és Németorszagba a volt gyarma-
tokrol, és ahogy a globalizacid elindult, els6ként éppen azok az alapvetden képzetlen munkaerdt
igényl6 allasok sziintek meg ezen orszagokban, amelyeket a legkénnyebb volt a még olcsébb bért
fejl6d6 orszagokba kitelepiteni. A kilencvenes években a kdvetkezmények tarsadalmilag még nem
voltak elviselhetetlenek Nyugat-Eurdpaban, ugyanis a jéléti dllam keretei kozt még kezelni tudtak
a problémat. Bar mar akkor is sokan 1attak, hogy hosszabb tavon semmi jé6 nem fog abbdl kovet-
kezni, ha Nyugat-Eurépaban milliészamra élnek olyan beilleszkedni nem tudé (és sokszor nem is
akaro) tomegek, akik reményteleniil kiesnek a munka vilagabol.

Aztan 2008-ban robbant a bomba, amelyet sokan mar megjosoltak addigra (mint példaul a Fuilop-
szigetekbeli kozgazdasz Walden Bello is), a beruhazasi buborék kipukkadt és a pénziigyi forrasok
hirtelen elapadtak, aminek nyoman a nemzetkozi beruhazasok visszaestek, és a nemzetkozi ke-
reskedelem novekedése lelassult, majd csokkent abszolut értékben is.

Tobb jel is utal a globalizacié megfordulasara. Sok esetben el6fordul, hogy a korabban Tavol-Ke-
letre kitelepitett termelést visszahozzak Eur6paba, ugyanis példaul a divat vilAgaban nagyon fon-
tos a gyors reagalas a valtozo fogyasztoi izlésre és ezt csak gy lehet kovetni, ha nem szallitjak a
terméket hénapokon keresztiil Kindbol és Indiabol Eurépaba. Ezt hivjak ,gyors divatnak” és a
Mango, a HM és a Zara kezdte azt alkalmazni. Mas esetekben a helyi munkaerékoltségek emelked-
tek meg elviselhetetlen mértékben, vagy az deriilt ki, a képzettnek feltételezett helyi munkaer6
mégsem képzett eléggé. Most mar az ,offshore outsourcing”, vagyis a termelés kitelepitése mellett
mind gyakrabban hallani a ,relokalizacidrél”, vagyis a visszatelepiilésrél. Ezen tual egyes orszagok
- kiilonb6z6 okokra hivatkozva - visszatérnek a protekcionizmus felé, aminek jé példaja az, hogy
Oroszorszag bojkottalja az EU-bdl szarmaz6 termékeket.

Végso soron tehat ugy latszik, hogy bekovetkezett az, amit Suzanne Berger mar megjdsolt, és leall
a korabban elpusztithatatlannak latszo6 globalizacié motorja. Kérdés csak az, hogy fel fog-e gyor-
sulni belathat6 idén beliil a globalizacid, vagy éppen ellenkezdleg, egy olyan protekcionista és na-
cionalista, helyi (vagy akar nagyobb) haboruk altal tarkitott id6szak kovetkezik, mint amilyenbe
1914 utan zuhant a vilag.
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A GLOBALIZACIO FELEMELKEDESE ES VALOSZINUSITHETO BUKASA
MOGOTT ALLO OKOK

A globalizacié mar tobb szaz, masok szerint azonban akar ezer éve is zajlo folyamat, és van, aki
mar a Romai Birodalmat is egyfajta globalizacidnak tekinti. De a komoly torténészek és kdzgazda-
szok altaldban egyetértenek abban, hogy a globalizaci6 alapvet6en csak a nagy foldrajzi felfedezé-
sek 6ta 1étezik (1d. példaul Benichi, 2007, illetve Berger, 2003).

Az IMF, a Nemzetkozi Valuta Alap szerint a globalizacionak a kovetkez f6bb aspektusai kiilon-
boztethet6k meg:

* akereskedelmi tranzakciék nemzetkozivé valasa;

* anemzetkozi beruhazasok és a nemzetkozi tokedramlas;
* anemzetkzi migracio;

* atudas és az ismeretek nemzetkozivé valasa. (IMF, 2000).

A gazdasagi globalizaciot viszonylag jol lehet mérni megfelel$ viszonyszamokkal, mint példaul a
kereskedelem és a nemzetkozi tdkemozgasok dsszes termeléshez val6 viszonyaval, illetve a nem-
zetkozi t6kemozgas vagy a munkaerd mobilitds szamaival is. A globalizacié szamait elemezve
szembet({ing, hogy voltak korszakok, amelyek sordn a globalizaci6 lassabban valtozott csak, mig
mas idészakokban a globalizaci6 folyamatainak felgyorsulasat figyelhetjiik meg.

Agnus Maddison (2007) altal 6sszegyijtott hosszu tava gazdasagi idésorok alapjan viszonylag jo
képet kapunk arrél, hogy a globalizaci6 folyamatai mely id6szakokban voltak gyorsabbak, és mi-
kor lassultak le inkabb. A globalizacid eltérd litemének elemzése egyébként szamos kozgazdasz
vagy szociologus munkaiban felbukkant (pl. Berger, Benichi, Maddison vagy Rodrik, hogy csak a
nevesebbeket emlitsiik). Maddison szamai alapjan azt latjuk, hogy a globalizacié els6 hullama az
1500-1600-as években volt, amelyet egy jelentds lassulas kovetett, majd a ,hossza 19. szazad”,
vagyis a Bécsi Kongresszustol az elsé vilaghabortiga tarté id6szak ismét a globalizacié titemének
gyorsulasat eredményezte. A 1914-t6] egészen az 1970-es évekig tartd idészak a globalizacio
Ujabb apalyat hozta, majd az 1970-es évektdl napjainkig tartd, sokak szerint gyokeresen 1ij jelen-
ségeket hozo, Gjabb globalizaciés dagaly 1épett fel.

A még napjainkban is hato globalizaciés folyamatok tulajdonképpen alapvetéen a masodik vilag-
haborut kdvetben, egész pontosan a hetvenes évektdl kezdtek el6bb lassabban, majd egyre gyor-
sabb litemben megjelenni és kibontakozni a vildggazdasagban. Ugyanakkor azt is latni kell, hogy
ez a globalizaci6s folyamat, amelynek a 1ényege az, hogy a nemzetkdzi kereskedelem, illetve a
nemzetkozi tGkearamlas a nemzeti gazdasagok névekedési litemeinél gyorsabban névekszik, nem
volt el6zmények nélkiili, és érdekes modon, a globalizacié korabban mar legalabb egyszer latva-
nyosan 6sszeomlott.

Suzanne Berger, amerikai kozgazdasz, a Massachusetts Institute of Technology, az MIT profesz-
szora és kutatoja még 2003-ban, tehat jéval a 2008-as gazdasagi valsag el6tt irt egy nagyon érde-
kes elemzést, ,,A mi elsé globalizacionk” cimmel. Ebben a konyvben a szerz6 nem kevesebbet alli-
tott, mint hogy az elsé sikeres globalizaciéra mar a 19. szazad soran sor Kkertilt, amikor Napo6leon
bukasat, azaz 1815-0t kovetGen a nemzetkozi kereskedelem és a nemzetkozi tGkekivitel hihetet-
len titemfi fejlédésnek indult, és ez a globalizaciés folyamat el is tartott egészen az els6 vilaghabo-
ruig. Egyébként mas kézgazdaszok arra is felhivtak a figyelmet, hogy mar a 19. szazadi globaliza-
cios hullam el6tt is volt példa hasonl6 globalizacios hullamra, nevezetesen a nagy foldrajzi felfe-
dezéseket kovetden, a 15-18. szazad soran, amikor az Eurépabdl kiindulé gyarmatositas folya-
mata elkezdddott.



A globalizacio felemelkedése és valosziniisitheté bukasa...

Raadéasul a 19. szazadi globalizacié olyan sikeresnek tlint, hogy 1909-ben, tehat nem sokkal az els6
vilaghdborut megel6z6en egy angol Gijsagird, Norman Angell, az angol The Economist munkatarsa,
azt irta egy cikkében, hogy ,Eur6épaban a 20. szdzadban mar soha tébbé nem lehetséges haboru a
nemzetgazdasigok szoros 0sszefonddasa miatt”. Szerinte ,mindenki joval tobbet veszitene egy
haborus konfliktusban, mint amennyit azzal nyerni lehetne”. Sajnos, az I. és a II. vilaghabort soran
elfelejtettek szélni errdl a hadvisel6knek, és aztan ennek nyoman tizmilliék pusztultak el, romba
dontve Eurépat as Azsia nagy részét.

Norman Angell-t az6ta is gyakran felemlegetik ezen téves jéslata kapcsan, itt azonban szamunkra
érdekesebb, hogy még egy korabban sikeresnek és visszafordithatatlannak latsz6 globalizacids
folyamat is képes volt hosszabb-révidebb idére ledllni, s6t, akar teljesen meg is fordulni, helyt
adva az egymassal vetélked6 nemzetgazdasagok kiizdelmének. Az I. vilAghaboru utan ugyanis ép-
pen ez tortént, a vilagkereskedelem és a nemzetkozi tékekivitel erésen lelassult, illetve a haboruk
alatt teljesen el is lehetetleniil, és csak az dtvenes évek végére lendiilt fel a nemzetkozi kereskede-
lem ismételten, mikézben a szorosan vett globalizaci6, a maga vadonattj jelenségeivel csak a het-
venes évek utdn indult el.

Nagyon valdszin(i tehat a tapasztalatok alapjan, hogy hosszabb tavon a globalizacié nem egy ,, meg-
allithatatlanul egy irdnyban halad6” folyamat, hanem a globalizaciora inkabb az jellemz6, hogy
yhulldimokban tdmad”, azaz a globalizaci6 apalyat rendszerint a globalizacids folyamatok dagalya,
azaz felgyorsulasa koveti. Aztan ez a globalizacié dagaly par évtized multan feltehetGen eljut
odaig, hogy az ellenkez6, a globalizacio ellen hat6 hatasok er6sddnek fel. Sajnos, a tapasztalatok
szerint a globalizacio ,apalya” eddig még mindig egyiitt jart jelentds fegyveres konfliktusokkal is,
erre az egyik legjobb példa a 20. szazadban az els6 és a masodik vilaghdbord vagy a 15- 16 szazadi
globalizacids hullamot kovetd nagy eurdpai haboruk.!

Egyébként tobb jel mutat arra, hogy éppen egy globalizaci6s apaly el6tt dllunk manapsag mi is, és
csak remélhetjiik, hogy a 21. szazadi globalizacids apaly nem fog olyan szérnyti pusztitasokkal
jarni, mint amilyeneket a 20. szazadi vilaghaboruk hoztak két globalizacids dagaly kézott. Tovabbi
Uj fejlemény, hogy mig a 15-16. szazadj, illetve a 19. szazadi globalizacids folyamatok soran igen
jelentés embertomegek mozgasara, azaz nemzetko6zi migraciora is sor keriilt, addig a 20. szazadi
globalizacio els6 évtizedei soran a nemzetkdzi migracié joval kisebb jelentdségli volt, de napja-
inkra ez a migracio is jelent&sen felgyorsulni latszik. A migracié és az azt kovetd ,civilizaciok osz-
szecsapasa” viszont lathatéan tovabb erdsitik a globalizacié elutasitasat, és ez ma mar nem csak
néhany ,szélséségesen populista eurépai kispart”, hanem az Egyesiilt Allamok elnéke altal meg-
fogalmazott allaspont is.

Mi lesz tehat a globalizaciéval? Erre vonatkoz6an hatarozott véleményt nagyon nehéz még ma
megfogalmazni, de az igen val6szint, hogy bar kétségtelen tény, hogy a vilaggazdasag iranyultsa-
gat nem lehet egyik pillanatrdl a masikra radikalisan megvaltoztatni, mégis nagyon valészinf,
hogy a 20. szazad masodik felében elindult (liberalis) globalizaci6 Gjragondolasara és Gjragombo-
lasara keriil rovidesen sor. Ez az Gjragombolas mar csak azért is valdszin(i, mert a globalizacié -
korabbi igéreteivel szemben - a 20. szazad végén, illetve a 21. szazad elején végiil is nem hozott a
korabbi éveknél jelentésen gyorsabb gazdasagi fejlédést. S6t, éppen ellenkezbleg, 1990 6ta las-
sulni latszik a gazdasagi novekedés vilagszerte, mikdzben a vagyoni és jovedelmi egyenl6tlensé-
gek egyre gyorsabban nének. Ez a helyzet nyilvan nem tarthat6 fenn sokaig, és ezért varhato, hogy

1 Eppen ezért szkeptikusan lehet csak azokra a globalizaci6 ellenes véleményekre tekinteni, amelyek a glo-
balizaci6 leallasat varjak. A tapasztalatok szerint a globalizacidt ritkan szoktak csendes és békés korszakok
felvaltani, hanem sokkal gyakoribbak a sulyos haboruk.
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a globalizacié folyamata jelent6sen le fog lassulni a kovetkez6 id6kben. A 20. szazadra jellemz6
vérfiird6k elkeriilését pedig csak remélni tudjuk.

Napjaink globalizaciés folyamatai nyoman az egyenl6tlenségek a korabbi évekhez képest jelent6-
sen megnovekedtek. Ennek kévetkeztében valt Thomas Piketty francia kozgazdasz hihetetleniil
népszeriivé napjainkban, és nem véletlen, hogy Piketty a kutatasainak homlokterében a névekvd
egyenl6tlenségek allnak.

Tovabbi gond napjaink globalizacidjaval az, hogy a sajatos vallalatszerkezet miatt a szegényebb,
olcsObérii orszagokat a gazdagabb, magasabb bérli orszagokbol érkezé nemzetkdzi vallalatok sa-
jatos mddon kizsdkmanyoljak. Ennek a kizsdkmanyoldsnak alapvet6en az az alapja, hogy a nagy
nemzetkozi vallalatok az elmaradott, olcs6 munkabérii orszagokban gyartatjak az alacsony hoz-
zaadott értékii termékeket, majd azokat a gazdag orszagokban dragan értékesitik. Ennek nyoman
sikeriil olcsén vasarolni és dragan eladni: a nagy nemzetkdzi vallalatok ezért olyan mértékben
képesek profitot termelni, amire kordbban semmilyen mas gazdasagi szervezet nem volt képes.
Egyetlen médon képesek ebbdl a zsakutcabdl a szegény orszagok kimaszni: a munkaerd képzésé-
vel, valamint a hozzajuk betelepiil6 dsszeszereld lizemek termelési titkaink kiftirkészése és a ter-
mékek engedély nélkiili lemasolasa révén. Ezt eddig ugy latszik, csak Kinanak sikertilt maradék-
talanul megvaldsitania ugy, hogy gatlastalanul lemasoltak szinte mindent, amihez csak hozza ju-
tottak.

A 2008-2012-es nagy gazdasagi valsag soran egyre inkabb feler6sodtek az antiglobalista nézetek,
ami nagymértékben tiikr6z6dott nem csak a kdézgazdasagtanon, hanem a politikai mozgalmakon
beliil is. A kozgazdasagtanon beliil Stiglitz, Krugman, Naomi Klein, illetve Magyarorszagon Artner
Annamaria, illetve Csath Magdolna emlithet6 a fontosabb antiglobalista szerzék kozt. Bar e szer-
z6knek nagyon sok tekintetben igazuk van a globalizacid visszassagait és az okozott karokat ille-
téen, mégis ugy latszik, hogy nem igazan ezek az antiglobalista szakmai vagy politikai nézetek
fogjak megvaltoztatni a globalizacié mai arcat.

Az antiglobalista mozgalmak, illetve a globalizaciéval szembeni politikai ellenallas latnival6an
nem eredményezték a globalizaci6 tényleges és érezhetd valsagat. A 2008-2012 kozti gazdasagi
valsagot kovetéen nem nagyon lathatjuk a jeleit sem a kiilkereskedelem (World Bank Statistics,
2001-2017, illetve WTO Trade Statistics, 2017), sem a kiilfoldi kdzvetlen t6ke beruhazasok (UN:
World Investment Reports, 1993-2017) szignifikans és tartdésnak igérkezo lelassulasanak. Valé6-
szin{, hogy a ,kutya ugat, a karavan halad” effektussal allunk szemben, ahol a globalizaci6ellenes
er6k egyszeriien nem voltak képesek olyan jelentésekké valni, hogy akarcsak fékezni tudndak a
folyamatokat. S6t, Eurépaban a globalizacidéval szembeni politikai ellenallas is gyengiilni latszik
2018 soran: a Brexitet mar az angolok jelentds része szeretné visszacsinalni, és Németorszagban
vagy Franciaorszagban sem a globalizacié-ellenes erdk er6sédtek meg a 2017-es valasztasokon.
Az EU-n beliil, a globalizacidval elégedetlen Visegrad 4 orszagok mellett 2008 tavaszag szinte csak
kizarélag Ausztridban lehetett egy mérsékelten globalizacid-ellenes politikai er6tér - erésen vi-
szonylagos -- valasztasi gy6zelmét érzékelni.

Ugyanakkor talan a globalizacié mégiscsak le fog lassulni, vagy akar talan le is allhat, ha nem is a
politikai ellenallas, hanem a gazdasagi fejlemények, nevezetesen a robotizacié miatt. Az eddigiek
soran elsésorban a robotizacié és a foglalkoztatas kozti kapcsolatot vizsgaltdk. Sajnos azonban
arra nézve sincs egybehangzé vélemény, hogy a robotizacié 6sszességében milyen hatast fog gya-
korolni a munkaerdpiacra, és bar a kozgazdaszok nagy része szerint a robotizalas 6sszességében
csokkenteni fogja a foglalkoztatast, és ezen Kkeresztil az allami bevételeket is, arra vonatkozéan
azonban mar nincs egyetértés, hogy az egyes orszagokban pontosan milyen mértékii lesz majd a
munkaeré-kereslet alakulasa. Van, aki szerint katasztrofalis munkaerd-kereslet csokkenés fog
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bekovetkezni, masok szerint éppen ellenkezdleg, a robotizalas nyoman még novekedhet is a fog-
lalkoztatas. Ezt a vitat azonban csak a jov6 fogja eldonteni.

Ugyanakkor azonban a robotizalas és a munkahelymegsz{inés mellett van egy feltehet6en sokkal
fontosabb hatas, nevezetesen a robotizalas és a globalizacié kozti kapcsolat. Itt az a f6 kérdés, hogy
minek szervezzék ki a termelést egy tavoli, olcsébérii orszagba, ha ugyanazt a munkat olcséban és
jobban el lehet végeztetni a piacokhoz kdzel 1év6 telephelyeken robotokkal is. S6t, a robotok (kii-
16nosen az egyre inkabb elterjedd 6njavito robotok) csak egyszeri beruhazasi kiadast jelentenek,
még karbantartasra és folyamatos beallitdsokra sincs sziikség. Az egyszeri beruhazasi koltségek
pedig rendszerint leirhatok a tarsasagi adébol, mig munkaerd alkalmazasa folyamatos bérkiada-
sokat igényel, amelyre rdadasul folyamatosan kormanyzati terhek, mint példaul tarsadalombizto-
sitasi elvonasok és személyi jovedelemadd, terhel6dnek. Mindebbdl az kévetkezhet, hogy a robo-
tizacié nyoman egyes orszagokbdl, ahova korabban az olcs6 bérek miatt nagy volumenben érke-
zett kiilfoldi téke, ez a tékebedramlas le fog allni, és a globalizacié ily m6don lelassulhat.

A jovot természetesen csak akkor fogjuk (utélag) megérteni, amint azt mar megértiik. Addig csak
talalgathatunk.
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A ROBOTIZACIO LEHET AZ EGYIK OKA A KULFOLDI KOZVETLEN
BERUHAZASOK VISSZAESESENEK

Az UNCTAD, az ENSZ Kereskedelmi és Fejlesztési Konferenciaja altal a Davosi Vildggazdasagi Fo-
rum idején megjelentetett,Global foreign investment flows dip to lowest levels in a decade”2 cim{j,
a kiilfoldi kozvetlen beruhazasokat3 elemzé aktualis jelentése a kiilfoldi kozvetlen beruhazasok
tovabbi lassulasat mutatjak 2018 soran.

Figure 1. FDI inflows: global and by group of economies, 2007-2018*
(Billions of US dollars)
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Source: UNCTAD.
* Preliminary estimates.

A 2008 soran kirobban vilaggazdasagi valsag utan, 2008 és 2009 soran a korabbi évi 2000 milliard
dollarrél 1500 millidrd dollarra estek vissza a kiilfoldi kozvetlen beruhazasok, ami aztan a valsag
elmultaval, 2015 utdn ismét évi 2000 dollarra emelkedett. 2017-ben azonban 1500 dollarra esett
ez az érték vissza, és a visszaesés 2018-ban tovabb folytatédott, évi 1188 milliard dollarra.

A kiilfoldi kozvetlen beruhazasok alakuldsa nem volt féldrajzilag egyenletes, ugyanis mig a fejlett
térségekbe érkez6 kiilfoldi beruhazasok a Vilag 6sszes kiilfoldi beruhazasanak visszaesését meg-
haladé litemben csokkentek, addig a fejl6dé orszagokba érkezé kiilfoldi kozvetlen beruhazasok
gyakorlatilag 700 milliard dollar koriil stagnaltak, s6t kis mértékben még novekedtek is.

2 https://unctad.org/news/global-foreign-investment-flows-dip-lowest-levels-decade

3 A kiilfoldi kozvetlen beruhdzasokat korabban magyarul kilf6ldi miikod6téke beruhazasoknak nevezték,
de par éve az angol FDI, ,Foreign Direct Investments” kifejezést jobban visszaadé ,kiilfoldi kdzvetlen beru-
hazasok” kifejezés terjedt el. Az FDI gyakorlatilag azt jelenti, hogy az illet6 kiilf61di beruhazas azért jott 1étre,
hogy a tulajdonosok ellendrizzék, kontrollaljak az illet6 beruhazast. A kilfoldi kdzvetlen beruhazasok a nagy
transznacionalis vallalatok (mas néven a multik) kialakitasanak és miikodtetésének alapvetd eszkoze. Az
FDI alakulasardl els6sorban az UNCTAD World Investment Report cimmel évente kiadott elemzései, illetve
az UNCTAD évkozi jelentései adnak viszonylag pontos képet.
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Figure 2. FDI inflows by region, 2017 and 2018*
(Billions of US dollars)
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A kilfoldi beruhazasok teriileti megoszlasa azt jelzi, hogy a legerdsebb visszaesés Eurdpa eseté-
ben kovetkezett be, amit Eszak-Amerika kovetett, mig az azsiai, afrikai és latin-amerikai fejl6d6
orszagok esetében enyhe noévekedés volt megfigyelhetd.

De mi lehet az oka a kiilfoldi beruhdzasok ezen alakuldsinak és mi varhato6 az elkovetkez6 évek
soran?

James Zhan, az UNCTAD beruhdazasi igazgatoja szerint ez a visszaesés f6ként atmeneti jelenség
volt, és 2019-re mar a kiilfoldi kozvetlen beruhazasok novekedése varhat6. Megfigyel6k szerint
az elmult két év visszaesésének ugyanakkor tobb oka is volt, amelyek kozt az egyes orszagok ad6-
zasi rendszereinek valtozasa, az iizleti kornyezet bizonytalansagai, illetve a politikai fesziiltségek,
mint példaul a nemzetkozi szabadkereskedelmi egyezmények elhalasztasa, valamint az Egyesiilt
Allamokbél kiindulé, elsésorban az Oroszorszag és Kina ellen iranyulé, de az Eurépai Uniét is
érint6 kereskedelmi haboriuk emelhet6k ki.

Ugyanakkor talan érdemes emliteni egy ujabb tényezét is, amelynek jelentés munkatigyi vonatko-
zasai is lehetnek, és ez nem mas, mint a robotizaci6, amely még ha nem is valt napjainkra mindent
meghatarozovd, de mar ott kopogtat az ajton és példaul a davosi Vilaggazdasagi Férumon a gya-
korlatilag a robotizacidt és a mesterséges intelligenciat lefed6 ,Negyedik Ipari Forradalom” koz-
ponti téma volt.

De miként is fliggenek 6ssze egymadssal a robotizacid és a kiilfoldi kozvetlen beruhazasok?
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A huszadik szazad végén, a hetvenes éveket kdvetSen a globalizaci6 4j hullama, a neoglobalizacié*
jelent meg, amelynek alapvetd sajatossaga az volt, hogy az értéklanc egyes elemeit a kiilféldi koz-
vetlen beruhazasok révén olcsé béri orszagokba telepitették ki, aminek révén olcson lehetett ter-
melni, a termékeket pedig viszonylag magas aron lehetett eladni a vilagpiacon.

Ennek a folyamatnak alapvet6en az egyes orszagok kozti bér kiilonbségek a mozgaté rugdi, de az
egész folyamat abban a pillanatban értelmét vesziti, amikor az olcsé munkabérli dolgozédkat a
nemzetkozi értéklancban Ki lehet valtani mas moédszerekkel. Ilyen mas modszer lehet a robotiza-
ci6, ami éppen az alacsonyan képzett munkaer6t igényld, mechanikus munkatevékenységeket ké-
pes helyettesiteni. Ebben az esetben felmeriil a kérdés, hogy minek kitelepiteni termelést egy, a
piactdl esetleg igen tavol fekvd olcso bérii orszagban, ha a robotokat a felvevd piac kozelében is
fel lehet épiteni, és sokkal olcs6bban lehet ott a termelést végezni azokkal. A robotoknak ugyanis
nem kell munkabért fizetni, elég egyszer, a beruhazas kezdetén kifizetni azokat, és onnan kezdve
gyakorlatilag ingyen (csak minimalis karbantartas és csekély energiafelhasznalas mellett) miikod-
nek. Rdadasul a robotok nem alakitanak szakszervezeteket, és nem kivannak beleszdélni az illet
gyar vagy lizem miikodésébe, tehat sokkal kényelmesebbek mind a vallalat vezet6i, mind a tulaj-
donosok szamara.

Amennyiben a robotok tdmeges térhéditasa napirenden van, akkor valéban minden beruhazé két-
szer is meggondolja, hogy hozzon-e létre valahol egy tavoli szegény orszagban egy olyan leanyval-
lalatot, amely olcsébban képes bizonyos részfolyamatokat megoldani, avagy varjod addig, amig a
centrum orszagokban elhelyezett robotok révén ki lehet ugyanazt a tevékenységet valtani.

Nyilvanval6nak latszik, hogy mikézben természetesen rovid tavu, egyszeri hatasok is hozzajarul-
tak a kozvetlen kiilfoldi beruhazasok visszaeséséhez 2017 és 2019 soran, ugyanakkor a f6 oka
ennek mindenekel6tt a negyedik ipari forradalommal, a robotizaciéval kapcsolatos lehet6ségek
és bizonytalansagok.

Es mindennek természetesen igen jelentds, emberier6forras-gazdalkodashoz kapcsolddé vonza-
tai vannak.

4 A neo-globalizcié folyamatat tobb elemzés is leirta, 1d. pl. Arva - Katona - Schlett (2013): Stages of globa-
lisation, Kaligram, Prague, vagy Arva, L. (2017): Economic and Technical Factors Behind the Rise and Fall
of Economic Globalization and Some Consequences in Hungary. A Historical Perspective. In: Civic Review,
Vol. 14, Special Issue, 2018 irasokat, amelyek elérhet6k példaul az Academia.edu oldalain:
https://essca.academia.edu/LaszloArva.
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A NEO-GLOBALIZACIO ES A MAGYARORSZAGI KKV-K MUNKAUGYI
GONDJAI

A globalizacio szakaszai, a neo-globalizacio sajatossagai

A globalizacié mar évszazadok 6ta tobb hullimban tdmad, majd huzodik vissza, ahogy ezt Angus
Maddison, a Groningeni Egyetem 2010-ben elhunyt professzoranak és az OECD korabbi elemz6-
jének hosszutavu idésorai is jél mutatjak.s A globalizaciét elemzé koézgazdaszok rendre felhivtak
a figyelmet arra, hogy ez a folyamat rendszerint hullAimokban érkeziks, és az eddigi informaciék
szerint a jelenlegi globalizaciés hulliamot mar megel6zte egy ilyen hulldm a nagy felfedezések ide-
jén, amit aztan a 18. szazadi haboruk szakitottak félbe, de aztan a 19. szazad 20-as éveitdl, vagyis
Napoleon bukasatoél ismét sor kertilt egy jelentésebb globalizaciés dagalyra a 19. szazadban?, amit
aztan az els6 vilaghdbord durvan megszakitott.

Végiil egészen a masodik vilaghaborua végéig nem is keriilt sor a globalizacié tényleges tjra indu-
lasara, és 1945 utan is csak nagyon vontatottan indult el a globalizaci6 Gjabb hullama. Ennek a f6
oka az volt, hogy tobb nagy gazdasag kiesett a kapitalista vilagrendszerbdl, elészor is a ,szocia-
lista” orszagok Kelet-Eurépaban és Azsiaban, illetve a korabban a vildggazdasagi rendszer részeit
képez6 gyarmati orszagok a fiiggetlenné valast kovet6en gyakran élesen anti-kolonialista, kapita-
lizmus ellenes és szovjetbarat politikat folytattak (ilyen volt az 6tvenes években hosszabb rovi-
debb ideig pl. India, Indonézia, Egyiptom, Irak és Sziria).

Alapvet6 valtozasokra keriilt sor azonban a hetvenes évek olajvalsaga utan. Ekkortél szamithatjuk
napjaink globalizaci6janak a kezdeteit. Erre a globalizacids hullamra az a jellemzd, hogy mig ko-
rabban a globalizacié inkabb csak a vilagkereskedelem integralédasat, valamint a nemzetkozi
munkaerdvandorlast jelentette, addig a 20. szazad hetvenes éveitdl kezdve egyre inkabb a nem-
zetkozi vallalatbirodalmak, a nemzetkdzi kdzvetlen tékebefektetéseks révén keriilt sor a globali-
zaciora.

Mivel a 20. szazad utolso évtizedeinek globalizacios folyamatai jelent6sen eltértek a korabbi glo-
balizacios folyamatoktol, ezért (utalva az Gjfajta globalizacié gazdasagpolitikai alapjara, a neo-li-
beralis gazdasagpolitikara), szerencsés lehet azt a korabbi globalizacids folyamatoktél megkiilon-

A cikkben el8adott gondolatokat részletesebben 1d: Arva Laszlé - Csath Magdolna - Giday Andras: A hazai
kisvallalkozasok megerésitése a neoglobalizacié kihivasaival szemben, Pénziigyi Szemle, 2018/4. 534-555.
old.

5 Ld. Maddison Historical Statistics Project: https://www.rug.nl/ggdc/historicaldevelopment/maddi-
son/releases/maddison-project-database-2018

6 Ld. példaul: Katona-Arva-Schlett (2013): Stages of Globalisation. Alternative Ways from Eastern Europe
and the Far East. Kaligram, Praha.

7 Erre vonatkozé6an 1d. pl. Suzanne Berger (2003): Notre premiére mondialisation : Leg¢ons d'un échec oublié.
Paris, Seuil,

8 A kiilfoldi kozvetlen t6kebefektetéseket korabban miikodétéke befektetéseknek nevezték magyarul, de
mivel annak angol neve Foreign Direct Investments, ezért napjainkban magyarul is kozvetlen kiilféldi be-
fektetéseknek nevezik azokat a befektetéseket, amelyek révén egy kiilfoldi beruhazé (rendszerint az anya-
vallalat) meghatarozo, iranyit6 szerepet jatszik kiilfoldi leanyvallalataiban. Ennek révén lehet6sége van,
hogy eldontse, hogy az illet6 leanyvallalat hol szerezze be nyersanyagait, illetve, hogy mit, milyen médon és
milyen eszk6zokkel termeljen és a megtermelt javat vagy szolgaltatast (esetleg részegységet) kinek és mi-
kor, milyen aron értékesitse.
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boztetni és neo-globalizaciénak nevezni. A neo-globalizacié nyoman létrejottek azok a nagy nem-
zetkozi vallalatok, amelyek integralt egészként miikddtek, és ahol sor keriilt az , értéklancok opti-
malizaciéjara” is. Ez az optimalizacié azt jelenti, hogy az egyes termelési tevékenységeket, vagyis
az értéklanc egyes elemeit igyekeznek foldrajzilag tigy elhelyezni a vildgban, hogy annak révén az
osszvallalati nyereség maximalis legyen. Ezt példaul agy lehet elérni, hogy az alacsony hozzaadott
értékll osszeszereld tevékenységeket rendszerint olcsébéri periféria orszagokba telepitik ki.

Az Osszvallalati termelési és nyereségoptimalizacié tehat azt eredményezi, hogy a nemzetkozi
nagyvallalatok az alacsony hozzaadott értékii 6sszeszerel6 munkat az olcsobérii periféria orsza-
gokba telepitik ki, a megtermelt termékeket pedig rendszerint a gazdag centrumorszagokban ér-
tékesitik magas arakon.? Igy a nemzetkozi nagyvallalatok (a multik) igen hatékonyan tudnak mi-
kodni, legalabbis a helyi piacra termel§ kis és kozépvallalkozasokkal szemben, amelyek nem ké-
pesek magasabb arakat kapni a viszonylag sz{ikos helyi piacokon a szegényebb helyi vev6iktol.

Ez a helyzet tobbek kozt az igynevezett , kozepes jovedelem csapda” kialakulasat és fennmarada-
sat eredményezi.l0 Sajnos ebbdl a csapdabdl igen nehéz kitorni, kiilondsen, ha az orszag politikai
vezetdi is csak arra torekszenek, hogy minél nagyobb volumenben vonzzanak be kiilféldi kozvet-
len beruhazasokat és ennek révén minél nagyobb szamban foglalkoztassanak munkasokat.

A neo-globalizacio HR kihivasai a hazai kkv-knal

A fentiek kovetkeztében hazai kis és kozépvallalkozasok nem igen képesek felvenni mindségi
munkaerdt, kiilonosen, amennyiben a munkaerd el6tt nyitva all az a lehet6ség, hogy magasabb
bérekért elmenjen kiilfoldre, illetve a multikhoz dolgozni. Ma ez a helyzet Magyarorszagon. Ra-
adasul a bérekre olyan magas (szja és tb) elvonasok terhel6dnek (amit ad6éknek szokas nevezni),
hogy a munkaerd a brutté bér alig felét kapja kézhez.11

A magas ad6ék kovetkeztében a hazai piacra termeld kis és kozépvallalkozasok rendszerint feke-
tén alkalmazzdk a munkaerét, vagyis nem jelentik azokat be, és ezért rendszerint sem tarsada-
lombiztositast, sem szja el6leget nem vonnak le téliik a bérekbél. Altalanos gyakorlat az is, hogy
vallalkozdi szerz6déssel foglalkoztatjak a dolgozdkat (ezt még sok esetben felsoktatasi intézmé-
nyek is megteszik), vagy legalabbis a juttatasok egy részét feketén fizetik ki a munkavallaléknak.
Ezt azért kénytelenek a hazai kkv-k megtenni, mert egyébként nem tudnanak a nagy nemzetkozi
vallalatokkal szemben helyt allni a munkaeréért folytatott bérversenyben.12

A nagy nemzetkozi vallalatok a ,neo-globalizacié” logikaja szerint rendszerint nem hazankban,
hanem a gazdag centrumorszagokban (Németorszagban, Franciaorszagban, az Egyesiilt Kiraly-
sagban, az Egyesiilt Allamokban stb.) értékesitik a gazdag vevéknek a termékeiket magas aron,

9 Az eltér6 hozzaadott értéki tevékenységek foldrajzi optimalizalasat nagyon szemléletesen irja le Stan
Shih, a tajvani Acer szamitégépgyartd vallalat alapité elndke altal megfogalmazott, tigynevezett ,smiling
face” (mosolygé arc) gorbe elnevezést vallalati stratégai modell.

10 A kozepes jovedelem csapda (angolul middle income trap) napjaink egyiik legnépszertibb elmélete, amely
azt jelenti, hogy a kulfoldi beruhazasok révén egy kozepes jovedelmet a szegény orszagok viszonylag gyor-
san el tudnak érni, de onnan mar nem tudnak tovabblépni, mert a nagy nemzetkdzi vallalatok ragaszkodnak
ahhoz, hogy csak az olcsobérii munkafolyamatokat telepitsék ezekbe a szegényebb perifériaorszagokba.

11 Az ad6ék torténelmi alakulasat jol mutatja az OECD szamos honlapja, pl. a https://data.oecd.org/tax/tax-
wedge.htm oldal, amely 2000-t8] napjainkig grafikusan abrazolja az OECD orszagok ad6ékjének alakulasat,
és ahol latni lehet, hogy hazankban igen magas volt végig ennek az értéke, és csak az elmult években kezdett
lassan csokkenni.

12 Egy ma mar nem €16 kisvallalkoz baratom, aki a kilencvenes évek soran sok eléadast tartott vallalkozéi
szervezeteknél, gyakran ugy kezdte el6adasat, hogy miutan elmondta a nevét, hozzatette, hogy ,addcsald
vagyok”.
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mikdzben a termelés nagy részét olyan olcsd bérii orszagokban végzik, mint hazank, vagy a tobbi
kelet-eurépai orszag, illetve Azsia elmaradt részei.

Ebben a helyzetben a kormanyzat minden olyan térekvése, amely azt célozna, hogy a hazai mun-
kavallaléknak magasabb munkabéreket ,harcoljon ki” a kotelez6 minimalbérek, illetve a kotelezd
bérminimum emelése révén, csak azt eredményezheti, hogy a hazai kkv-k nem képesek megfizetni
a magasabb munkabéreket, vagy ha mégis megfizetik, akkor ezek a cégek gyorsan csédbe is jutnak.

A tényleges kormanyzati megoldas lehet6ségei

A megoldas hazankban az lehetne, hogy a kormdanyzat a kis és a nagyvallalatok szamara szabjon
eltérd ado6zasi és th. szabalyokat, de ne csak a tarsasagi adéra nézve, ahogy ez korabban volt, ha-
nem a kisvallalatoknal dolgozé munkaerére vonatkozéan is. Ahogy a korabban mar emlitett Arva-
Csath-Giday (2018) cikkben a szerzdk irtak: ,A perifériaorszdgok bérfelzdrkéztatdsa irdnydba tett
hathatos lépés lenne, ha a vdllalatokat terheld elvondsok (példdul a tdrsadalombiztositdsi elvond-
sok) jelentds hdnyaddt a vdllalati mérethez kotnék. Ezzel segiteni lehetne helyi kis- és kozépvallal-
kozdsokat abban, hogy ne veszitsék el legjobb munkatdrsaikat”.13

A magyar kkv-krél azt irjak, hogy ,A bérek emelkedése tekintetében azért vannak versenyhdtrdny-
ban a kisebb cégek, mert ndluk a bér jéval magasabb hdnyaddt teszi ki a hozzdadott értéknek. Mig
példdul 20 szdzalékos béremelkedés esetén a nagyobb vdllalatok profitjdban mérsékelt csékkenés
kévetkezik be, addig a kisebb vdllalkozdsokndl ez felemésztheti a miikddési eredmény akdr egyhar-
madadtis. Ez pedig azt jelenti, hogy az ilyen cégek jelent6s hdnyaddndl eltiinhet a nyereség, st esetleg
az amortizdciora is csak részben ad fedezetet a bevételiik."*

A helyzet tehat nem igazan rézsas a kis és kozépvallalkozasok szamara, ugyanis bar a tarsadalom-
biztositasi elvonasok az elmult évek soran folyamatosan csokkentek, azért még ma az 6sszes bé-
reket terhel6 elvonasok egészen magasak, az OECD statisztikdk szerint még mindig a negyedik
legmagasabbak az OECD-n beliil (bar tény, hogy 2000-2002 idején még a masodik legmagasabbak
voltak). De egy olyan alacsonyan fejlett (periféria) orszag esetében, mint amilyen Magyarorszag
is, ennél alacsonyabb elvonasokat varnank el...

13 I.m. 541. oldal.
141 m. 545. oldal.
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AZ OREGSEGI NYUGDIJRENDSZER POTYAUTASAI ES AZ ALACSONY
TERMEKENYSEG

A 20. szazad végén, a 21. szazad elején a fejlett orszagok egyik legnagyobb gondja a népesség fo-
lyamatos csokkenése volt, mikzben a szegény orszagokban a népesség éppen ellenkezdleg, hihe-
tetleniil gyors litemben novekszik. Ezt a statisztika is j6l mutatja: mig 1969-ben, azaz 6tven évvel
ezel6tt, a vilag népessége még csak harom és fél milliard f6 volt, addig 2019-re mar megkdozelitette
a 8 milliardot. Ugyanezen id6 alatt Eur6paban a népesség csak 14 %-kal novekedett, és ez a cse-
kély novekedés is elsGsorban a bevandorlasnak volt koszonhet6, mivel a nyolcvanas évektdl
kezdve a kontinens bevandorlas nélkiili népessége csokkenni kezdett. A vilag leggyorsabban né6-
vekvd régioja Afrika volt, ahol 50 év alatt a népesség tobb, mint haromszorosara nétt, de Latin-
Amerikaban és Azsidban is tobb mint duplajara nétt a népesség.

Nem meglepd, hogy az elmiult évtizedekben a lassan szaporodd és gazdag Eur6pa vonzo6 bevan-
dorlasi célpontja lett a gyorsan szaporodd és szegény afrikai és azsiai népességnek. A népességfo-
gyas Magyarorszagon is tapasztalhaté a nyolcvanas évek 6ta. A magyar lakossag szama 1980-ban
10,7 millié volt, de attél kezdve folyamatosan csokkent, és 2019-ben a KSH szerint mar csak 9,7
millié volt, tehat ezen 6t évtized alatt kerek egy millié f6t vesztett az orszag.

Az els6 kérdés az, miért baj a népesség lassabb novekedése, vagy akar fogyasa? Azt lehetne esetleg
mondani, hogy semmi baj ezzel, mert igy jobban elfériink a Féldon, csokken az , 6koldgiai l1abnyo-
munk”, valamint a megtermelt javakat kevesebb részre kell osztani, tehat egy fére tobb jut. Sajnos
ez nem ilyen egyszer(, mert, amint azt Japan 1990 utani térténelme is mutatja, a csokkend népes-
ség szét tudja zilalni a gazdasagot és a tarsadalmat egyarant és a gazdasagi teljesitményt jelent6-
sen vissza tudja fogni.

Szerencsére hazankban a gazdasagi novekedés ma még elég robosztus, a termelékenység noveke-
désé még kiegyenliti a népességfogyast, de semmi garancia nincs arra, hogy ez a jévében is igy
marad. De a tarsadalom eloregedése nyoman mar ma is szamos probléma és nehézség jelentkezik.
El6szor is az Oregségi nyugdijrendszer folyamatos nyomas alatt all azaltal, hogy csokkend aktiv,
dolgozd népességnek kell eltartani novekvo szamu, nyugdijas id6s embert, masrészt, mivel az id6s
emberek a fejlett orszagokban, és nalunk is szerencsére hosszabb ideig élnek, ezért egyre tobb
kiadast okoznak mind a szocialis, mind az egészségiigyi rendszernek.

A masodik kérdés, amire felelni kellene, hogy mi az oka annak, hogy mig egyes szegény orszagok-
ban a népesség szama exponencialisan novekszik, addig a gazdag, fejlett orszagokban éppen el-
lenkezdleg, a gyermekek szama folyamatosan csokken? A témakoérben ma mar a népesedés mega-
trendjeit elemz6é konyvtarnyi szakirodalmat taldlhatunk, azonban Hans-Werner Sinn, német
pénziigytan professzor, valamint Demény Pal, magyar szarmazasu, munkassagat Amerikaban
gyakorl6, ma mar itthon él6 demografus nagyjabdl egy idében, a 2000-es évek elején egy addig
kevésbé elemzett 0sszefiiggésre hivta fel a figyelmet.

Véleményiik szerint alapvet6en gazdasagi okai vannak mind a nagyszamu gyermekvallaldsanak
az elmaradott, szegényebb orszdgokban, mind a csokkend gyermekszamnak az fejlett térségek-
ben. Az elmaradt orszagokban ugyanis rendszerint nincs semmiféle altalanos éregségi nyugdij,
illetve szervezett egészségbiztositas, tehat amennyiben valaki szeretné éhenhalas nélkiil, viszony-
lag egészségesen megélni az idés napjait, akkor vagy gyermekekbe, azaz a human t6kébe, vagy
fizikai t6kébe, felhalmozott vagyonba kell beruhaznia. Ez az utébbi sok esetben elég bizonytalan
lehet a rossz kozbiztonsag miatt a vildg elmaradottabb részén. Ez azt jelenti, hogy az elmaradt,
szegény orszagokban a nagy csaladdok, a nagyszamu gyermek a hosszutavu tulélés zalogat jelentik,
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hiszen minél tobb gyermeke van valakinek, anndl val6szin(ibb, hogy lesz, ki eltartsa id6s napjai-
ban, valamint adott esetben megvédik az illetét a szomszéd torzs, a rablok, vagy akar egyszerlien
csak a helyi felkel6k tAmadasai ellen.

Ezzel szemben a gazdag orszagokban rendszerint fejlett és kotelezd 6regségi nyugdijrendszerek
miikodnek, amelyek rendszerint biztos id6skori ellatast igérnek az embereknek. E mellett a fejlett
orszagok jol szervezett, gyakran ingyenes, vagy legalabbis viszonylag olcs6 egészségiigyi ellatd-
rendszere is biztos id6skori gyogykezelést igér. Raadasul a viszonylag jol szervezett rend6rség és
katonasag is azzal kecsegtet, hogy sokkal eredményesebben tudja megvédeni az orszag lakosait a
bels6 vagy kiils6 tAmadasoktol, mint a szegény orszagokban a nagyszamu gyermek.

Sinn professzor és Demény Pal megértette, hogy barmennyire is hatékony és jé a fejlett orszagok
tarsadalombiztositasi rendszere, és azon beliil is els6sorban az 6regségi nyugdijrendszer, van an-
nak egy jelent6s hatranya is: nagy teret enged a potyautas mentalitasnak. A gyermekek felneve-
lése és tanittatasa ugyanis egyaltalan nem olcs6 dolog, és az jelentds, mind pénzbeli, mind idébeli
és érzelmi raforditasokat igényel. A human t6kébe valé beruhazas tehat draga és farasztd, amit az
emberek egy része szeretne megspérolni. Es mivel arra viszonylag kénnyen ra lehet jonni, hogy
sokkal tobb pénzt tud egy ember sajat magara kolteni, ha a csalddban kevés gyermek van, vagy
egyaltalan nincs gyermek, ezért aztan a fejlett orszagokban egyre gyakoribba valt a gyermektelen
csalad, vagy az olyan csalad, amelyben legfeljebb egy gyermek van. Ugyancsak konnyen be lehetett
latni azt is, hogy az a csalad, amelyben két keresé van, ott magasabb életszinvonal érhet6 el, mint
ahol csak a férj végez keresd tevékenységet, mig a n6 folyamatosan sziili a gyerekeket, és ezért
nem tud olyan intenzitdssal keres6 tevékenységet végezni, mint a férfiak.

Ezt a gyermektelen csaladmodellt Sinn professzor DINK csalddnak (Double Income, No Kids,
azaz kétjovedelm, gyermektelen csalad) nevezte, és szerinte a 20. szazadban a fejlett orszagokra
ez a jellemz6 csaladtipus, amely alapvet6en az egyéni hasznot maximalja a kozosségi haszonnal
szemben.

Ha szeretnénk miikod6képes (és igazsagosabb, a potyautas viselkedést kikiiszobol6) oregségi
nyugdijrendszert kialakitani, akkor sziikség lenne arra, hogy az eltartottak szama lassabban no-
vekedjen, mint az eltartoké, ez pedig azt kivanja, hogy olyan nyugdijrendszer j6jjon létre,
amelyben a pénzbeli befizetések mellett a human toke beruhazasok, vagyis a gyermekek
felnevelése is figyelembe van véve.

Hans-Werner Sinn professzor ezt ,,gyermekfedezeti nyugdijrendszernek” nevezte, és alényege
az, hogy akinek tobb gyermeke van, és aki azokat megfelelGen fel is nevelte, magasabb nyugdijat
kapjon, mint azok a ,potyautasok”, akik maguk nem aldoztak gyermeknevelésre, de a nyugdijat
id6skorukra elvarjak (Sinn, 2004c). Természetesen a ,gyermekfedezeti nyugdijrendszer” részle-
teinek kidolgozasa nem egyszerti, és Sinn professzor mellett Demény Pal (Demény, 2005), illetve
a magyar Botos Jozsef és Katalin (Botos, 2006a), valamint Giday Andras (Giday, 2015) és Szeg6
Szilvia (Szeg6, 2011), tovabba Banyar J6zsef (Banyar, 2016) mind kidolgoztak a sajat , gyermekfe-
dezeti nyugdij” javaslatukat, amelyek kozott csak a részletekben van eltérés.

Akarhogy is van, mindenképpen sziikség lenne arra, hogy a nyugdijrendszer ne a minél kevesebb
gyermek véllalasara 6szton6zzon, hanem inkabb segitse a fejlett orszagokban is az egészséges né-
pességgyarapoddast. Amennyiben ezt nem sikeriil megoldani, tigy a nyugdijrendszer allandé val-
sagara és a harmadik vilag orszagaibodl folyamatosan érkez6, gyakran a mi kultiirankkal nem iga-
zan 0sszeegyeztethet6 kultiraju bevandorlokra kell szamitanunk, és mindig lesznek olyanok is,
akik a nyugdijrendszerre hivatkozva fogjak a kiils6 bevandorlast siirgetni.
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KORONAVIRUS JARVANY ES GLOBALIZACIO

A globalizacié komoly csapast szenved napjainkban a jarvanytél, és ez nem is meglepd, hiszen a
habortik és a jarvanyok altalaban lefékezik a globalizacié folyamatait. Igy volt ez példaul 1914-
ben amikor a 19. szizad er6s globalizacios tendencidit egészen a 20. szazad masodik feléig zaro-
jelbe tette az els6 és a masodik vildghabort, de hasonlé jelenségek voltak megfigyelhet6k korab-
ban, a 18. szazad végi haboruk és eurdpai forradalmak idején is. Mindez persze nem meglep6, a
kérdés azonban az, hogy milyen valtozasokra kell felkésziilni napjainkban, a remélhet6leg hama-
rosan bekovetkez6 jarvany utani idékben?

Mivel a 20. szdzad hetvenes-nyolcvanas évei 6ta, amidta az igynevezett neo-globalizaci6é vagy mas
néven hiper globalizaci6é uralkodéva valt a vilagban, alapvetéen a nagy nemzetkozi vallalatok, a
multik dominaljak a vildggazdasagot. Ennek jelentds kovetkezményei lettek viszonylag gyorsan: a
nagy nemzetkozi vallalatok, a multik er6sem rakaptak az ,értéklancok féldrajzi optimalizalasara”,
ami azt jelenti, hogy a koltségek minimalizalasa érdekében az alacsony hozzaadott értéket ter-
meld, olcsé munkaer6t igényld tevékenységeket (tipikusan az dsszeszerelést) olcsé bért, tavoli
orszagokba telepitik ki, mig a magas hozzaadott értékii tevékenységeket (mint példaul termékter-
vezés, pénziigyi miiveletek, marketing stb.) megtartjak - gyakran a szallitasi utvonalak hosszanak
csokkentése érdekében - a gazdag orszagokban, ahol megfelel6 minéségi munkaer6t konnyebben
tudnak szerezni.

Ennek egyik kovetkezménye az igynevezett ,kozepes jovedelmi csapda”, vagyis, hogy a gazdasagi
fejlédés utjan éppen hogy csak elindulé orszagok a kiilfoldi beruhazasok révén képesek egy ideig
gyorsan novekedni, de aztan, mivel a multik nem hajlandék gazdasagi megfontolasok miatt 6ssze-
tettebb, dragdbb munkaerét igényl6 tevékenységeket ezen orszagokba telepiteni, ezért azok be-
ragadnak az ugynevezett ,kozepes jovedelmi csapdaba”, ami azért a valésagban ,alacsony jove-
delmeket” jelent. Erre a beragadasra tipikus példat jelenthetnek tobbek kozt a kelet eurépai or-
szagok...

Sajnos ebbdl a csapdabdl igen nehéz kitdrni, mivel a multik nem ellenségeik sajat maguknak, és
nem hajland6k bonyolultabb tevékenységeket kiszervezni az elmaradott, alacsonyabb jovedelmi
orszagokba, ahol képzettebb munkaerd6t elég nehéz talalni, mar csak azért is, mert a képezett hazai
munkaeré rendre elvandorol magasabb bérekért fejlettebb orszagokba.

De mindez két ok miatt is valtozhat a jovében: egyrészt a multik tal hosszy, féldrajzilag elnyujtott
értéklancaik miatt folyamatosan ki lesznek téve a nemzetkdzi jarvanyok veszélyeinek, amelyek az
eldrejelzések szerint egyre gyakoribbak lesznek a kozeljovoben, masrészt hosszabb tavon a robo-
tizalas és a mesterséges intelligencia éppen ezeket az egyszerii 6sszeszerel6 munkakat fogja majd
kivaltani.

Mindebbdl az kovetkezik, hogy nagyon valdszin(i, hogy a nemzetkozi vallalatok, a multik inkabb
roviditeni fogjak értéklancaikat, és a helyett, hogy egzotikus tavoli orszagokba telepitik ki az 6sz-
szeszereld tevékenységeiket, megtartjak azokat a gazdagabb, kevésbé veszélyeztetett centrum or-
szagokban.

Ugy latszik, hogy Magyarorszag esetében mégsem kell komolyabb termeléskitelepitéstél tartani,
mivel a jelek szerint hazank azon eurdpai orszagok kozé tartozik, amelyek jobban ellenéllnak a
jarvanyoknak. Ma még nem vilagos, mi ennek az oka, az orvosok is vitatjak, hogy vajon az elmult
évtizedek széles korben alkalmazott BCG oltasai segitettek ebben, vagy esetleg mas okai vannak,
ezt ma még nem lehet tudni.
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Mindenesetre tény, hogy hazank a kevéssé fert6zott orszagok kozt szerepel a WHO statisztikak-
ban, de semmi sem garantalja azt, hogy ez a jovében, esetleg mas jellegii jarvanyok esetében is igy
marad. De a multik valészintileg bekovetkez6 ,értéklanc-roviditési” ,jarvanyaival” szemben nem
lesziink sokaig immunisak...

Eppen ezért fel kell késziilni arra, hogy a globalizacié kévetkezé szakaszaban sokkal rovidebb lesz-
nek a multik altal preferalt értéklancok, és igy a jelenleg hazankban m{ikédé, sok embernek mun-
kat ad6 dsszeszerel6 tevékenységek egy része ki fog vonulni az orszagbol.

De erre mar azért is sor keriilhet hosszabb tavon, mert ahhoz, hogy egy multi leszorithassa kolt-
ségeit, nem feltétleniil sziikséges az Osszeszereld tevékenységeket olcsdbérii orszagokba telepi-
teni, lehet, hogy sokkal gazdasagosabb lesz ezeket olyan robotokkal kivaltani, amelyek jéval ol-
csébbak, mint az é16 munkaerd és a robotok nem szerveznek szakszervezeteket és nem kovetel-
nek magasabb béreket sem. Es ezeket a robotokat el lehet helyezni a felvev piacok kdzelében is.

Tehat a koronavirus jarvany nagy valésziniiséggel csak felgyorsitja azokat a tendencidkat, ame-
lyekre a robotizalas miatt hosszabb tavon amugy is bekdvetkeznének...
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AZ EUROPAI KGST ORSZAGOK BUKASAHOZ A KEPZETT MUNKAERO IS
HOZZAJARULHATOTT

A kilencvenes évek elején, amikor boldogan vettiik tudomasul az 6liinkbe hullé szabadsagot, el-
mulasztottuk feltenni a kérdést, hogy mi volt a végsé oka a szocialista rendszer 6sszeomldsanak?
Ez a kérdés mar csak azédért is fontos lett volna, mert még a nyolcvanas évek soran is sok magyar
értelmiségi fejezte ki azt a véleményét, hogy persze, a szocializmus (legalabbis az altalunk ismert
kicsinyes és ostoban elnyomd, idegen formajaban) nyilvan 6ssze fog omlani, de az talan csak szaz
év mulva fog bekovetkezni. Aztan a nyolcvanas évek végén, a kilencvenes évek elején egy pillanat
alatt, hatalmas recsegés és ropogdas kozepette omlott 6ssze a rendszer egész Kelet-Eurdpaban, il-
letve a Szovjetuniéban. Erdekes, hogy Kinaban és Vietnamban hasonlé sebességgel, bar sokkal ki-
sebb recsegéssel és ropogassal d6lt meg a szocialista gazdasagi rend.

De mi volt ennek a példatlanul gyors dtmenetnek az oka? Es miért nem gondolkodtunk el az 6sz-
szeomlas okain? A masodik kérdésre viszonylag kdnnyebben lehet felelni: az emberek nagy része
ugyanis teljesen massal volt elfoglalva, nem az 6sszeomlas okainak keresésével. A felel6s értelmi-
ség egy része igyekezett olyan gazdasagi és tarsadalmi rendszert kialakitani, amely hosszabb ta-
von miikddéképes, és amely lehet6vé tehetné a szlikebb vagy tagabb kérnyezetének optimalis
miikodését. A gondolkodé emberek egy masik (utélag mar latszik, értelmesebb) csoportja a sajat
meggazdagodasanak biztositdsaval volt elfoglalva és ezért nem tette fel a miérteket...

De most, tébb mint negyven évvel az &tmenet utan talan megkisérelhetiink valaszolni arra, hogy
milyen okok vezettek a kelet eur6pai szocializmus 6sszeomlasahoz. A valasz egészen egyszer(i: a
centrum orszagiban (az Egyesiilt Allamokban, Nyugat-Eurépaban és Japanban) miikodé nagy
nemzetkozi vallalatoknak sziiksége volt olyan tertiletekre, ahol egyrészt olcsé és viszonylag jol
képzett munkaerd talalhatd, valamint amely tertiletek egy jelentds felvevépiacot is jelentettek sza-
mukra.

A hetvenes évekre ugyanis kialakult a globalizaci6 egy 4j szakasza, amelyet sokan hiper-globali-
zacionak, vagy neo-globalizaciénak is neveznek, és amelyre az jellemz6, hogy a nemzetkozi koz-
vetlen beruhazasok (foreign direct investments, FDI) révén olyan hatalmas, sok esetben az egész
vilagot behal6z6 nemzetkozi vallalatok (a multik) jottek 1étre, amelyek profitjukat alapvetéen az
ugynevezett vallalati értéklancok foldrajzi optimalizaci6ja révén tudtak jelentésen novelni.

Mit jelent ez? Egyszeriien azt, hogy ezek a vallalatok termelési tevékenységiiket szétbontottak kii-
16nb6z6, egymastol elkiiloniilt elemekre (ezek a globalis értéklanc, vagyis a global value chain, a
GVC egyes elemei) és azokat foldrajzilag ott termelték meg, ahol az a legelénydsebb volt a cég
szamara. Az egyszer( dsszeszereld tevékenységeket tehat nyilvan olyan térségekbe (orszagokba)
telepitették, ahol a munkabérek alacsonyak voltak, mig a kiilénleges nyersanyagokat igényld te-
vékenységeket oda vitték, ahol ezek a nyersanyagok b&vében alltak rendelkezésre. Ez persze azt
eredményezte, hogy az egyes multik tevékenységiiket jelentésen széthuztak foldrajzilag, ami per-
sze igen jelentds szallitasi tevékenységeket igényeltek.

Ugyanigy a termelés egyes elemeinek foldrajzi szétteritése megkovetelte a gyors és viszonylag
megbizhatd és egyre olcsobb informacidatviteli rendszerek alkalmazasat is. Egy, a vilag kiilon-
b6z06 részein miikodé és 6sszehangolt tevékenységeket folytatd nagyvallalatot nyilvan nem lehet
lassu levelezési rendszer révén iranyitani, amikor napokat vagy akar heteket kell varni egy-egy
jelentés vagy utasitas megérkezésére. Annak azonnal ott kell lennie a helyszinen. A hetvenes évek
soran a légi kozlekedés és 1égi szallitas jelentdsen felgyorsult, mik6zben a szallitas koltségei drasz-
tikusan csokkenetek, és hasonldan estek a hajézasi szallitasi koltségek is. Az informacio atviteli
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rendszerek ugyanigy gyorsultak fel, és annak koltségei még gyorsabb litemben csokkentek, majd
végll az internet révén lehetdvé valt, hogy egy példaul egy parizsi vagy londoni kézpontbdl képe-
sek lettek az illet6 nemzetkdzi vallalat vezet6i a cég termelésének egyes elemeit egyidejiileg Fran-
ciaorszagban, Kinaban, Kelet Eur6paban és Latin Amerikdban egyarant hatékonyan, val6s id6ben
irdnyitani.

Ezt a rendszert nevezziik neo-globalizaciénak, szemben a mar tobb szaz éve l1étezd, és alapvetden
nem a nemzetkdzi beruhazasokon, hanem csak a nemzetkozi kereskedelmen és munkaerémozga-
son alapul6 hagyomanyos globalizaciéval.

Mivel ezek a nagy nemeztkozi vallalatok legel6szor a vilag legfejlettebb centrum orszagaiban jot-
tek létre, ezért logikus volt, hogy igyekezetek olyan teriiletekre is behatolni, amelyek biztositjak
szamukra az olcs6 és képeztt munkaer6t. Ez a teriilet Nyugat-Eurdpa esetében egyértelmiien Ke-
let-Eurodpa volt, ahol rdadasul (a politikai atalakulas z{irzavaraban) viszonylag kdnnyen meg lehe-
tett szerezni a mar korabban kialakitott termelési kapacitasokat, és ahol a munkaerd (a szocializ-
mus fegyelmez6 eszkozei révén) eléggé alavetettek lettek, és nem is igazan gondoltak olyan ellen-
allasra, mint amilyenek a fejlett orszagokban mindennaposak voltak.

Mindezek egylittesen képezték a kelet eurdpai atmenet kivalto okai, és ehhez természetesen nagy
mértékben hozzajarult az is, hogy a térségben egészen kivételesen ostoba rendszer miikodott, és
egészen primitiv mdédon iranyitottadk (vagy csak szerették volna iranyitani) az embereket. Vala-
mint az ostoba rendszer miatt a lakossag ki volt éhezve olyan fogyasztasi cikkekre, amelyeket csak
Nyugat-Eurépaban termeltek akkoriban.

Mindezek egyszerlien a Kanaant jelentették a nagy nyugat-eurépai nemzetkozi vallaltoknak. Nem
csak olyan olcsé, jol képzett és fegyelmezett (azaz nem sztrajkold) munkaer6hoz jutottak, amely
hosszabb tavon biztositottdk a profit ndvekedését a térségben megvett vagy létrehozott vallalat
egységeik révén, de képesek voltak jé aron eladni termékeiket is.

Hat feltehetGen ezek a tényez6k vezettek a kelet eurdpai szocialista rendszer 6sszeomlasahoz, és
mind a mai napig ezek a tényezo6k tartjak fenn a kialakult poszt-szocialista, vagy inkabb pre-kapi-
talista rendszert.
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A JARVANY FELGYORSITHATJA A ROBOTIZACIOT ES AZ U] TIPUSU
MUNKAHELYEK TERJEDESEN TUL AZ INGATLANPIACOT IS

Egyes elemz6k szerint a COVID-19 jarvany egyik kovetkezménye lehet a roboti-
zacio felgyorsulasa. A cikkben a szerzo alapvet6en az IMF szakértdi 2021. apri-
lis 21-én megjelent tanulmanya f6bb megallapitasaira tamaszkodva, tovabba a
témahoz kapcsolodé néhany mas forras megemlitésével hipotetikus jelleggel
felvazol néhany olyan folyamatot, amely médosithatja a neo-globalizacié trend-
jeit, tovabb élezve az alacsony képzettségii munkaeré munkaerdé-piaci hatra-
nyaibdl eredo fesziiltséget. Egytttal utal arra, hogy esély van a korabban altala-
nos foglalkoztatasi rendszer tovabbi lazulasara, az uj tipusu, pl. a munkavallalé
otthonaban végzett munkavégzés iranti igény fokozodasara.

Az elmult masfél év soran a COVID-19 jarvany teljesen felforgatta a vildgot, ideértve a gazdasagi
tevékenységeket is. Mig korabban a robotok ugyan mar megjelentek a gazdasagban, els6sorban a
feldolgozoipar azon részében, ahol alacsonyabban képzett munkaerdvel 6sszeszereld tevékeny-
ségeket kellett folytatni (hazankban az itt m{ikédé autogyarak jelentds mértékben alkalmaztak
lizemeikben a hegesztd, préseld, dsszeszereld stb. robotokat), napjainkban mar a gazdasag mas
részein is lathatjuk a robotok gyors terjedését. Ma mar a szallitas, a kozlekedés, valamint az irodai
munka terén is taldlkozhatunk automatizalt, sok esetben mesterséges intelligenciat (MI) hasznalé
eszkozoket, illetve gyors litemben folyik azok fejlesztése. Tahsin Saadi Sedik és Jiae Yoo az IMF
aprilis 19-én megjelent blogjukban?5 részletesen elemzik ezeket a folyamatokat és arra a kévet-
keztetésre jutottak, hogy a jarvany miatt a robotizalas 0j lendiiletet kapott, aminek egy sor tovabbi
kovetkezménye is lehet...

Az logikus, hogy a jarvany miatt egy sor tevékenységet gépekkel igyekeznek kivaltani, ugyanis
ezek a gépek nem érzékenyek az emberre veszélyes korokozokra, és ezért sokkal biztonsagosabb
munkdba allitasuk, és nem csak stabilan, gyakorlatilag megallas nélkiil képesek dolgozni, de nem
is terjesztik a korokozdkat. Mivel a robotok ma még els6sorban az alacsonyabban képzett munka-
erd altal végzett tevékenységeket képesek kivaltani, ezért nem meglepé mdédon éppen az ilyen
tevékenységek esetében varhaté a munkaer6 iranti kereslet csokkenése. Ez aztan természetsze-
riien befolyasolni fogja a globalizacid folyamatat is: kdzismert, hogy napjaink uralkodé ,neo-glo-
balizacidja”, amelyet tobben (példaul Paul Krugman professzor is) hyper-globalizacionak is ne-
veznek, arrol szol, hogy a nagy nemzetkozi vallalatok igyekeznek foldrajzilag is optimalizalni te-
vékenységiiket: a képzetlen munkaerdt igénylé munkafazisokat azon orszagokba telepitik ki, ahol
béségesen all rendelkezésre viszonylag olcso, de fegyelmezett képzetlen munkaerd, mig a na-
gyobb képzettséget és innovaciot igényld tevékenység elemeket a magasabb munkabérd, képzett
munkaerd&t igényl6 orszagokba viszik. A robotizacié nyoman ez a foldrajzi optimalizaci6 elveszti
értelmét, hiszen teljesen mindegy, hogy hova viszik az egyes tevékenységeket, és a robotok sokkal
egyszeriibben telepithet6k a piacok kozelébe.

Tovabbi oka a robotok vilagméret(i terjedésének abban keresend az IMF szakértdi szerint, hogy
a jarvany miatt a nagyvallalatok profitja a kereslet vilagméret(i csokkenése miatt jelent6s mérték-
ben esett az elmult év soran, ami ezeket a vallalatokat tevékenységiik atalakitasara, atstruktara-
lasara 6sztonozték egyébként is. Ez azt jelenti, hogy a viszonylag dragabb él6munkat igyekeztek
mindeniitt az olcsobb gépekkel, jelen esetekben robotokkal kivaltani.

15 (https://blogs.imf.org/2021/04/19 /what-pandemics-mean-for-robots-and-inequality /?utm_me-
dium=email&utm_source=govdelivery)
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Mindennek egyenes kdvetkezménye lehet az IMF elemzdi szerint az alacsonyan képzett munkaerd
tomeges munkanélkiilivé valasa, kiilondsen az ilyen munkatevékenységekre specializalédott fél-
periféria vagy teljes periféria orszagokban. Ahogy a robotizacié eltéré6 moédon hat a kiilonb6z6
munkafajtakra, els6sorban az alacsonyan képzett, alacsonyabb bérii dolgozékat stjtva, ugy novek-
szik a tarsadalmi egyenl6tlenség is, az alacsonyabban képzett dolgoz6k hatranyara. Az IMF kuta-
tasai szerint a gyorsabb robotizalas erdsebben novelik az egyenlbtlenséget kifejez6 Gini egyiittha-
tot, mint a lassabb robotizacio.

Robots and higher inequality

Following a pandemic, inequality increases more in countries
where robot adoption is fast.

(cumulative changes in net Gini over four years in percentage points)
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Note: Low robot adoption refers to the bottom 1/3 of the sample; high robot adoption refers to top 1/3. The pace of
robot adoption is measured by the cumulative sum of new robot installation over the medium term. Vertical lines
represent 90 percent confidence interval.
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Az IMF kutatasai szerint a jov6ben a robotizacié felgyorsulasa hozza fog jarulni a tarsadalmi
egyenldtlenségek nagyobba valasa nyoman fokozé tarsadalmi elégedetlenségek révén egyre el-
terjedtebb zavargasok elszaporodasahoz is, ami Gjabb fesziiltségeket eredményezhet az egyéb-
ként is jelentGs pszichés fesziiltségekkel terhelt tirsadalmakban. Erre azt a megoldast javasoljak
az IMF idézett szakért6i, amelyet Szingapurban alkalmaznak mar egy ideje a SkillsFuturel6 kere-
tén beliil, ami az , élethosszig tartd tanulds”. Az IMF szakért6i szerint igen fontos olyan allami mun-
kaerdpiaci szabalyozasokat és beavatkozasokat alkalmazni, amelyek képesek csokkenteni a robo-
tizalasbol ad6do tarsadalmi fesziltségeket.

A jarvany tovabbi hatasa lehet a korabban altalanos foglalkoztatasi rendszer jelentds atalakulasa.
A HRReporteri’kanadai HR internetes oldal szerint még ha a virusveszély el is mulik, az 4j tipusta
munkavégzés iranti igény megmarad. Kutatasaik szerint a munkavallalok egyharmada nem

16 https://www.skillsfuture.gov.sg/

17 https://www.hrreporter.com/opinion/editors-desk/work-from-home-is-here-to-stay /354910
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menne vissza dolgozni, ha a munkaadé ragaszkodna ahhoz, hogy a home-office helyett a korabbi
irodai munkavégzésre kellene visszaallniuk.

Ugyanakkor egyre tobb munkaadé is raébred arra, hogy a vallalat eredményességét jelentésen
javithatja a home-office rendszer. E16szor is, a munkavallal6k nem faradtan, idegesen és kimeriil-
ten kezdenek el a munkahelyen dolgozni a hosszas reggeli utazasok megprdébaltatasai utan, és ra-
adasul a vallalatok vezet6i meg tudjak sporolni az iroda fenntartasanak koltségeit is, ami még ak-
kor is kedvezdbb lehet, ha egyébként a munkaadé anyagilag segiti is a munkavéllalé home-office
tevékenységét.

Természetesen ez az atalakulas tavolabbi gazdasagi hatasokkal is jar, példaul a korabban a jar-
vany el6tti iddszakban hazankban elinditott jelentds ingatlanfejlesztési beruhazasain beliil a ha-
talmas irodaépiiletek hasznositasa feltehet6sen nem lesz konnyd a jarvany elmultaval, hiszen var-
hat6an a munkaadoék rdkapnak majd a munkavallaléik szamara is el6nydsebb home-office megol-
dasokra. Ez természetesen jelen atstruktural6dast eredményezhet a beruhazasi portfoliok teriile-
tén is.
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A MUNKAUGY ES A GLOBALIZACIO U] KIHIVASAI A COVID JARVANY ES
AZ UKRAJNAI HABORU NYOMAN

A globalizacié a nemzetkozi jarvanyok és a haboruk kartevései nyoman alapve-
téen dj format 61t napjainkban, és a termelés foldrajzi elhelyezkedése is meg-
valtozik. Ezek az 1j fejlemények egyes orszagoknak komoly gondokat, masok-
nak lehet6ségeket teremtenek. Nincs ez masként Magyarorszag esetében sem,
és - ahogy ez a Robert Schuman Intézet kutatasaibdl Kideriilt - amennyiben
megfelel6en éliink a kinalkoz6 lehetdségekkel, tigy komoly gazdasagi lehet6sé-
gek nyilhatnak meg az orszag elétt.

Mikozben hosszabb idén keresztiil a robotizalas és aztan a Mesterséges Intelligencia munkaer6-
piacra gyakorolt hatdsai dominaltak a kdzgazdasagi, a munkatigyi és a politikai diskurzust (elve-
szik-e a robotok és a Mesterséges Intelligencia a munkankat, valamint mely tevékenységek van-
nak a legnagyobb veszélyben ennek soran, és mi a teend6 ebben az esetben?), addig a legutobbi
id6kben a ,reshoring” és a ,nearshoring” valt egyre fontosabb témava a vallalatvezettk és kozgaz-
daszok korében és mindezt jelentds valtozasokat indukal a globalizaci6 és a nagy nemzetkozi val-
lalatok tevékenységét illetGen is.

A globalizaciét a 20. szazad végén és a 21. szazad elején a termelési tevékenységek részleges kite-
lepitése, az ,offshore outsourcing” jellemezte, ami azt jelentette, hogy a nagy nemzetkoézi (transz-
nacionalis) vallalatok (TNV-k) egyes tevekénységeiket igyekeztek olyan teriiletekre, orszagokba
kivinni kiilf6ldi kozvetlen t6keberuhazasaik, (Foreign Direct Investments, FDI) révén, ahol azok
valamilyen kedvezé koriilmény miatt szamukra elénydsek8 voltak. Ezt hivtak a Globalis Ertéklan-
cok (Global Value Chains, GVCs) féldrajzi optimalizaciéjanak. Igy példaul az alacsony hozzaadott
értékii 0sszeszerel6 munkat igényl6 tevékenységeket az olcsdbérii orszagokba vitték ki, mikozben
az értéklancban a képzett munkat igényl6 munkakat olyan helyekre helyezték, ahol a dolgozok
képzettebek voltak, még ha azoknak magasabb béreket is kellett fizetni. Nem véletlen, hogy az
osszeszerel§ izemek nagyon gyakran Dél-Kelet-Azsiaban helyezkedtek el, mikozben a mérnaoki és
ipari tervezés, a pénziigyek és a marketing pedig a fejlett, nyugat-eurdpai, észak-amerikai cent-
rumorszagokban, illetve Japanban maradtak.

Ezt a globalis foldrajzi optimalizaciot alapvet6en két 4j technolégiai fejlemény tette lehetévé a 20.
szazad utolsé évtizedeitdl kezdve, egyrészt a nagy nemzetkozi vallalatok iranyitasat biztosité in-
formatikai attorések, vagyis roviden az internet, a World Wide Net elterjedése és a szamitogépek
gyors fejlédése és elterjedése, valamint a részegységek gazdasagos szallitasat megoldd, azt ol-
cs6bba tevo szallitasi forradalom, vagyis a nagy kapacitasu és sebességii repiil6gépek, vonatok és
teherszallit6 jarmivek elterjedése.

Mindezek révén valt lehet6vé a nagy transznacionalis (nemzetkdézi) vallalatok tevékenységén ala-
pul6 ugynevezett ,hiperglobalizacié”, amit sokan ,neo-globalizaciénak”, vagy ,Globalizacié 4.0”
néven is emlegetnek.

Ugyanakkor természetes, hogy amennyiben a ,neo-globalizaciét” lehet6vé tevo feltételek megval-
toznak, akkor maganak a folyamatnak is meg kell valtoznia, és az elmult évek soran ezek a felté-
telek bizony alapvet&en meg is valtoztak. Itt nem azokra a politikai fejleményekre kell gondolni,

18 p¢ldaul nyersanyag lel6helyek elérhetésége, fizet6képes felvevd piacok kozelsége, kedvez6 kormanyzati
tdmogatasok és adozas, illetve az orszagok kozti bérkiillonbségek és kedvez6 munkaiigyi szabalyozasok
megléte miatt.
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mint amelyek el6szor felvetették a kiilfoldre kihelyezett tevékenységét visszavitelét példaul az
Egyesiilt Allamokba még Trump elnok politikai propagandaja nyoman, és nem is az alapvetéen
sulytalan globalizacié ellenes politikai mozgalmakra, amelyek gyakran erdszakos tiintetésekkel
fejezték ki véleményiiket.

Bar a ,reshoring”, a korabban kiilféldre kivitt tevékenységek az Egyesiilt Allamokba valé visszavi-
tele mar a 21. szazad legelején felmeriilt a szakirodalomban, illetve az Gijsagokban is, azt azonban
sehol nem nagyon vették komolyan a gazdasagi élet szerepl6i, hanem az leginkdbb csak politikai
jelsz6 maradt az allasukat elveszt6 képzetlen, kétkezi, ,kékgallaros” amerikai munkasok meg-
nyugtatasara és szavazataik megszerzésére. Ténylegesen azonban egészen a COVID jarvanyig nem
igazan keriilt sor a kordbban kitelepitett tevékenységek fejlett centrum orszagokba torténé haza-
telepitésére (reshoring).

A helyzet csak akkor valt igazan komolly4, amikor a nemzetkdzi vallalatok tevékenységét kezdték
olyan kemény kiilsé tényez6k veszélyeztetni, mint példaul a COVID-19 jarvany 2021, 2020 és
2021 soran, aminek kovetkeztében egyes varosok, régiok, s6t egész orszagok lezarasra kertiltek a
jarvany miatt elrendelt egészségligyi karanténok miatt. A helyzet komolysagat mutatja, hogy
2021-re és f6ként napjainkra 2022-re komoly nemzetkdzi hiany alakult ki az els6sorban a Tavol-
Keleten gyartott mikrochipek terén, pedig ezek a kicsiny szamitégép alkatrészek ma mar a haz-
tartasi gépektél kezdve a szorakoztato elektronikan at egészen az autokig és a repiil6gépekig igen
fontos szerepet jatszanak a vilagon mindeniitt, és nélkiiliik egész iparagak kénytelenek csokken-
teni vagy akar teljesen felfiiggeszteni tevékenységiiket.

Az ukrajnai haboru és az Oroszorszag elleni széles korli nemzetkozi embargé csak tovabbi olaj
volt a neoglobalizaciot veszélyeztetd tiizre. Ennek kovetkeztében - az olaj, a foldgaz, a miitragya
és az élelmiszerek mellett -- olyan fontos nyersanyagok és alapanyagok valtak nagyrészt elérhe-
tetlenné és nehezen po6tolhatékka a piacon, mint a chipgyartas fontos alapanyagai, példaul a ritka
foldfémek. Ebben a helyzetben a nagy nemzetkdézi vallalatok iranyitéi egyre inkabb elgondolkod-
tak azon, miként lehetne biztonsagosabba tenni a ,globalis értéklancok” miikodését.

A megoldast egyértelmiien a korabban a tavoli orszagokba kiszervezett tevékenységek centrum
orszagokba valo6 hazatelepitése, a ,reshoring”, vagy legalabbis a kdrnyéken, a centrumto6l nem tal
messze levd, de kedvezd feltételeket kinalé orszagokba valé kiszervezés (nearshoring) jelent-
hette. A nearshoring, amelyben az angol ,,near”, vagyis a kozeli jelz6 valtja fel az offshoring kifeje-
zésben a jelz6i szerkezetet, azzal az el6nnyel is jar, hogy - szemben a korabban kiszervezett tevé-
kenységek teljes hazahozasaval - azon kozeli teriileteken, ahol mas, megenged6bb jogrend 1étezik,
mint a fejlett centrumban, olyan mddon lehet az 6sszeszereld, alacsony képzettségii munkaero6t
igényl6 tevékenységeket elvégeztetni, hogy kozben ott nem kotelezd a nemzetkozi vallalatok koz-
pontjainak helyet ad6 fejlett centrum orszagokban érvényes minimalbér rendelkezéseket és
egyéb, a transznacionalis vallalatok nyereségességét karosan érint6 munkatigyi szabalyokat és
el6irasokat érvényesiteni. A nearshoring révén komoly megtakaritasokat lehet elérni innovativ
HR munka révén, mikézben az értéklanc végsé soron nagyobb biztonsagban marad, mintha a vilag
masik felébe telepitenék ki a termelést.

Itt mertil fel a kérdés, hogy hova is lehet ezeket a tevékenységeket a centrumorszagokhoz képest
viszonylag kézelre, de mégsem til messzire kitelepiteni? Az Egyesiilt Allamok esetében a mexikoéi
hatdr mentén mar évtizedekkel ezel6tt, a latin-amerikai bevandorlas lefékezése érdekében l1étre-
hozott ugynevezett ,maquilladora vallalatoknak” nevezett ipari zénak kinalkoztak, mig Nyugat-
Eurdpa esetében nagyrészt a hagyomanyosan mar a nemzetkozi értéklancokba integralddott kelet
europai orszagokba torténd termeléskitelepités felerdsitése lehetett megoldas. Ugyanakkor ezen
teriiletek mellett egyre fontosabba valhatnak a hivatalosan WB6-nak nevezett nyugat-balkani or-
szagok is, ugyanis ezek az orszagok foldrajzilag egyaltalan nincsenek messze Nyugat-Eurdpato],
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és a munkabérek mellett a munkaiigyi szabalyok is kedvez6bbek ott, mint az Eur6pai Unié cent-
rumorszagaiban.

Melyek ezek az orszagok? Hivatalosan a Nyugat-Balkan 6, azaz WB6 csoportot a kovetkezd orsza-
gok alkotjak: Albania, Bosznia és Hercegovina, Eszak-Makedénia, Koszovo, Montenegrd, valamint
Szerbia. Az Eurdpai Unié mar évek 4ta tamogatja a WB6 orszagokat, mindenekel6tt olyan médon,
hogy technikai tanacsokat adnak ahhoz, hogy miként lehetne elsegiteni ezen orszagok jovébeli
csatlakozasat az Eurdpai Unidhoz, illetve elsimitani a koztiik 1év0, esetenként stlyos etnikai és
politikai nézeteltéréseket.

A COVID-19, az ukrajnai habort és nem utolsdsorban a globdlis felmelegedéssel kapcsolatos ag-
godalmak feler6s6dése nyoman azonban az Eurépai Unid és az EU-ban miikdd6 nagy transznaci-
ondlis vallalatok egyre inkabb érdekeltek lettek abban, hogy mas moédokon is el6segitsék ezen
WB6 orszagok bekapcsolédasat az Eurdpai Unié gazdasagaba. Egyes gazdasagi tevékenységek
ugyanis konnyen kiszervezhet6k lehetnének az Eurépai Unié centrumorszagaibdl ezen orsza-
gokba. Ez a ,nearshoring” nem csak azért lehetne sokkal elénydsebb, mint a tavolabbi azsiai tér-
ségekbe val6 offshore outsourcing, mert az egészségligyi lezarasok itt feltehet6en sokkal kevesebb
szallitasi gondot okoznanak, hanem azért is, mert a WB6 orszagokba iranyulé szallitas a globalis
felmelegedést el6idéz6 ,iveghazhatasa gazok” kibocsatasa is csokkenthetd lenne. Ugyanakkor -
ahogy az a Robert Schuman Intézet altal készitett elemzésekbdl is kidertil --, a termeléskitelepités
érdekében fejlesztend6 vasuti infrastruktira azért is el6nyos lenne, mert ez segithetne a turizmus
kornyezetbarat fejlesztésében is. A turizmus szennyezd tevékenységért ugyanis nagyrészt a uta-
zasi tdvolsag hosszu tavu repiiléutak a felel6sek, és — mivel zéré kdrosanyag kibocsatasu repiil6-
gépek még feltehet6en hosszabb ideig nem fognak megjelenni -- ezek jelentésen csokkenthet6k
lennének a WB6 orszagokba irdnyul6 turizmus fejlesztése révén. Ha egy nyugat-eurépai turista
nem a Csendes Oceanra repiilne hagyomanyos teriil6gépekkel nyaralni, hanem csak a Nyugat-Bal-
kanra utazna elektromos energiat hasznal6 gyorsvonatok révén, akkor az Eurépai Unié klimacél-
jai nagyrészt elémozdithaték lennének.

Mindezek egyiittesen azt jelentik, hogy amennyiben az Eurdpai Uni6 tAmogatna a Nyugat Balkan
6 orszagcsoport kozlekedési infrastrukturalis fejlesztéseit, akkor nem csak az eurdpai turizmus
valna kevésbé szennyez6bbé, hanem a nyugat-eurdpai kézpontil nemzetkozi vallalatok tigyneve-
zett ,nearshoring” tevékenysége révén mind az eurdpai gazdasagi térség, mind a nyugat-balkani
orszagok fejlédése 1j, elonydsebb vaganyokra lenne allithat6, rdadasul oly médon, hogy az egyes
részegységeket viszonylag kisebb tavolsagra kellene csak szallitani.

Az ilyen jellegii kozlekedési fejlesztések EU forrasokbol torténd tamogatasa mar az EU deklaralta
célja is lett a COVID lezarasok utani idészakban, és 2022 majus végén az EU és a WB6 orszagok
meg is allapodtak, hogy az EU tovabbra is elkotelezett marad a WB6 orszagok ,biztonsagos, haté-
kony, interoperabilis, fentarthat6 és klimasemleges” szallitasi és kozlekedési rendszereinek fej-
lesztésében. Mindez a neo-globalizacid Uj, a korabbinal kevésbé veszélyeztetett és kornyezetbara-
tabb szakaszanak kialakulasat jelezheti el6re.

Ugyanakkor mindez nagyon fontos Uj gazdasagi lehetdségeket adhat hazanknak is: a WB6 orszag-

csoport részére az EU forrasokbol fejlesztend6 kozlekedési infrastruktira fontos lehetdségeket
teremthet azon hazai vallalkozasok részére is, amelyek egylitt kivannak miikédni a WB6 térség
véllalkozasaival. Ezek az egyiittm{ikodések elképzelhet6k mind a feldolgozdipar, mind az oktatds,
mind a turizmus tertiletén, hogy csak néhany kézenfekvé példat emlitsiink. Egyébként mar eddig
is volt egyiittmiikodés a magyarorszagi és a nyugat-balkani vallalkozasok kozt, de a kozlekedési
infrastruktura fejlesztése ezen lehetdségeket jelent6sen bévitheti, és azt megfelel6 kormanyzati
tdmogatasok révén a hazai vallalkozasok (méretnagysagtol fiiggetlentil) élvezhetik annak el6nyeit
ajovében.
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A NYUGDIJDEFICIT ES A ROBOTOK HATALOMATVETELENEK MiTOSZALI:
VALODI VAGY KEPZELT VESZELYEK?

Napjainkban a munka vilagat illetéen tobb, egymassal gyakran élesen szemben
allo fejleményektdl félnek a szakértok. Az egyik szerint a demografiai apaly mi-
att hamarosan nem lesz elegendd aktiv dolgozd, hogy befizetéseikkel eltarthas-
sak a sokaig é16 nyugdijasokat, a masik vizié szerint azonban éppen forditva, az
egyre jobban terjedd és egyre hatékonyabb mesterséges intelligencia kiszoritja
az embereket a termelésbdl, és akkor mit tudnak azok csinalni? A kovetkezok-
ben ezt a két egymassal szembenallé elképzelést fogjuk részletesebben meg
nézni és a lehetséges megoldasokat felvazolni.

A nyugdijhelyzet egyik oldala: kevés a dolgozok szama és ezért nem lesz elég befizet6 a
nyugdijkasszaba

A franciaorszagi nyugdijreform kisérletek nyoman felmertil a kérdés, hogy a csokkend sziiletési
szam, az eloregedd lakossag és az egyre tovabb €16 nyugdijasok novekvd igényei nyoman varhato
e a nyugdijrendszer olyan katasztrofalis hidnya, amely fentarthatatlan nyugdijdeficithez és ezen
keresztiil stlyos gazdasagi 6sszeomlashoz vezethet? Es hogy mennyi az igazsag abboél az allitasbél,
hogy a nyugdijkassza ki fog tiriilni, ha nem néveljiik a nyugdij befizetéseket, vagy nem emeljiik fel
a nyugdijba 1épés korhatarat.

Tényleg, sziikséges-e ebben a helyzetben emelni a nyugdijalapba torténdé befizetések volumenét
és ha igen, miként? Ezek a kérdések, amelynek alapkiindulasa a névekvé munkaer6hiany, egyre
aktualisabbak nem csak Franciaorszagban, hanem egész Eurépaban is, ahol a népesség nem csak
nem noévekszik olyan titemben, mint korabban, hanem egyenesen csokken a népesség. A munka-
er6hiany és a nyugdijrendszer finanszirozhatatlan volta azonban nem jelenthet apjainkban tény-
leges veszélyt, noha maga a jelenség nagyon jol hangzik, hiszen mindenki szamara egyértelm{,
hogy amennyiben a nyugdijkassza kiiirtil, akkor — hasonl6an a csaladi koltségvetéshez - nincs to-
vabb, le kell htizni a redényt. De sajnos azt is latni kell, hogy a csaladi kassza és egy orszag kolt-
ségvetése, illetve a nyugdijkassza erdsen eltéré dolgok, és manapsag a nyugdijkassza egyaltalan
nem tud Kkiiiriilni, mivel a kormanyzatok képesek az addbevételekbdl kip6tolni a hidnyt. A kor-
manyzatok ma képesek arra, hogy olyan mértékben vonzzanak be a nyugdijalapba forrasokat az
adok korének bévitésével és/vagy az adok emelésével, ami révén a nyugdijkassza hianyait fedezni
lehet. Ez nagyon hasonlit az egészségbiztositasi, kozegészségiigyi kassza helyzetéhez, amikor is
csak egyszerii kormanyzati dontés, hogy kinek mekkora adébefizetéseibdl finanszirozzak a sziik-
ségesnek itélt népegészségiigyi kiadasokat. Ugyanez érvényes a nyugdijkassza esetleges hidnyara
is.

Ez nem jelenti sziikségképpen, hogy mindenkinek azonos mértékben meg kell erdltetnie magat.
Egy adott orszag kormanya barmikor donthet Ggy, hogy a kiiirtilében levé nyugdijkasszat az
egyébként nem is olyan kis 1étszdmu csucsgazdagokra kivetett specidlis addkbol, vagy a nagymé-
retii vallalkozasok erésebb ad6ztatasaval hozza rendbe. Persze nyilvan sem a csticsgazdagok, sem
a nagyméretii vallalkozasok nem fizetnek szivesen addkat, és nyilvan mindent megtesznek annak
érdekében, hogy csokkentsék koltségvetési befizetéseiket. A viszonylag kdnnyen megvasarolhato
gazdasagpolitikusok és a kozgazdaszok gyakran partnerek a csicsgazdagok és csucsvallalkozasok
ezen adéminimalizal6 torekvéseikben. A torténelem azonban j6l mutatja, hogy a koltségvetési de-
ficit réme nem is olyan rémes: a masodik vilaghaborut kovetd ,harminc dics6séges év” idején a
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csucsgazdagok adoztatasa nagyobb volt, mint a hetvenes évek utan, és ennek ellenére a gazdasag
gyorsabban novekedett, mint késébb. Hasonl6képpen a termelékenység is dinamikusabban fejl6-
dott, mint a hetvenes évek utani ,neo-liberalis forradalom” idején. Ezeket a jelenségeket tobbek
ko6zt Thomas Piketty és Branko Milanovic alaposan elemezték a 21. szazad soran.

A nyugdijhelyzet masik oldala: tal kevés a dolgozé és til sok a mesterséges intelligencia, és
arobotok hasznalata, ezért nem jut elég munka a dolgoz6knak a robotizalas és a mestersé-
ges intelligencia térhoditasa nyoman.

A robotizalas veszélyeire gyakran az a felelet, hogy mar korabban, a 19. szazad elejétdl is felmertilt
az a veszély, hogy a gépesités, illetve a termelés nagyobb hatékonysaga nyoman sokan elveszitik
munkajukat, de végiil mégsem kovetkezett be ez a veszély, sot, a feleslegessé valé munkakat a
termelés mas teriiletei rendre felszivtak, és példaul a gépek térhdditdsa miatt felesleges dolgozdék
munkat kapnak egyebek mellett a gépgyartasban, illetve a gazdasag egyéb teriiletein, és arra is
latunk komoly eréfeszitéseket, hogy a felszabadul6 munkaerét atképzik, majd atiranyitjak a szol-
galtatasi szektorba. Ugyanakkor most - a jelenlegi fejlettségi és gazdasagi érdekeltség mellett - a
COVID jarvany és az egyre veszélyesebb kornyezet-szennyezés idején mar lehet latni, hogy a mun-
kahelyteremtés vonatkozasaban sok rossz gyakorlat is kialakult.

Azok a munkak, amelyek napjainkban felszivtak a novekvé termelékenység miatt feleslegessé valt
munkasokat, val6jaban nem igazi igényeket elégitettek ki, s6t nagy részben hozzajarultak (illetve
hozzajarulnak még ma is) a globalis kdornyezetszennyezéshez, azon beliil is a ma még kovetkez-
ményeit tekintve alig ismert mianyagszennyezés novekedéséhez és a globalis felmelegedéshez.

Ezek az ,0j” munkakorok gyakran olyan, kordbban nem igen 1étez6 tevékenységeket hoztak létre,
mint példaul a kozlekedés miatt jelent6sen szennyezd tomegturizmus kiszolgalasa, és ezen tul fel-
gyorsitottak azon termékek termelését is, amelyek ugyan 1étezé sziikségleteket elégitenek ki pl. a
ruhdazati iparban, de ugyanakkor olyan gyors valtozasokra késztették a divatot, ami mar teljesen
felesleges pazarlashoz és végsdsoron kornyezetszennyezéshez vezetett. Ez az ugynevezett ,fast-
fashion”, vagy ,gyors divat”, ami mar nem évente négyszer, évszakonként, hanem gyakran akar
hetenként dob piacra 4j modelleket, és az er6szakos marketingtevékenység révén raveszik a fej
lett orszagokban az embereket arra, hogy akar minden héten Gijabb divattermékeket vasaroljanak.
A fejlett orszagokban a ,fastfashion” teriiletén m(ikod6 nagyvallalatok, mint példaul a Zara, a
Beshka, a Pull and Bear, a HM és igy tovabb jatszanak fontos szerepet. Ezek a termékek azonban
gyakran rossz mindségiiek és féként mlianyag alapanyagokat tartalmaznak, és mivel par hét vagy
hénap utdn a vasarlok altaldaban meg is unjak azokat, ezért ezek a termékek gyorsan a szemétben
végzik életliket, és vagy kornyezetszennyez6 modon elégetésre Kkeriilnek a fejlett orszagokban,
vagy elszallitjak azokat a szegény fejl6d6 orszagokba tovabb hasznositasra, ahol a feldolgozhatat-
lan alapanyagok miatt ezek alig megoldhat6 problémakat okoznak...

A ,fastfashion” tehat tulajdonképpen egyetlen célt szolgal, az, hogy munkat adjon azoknak az em-
bereknek, akik egyébként kiestek volna a termelékenység novekedése miatt a munka vilagabol.
De nagyon sok olyan egyéb tevékenység is kialakult az elmult évtizedek sordn, amelyek csak azért
jottek 1étre, hogy foglalkoztassak a technolégiai fejlédés nyomdan a termelésbdl kies6 dolgozokat.

Ugy néz ki tehat, hogy ma mar a termelékenység gyors novekedését kovetéen egyre kevesebb em-
beri munkara van sziikség, és éppen ezért sok esetben csak mesterségesen krealt tevékenységek
révén lehet a ,teljes foglalkoztatast” biztositani. Ugyanakkor ez a mesterségesen kredlt kereslet
egyre inkdbb kornyezetrombold szemét termelését jelenti, tehat ugyan lenne lehet6ség a teljes
foglalkoztatas fenntartasara, csak a probléma az, hogy az olyan jelentds ,kiilsé koltségekkel” jar-
hat, hogy mar ezek a , karos kiils hatasok” végiil tobb kart okoznak, mint amit maga a tevékenység
haszna jelenthet.
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A nyugdijdeficit és a robotok hatalomatvételének mitoszai...

Mi lehet a megoldas ebben a helyzetben? Tobb javaslat is késziilt mar ennek a gondnak a megol-
dasara, de egyik sem tokéletes. Az egyik elképzelés, hogy a human szolgaltatasi szektorok (egész-
ségligy, oktatas, szocialis gondozas stb.) felé kell a termelésbdl kikeriil6 munkaerét irdnyitani. Ezt
természetesen szintén meg kell fizetni, és mivel ezek a személyes szolgaltatasok rendszerint csak
kisebb szamu gazdag ember szamara lenne megfizethetd, a nagyobb szamu szegényebb népesség
esetében kozpénzekbdl kellene azokat finanszirozni, de ebben az esetben erds ellenallds mutat-
kozhat a liberalis kozgazdaszok részérdl, és a valasztdépolgarok is rendszerint 6rommel tAmogat-
jak azokat a politikusokat, akik a kdzkiadasok és ennek megfelel6en az adok csokkentését igérik.

Masok ugyanakkor abban latjak a megoldast, hogy az dagynevezett ,feltétel nélkiili alapjovedelem”,
az Unconditional Basic Income, az UBI bevezetését szorgalmazzak, de erre a lakossag nagy része
nem igazan fogékony, mondvan, ,miért kapjon barki mas minden eréfeszités nélkiil jovedelmet,
amikor neki és csaladjanak egész életében keményen meg kellett minden fillérért dolgoznia?” Ez
a megoldas nem igazan mehetne at a valasztépolgarok nagy tomegén...

Tovabbi gond, hogy amennyiben valaki nem a mas hasznaért dolgozik a nap nagy részében, és
nem alakult ki vilAgméretekben az értelmes, mindségi életvitel feltételrendszere, akkor mit tudna
csinalni az az ember a szabad idejében, akit a Feltétel Nélkiili Alapjovedelem tart el? A tapasztala-
tok szerint amennyiben valaki minden eréfeszités nélkiil jutna jovedelemhez, akkor jelentésen
megnovekedhetne a kabitdszer fogyasztas, vagy a szabadid6 eltoltésének egyéb karos formdja...
Mint ahogy a jelentds jovedelmekre szert tev$ zenészek, énekesek és celebek kozt gyakori a kabi-
toszerfogyasztas és a tuladagolas nyoman bekdvetkezé elhalalozas is, sokak szerint az értelmes
és az emberi szabad cselekvés lehet8ségét biztositd koriilmények megteremtésének hidnyaban az
UB], a Feltétel Nélkiili Alapjovedelem hasonlé gondokhoz vezethetne.

Nem igazan latszik tehat értelmes és miikodé megoldas. Esetleg az ,élethosszig tart6 tanulas”, a
Jlife-long learning” adhatna megoldast, de ez eléggé kérdéses, és ugyan a fejlett orszagokban ko-
moly példak vannak erre, sok mas orszagban ennek nem igen van hagyomanya.

Az alapprobléma az, hogy ma még sajnos nem vilagos, tul sok, avagy tul kevés dolgozo él
ma a vilagon és milyen iranyu valtozasok varhatok e téren?

Lattuk, az egyik oldalrdl azzal riogatnak, hogy kevés a dolgozé és ezért 6ssze fog omlani a nyug-
dijrendszer, a masik oldalon pedig azt a veszélyt érzékelik, hogy nem jut elég munka a dolgozdk-
nak a robotok és a mesterséges intelligencia miatt. S6t, az is lehetséges, hogy ez a két, latszolag
ellentmondo helyzet egyszerre fog bekovetkezni...lesz, akiknek nem jut munka, masok viszont ki
fognak esni a rendszerbdl, mert nincs megfelel6 képzettségiik ahhoz, hogy hasznalhassak (esetleg
fejleszthessék) a robotokat és a mesterséges intelligenciat. Azonban nyilvanvald, hogy a par év
mulva bekovetkezd fejleményekrsl ma még fogalmunk sincs... Es ez eléggé aggaszto.
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A MUNKA JOVOJE A COVID JARVANY UTANI GLOBALIS
MUNKAEROPIACON

A gazdasagi folyamatok altalaban hosszabb tavon nem lathatok elére, és ez kii-
lonosen igy van a munkaiigy teriiletén. Milyen tevékenységekre lesz sziikség ot-
tiz év mulva? Mely munkafajtak fognak teljesen feleslegessé valni ugyanakkor?
Ezekre elég nehéz ma még valaszolni, bar utélag mar mindenki agy fogja érezni,
hogy a bekovetkezett 0j fejlemények teljesen logikusan kovetkeztek a technikai
fejlodésbol. Addig azonban csak talalgathatunk a jovoét illet6en, és jo, ha tudjuk,
hogy a kézgazdasagtudomanyok miivel6i is csaupan ezt teszik...

Az utébbi id6k soran szdmos, gyakran egymadsnak is élesen ellentmondé kozgazdasagi elemzés
volt olvashat6 a munka jovojérdl. A Vilaggazdasagi Forum nemrég megjelent 2023-as ,,A munka
jovoje” cimet viseld jelentésel® azokat a folyamatokat elemzi, amelyek nyoman szamos tevékeny-
ség hamarosan meg fog sziinni, mik6zben mas munkak iranti kereslet novekedni fog, mikézben az
Alternatives Economiques cimii francia havi gazdasagi folydirat éppen az eur6pai munkaer6hi-
anyrol szamolt be.

A Vilaggazdasagi Forum jelentése arrol ir, hogy gazdasagi, egészségiigyi és geopolitikai okok miatt
jelentds valtozasok kovetkeztek be az elmult hdnapok soran a munkaerépiacon. Mikozben a gaz-
dagabb orszagokban alapvet6en munkaeréhidny a jellemzd, a szegényebb orszagokban magasabb
munkanélkiiliség taladlhaté. Ugyancsak fontos, hogy az alacsonyabban képzett dolgozdk és a néi
munkaerd irant vilagszerte alacsonyabb a munkaerékereslet, mint a COVID-jarvany el6tt volt.
Ugyancsak 1ényeges, hogy a megélhetési koltségek emelkedése (vagyis az inflacié) miatt a realbé-
rek vilagszerte csokkennek, és ennek kovetkeztében a dolgozok valtozo elvarasaik és a munka
mindségével kapcsolatos igényeik miatt vilagszerte kisebb-nagyobb munkaerdpiaci fesziiltsége-
ket jelentkeztek.

Avaltoz6 kornyezetvédelmi, technolégiai és gazdasagi trendek miatt szamos munkafajta esetében
jelentésen csokken a munkaerd kereslet, mig mas teriileteken inkdbb a munkaer6 iranti kereslet
novekedése érezhetd. A létszamukhoz képest legnagyobb keresletndvekedés a technolégidhoz, a
szamitastechnikahoz, a digitalizaciéhoz és a kdrnyezeti fenntarthatésaghoz kapcsol6dé szakmak
esetében figyelhetd meg a Vilaggazdasagi Forum 2023-as jelentése szerint, mik6zben a magasabb
képzettséget nem igényl6 munkak esetében keresletcsokkenés tapasztalhaté a vizsgalatok sze-
rint.

A robotizacid és a mesterséges intelligencia egyre szélesebb korli megjelenése a termelésben je-
lent6s mértékben csokkenti az egyszeriibb munkafajtak (vallalati és banki tigyintézdk, ipari beta-
nitott munkasok, adatbeviteli dolgoz6k) irdnti keresletet, mik6zben a masik oldalon, a magasab-
ban képzett munkaerd (Mesterséges Intelligencia, valamint IT szakértdk, illetve megujulé energia
tertletére szakosodott mérnokok, valamint kdrnyezeti fenntarthatosagi szakért6k) iranti igény
erdsen novekedni fog az elkdvetkezd id6k soran vilagszerte. Csakhogy elég nehéz az alacsonyab-

ban képzett munkaer6 atképzése magasabban képzett munkaer6vé.

Ahogy azt a rendszervaltas idején gyakran mondtuk, a szocialista nagyvallalatok 6sszeomlasat ko-
vet&en ugy lehetett volna kiizdeni a tomeges munkanélkiiliség ellen, hogy a beteg és id6s vajarokat
at kellett volna képezni tobb nyelven beszéld, csinos marketing asszisztens holgyekké. Ezt persze
kénnyebb volt mar akkor is javasolni, mint ténylegesen megtenni, és éppen ezért varhato, hogy a

19 https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2023/
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korszeri termelési modszerek miatt jelentds strukturalis munkanélkiiliséget fogunk latni egyfe-
161, mig erételjes munkaeréhiany fog jelentkezni a masik oldalon.

Mivel a nagy nemzetkozi vallalatok a tevékenységeiket erésen szétteritik mar évtizedek 6ta fold-
rajzilag is, ezért azok az orszagok lesznek elényben a munkaeré piacon, ahol a magasan képzett,
konnyen atképezhetd univerzalis szakemberek kinalata lesz er6sebb, mig a képzetlenebb és ne-
hezebben atképezhets dolgozok hatarozottan hatranyban lesznek. Ugyancsak Iényeges fejlemény,
hogy a ndvekvs energiadrak és szallitasi koltségek emelkedése miatt a nagyobb tavolsagra torténd
szallitas varhatdan vissza fog szorulni, és a termelés tavoli kitelepitése (global outsourcing) he-
lyébe egyre inkdbb a ,nearshoring”, a kozeli tertiletekre valo tevékenység kitelepités fog 1épni.

Nyilvanvalé, hogy egyre inkabb nem nemzeti, hanem globalis munkaer6 piac kialakulasa-
nak vagyunk mar ma is tanui. A szallitasi koltségek emelkedése miatt a végsé felvevo piacokhoz
kozelebbi orszagok munkavallaldi elényben lesznek a tavolabbi orszagok dolgozodival szemben,
hacsak nem olyan teriileteken dolgoznak, ahol az internetalapd tdvmunka lehetséges, de ez az
egyszerl 0sszeszerel6 munka esetében nyilvan széba sem johet. Hasonlé hatdsa lehet majd a po-
litikai problémaknak és a feltehet6en egyre gyakoribb jarvanyoknak is. A politikai és egészségiigyi
problémak miatt széttoredezé Globalis Erték Lancok miatt a nagy transznacionalis vallalatok
tevékenysége komolyan sériilhet. Napjaink nemzetkozi szervezési szakirodalmaban 4j fogalom-
kéntjelennek meg a ,Friend-Shoring” tevékenységek, vagyis barati orszagokba valo tevékenység
kitelepitések.

Ennek nyoman a piacok kézelében, valamint a politikailag barati orszagokban dolgozoé
munkavallalok elényosebb feltételekkel fognak munkat talalni, mint azok, akik tavolabbi,
és politikailag nem barati orszagokban élnek. Es ez érthetd is, hiszen szamos példa volt eddig
is mar arra, hogy egy-egy ellenséges teriilet esetében vagy specialis biintet6vamokat alkalmaznak,
vagy teljesen meg is tiltjak a kereskedést az illet6 orszaggal, illetve orszagcsoporttal (ez a két példa
a Kinai Népkoztarsasag és Oroszorszag esetében jelentkezett az utobbi idészak soran er6sebben).

Ugyancsak fontos, hogy a munkadok kérében végzett felmérések arra utaltak, hogy a korabbiak-
hoz képest egészen 0j képességek és készségek valnak a mind inkabb meghatarozo foglalkoztatd
Transz-Nacionalis Vallalatok, azaz a multik szamara fontosakka. Ennek soran 1ényeges lesz a
jovében a dolgozdk folyamatos tovabbképzése az el6re nehezen lathaté termelési igények szerint.

A Vilaggazdasagi Férum 2023-as jelentésével szinte egyazon idépontban publikalta a francia Al-
ternatives Economiques gazdasagi havi folyoéirat az egész Eur6pai Uniéra vonatkozé munkatigyi
elemzésének megallapitasait. Szerintiik az EU orszdgokban szinte kivétel nélkiil csokkent az
ut6bbi idészakban a munkanélkiiliek szama, és ennek a cikk szerint a COVID utani gazdasagi
helyreallitas mellett tobb oka is van, mint példaul a cs6kkend népességszam szamos europai
orszagban a természetes szaporodas visszaesése miatt, illetve azért, mert a kelet eurépai or-
szagokbdl nagy tomegek Nyugat-Eurdpaba jarnak at dolgozni sokkal magasabb bérekért, mint
amit otthon kaphatnanak, és emiatt otthon egyre kevesebb dolgoz6 all rendelkezésre.

Ugyanakkor mindez azt is jelzi, hogy az Eurdpai Unié nagyvallalati sokkal kevésbé kényelmes
helyzetben vannak ma, a COVID jarvany utdn, mint amikor kordbban nagy szamu alulfoglalkozta-
tott ember allt sora egyszer(ibb, kevésbé robotizalt, kevesebb Mesterséges Intelligenciat alkal-
mazo6 munkahelyekért. Ez a helyzet, valamint a foglalkoztatottak n6vekvd igényei jelents elvara-
sokat tesznek a munkaadok vallara. Ennek soran felmertlt a vallalati foglalkoztatds dgynevezett
ESG feltételeinek fokozott figyelembevétele, ami azt jelenti, hogy a kornyezetvédelem (Environ-
ment), a tdrsadalmi (Social) és vallalatirdnyitasi (Governance) szempontjait fokozottabban fi-
gyelembe kell venni a vallalatoknak. Sajnos nagyon kevesen ismerik az ESG betliszé tényleges,
menedzsment és HR vonatkozasait.
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Egyes kutatasok szerint Magyarorszagon még kevésbé rézsas a helyzet e téren, mint Nyugat-Eu-
répaban. Tobb, Magyarorszagon végzett kutatasbdl kideriilt, hogy az ESG fogalmat a magyarok
alig tobb, mint 10 szazaléka ismeri, annak tarsadalmi, vallalatiranyitasi vonatkozasait pedig még
kevesebben. Pedig a vallalati ESG elvek ismerete és alkalmazasa igen fontos napjainkban, és bar
sokan azt ,greenwashingnak”, mesterséges zo6lditésnek és felesleges ,politikailag korrekt” maga-
tartasnak tartjak, latni kell, hogy a mai globalis gazdasag az ESG elvek alkalmazasa meghata-
rozo a vallaltok talélésében, nem csak azért, mert e nélkiil alig lehet megfelel6 munkaerd tobor-
zast végezni, de azért is, mert amennyiben egy vallalatrdl elterjed, hogy nem veszik komo-
lyan ezen ESG szempontokat, a vallalat t6zsdei értéke erésen csokkenhet, ami a vallalat
vezetoinek elbocsatasat, illetve forrasbevonasi esélyeinek csokkenését, és hosszu ta von a
vallalkozas cs6djét eredményezheti.

Ugyanakkor az elmult évtizedek gazdasagi, politikai és munkaerédmozgasi fejleményei azt tanitjak,
hogy a munkaerdével kapcsolatosan nagyon nehéz megbizhato eldrejelzéseket tenni. Példa lehet
erre a kelet eurdpai volt szocialista orszagok, és azokon beliil is Magyarorszag munkaerdpiaci
helyzetének alakuldsa a rendszervaltas utani évek soran. Emlékezetes, hogy a rendszervaltast ko-
vet&en a hagyomanyos magyar piacok (a Szovjetunio, az NDK, Csehszlovakia, valamint tobb Euré-
pan kiviili orszag, mint példaul Kuba, Vietnam, Laosz) 6sszeomlasa, illetve a meglehetésen ver-
senyképtelen és gyakran elavult magyar termékek mellett mas, vonzobb és versenyképesebb nyu-
gat-eurdpai termékek megjelenése nyoman a magyar szocialista nagyvallaltok rendre 6sszeom-
lottak, ami jelentds munkaerénélkiiliség kialakulasaval jart egytitt.

Ezutan azonban, ahogy az EU-s csatlakozast kovet6en fokozatosan megnyiltak az eur6pai munka-
erdpiacok a magyar munkaerd el6tt is, lassanként hazankban jelentds munkaer6hiany lépett fel.
A 21. szazad elején egyes becslések szerint mar csaknem félmillié magyar dolgozik hosszabb-ro-
videbb ideig téliink nyugatra. Ezt a fejleményt azonban nem igen lehetett volna rendszervaltas
pillanataban el6re latni...
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A GAZDASAG FOLYAMATBAN LEVO KATASZTROFAJA

Az elmilt évtizedekben a Fold atlépett az ,antropocén” korba, amikor mar
egyre inkdbb az ember foldi jelenléte hatarozta meg bolygénk alapveté jellem-
z0it. Az elmult par szaz év soran a gazdasag sokkal gyorsabban novekedett,
mint korabban barmikor, és sikeriilt gy6zelmet gy6zelemre halmozni az élet
minden teriiletén: a korabban halalos betegségeket egymas utan sikeriilt a tu-
domany segitségével legydzni, az emberek atlagmagassaga és atlagos élettar-
tama folyamatosan noévekedett. Kézben azonban Kkideriilt, hogy ezeknek a gyo-
zelmeknek sok mellékhatasa is volt: az orvostudomany hihetetlen gydzelmeit
egyre gyakrabban silyos és haldlos jarvanyok is félbeszakitottak (spanyol-
natha, influenza-jarvanyok, AIDS, Zika, vagy éppen a legutébb a COVID-19 pan-
démia), valamint a gyors gazdasagi névekedés alapjait az egyre jelentésebb
koérnyezetszennyezés, valamint a globalis felmelegedés és az egyes novények és
allatok kihalasa siulyosbitja a dolgot. Egyébként éppen ma, 2023 augusztus 11-
én jelentették be a francia hiradéban, a TV5 MONDE-on, hogy COVID-19 ujabb
hullama mar megérkezett Franciaorszagba és csak saccoljak, hogy mi fog kovet-
kezni e téren...

Az elmult évek és évtizedek sordn a gazdasag egyik katasztr6fabol a masikba tantorog, és minden
jel szerint most mar végsd valaszithoz értiink.

Az egyik els6 és legfontosabb gazdasagi tragédia eredetileg nem is tragédia, hanem inkabb siker-
torténet volt, nevezetesen az, hogy a 19. szazad sordn, az ipari forradalmat kovet6en a korabban
alig évi 0,5-1 %-os egy f6re es6 GDP elérte a 3 %-ot, és ezt koveten a 21. szazadra atlépte vilag-
méretekben a 6000 dollar/f6 szintet. A vilag népessége is hasonldan gyors litemben névekedett
ezt kovetGen.

A termelés és a népesség egyre gyorsabb novekedése azonban napjainkra kidertilt, hogy alapve-
téen igencsak karos dolog volt. A gyors litemben névekvé gazdasag és a lakossag hasonldan gyors
titem{ béviilésérdl gyorsan kidertltek azok a kdros hatasok, amelyek napjainkra mar alapvet6en
mutatjak, hogy a minél gyorsabb gazdasagi novekedés egyre gyorsabb kornyezetszennyezést is
eredményez, és a népesség hasonldan gyors szaporoddsa is egyre tobb gondot okoz.

Az ipari forradalom soran Anglidban a munkasok életkoriilményei egyre nehezebbek lettek és a
szén tomeges haszndlata a varosok levegdjét egyre jobban szennyezte. Ekkoriban alakult ki Lon-
donban és a tobbi nagy angliai varosokban, valamint az Egyesiilt Allamok egyes nagyvarosaiban
(Los Angeles, San Francisco, Chicago és igy tovabb) a hires szmog, vagyis a koddé 6sszeallo fiist.
Londonban az 1952-es nagy szmog mintegy 6tezer emberéletet kdvetelt, majd a széntiizelés és a
gépjarmiivek karos anyag kibocsajtasanak visszafogasa nyoman a kés6bbiek soran ugyan fenn-
maradt a szmog, de sokkal kisebb méretben, mint korabban, és a haldlozas is kevésbé gyors, ha-
nem inkabb a kronikus betegségek kialakulasa miatt elhuz6d6bb volt.

De a kérnyezetszennyezés nem csak a széntiizelés és a kozlekedés nyoman érte el kritikus hely-
zetet, hanem példaul a napjainkban is igen fontos ugynevezett ,gyors divat”, a ,fast fashion” révén
is. Ennek a lényege az, hogy a termékek egyre gyorsabb megujitdsa a termék életciklus hihetetlen
felgyorsitasahoz vezetett. Mig korabban egy ruha élettartama akar tiz év is lehetett, a fast fashion
nyoman ez mar elébb csak par honapra, majd napjainkra ez akar par hétre zsugorodott le. Hason-
l6képpen gyorsan elavultak, s6t el is romlottak mas ,tartés” fogyasztasi cikkek is, amelyekbe az
elavulas mellett még gyors fizikai elromlast és nehéz javithatésagot is beleépitenek a gyartok. igy
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példaul ez jellemz6 a mobiltelefonokra, vagy az olyan laptopokra, amelyben csak szakszervizben
lehet, specialis eszk6zok segitségével akkumulatort kicserélni. Par éve még a mobiltelefonokban
az akkumulatorokat a felhasznal6 egyszer(ien képes volt kicserélni, ma mar ez nem miikodik. En-
nek két fontos kovetkezménye is lett, egyrészt egyre tobb dolgozét lehetett, s6t kellett alkalmazni,
ami létfontossagu volt a novekvd népességszam és a termelékenység novekedése miatt. A gyorsan
elromlo, javithatatlan termékek miatt egyre tobb dolgozdé talalt munkat, de ugyanakkor masrészt,
ami ugyanannak a masik oldala, egyre tobb termék keriilt a szemétbe is, aminek nyoman nem csak
a nyersanyagfelhasznalas novekedett meg erételjesen, hanem egyre tobb ujrafeldolgozasra nem
alkalmas szemetet is el6allitunk.

Az er6forrasok egyre pazarlobb hasznalata nyoman mar szamitasok szerint a Fold egy évre jutd
er6forrasait igen gyorsan, kevesebb, mint fél év alatt feléljiik, mikdzben ugyanakkor a szemét ter-
melésével sikeresen pusztitjuk a természetet és annak fontos részét, sajat magunkat is. A legtjabb
orvosi kutatasok szerint a mikré milianyag szennyezés kdnnyedén atjut a vér/agy gaton, aminek
nyoman az agydaganatok, valamint az Alzheimer és Parkinson kor egyre fiatalabb korban torténd
megjelenését lathatjuk. De ugyancsak a szennyezés és az allati és novényi él6helyek besziikolése
vezetett el az egyre pusztitobb jarvanyok kialakulasahoz. A SARS, a COVID-19, a Zika, az Ebola és
igy tovabb mind a természet tonkretételérdl tantskodik. Ugyanigy a globalis felmelegedés, illetve
az iddjarasi rendellenességek is ugyanigy a természet pusztulasanak, a 1égkor zavarainak a kovet-
kezménye. E mellett legylink biiszkék az évi 3-5 %-os egy fére esé GDP novekedésre?

De nem csak a termékek gyors megujitasa és a szemét, a hulladék egyre gyorsabb termelése volt
megfigyelhetd az elmult 6tven évben, hanem a hetvenes évektdl kezdve tovabbi alapvetd valtoza-
sokra keriilt sor a kapitalista gazdasagi rendszerben. Ez az id6pont szorosan dsszefiiggott a glo-
balizacié 4j hullamaval, a hiper- vagy neo-globalizaciéval, ami viszont gyorsan létrehozta a neo-
liberalis gazdasagpolitikat is. Ennek a kovetkeztében a korabbi még ugy ahogy egészséges jove-
delmi ardnyok, vagyis, hogy a 20 % leggazdagabb ember birtokolja az dsszes foldi vagyon 80 %-
at, alapvetden atfordult és ma mar csak a 2-3 % leggazdagabb emberé lett a vagyon 90 %-a (1d. pl.
erre nézve az OXFAM jelentéseket, vagy a Nobel dijas kdzgazdaszok kutatasait).

A neo-liberalis gazdasagpolitikanak és az egyre gyorsabban vagtat6 globalizaciénak természete-
sen egy sor munkaiigyi kovetkezménye is lett, mégpedig az, hogy a korabban a foldrajzilag egy
adott térségben koncentral6do tevékenységeket szétszedték és foldrajzilag er6sen megosztottak.
Ez a tevekénység a ,Global Value Chain”, vagyis a menedzserek mesterségesen szétszabdaltak, és
a ,foldrajzi optimalizaci6” révén jelentés mértékben novelték a nagy nemzetkozi vallalatok nye-
reségét is. A ,Globalis Erték Lancok” mesterséges szétdarabolasa és foldrajzi optimalizaciéja azt
jelentette, hogy a magas hozzaadott értéki, képzett tevékenységeket megtartottak a magasabb
munkabérii centrum orszagokban (mint példaul az USA, Nyugat-Eur6pa vagy Japan), mig az ala-
csonyabb hozzaadott értékkel rendelkez6 tevékenységeket kitelepitették a képzetlenebb és ennek
megfelelden alacsonyabb bérekkel rendelkezd periféria orszagokba (Dél-Kelet-Azsia, Kelet-Eu-
répa, vagy Eszak-Afrika). Ugyanakkor a bérkiilonbségek is erésen novekedni kezdtek ennek ré-
vén, mivel a periféria orszagokban é16 képzettebb munkaerd (orvosok, tanarok, fejleszt6 mérno-
kok, kutatdk) az alacsonyabb bérek miatt elvandoroltak a magasabb béreket kindl6é centrum or-
szagokba, és ennek révén a munkaerd képzésének koltsége is nagyrészt a periféria orszagokra
harult.

A ,Globdlis Termelési Lancok” széttdredezése nyilvan nagy mértékben hozzajarul ahhoz is, hogy
a gazdagsag el6allitasa mind kevesebb ember kezében 6sszpontosult, és raadasul a hatékonysag-
novekedés szinte teljesen magatol, mindenféle bonyolult elemzések és eszmefuttatasok nélkiil ko-
vetkezett be, csak azt kell megérteni, hogy a legkisebb hozzaadott értéket el6allité termelémun-
kakat azon teriiletekre kell kiszervezni, ahol azok a legolcsébbak, a dolgozdk a legalacsonyabb
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jovedelmeket kapjak meg, és/vagy a legkevesebb munkavédelmi és kornyezetvédelmi el6irasnak
kellett megfelelni. Rdadasul ezek a jovedelemkiilonbségek djra is termelik magukat, ugyanis a sze-
gény, periféria orszagokban é16 képzett munkaerd igyekszik elvidndorolni a magasabb bérekkel
rendelkezd centrum orszagokba, és csak a képzetlenebb, olcsé bérli dolgozék maradnak helyben,
igy a bérkiilonbségek szinte automatikusan be is betonozddnak. Ezt a jelenséget nevezik ,K6zepes
Jovedelem Csapdanak” (Middle Income Trap), ami tulajdonképpen nem is j6 kifejezés, mert nem
kozepes, hanem inkabb alacsony jovedelem csapdardl kellene beszélni.

Mi ebben a helyzetben a teend6? Mi a kiut a ,Globalizacié csapdajabol”? Ma, amkor minden orszag
igyekszik egyre tobb kedvezménnyel taplalni azokat a kiilf6ldi beruhazasokat, amelyek hajland6k
beruhdzni az illetd periféria orszagban, elég kevés mozgastér maradt. Sok jel mutat arra, hogy a
napjainkban uralkodd, pazarld, a vagyont kevés kézben 6sszpontosité neo-liberalis gazdasagi
rend alapvet6en nem kénnyen megvaltoztatd, mivel annak els6sorban human etolégiai gyokerek-
kel vannak. Koézismert, hogy a homo sapiens DNS-ét tekintve csak par szazalékban tér el a csim-
panzoktol és a torpe csimpanzoktél, a bonoboktdl. Sajnos a homo sapiens inkabb az allandéan
veszekedd, verekedd, harcolé csimpanzok és nem annyira a békés bonob6k magatartasformait
koveti. Ennek nyoman csak a tobbi rokon allat, vagyis a tobbi homo sapienssel val6 harc, azok
leuraldsa, dominalasa érdekli, nem az egytlittm{ikddés vagy az egylittes boldogulas. A mai helyzet-
ben, amikor a globalis felmelegedés, a zoondzisok, a mindent ellep szemét miatt fajunk fennma-
radasa vagy kihalasa a tét, akkor nagyon felel6tlen az ilyen magatartas.

Homo sapiensként egyébként teljesen beleragadtunk a rovid tava gondolkodasba is, és nem az
érdekel minket, hogy mi lesz par év vagy évtized mulva, hanem inkabb az, hogy sajat magunknak
minél tobb, sokszor felesleges dolgot megszerezziink. De nem csak a homo sapiensek 6nsorsronto
magatartds mintaja nem készteti az embereket arra, hogy masképpen viselkedjenek, hanem alig
valt ki reakcidt a politikai osztaly lopasa, vagyis a kleptokracia elterjedése sem szerte a vilagban.
Az persze nem igazan segit, ha az egyes orszagok egymast hibaztatjak, mondvan Nagy Laszl6 6rok-
becsti versével, a Menyegzi6vel, hogy "Mas is kurva nem csak én..."

Itt persze nem csak az a gond, hogy a szegény emberek éhen halnak, és nem jut nekik tisztességes
oktatas, orvosi ellatas és lakhatas, hanem inkabb az, hogy egyre ostobabbak lesznek az emberek,
akiknek mindent be lehet magyarazni. A megoldas talan a gazdasagi novekedés (economic
growth) tarsadalmi fejlédéssel (social development) val6 felvaltasa lenne, és persze az oktatasba,
az egészségligybe, a lakhatasba, vagyis az emberi t6kébe valé beruhazas fokozasa, ahogy ezt a ma-
gyar Csath Magdolna professzorasszony, vagy akar a neves kiilf6ldi kutatok, mint példaul Jared
Diamond, Yuval Harari, Branko Milanovic, vagy éppen Thomas Piketty javasolta. Sajnos azonban
ezt sokkal konnyebb mondani, mint megtenni. Ha ezeket nem tessziik meg gyorsan, akkor a homo
sapiens hamarosan csak egy kellemetlen emlék lesz a Féldon, és csak abban lehet reménykedni,
hogy az ,antropocén” korszak pusztitasai utan a természet gyorsan regeneral6dni tud.
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A MUNKA MULTJA, JELENE ES JOVOJE
De mi kéziik van ehhez a csimpanzoknak?

Az utébbi évek soran sok javaslat hangzott el a munka megujitasara, amelyek
koziil sokaig a , Feltétel Nélkiili Alapjovedelem” (Unconditional Basic Income),
valamint az ,Eszaki Kapitalizmusban” kikisérletezett ,,Csoport Munkak”, illetve
legijabban a ,Mesterséges Intelligencia” altal timogatott tevékenységek emli-
tend6k. Ugyanakkor ezek a dolgok végsdsoron pozitiv utépiak voltak, és talan
nem meglep6 médon a munkaiigyi utépidk mellett a munkaiigyi disztopiak is
egyre gyakrabban beléptek a képbe. Ez talan 6sszefiigghet az elmilt évek soran
egyre ,népszeriibb” kérnyezeti veszélyek és az emberiség jovéjének gondjaival.
A kovetkez6kben tobbek kozott egy neves amerikai antropologus tjszerii elem-
zését fogom tovabb gondolni.

Kozismert, hogy par évszazaddal ezel6tt a munka alapvetéen a megélhetés, az emberi tarsadalom
fenntartasanak eszkdze volt, amikor dontéen a természeti feltételek hataroztak meg a termelés
er6feszitését, folyamatat. Aztan ahogy a 19. szazad végén, a 20. szazad kozepén a termelékenység
egyre gyorsabban kezdett ndvekedni, a megtermelt termékek volumene és mindsége is egyre je-
lentdsebb lett, és ezzel egylitt az emberi népesség létszama is folyamatosan gyors névekedésnek
indult.

A kozgazdasagtan jelentds optimista korszaka a 20. szazad felén kovetkezett be, amikor John May-
nard Keynes az ,,Economic Possibilities for our Grandchildren” (1930) cimii esszéjében fejtette ki
a kapitalista rendszerben elképzelhet6 foglalkoztatottsaggal kapcsolatos jovéképét. Azt josolta,
hogy ha a t6kefelhalmozas tovabb novekszik, a termelékenység fejlédése lehet6vé teszi a munka-
id6 folyamatos csokkenését. Optimizmusat alatamasztotta a munkadérak csokkend tendencigja,
amely a kapitalizmusban a 19. szazad végét6l Keynes idejéig folyamatosan megfigyelhetd volt.
Keynes feltételezései szerint a termelékenység novekedésébdl magasabb béreken keresztiil csok-
kend munkadrak fognak szarmazni, amelyet a munkasok kovetelnek ki, hiszen agy vélte, az em-
berek els6sorban munkavallalok és masodsorban fogyasztok, azaz a fogyasztasi igényeik nem fog-
nak olyan iitemben névekedni (korlatozott sziikségletek) ahogy korabban, és a tobb szabadid6t
preferaljak majd.

Véleménylink szerint ezt az allitast érdemes arnyalni, f6ként Keynes ideje 6ta tortént gyokeres
munkapiaci valtozasok miatt. A technolégiai fejlédés kovetkeztében olyan munkahelyek jottek
létre, amelyek korabban elképzelhetetlennek tlintek, azaz ami korabban egyértelmiien szabad-
idGs tevékenységnek mindsiilt, ma mar konnyen lehet fizetett munka is.

Ezek szerint a habort utani id6szakra el kellett volna érni a heti 15-20 6ras munkaidot. Mivel erre
nem Keriilt sor, ezért mindenképpen meg kellett vizsgalni, hogy

* Miennekaz oka?
* Hogyan lehet ezt a problémat megérteni és megoldani?

Miért nem lehet tovabb csokkenteni a heti munkaid6t? Valdszintileg amiatt, mert a jelentds sza-
badidé kovetkeztében a dolgozdk nem tudnanak mit kezdeni a megnovekedett szabad idejiikkel,
és csak bajok szarmaznanak ebbdl.

A munkaid6 hosszanak lehetséges csokkentése feltehetéen akkor értelmezhetd, ha azt a human-
etologia iranyabol kozelitjiik meg, akarcsak a homo sapiensek fajon beliili er6szakos magatartasai.
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A homo sapiensek fajon beliili haborti feltehet6en ugyanolyan okok miatt érthet6k meg, mint a
munkaidd csokkentésének elmaradasa. A homo sapiens legkozelebbi rokona a csimpanz, amely
fajaba négy alfaj tartozik, amelyek Afrika 21 kiilénbdz6 orszagaban élnek. [gy a kozonséges csim-
panz (Pan troglodytes) a bonoboéval vagy torpecsimpanzzal (Pan paniscus) egyiitt egyarant a
csimpanz (Pan) nembe tartozik.

Erdekes, hogy a csimpéanzok és a bonobdk, bar csak alig 1-2% DNS-eltérésiik van a homo sapien-
sekkel, az etolégusok szerint viszont ezek a f6eml&sok alapvetden eltérd tulajdonsagokkal rendel-
keznek. A csimpanzok inkabb harciasok, szemben a békésebb bonobodkkal, amely utébbiak inkabb
Lhippy csimpanzokként” jellemezhetnénk, mondvan, hogy ,make love not war”, vagyis az er4sza-
kos hadakozasok helyett inkabb szexszel oldjak fel problémaikat a tobbi fajtarsaikkal. Es mig a
csimpanzok alapvetéen férfiuralomban élnek, a bonobékra a matriarchatus jellemz6.20

Csanyi szerint a csimpanzok magatartasanak eredeti mintajat orokolték az emberek (homo sapi-
ens), amit az is mutat, hogy az emberi torténelem soran csak kivételesen talalhattunk olyan id6-
szakokat a Foldon, amikor béke volt. Feltehet6en ezek a human-etolégiai sajatossagok felel6sek
azért is, hogy az emberek kénytelenek ,Bullshit munkakat” végezni. A Bullshit munka fogalom
eredetileg David Graeber amerikai antropolégus 2018-as kényvében bukkant fel?!, amely az ér-
telmetlen munkahelyekrél szo], és elemzi azok tarsadalmi karait. Azt allitja, hogy az allasok tobb
mint fele haszontalan. Mindez pszicholdgiailag (6n)pusztitéva valik, ha olyan morallal parosul,
amely a munkanak tévesen onértéket tulajdonit.

Bar David Graeber az Univerzalis Alap Jévedelmet (Universal Basic Income), az UBI-t javasolta
erre megoldasnak, ez koriilbeliil épp olyan hatastalan dolog lenne, mint a homo sapiensek allandé
haboruskodasai ellen szelid Béke-mozgalmakat javasolni megoldasként. Ugyanis feltehetGen itt
inkabb mélyebb human-etolégiai gyokerek magyarazzak mindkét jelenséget.

A homo sapiensek ugyanis inkabb alapvet6en harcos és agressziv 1ények, akik sokkal szivesebben
igyekeznek dominalni fajtarsaikat, semmint egyiittmiikddni egymassal. A Bullshit Jobs ugyanak-
kor nem csak felesleges, hanem valéjaban karos munkakat is jelent. J6 példa erre a ,fast fashion”,
vagyis az olyan divat trendek, amelyek nagyon gyorsan valtozo6 ruhadivatot jelentenek.

A fast fashion 1ényege éppen az, hogy az emberek a felesleges munka altal igyekeznek lekétni ma-
gukat, annak érdekében, hogy ne kezdjenek el gondolkodni, ne fogjanak olyan tevékenységekbe,
amelyeknek értelme lenne. Ez persze nem csak azt jelenti, hogy hasznos tarsadalom reformer te-
vékenységeket végeznek, hanem azt is, hogy nagyon karos is lehet ennek a tevékenységnek az
eredménye. A fast fashion jellemzdje, hogy nagyon gyorsan kezdenek 1j divattermékeket kihozni
a vasarloknak, akik alapvet6en a szegényebb fogyasztdi csoportokba tartoznak, ezért a fast
fashion cégek rendszerint olcs6, mlianyag alapt anyagokbd], alul fizetett, szegényorszagokban é16
munkasokkal készittetik el termékeiket. A gond azonban ott van, hogy mit lehet csinalni ezekkel
a termékekkel? Nyilvan a cél az, hogy ezen termékeket csak rovid ideig hasznaljak, majd aztan
kidobjak, hogy Gijabb hasonlé termékeket vegyenek. A kidobott termékek aztan alapvetden a sze-
gény fejl6dé orszagokba keriilnek, ahol az alul fizetett munkasok igyekeznek megszabadulni ezen
alapanyagoktol. Rendszerint nem dolgozzak fel azokat, és igy ezek az alapanyagok belekertilnek
az 6ceanokba, illetve elégetik azokat, a szennyezést jelent6sen novelve. A vizekbe keriil6 mianya-
gok aztan belekeriilnek az é16vilag korforgasaba, és mint megemészthetetlen mikré méianyagok a
tengeri él6vildgan keresztiil eljutnak az emberi szervezetbe is. A fast fashion termékek tehat szép

20 Ld. pl. Csanyi Vilmos: Két démoni faj él a F6ldon, az egyik az ember Index 2023. 2.18.
https://index.hu/belfold/2023/02/18/csanyi-vilmos-ket-demoni-faj-el-a-foldon-az-egyik-az-em-
ber/?token=39f3235c8962354b24a561a2712a3aa4

21 Magyarul megjelent David Graeber (2020): Bullshit munkak, Typotex Elektronikus Kiad6, 342 o.
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lassan mikr6o miianyagok forméajaban az emberi szervezetbe keriilnek és stlyos egészségiigyi koc-
kazatokat (rak, idegrendszeri betegségek stb.) okozhatnak.

Bar a fast fashion, valamint a bullshit jobs elsé latasra sokkal kevésbé karosak, mint az emberek
allando fajon beliili haboruskodasai, végso6 soron feltehetéen szorosan kapcsolédnak egymashoz
és nagy mértékben elésegitik az emberi faj kihalasat. Es ha ez igy van, akkor nyilvanvaléan a homo
sapiensek csak meglehetdsen rovid ideig uralkodtak a Foldon... legalabbis a dinoszauruszokhoz
képest.
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MI A NEO-GLOBALIZACIO, ES MIERT UTALJA AZT TRUMP?

A neo-globalizacié soran az eréforrasok — ideértve a munkaerot és a tokét is —
folyamatos optimalizalasra Keriilnek. Ez az optimalizaci6 leginkabb a fejlett
gazdasagok elényére szolgal és a technoldgiai fejlédés eliminalja a szennyezés
karos hatasait is. Sokaig ugy latszott, hogy ez az egész Kisebb nagyobb vissza-
esésekkel még belathatatlan ideig folytatodik, egészen addig, amig idén Donald
Trump fel nem ragta a kialakult globalizacids rendszert.

A globalizacié alapvet6en sok termék és személyszallitast jelent. Ez igaz a globalizacié minden
formajara, mind a klasszikus, mind a neo-globalizaciéra egyarant. A globalizacié nagyon fontos
sajatossaga, hogy a telephelyvalasztas soran igyekeznek oly médon optimalizalni a termelést
(mind a javak, mind a szolgaltatasok esetében), hogy a termelés soran a koltségek minimalisak
legyenek. Ugyanakkor a szallitas napjainkban eléggé nagy szennyezést eredményez: a tradiciona-
lis és személyszallitdsnak és a neo globalizaciénak nagyon nagy a szennyezése, és éppen ezért je-
lentds annak széndioxid labnyoma, ami hosszu tdvon nyilvan nem fenntarthaté.

Ugyan a globalizacids folyamat mar nagyon régen, a nagy foldrajzi felfedezések 6ta, azaz a 15-16.
szazad soran megjelent, a mai neo-globalizaci6 csak a 20. szazad hetvenes évei, vagyis a Washing-
ton Konszenzus 6ta van jelen a f6ldon, amikoris elég gyorsan kialakult a ma is uralkod¢ vilaggaz-
dasagi rendszer. Ennek a lényege az volt, hogy a centrum orszagok, mint pl. Nyugat-Eurépa, Eszak-
Amerika és a Tavol-Kelet fejlett és jol keresé munkaerdvel és boséges t6kével rendelkeztek, a pe-
riféria orszagok viszont az alacsonyan képzett, olcsébérii munkaerot biztositottadk ehhez. Mind-
ekozben a fejlett centrum orszagok végezték a periféria orszagokban az olcs6 munkaer6 altal meg-
termelt termékek értékesitését. Erre nagyon jo példakat talalunk a feldolgozéiparban. Ahogy azt
tobbek kozt Krugman, Stiglitz, Branko Milanovi¢ és Thomas Piketty is irtak, ez a rendszer komoly
jovedelem atcsoportositast eredményezett a gazdagabb orszagok, illetve az ottani tulajdonosok
felé, de ugyanakkor erds dsztonzést is jelentett a periféria orszagoknak arra, hogy folyamatosan
igyekezzenek magasabb hozzaadott értékli munkak felé elmozdulni az értéklanc mentén.

Nagyon érdekes, hogy a neo-globalizacié nyoman teljesen atalakult a vilagkereskedelem és a nem-
zetk6dzi munkatigyi rendszer is. Mig korabban a munkaer6 egyes orszagokhoz kot6dott és elsGsor-
ban a termékek utaztak az egyes orszagok kozt, a neo-globalizacié idején ugyan a termékek nem-
zetk6zi mozgasa is megmaradt, de ugyanakkor a nemzetkozi vallalatok egyes részlegei kozt a
nemzetkozi terméktermékmozgas valt egyre fontosabba. Ezt nevezziik ,vallalaton beliili nemzet-
kozi kiilkereskedelemnek”, azaz ,intra company foreign trade-nek”.

igy példaul az IT szektorban egyes szamitégépeket Tajvanban terveznek meg, a nyersanyagokat
pedig gyakran Malajziaban és Indonéziaban termelik ki, az 6sszeszerelést aztan sokszor Vietnam-
ban végzik, és nem meglepé modon a termékre végiil is ,Made in Vietham” vagy ,Made in China”
felirat kertl. A kinai, vietnami és malajziai gyarak pedig gyakran eredetileg tajvani vagy amerikai
tobbségi tulajdonaban levé multik leanyvallalatai. Mindezt azért teszik a globalis vallalatok, hogy
maximaljak az amerikai vagy kinai tulajdonosok profitjat.

Na akkor végs6soron ki, mely orszag is készitette a terméket? Erre az OECD altal kidolgozott és
csak nem régen publikalni kezdett TIVA (Trade in Value Added) adatbazisabdl kaphatunk valaszt.
Ez az adatbazis egy sajatos input-outout tablazat, amely az otthon termelt hozzaadott értéket és
az importalt hozzaadott értéket hasonlitja 0ssze (ld.: https://www.oecd.org/en/topics/sub-
issues/trade-in-value-added.html).
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Mi a neo-globalizacio, és miért utalja azt Trump?

Ez azért 1ényeges, mert ha ezt az adatbazist a dontéshozdk nem vagy nem jél ismerik, ugy el6for-
dulhat, hogy eredeti céljaik eléréséhez nem megfelel§, hanem éppen sajat maguknak arté eszko-
zoket hasznalnak. gy példaul a jelenlegi amerikai elnék, Donald Trump, aki feltehetéen nem is-
meri vagy tudatosan negligalja a TIVA tablazatokat, eléggé elsietett és sokak szerint téves mdédon
a vAmrendszer alkalmazasaval kivanta a korabban kiilféldre telepitett amerikai gyarakat vissza-
hozni az USA-ba és novelni a foglalkoztatast az amerikai feldolgozdiparban.

De nagyon valészin(, hogy ez az eszkdz erre az egyébként nemes célra nem igazan lesz alkalmas,
ugyanis a termelés foldrajzi atcsoportositasa rendszerint elég lassu dolog. Sziikség van ahhoz a
termel6iizemek felépitésére, a logisztika megteremtésére, a termeléshez sziikséges dolgozok ok-
tatasara és kiképzésére, és persze arra is, hogy az illet6 helyi (ez esetben amerikai) dolgozdk haj-
landok legyenek a korabban masok altal masutt végzett munkak olcsébb elvégzésére. Es persze
mindez elég nehéz dolog. R6vid tdvon az Uj amerikai vAmok alkalmazasa csak a meglévd termelési
lancok szétzilalasahoz, inflaici6hoz és munkaeréhianyhoz vezethet. Hosszabb tavon a dolog mar
eredményesebb lehetne, bar a tékésvallalatok tulajdonosai ezt nyilvdn nem akarnak lenyelni. Te-
hat elég valoszin(, hogy Trump egyébként feltehetéen j6 szandékd, az amerikai feldolgozéipari
munkasok védelmét célz6 torekvései valdsziniileg kudarcra lesznek itélve és legkésébb két év
mulva, az amerikai félidei kongresszusi és szenatusi valasztasok soran olyan politikai atalakula-
sok kovetkezhetnek be az USA-ban, amelyek meggatoljak a neo-globalizacio leallitasat.

Avilag ,ember-arcu globalizacidjara” tehat még egy kissé varni kell...éppen ahogy a hatvanas évek
soran az ,ember arcu szocializmusra” is varni kellett.

Irodalom:

Arva Laszl6 - Katona Klara - Schlett Andras (2003): Globalizaci6 és kiilfoldi miikodétéke — beruhazasok,
Szent Istvan Tarsulat.

Arva Laszl6 - Diczhazi Bertalan (1998): Globalizaci6, Kairosz, 1998.

Hall, P.A. - Soskice, D. (2001): Varieties of Capitalism: The Institutional Foundations of Comparative Ad-
vantage, Oxford University Press (2001)

Milanovi¢, B. (2016): Global Inequality: A New Approach for the Age of Globalization. Peterson Institute
for International Economics, Washington, DC May 9, 2016

Piketty, Th. (2014): Capital in the Twenty-First Century. Piketty, Thomas, Capital in the 21st Century, Har-
vard University Press, 2014. Technical appendix available on-line at http://piketty.pse.ens.fr/capital21c.

Stiglitz, J. (2003): Globalization and Its Discontents, Penguin Book, 2003

42


http://piketty.pse.ens.fr/capital21c

