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A fiatal kutatdk jelentik a folyamatos utidnpétlast, amely biztosithatja a felsGoktatasi intézmények-
ben és a kutatShelyeken foly6 szinvonalas és min8ségi munkdt, Ugyanakkor egyre kevesebben tud-
nak a palydn maradni pusztin a kivincsisdg és a tudomdny szeretete miatt. A szakirodalom alapjin
a kutatéi palyaelhagyas és a munkahelyviltas kiilonb6z8 formai jelentds hatdssal vannak az aka-
démiai utdnpétldsra és a munkahelyi kultirara, A vizsgilt tanulményok alapjin a motivdcidkat leg-
inkdbb anyagi és személyes tényezdk hatdrozzak meg, igymint a bérszinvonal, a biztonsdg, valamint
a megbecsiiltség és a munkahelyi légkor. Eppen ezért elmondhatd, hogy szdmos anyagi, palydzati
és munkahelyi tényezd jirul hozza a palyaelhagyis egyre jelent8sebb mértékéhez. Ebben a cikk-
ben igyeksziink bemutatni ezt a jelenségkort és korbejirni az okokat, részben egy online kérdg-
ives felmérés eredményeire timaszkodva. Bir az anyagi megbecsiiltség hidnyanak érzése vezetd ok
volt a pélyaelhagydsban, szintén hangsilyosan jelent meg a mentilis egészség, a munkahelyi koriil-
mények és a palydzati lehet8ségek besziikiilésének kérdése. Ennek kapesan elérelépési lehetSségeket
és javaslatokat fogalmazunk meg,
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YOUNG RESEARCHERS - CHALLENGES OF THE ACADEMIC CAREER
AND POSSIBLE CAUSES OF LEAVING THE ACADEMIC SECTOR

Young researchers are the steady supply of new talent that can ensure the quality and excellence
of work in universities and research centres. At the same time, fewer and fewer people can afford
to stay in the profession simply out of curiosity and love of science. Literature suggests that the
different forms of researcher career transitions and job changes have a significant impact on aca-
demic succession and workplace culture. The studies reviewed suggest that motivation is mostly
determined by material and personal factors such as pay levels, security, and a sense of esteem and
workplace climate. Therefore, it can be said that a number of financial, promotional and employ-
ment factors contribute to the increasing rate of attrition. In this article we attempt to investigate
this phenomenon and explore the reasons for it, based in part on the results of an online survey.
Although a sense of lack of financial dignity was the most important reason for leaving a career,
issues of mental health, working conditions and lack of job opportunities also featured prominent-
ly. In this context, opportunities for improvement and recommendation are made.

Keywords: young researchers, career leaving, mental health

Bevezetés

kutatéi utdnpétlas folyamatos biztositdsa elengedhetetlen az egyetemek és kutatdhelyek

tudomdinyos — legyen az alap- vagy alkalmazott kutatds — szinvonaldnak fenntartdsihoz,

valamint a min8ségi fels8oktatas biztositdsihoz. A kutatéi péilya mindig is dldozatot és
teljes kordi elhivatottsigot kovetelt meg, ugyanakkor a tudomdny szeretete és a kutatds, oktatds
irdnti elhivatottsdg 6nmagdban nem elég a fiatal kutatdk pilyan tartisihoz. A megélhetés ne-
hézsége, a forrdsok bizonytalansiga, a munka—maginélet egyensuly hidnya, valamint a stressz és
a tdmogatas hidnyabdl fakadé mentilis problémak nap mint nap kozelebb sodorjik a palyaelha-
gyashoz az akadémiai dolgozékat (Friesenhabn—Beaudry 2014). Bar a kutatdi palya elhagydsa nem
csak a fiatalabb korosztélyra jellemz8, mégis ennek van jelent8s hatdsa az utdnpétlis biztositdsira
és a magyar kutatdsi és innovacids képességre és kapacitdsra. A kdvetkez8kben definidljuk, hogy kit
is tekintiink fiatal kutaténak, tovabb4 révid 4ctekintést adunk a fiatal kutatdk palyaelhagydsinak
lehetséges okairdl, a kutatdkedl elvirt f8bb tevékenységekrdl. Ezt kovetSen az elérhetd nemzetkdzi
és magyar szakirodalom alapjin 4ttekintjiik, hogy mds kutatdsok milyen f8bb trendeket, okokat
azonositottak. Tanulmdnyunkhoz készitettiink egy el8zetes felmérést fiatal hazai kutatdk kéré-
ben, 8sszesen kozel kétszaz £8 48 év alatti kitoledvel. A felmérés elsddleges célja, hogy a magyar
kutatdk korében is képet kapjunk az okokrél, megvizsgiljuk, hogy azok mennyire illeszkednek
a nemzetkozi trendekhez, és azonosithaték-e egyedi jellegzetességek. A kutatds emellett egy na-
gyobb, dtfogdbb vizsgilat alapjiul is szolgalhat. A vizsgalat bemutatdsa és értékelése utin nemzet-
kozi és hazai j6 gyakorlatokat ismertetiink, valamint ezek alapjén javaslatok keriilnek megfogal-
mazasra.
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A fiatal kutat6k csoportjinak definidldsa

A Fiatal Kutaték Akadémidja (FKA) azokat a 45 év alatti, doktori fokozatot szerzett személyeket
tekinti fiatal kutaténak, akik kutatdintézetekben, egyetemeken, muzeumokban dolgoznak, vagy
a versenyszférdban végeznek kutatdsi tevékenységet (Alpdr et al. 2019).

Az akadémiai életpilydn a karrierépitéshez a kutatdintézetekben dolgozdk szimara elengedhe-
tetlen a tudomdnyos fokozatok megszerzése, amelyek kozoétt egy fontos, palydn tarté motivald té-
nyez3 a Magyar Tudomdanyos Akadémia (MTA) doktori cim megszerzése, ami a ranglétrdn valé
feljebb jutdst is el8segiti. Az oktaté-kutatdk esetében a tudomanyegyetemeken a tudomdanyos foko-
zatok megszerzéséhez kotik az oktatdi ranglécrdn valé feljebb jutdst is. Az adjunktusi stdtusz meg-
szerzéséhez PhD-fokozat sziikséges, az egyetemi tandri statusz el8feltétele pedig az MTA dokrtori
cim megléte (pl. BME, ELTE, PTE). Az oktaté-kutatdk esetében az eldrelépés feltétele tovibba
a habiliticié is. Tobb egyetemi karon (pl. ELTE TTK, SZTE TTK, SZTE ETSZK, PTE BTK)
mar a docensi kinevezésnek is feltétele a habilitici, ami eredetileg csak az egyetemi tanari kinevezés
eldfeltétele volt (az egyes intézmények 2024 novemberében elérhetd szabilyzatai alapjan). A habili-
ticié az egyetemek dltal adhaté legmagasabb képesités, az oktatéi és el8addi képesség és a tudoma-
nyos teljesitmény egyetemi mércéje.

Az évente odaitélt PhD-cimek szdma folyamatosan emelkedik az OECD orszdgaiban, valamint
doktori képzésekre is ardnyaiban egyre tobb fiatalt vesznek fel (Sarrico 2022). Habar az egyetemi
képzések irdnti névekvd igény noveli a szitkséges akadémiai kutatdk, oktatdk szdmit, a legtobb in-
tézmeény a frissen végzett kutatdk egyre kisebb hinyadit tudja alkalmazni (OECD 2024). A fiatal
kutatdk sok esetben nem is tervezik, hogy ezen a palydn dolgozzanak, mivel a magasabb képzettséget
szdmos tudomdnydgban a versenyszférdban is elismerik (Shmatko et al. 2020).

A kutatdi palya elhagyasinak lehetséges okai

A munkahelyvaltds egy személy karrierttjinak természetes eleme, ugyanakkor a munka szakeeriile-
tének, jellegének véltoztatdsa ezzel nem feltétleniil jir egyiitt. Bizonyos kutatdsok (Benitez-Mdrquez
et al. 2022) példaul rimutatnak, hogy az egyes genericidk kozott is érzékelhetd kiilonbség abban
a tekintetben, hogy milyen gyakran véltanak munkahelyet a fiatalabb életszakaszban. Az akadémiai
kutatdk esetében szintén valdszintisithetk ilyen valtdsok, ugyanakkor fontos megkiilonboztetni en-
nek tdbb véltozatdt: kutatdintézet/egyetem valtdsa, vagyis az illetd megmarad az akadémiai kutatéi
karriertiton; a maganszfériban folytatja kutatoként; vagy nem kutaté munkakérben folytatja. A kée
elgbbi esetben kitart a kutatéi karrier mellett, ugyanakkor az utébbi viltds sem feltétleniil jelenti
példdul a szakteriilet elhagyasat, esetleg csak annak mas jellegli hasznositdsit — emellett természe-
tesen sokan a szakteriiletiiktdl is teljesen elfordulhatnak, valamint a véltdsok sordn visszatérés is
lehetséges. Az akadémiai kutatdk, oktatdk utdnpétlisa szempontjabdl az elsd eseten kiviil gyakor-
latilag minden mas véltas pilyaelhagydsnak tekinthetd, hiszen az adott kutaté nem kivénja folytatni
a munkdjat az akadémiai intézményes rendszerben.

Szintén ehhez kapcsolddé jelenség a munkahelyi elkotelezettség csokkenése — vagyis a csendes
felmondds vagy visszavonulas (quiet quitting), amikor a dolgozdék csupin a minimélisan elvért fel-
adatok teljesitésére Ssszpontositanak, és keriilnek minden extra munkahelyi erdfeszitést vagy in-
volvéltsigot (Xueyun et al. 2024; Forrester 2023). Ez a tendencia gyakran a kiégés, a munkahelyi
elégedetlenség vagy a megfeleld elismerés hidnya miatt alakul ki. A csendes felmondas megjelené-
se figyelmeztetd jelzés az akadémiai szféra szdmara, hogy 4t kell gondolni a munkakérnyezetet, és
a dolgozdk jo(I)létére, motivacidjira és a munka—maginélet egyensulyira kell f6kuszalni. A jelenség
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hatassal van a munkahelyi kultdrira és a teljesitményre, ezért fontos, hogy a vezet8k figyelemmel
kisérjék ezt a trendet.

A kutatéi elvindorlas részben szintén hatdst gyakorol az utinpétldsra, és szdmos esetben a mun-
kahelyi elégedetlenség az oka. Sok esetben orszdgos vagy regiondlis probléma adédhat ebbdl (brain
drain). Ez a folyamat 6nmagdban még nem feltétleniil jelent kutatéi pilyaelhagydst, viszont az okok
kozott szamos olyan taldlhatd, amelyek kiemelten a fiatal kutatékat érintik, és a magyar kutatéi
palya elhagydsat eredményezik. Egy az eurdpai helyzet mélyebb értékelését célzé tanulminyban
(Khan 2021) 6t faktort azonositottak, amelyek fokozzik az elvindorldst. Ezek kéziil a kdvetkez8k
egybecsengenek a pilyaelhagyds édltalinos motivaldival is: bérproblémak, rovid, hatdrozott ideji
szerz8dések, megkiildnbdztetd vagy igazsigtalan felvételi és elbiraldsi folyamatok. (A tobbi faktor
inkabb a célorszdg elényeit mutatja, nem a kiinduldsi hely problémdit.)

A természettudomdnyok teriiletén, ha a nemek ardnydt nézziik a karriertt sordn, meghgyelhetd
az tgynevezett leaky pipeline (szivirgd vezeték) jelenség (Berryman 1983) — mind nemzetkdzi, mind
hazai szinten (Paksi 2014; Paksi et al. 2016). Ez azt jelenti, hogy a ndk a kiilonb6z8 karrierszaka-
szok valtdsanal a férfiakhoz képest nagyobb ardnyban fordulnak el az akadémiai szfératél. Ennek 8
oka a nemek kozétti egyenlStlenség megléte az akadémiai élettiton — a szakadék csdkkentésére tett
er8feszitések ellenére is —, illetve, hogy a n8k szdmara a gyermekvallaldst kvetden nagyobb kihivast
jelent a munka és a maganélet egyenstlydnak megtartdsa (Tardos—Paksi 2021).

A nemzetkdzi kutatdsok eredményei, valamint a kutatdk éltal elvégzendd feladatok alapjin
a palyaelhagyds motivicidja tobbféle lehet, ugyanakkor alapvet8en két nagyobb csoportba sorol-
hatjuk: anyagi szempontok (kutatisra fordithaté anyagi eréforrasok, jovedelem), valamint személyes
szempontok (megbecsiiltség, timogatis, munkahelyi légkér stb.). Ezek a szempontok gyakorlatilag
minden munkahelyen hasonléan fontosak, ugyanakkor a kutatds irdnti elhivatottsig mint palydn
maradasi motivdcié valamelyest egyedi. Tovdbba fontos tényezdnek tartjuk a kiemelkedSen magas
elvarisokat a fiatal kutatékkal szemben.

A kutat6i munkakorben édltalinosan elvirt tevékenységek

A kutatéi munkakérben elvért tevékenységek actekintést nydjtanak arrdl, hogy melyek az leala-
nos elvarasok a fiatal kutatdkkal — és nekik sajat magukkal — szemben. Ezekre a témakérokre és
a tevékenységek eloszlasira a kérd8ivben is kitértiink, amely szintén ravildgitott arra, hogy miért
van kiilénleges helyzetben a kutatéi munkakér, és miért kiemelten nehéz barmilyen idémenedzs-
ment-médszerrel fenntartani az egészséges munka—maginélet egyensilyt. Mindezekre az elvira-
sokra az elmult id8szakban még riépiilt — nemzetkozi viszonylatban is — egy 1j, piacorientilt finan-
szirozasi forma, ahol egzakt mérészdmokkal mérik és mindsitik a kutatdkat. Ebben az esetben is
érvényesiil Goodhart tdrvénye: ,Ha egy mérés eredményét vélasztjuk célnak, akkor a mérés meg-
szlinik j6l mérni” (Goodhart 1975; Griesemer 2020). Az ebben az értékelési kdrnyezetben kialaku-
16, a rendszert a jogszabiélyi kovetelményeken beliil kijdtszé intézmények, kutatécsoportok — cikk-
gydrak (Abalkina 2023) — olyan versenyhelyzetet teremtettek, amelyben az elmélyiilt kutatéi munka
lassan teljesen lehetetlenné vilik, ezaltal az eddigi legf6bb motivalé erd is elveszik a fiatalok szdmdra.
A tudomiényos eredmények értékelésének viltozisai aleal életre hivott véltozatos visszaélési formak-
16l és az ez elleni hazai kiizdelemrdl tematikus 8sszedllitds olvashaté a Magyar Tudomdny 2024-ben
megjelent elsd szdmdban. Az alibbiakban szdmba vessziik a kutatdk kételezettségeit, amelyek ra-
vildgitanak ennek az életpalydnak a komplexitdsira.

Oktatdsi tevékenységek. Eladdsok, gyakorlatok, laborgyakorlatok tartdsa alap- és mesterszakon,
doktori képzés keretében, tovibbd posztgradudlis képzésben, amelyek folyhatnak nappali, esti,
illetve levelezd tagozaton. Az oktaték munkavégzése sok esetben kotetlen munkaid8ben térténik.
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A felsorolt tevékenységek maguk utdn vonjik a normil munkaidén kiviili tevékenységeket, hiszen
a kurzusok sokszor kora esti id6pontokban vannak, f8ként a posztgradudlis képzésben, illetve gya-
koriak a szombati egész napos oktatasok is. A kordbban mar oktatott kurzusok anyaginak folyama-
tos frissitése, az adott alkalomra valé felkésziilés és az aktudlis kutatdsi és alkalmazott eredmények
integraldsa a mdr meglév8 tananyagba legalabb ugyanannyi id8t vesz igénybe, mint ahdny 6rét kell
tartani az adott témakérbél. A kurzusokhoz tartozé hézi feladatok, tesztek, projektmunkdk, vizs-
gdk tervezése, illetve a hallgaték munkdjanak és vizsgdinak osztalyozdsa, részletes kiértékelése is
szorosan hozzdtartozik az oktatdsi tevékenységekhez, amelyek mellett nagyon sok esetben szemé-
lyes konzulticids id8pontokat kell biztositani a hallgatéknak, vagy a folyamatosan érkez8 levelekre
is érdemleges vilaszt és segitséget kell adni. A legtijabb indikdtoroknak, piaci és kormanyzati elva-
résoknak megfelelden nemcsak 1j kurzusokat kell tervezni, és a tanitdsukhoz sziikséges anyago-
kat el8késziteni, hanem folyamatosan részt kell venni az tjfajta képzések kialakitdsdban, valamint
a meglévik frissitésében (Cenamor 2022; Friesenbahn—Beaudry 2014).

Témavezetések. Rendszeres feliigyelet és visszajelzés a hallgaték eldrehaladdsaval kapcsolatban,
Stletelés, ttmutatds a kovetkezd 1épésekkel kapcsolatban, motivalas, épitd jellegli kritikai vissza-
jelzés, lelkisegély-nyujtds, mentordlds, problémamegoldds, irdnymutatds és legf8képpen felel8sség-
vallalds a témavezetettel szemben, akinek jovébeli szakmai életitjit ezek a tapasztalatok jelent8sen
befolyasoljak. Fiatal kutatéként folyamatosan azon kell dolgozni, hogy az aktualis hallgaté — legyen
sz6 alap- vagy mesterszakos hallgatérdl vagy akdr doktoranduszrél — karrierjét, személyes prefe-
rencidit szem eldtt tartsa, és ezeket prébélja meg beilleszteni sajit projektjébe, kutatéi munkéjaba,
fejlesztési feladatdba. A fiatal kutaténak egyensilyoznia kell sajat karrierje és a hallgaté szakmai
elémenetele kozott, ami kifejezetten magas vezetdi képességeket kivin meg, Mindezt tigy, hogy a
doktori képzések tobbsége nem foglalja magdban a témavezetdi alapkompetencik elsajatitdsit sem.
A meglévd hallgatok témavezetése mellett a fiatal kutaténak folyamatosan azon kell dolgoznia, hogy
reklimozza sajit magdt és kutatdsi témait, hogy folyamatos legyen a hallgatéi utdnpétlds. Ehhez
folyamatosan frissitenie kell a kiirt szak-, diploma- és tudomanyos didkkori témdit, amihez a szak-
irodalom ismeretének folyamatos b8vitése, 4j ,tuddshalmozis” is sziikséges. Minden egyes 1j hallga-
téval Gjra kell kezdeni a munkdt, 4t kell adni a kutatdshoz sziikséges alapismereteket, lelkesedést és
teljes odaaddst kell mutatni a téma, a kutatéi élet, az egyetemi/kutatdintézeti légkor irdnt — annak
érdekében, hogy kell8en motivilt és lelkes hallgatét kapjunk, akivel érdemben egyiitt lehet dolgozni.
A fentieken til az egyik legfontosabb feladat, hogy folyamatosan feliigyelni kell és feliil kell vizsgalni
a hallgaté munkijit, TDK- és szakdolgozatokat, diplomamunkdkat, doktori disszerticidkat kell
Ujra meg Gjra dtnézni, részletekbe menden ismerni és ércékelni, mélyrehaté edukicids visszacsato-
ldsokkal, javitd és konstruktiv javaslatokkal (Friesenhabn—Beaudry 2014).

Kutatds. Maga a kutatéi munka sokrétii lehet, de dltaldnossigban felirhaték a f6bb blokkok: tigy-
mint szakirodalmi kutats, inspiralédds és Stletgytijtés, az adott teriilet és a hatirteriiletek mélyebb
megismerése és disszemindcidja — hipotézisek és kutatdsi kérdések, célok megfogalmazasa; kisér-
letek, fejlesztések megtervezése és elvégzése; az eredmények értelmezése, elemzése és sszevetése
az eredeti hipotézisekkel, kutatdsi kérdésekkel, célokkal; publikiciés kézirat megirdsa és benyuyj-
tdsa; a birdlatok alapjén a kézirat dtdolgozdsa, esetenként a mdédszertan, kisérlet Gjragondoldsa; az
eredmények terjesztése konferencidkon, az online médidban. A fenti pontok rendkiviil széles korti
feladatokat, felelésséget és elhivatottsigot foglalnak magukban. Mindezeken tilmenden nagyon
fontos aspektus a nemzeti és nemzetkdzi egyiittmiikddések tovabbi kutatdkkal, kutatécsoportok-
kal, ahol sok esetben a koordinicid, a kommunikacié is a fiatal kutaté hatiskorébe tartozik. Ezek az
egyiittmiikodések lehetdvé teszik a folyamatos inspiraléddst, j6 gyakorlatok megismerését, ugyan-
akkor rendkiviil munkaidé-igényes aktivnak maradni ezekben a kapcsolatokban; mindez sok pro-
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aktivitast, gyors reakcidkat, nagyon pontos és kimagaslé kutatéi teljesitményt is kdvetel (Friesenha-
hn—Beaudry 2014; Kyvik 2013).

Pilydzatok, projektek. A kutatds hatterének biztositdsdhoz fontos a tdimogatdsi palydzatok irdsa
és benyujtisa. A sikeres pélyazat és egyiittmiikodés elinditdsa mellett kiemelten fontos a nemzet-
kozi konzorciumokban valé aktiv részvétel, akdr konzorciumok vezetése, a nemzetkdzi kapcesolatok
folyamatos dpoldsa, hogy a kovetkezd fizisokba is meghivdst nyerjen a kutatd. Sziikséges a projek-
tek el8rehaladasi jelentéseinek megirdsa, illetve a finanszirozé iigyndkségeknek torténd benyujtasa;
(ipari) munkatdrsak felkutatdsa; kutatési csoporttalalkozok szervezése; piacorientdlt és piaci szerep-
18k 4ltal finanszirozott kutatdsok, fejlesztési és innovacids projektek felkutatdsa, projeke-el8készités
a piaci partnerekkel, folyamatos egyeztetések, kéltségkalkuldcidk és drajinlatok el6készitése; a pro-
jektek szakmai vezetése, minden felel§sséggel és nyomdssal egyiitt (Kyvik 2013).

Kutatéi kézéleti elvirdsok. Bizottsigokban vald részvétel tanszéki/kari/egyetemi szinten. Alap-
képzésben és mesterképzésben zirdvizsga-bizottsigi tagsig vagy birdldi tevékenység, doktori vé-
déseken bizottsigi tagként vagy opponensként valé kézremiikddés. Konferenciakiadvinyokba és
szakfolyéiratokba bekiildott kéziratok birdlata. Ajanlasok és eldléptetési kérelmek irdsa hallga-
ték és munkatdrsak szdmdra; nyilvinos el8addsok tartdsa a kutatdsi témardl helyi és kiilsd in-
tézetekben és konferencidkon. A fiatal kutatd sajit szakeeriiletéhez és készségeihez kapcsolédd
mithelyfoglalkoz4sok tartdsa. Aktiv szerepvallalds szakmai kéz8sségekben, szervezdi és bizottsdgi
részvétel nemzetkdzi konferencidkon. Ismeretterjesztd cikkek irdsa, rekrutdcié, tudomdnynép-
szerlisités kozokeatdsi intézményekben. A kapcsolatépités és -fenntartds érdekében fontos a
kutatéi profil gondozdsa a weben és a kdzdsségi médidban (Twitter/X, LinkedIn, YouTube stb.)
(Ansmann et al. 2014; Martin-Gomez—Muiioz de Luna 2024).

A fiatal kutatdk palyadtjaval kapcesolatos helyzetkép

Nemzetkozi kitekintés

A kutatdi feladatok, elvardsok és altalinosan a kutatdi életpélya ive a legtobb orszdgban a magyar-
orszagi helyzethez hasonlék. A kutatdkat érint8 problémdk, a palyaelhagydshoz vezetd okok jobb
megértéséhez fontos megvizsgalni, hogy nemzetkézi viszonylatban mi tapasztalhaté a fiatal kuta-
tékat érintd kihivisok terén.

A kutatéi karriert a legtobb esetben kiilf6ldén is oktaté-kutaté kombindciéban kezdik egy egye-
temen. Mindenhol jellemz8 a kutatds—oktatds—mentordlds kozotti nehezen kialakulé egyensuly.
A Nature olvaséinak korében végzett felmérés szerint a tilhajszoltsag és a kifizetetlen ttil6rdk miatt
akutatdk 75 szdzaléka csékkentette heti munkaidejét — els8sorban a konferenciarészvételek, birdlati
munkak és pilydzatirdsok rovisdra. Valamelyest eltérd ardnyt mutatnak a karrierjiik korai fizisaban
1év8 kutatdk, akik a konferencidk mellett a mentoraldst és a partnerkeresési tevékenységre forditott
id&t csékkentették — ami jelent8sen befolydsolhatja a karrier alakuldsat, kiemelten a nemzetkdzi
kapcsolatok kialakitdsanak hidnya révén. Tébb, mint kétharmaduk ezt a hatdrszabast a kiégésnek
tulajdonitja (Forrester 2023). A kiégés mellett hasonld ardnyban jel6lték meg a fizetési és megélhetési
problémdkat, valamint az elismerés és a segitség hidnyit.

Napjainkban egyre inkdbb a tdbbszerzds publikdcidk felé tolédnak a kutatdsi anyagok, ami-
vel egy id8ben egyre tdbb PhD-cimet itélnek oda. Ugyanakkor ezt a névekedést nem kéveti a be-
toltdet akadémiai pozicidk szdma, vagyis a PhD-cimmel rendelkezdk egyre nagyobb része nem az
egyetemi kutatdi palyat fogja folytatni. Milojevi¢ és munkatarsai hirom tudomdnyteriilet kuta-
t6i (asztrondmia — élettelen természettudomdny, ckoldgia — él8 természettudomdny és robotika
— alkalmazott tudomdny) kdzdsségei alapjin vizsgiltdk, hogy miként viltozik az aktiv kutaték
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ardnya (Milojevi¢ et al. 2018). Az eredmények azt mutattik, hogy mindhirom teriileten csékken
a szerz8k részardnya, vagyis egyre tbb szerzd vesz részt egy munkdban, Ezt kdvetSen dttekintet-
ték, hogy mely kutatdk ,éleék tal” az elsd publikdciét, és a publikdcidk alapjan meddig tartott az
aktiv karrierjiik. Osszességében az lithatd, hogy az 1960-as évekhez viszonyitva egyre gyorsabban
csokken az egyes szerz8kre jutd aktiv évek szdma, vagyis a kutatdk vélhetden életitk egyre révi-
debb szakaszat téltik a pélydn. Példdul az asztrondmia teriiletén vizsgilt személyek felezési ideje
(a publikald személyek 50 szdzaléka mikor valt inaktivvd) az 1960-as években harminchét év volt,
mig 2007-ben mir csak 6t év. A vizsgilat nem vette figyelembe a résztvev8k életkorit, ugyanakkor
révilagit egy globalis trendre.

Egy archeolégusok kérében végzett kérddives kutatds (Brami et al. 2023) ramutatott, hogy
a megkérdezettek tdbb, mint 70 szdzaléka szeretne akadémiai kornyezetben maradni, viszont
ekdzben kozel 20 szdzalékuk valamilyen eltér8 masodallast, tdbb, mint felitkk pedig szakmahoz
kothetd egyéb megbizasokat véllal, hogy az akadémiai palyan tudjon maradni. Az anyagi problé-
mak mellett a biztos pozicié hidnya is megjelenik, és a vilaszadék mindossze 20 szdzaléka jelezte,
hogy valészintileg vagy nagy valészintiséggel hossz tévon is az archeoldgia teriiletén marad.

A Harbingers-2 projekt részeként (Jamali et al. 2023) nyolcszéz fiatal kutatd korében méreék fel
a Covid—19 lehetséges hatdsait a karrierjitkre. A kérddivet kitdltSk nagy része 26 és 40 év kozot-
ti volt. A legtobb vilaszadd szerint a pandémia inkabb negativ hatdst gyakorolt a munkamoralra
és a karriertt kilatdsaira, ugyanakkor kisebb ardnyban csokkentette a kutatéi kreativitdst. A meg-
kérdezettek tobb, mint egyharmada érezte kevésbé biztosnak a munkahelyét, ugyanakkor tsbb,
mint 40 szdzalék ebben nem érzékelt véltozdst. A pandémia kapcsin fontos kiemelni, hogy az inten-
ziv médiafigyelem, valamint a kutatdk fokozott szereplése a kozdsségi médidban jelent8sen névelte
a velitk szembeni tdmadasok és fenyegetések szimit (Nogrady 2024).

2021-ben végeztek egy felmérést karrierjitk korai fizisdban 1év8 auszeral kutatdk kérében, amely-
bél az deriilt ki, hogy a kutatdk tobb, mint fele szereti a munk4jét — ami a munkahelyi kérnyezettel
val6 elégedettségre utal (Christian et al. 2021). Ugyanakkor a vilaszaddk t8bb, mint fele azt is jelezte,
hogy karrierjitkre negativ hatdst gyakorolt az intézményvezet8k tdimogatdsinak hiinya. Az efféle
hidnyossdgok kozétt magas ardnyban jelenik meg a mentoralas hidnya, a nem megfelel§ teljesitmény-
értékelés vagy annak teljes hidnya, valamint sokan kiemelték az egyenl8tlen felvételi és interjuztatdsi
folyamatokat és a megkérddjelezhetd kutatdsi gyakorlatokat az intézményekben. A kitolesk tdbb,
mint hdromnegyede gondolkodott komoly karriervéiltisban a kitoltést megel8z8 6t évben, aminek
okaként nagyrészt az anyagi timogatas hidnyat, ezdltal a munkahely bizonytalansigat jelslték meg,
A PhD-fokozatszerzés utdni éveket tekintve pedig elmondhatd, hogy aki négy évnél kevesebb ideje
dolgozik kutatéként, az elégedettebb, mint azok, akik ennél hosszabb ideje.

A Wellcome Trust 4ltal 2020-ban — nagyrészt az Egyesiilt Kiralysdg teriiletén — t8bb, mint négy-
ezer kutat6 kdrében elvégzett felmérés (Abbott 2020) egyik kiemelend$ visszajelzése, hogy a meg-
kérdezettek jelentds része szerint a kutatas teriiletén tapasztalhat6 verseny agressziv munkakoriil-
ményekhez vezet, amihez kapcsolédéan sokan zaklatdsnak voltak tantii vagy elszenveddi. A kitoledk
kétharmada arrdl szdmolt be, hogy az alapmunkaid8nél jellemzden tébbet kell dolgoznia, ennek
ellenére folyamatos romldst érzékelnek a munkahely biztonsigiban és az autonémidban.

Kwiek és Szymula kutatdsukban igyekeztek szdmszerisithetd értékeket rendelni a palyaelhagyis
fogalmihoz (Kwiek—Szymula 2024). Ehhez a Scopus publikdciés metaadatait hasznéltak, és olyan
kutatdék adatait vetették ossze, akik 2000-ben és 2010-ben kezdtek publikdlni, a teljesitményiiket
pedig 2022-ig kévették. A tudomdnyos életpélyat az elsd publikicié megjelenésétdl az utolsdig sza-
mitjik; a kutatdi életit vége sok esetben a publikdcids tevékenység megsziinésével is jellemezhetd.
Az elemzéshez t6bb, mint 370 000 kutaté adatait hasznéltak fel, sszesitve kozel 6tmillié publika-
ciés adattal. Az adatok alapjin a vizsgalt orszdgok mindegyikére szimitottak egy a tudomdnyos élet-
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palyan maradds valdszintiségét jellemzd értéket. (Ennek interaktiv térképét online elérhetdvé tették
az egyes orszigok részletesebb dsszehasonlithatésiga érdekében.)

A nemzetkozi vizsgdlatok rdmutatnak, hogy az akadémiai palydn dolgozé kutatdk viligszerte
kiildnféle problémakkal szembesiilnek, amelyek rdadasul szakteriiletenként eltérdek lehetnek. Al-
taldnosan kiemelhetd, hogy a kutatas irdnti elhivatottsdg, a kutatds mint munka kiemelt értékelése
szdmos negativ hatdst képes ellenstilyozni. A tudomdnyos karrierben valé el8relépést viszont min-
den esetben az dllami vagy intézményi szabélyozds és az ehhez k6t8d8 min8ségéreékelési rendszer
hatarozzik meg, amelyek egyfeldl serkentik a versengést, masfeldl kdzvetetten akar tisztességtelen
gyakorlatokhoz, zaklatishoz vezethetnek. Emellett fontos kiemelni, hogy a kutatéi munkakérok
biztonsdgit a vildg szdmos pontjin els8sorban az anyagi forrasok hatdrozzak meg — részben a kuta-
tasra fordithatd 8sszegek, részben pedig maguk a fizetések —, ezéltal a kutaték ezeken a teriileteken
nehezen tudnak biztos karrierrel tervezni.

A magyar kutatoi kozosségben végzett eddigi felmérések eredményei

A nemzetkdzi irodalomban szdmos esetben foglalkoztak a kutatéi életpdlyaval. Ezen beliil a fiatal
kutatdékkal, valamint a magyarorszagi helyzettel kapcsolatban példaul az FKA is végzett felmérése-
ket, amelyek az MTA koéztestiileti taglistdjat vették alapul. 2019-ben publiklt els8, 1700 vélaszadén
alapulé felmérésiik is felhivja a figyelmet arra, hogy a fiatal kutaték motivalesiga a felfedezés izgal-
mabdl és az elhivatottsigbdl tiplilkozik, viszont a kutatdi életpélya sordn a kutatSk palydn maraddsi
hajlandésédgit jelent8sen befolyasolja az anyagi helyzet, a kutatdsi forrdsok hidnya és a kutatéi élet-
pilya kiszdmithatatlansdga (Alpdr et al. 2019).

2023-ban késziilt egy tanulmdny, amely az 3sztondij és a tdmogatdsi rendszer szerepét tirta
fel a Magyarorszdgon €18 fiatal kutatdk pélyaelhagydsdval 8sszefiiggésben (Hartmann et al. 2023).
A fiatal kutatdk nagy része a palydzatokbdl teremti eld jovedelmének t5bb, mint felée. A kivaldsi-
gi alapon miik6dd hazai és nemzetkézi palydzatok szdmbavétele nyoman legf8bb problémaként
az alacsony nyerési ardnyt, a timogatdsi osszeg szerinti ,kdzépkategéria” hidnyat és a pélydzha-
t6 Ssszegek inflilodasit emlitik. A hazai palydzati rendszer 2023 6ta jelentds talakitdson esett
it, és a pilydzhatd osszegek is novekedtek, az elosztisuk azonban ardnytalanabbd vale. A kozép-
kategéria” tovabbra is hidnyzik, az elnyerhetd 6sszegek viltozatossiga tovdbb sziikiile, és tovdbbra
is hidnyoznak a rendszeresen kiirdsra keriil8 kisebb 6sszegli palydzatok.

Az FKA legfrissebb publikélt kutatdsa a modellvalté egyetemek eurdpai unids pélydzati finan-
szirozdsbdl val6 kizdrdsianak hatdsival foglalkozik, ami 4ttételesen érinti az dllami egyetemeket és
kutatdintézeteket is. A felmérés révildgitott, hogy a vilaszadé fiatal kutatdk 16 szizaléka munka-
helyvaltison vagy mdsodillds véllalasin gondolkodik, illetve 25 szdzalékuk kiilfoldon tervez allast
keresni, vagy mér keres is allast (Koltai et al. 20244, 2024b).

Fiatal magyar kutatdk palyaelhagydsa egy 2024-ben készitett

kérddives adatfelvétel alapjin

A kutatds médszertana

A fiatal kutatdk palyaelhagyasinak akeudlis helyzetérdl egy online kérd8iv segitségével jelen mun-
kaban is célunk volt képet adni. A kitdltésre 2024. oktbber 17. és oktdber 31. kozdtt volt lehetdség,
Osszesen 207 anonim vélasz érkezett. A jelenleg kutatéként dolgozé, illetve pilyaelhagyé kitoled-
ket informalis tton kértiik fel. Kutatéi kritériumként a PhD-fokozat meglétét fogalmaztuk meg,
valamint jelenlegi vagy kordbbi akadémiai kutatéi vagy egyetemi oktatédi-kutatéi munkavégzést.
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Pilyaelhagyénak tekintettiik azokat a vdlaszadékat, akik arrdl nyilatkoztak, hogy mér legalibb
részben (n = 18; 9,2%) vagy teljesen (n = 36; 18,4%) elhagytik a kutatéi pélyat. Az életkori kri-
térium 45 év volt, de a n8knél gyermekenként két év korkedvezményt is figyelembe vettiink. A
kérddiv hatvan feleletvilasztds és egy szabad szdvegti valaszt elfogadd kérdésbél épiilt fel; a kitolesk
demografiai adatai mellett a palyafutdsukkal, munkahelyiikkel kapcsolatban is gy(ijedttiink vissza-
jelzéseket. A kérdéseket a magyar kutaték kérében eddig végzett felmérések eredményeire alapozva
hataroztuk meg (Alpdr et al. 2019; Hartmann et al. 2023; Koltai et al. 2024a, 2024b), figyelembe
véve az azdta létrejoet hazai férumokon elhangzé, illetve nemzetkézileg is felmeriild problémakat.

Osszesen 196 Stven évnél fiatalabb vilaszadé téltotte ki online kérdéiviinket (41,3% férfi, 58,2%
nd, egy vilaszhidny). Az adatelemzésbe bevont legfiatalabb vilaszadé 28 éves, mig a legidésebb
48 éves volt (itlagéletkor = 37,55 év, szérds = 4,51). Szdmottevden az él8 természettudomanyok
(n = 95; 48,5%) és az élettelen természettudominyok (n = 78; 39,8%) teriiletén végeztek kutatdsi
tevékenységet, mig kisebb hdnyaduk (n = 23; 11,7%) a human- és tirsadalomtudomanyok teriile-
tén kutatott. A PhD-fokozat megszerzését kdvet8en 4tlagosan 6,3 évet tdledttek a kutatdi palydn
(szérds = 5,17, intervallum: 0-23 év).

Adatelemzés és értékelés

A megkérdezettek kdzel kétharmada (n = 123) gy nyilatkozott, hogy mir gondolkodott a kutatéi
palya elhagydsdn; 27,6%-uk (n = 54) mér legalabb részben el is hagyta a palyit, mig kevesen (n = 8;
4,1%) tértek vissza. Csupdn 5,6% (n = 11) nem gondolkodott még a kutatéi palya elhagydsan (lasd
1. dbra). A véilaszadé pélyaelhagyok fele kevesebb, mint hirom éve (n = 27; 50,0%), mig 18,5%-uk
(n = 10) 3-6 éve, tovabbi 18,5%-uk (n = 10) pedig t&bb, mint hat éve hagyta el a palyit. A tovib-
biakban pélyaelhagydnak tekintjiik azokat, akik legalabb részben elhagytik a kutatéi palyat (n = 54;
27,6%), mig a kutatéi palyin dolgozék kozé soroljuk azokat, akik gondolkodtak vagy nem gondol-
kodtak a pilyaelhagy4son, illetve visszatértek a kutatéi palydra (n = 142; 72,5%).

Igen 62,7%

Nem

Korédbban elhagyta,
de visszatért
a kutatéi palydra

Mir részben elhagyta
a kutatéi palyac

Mar teljesen elhagyta
a kutatéi palyac

1. 4bra: A kutatéi palya elhagydsinak tervezése és megvalésitisa a mintdban (N = 196)

A jelenleg is kutatéi palydn 1év8 valaszaddk kéziil 55,9% (n = 71) kutatShelyen vagy kurtatasi
halézatban dolgozik; 25,2% (n = 32) munkaltatéja alapitvinyi, 15,8%-nak (n = 20) allami, mig csu-
pan 1,6%-nak (n = 2) egyhdzi fenntartisti egyetem vagy f8iskola. Arra a kérdésre, hogy atlagosan
hany 6rit dolgoztak egy héten akadémiai munkakérben, a jelenleg és korabban kutatéként dolgo-
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Megélhetési problémék 778
Nem megfeleld vezetdség
Elismerés hidnya
Publikaciés kényszer
Tlterheltség

Stressz

Kutatis ellehetetlenedése
Kiégés

Sikertelen palydzatok

Munkahelyi terror

Mér nem érdekli a kutatis

Nem hagynim el

Nem elhagy6 ® Elhagyé

2. 4bra: Az akadémiai kutatéi palya elhagyisinak megjeldlt okai jelenleg és kordbban kutatéként dolgozék
korében

z6 vilaszadék jelentds része (n palyan 1év8 = 73; 51,4%; n palyaelhagyé = 23; 42,6%) a 40-50 6ra
kozétti id8savot jeldlte meg, mig tdbben az 50—60 6ra kdzdtti (n palyan 1év8 = 28; 19,7%; n pilya-
elhagyé = 11; 20,4%) és a 30—40 6ra kdzoteti id8savot (n palydn 1év8 = 18; 12,7%; n palyaelhagyé =
12; 22,2%). Kevesebben jelslték meg a 30 6randl kevesebb (1 palyin 1év8 = 4; 4,9%; n palyaelhagyd
= 3;5,5%) vagy a 60 6ranél tdbb munkaiddt (n palydn 1év8 = 16; 11,3%; n palyaelhagyé = 2; 3,7%).

A pélyaelhagy4s (lehetséges) okaként a tiilnyomé tdbbség a megélhetési problémakat jelslte meg
(n = 145; 73,2%), illetve ehhez hasonléan a résztvevdk hozzavet8legesen fele jelezte a ttlterheleséget
(n = 106; 53,5%) és az elismerés hidnyat (n = 100; 50,5%). Szintén sokan jelslték még a stresszt
(n = 90; 45,5%) és a kiégést (n = 88; 44,4%), valamint a publikdciés kényszert (n = 88; 44,4%) és
a nem megfeleld vezet8séget (n = 81; 40,9%). A vilaszaddk t5bb, mint harmada esetében a siker-
telen palydzatok (n = 73; 36,8%) is kdzrejitszanak ebben. A vilaszadék mind&ssze kis hdnyada je-
1lte meg okként, hogy mar nem érdekli a kutatds (n = 19; 9,6%). Szintén a kisebbséghez tartoztak
azok, akik semmilyen kériilmények kozott nem hagynik el a palyit (n = 10; 5,1%).

A kutatdi pélydn 1év§ vilaszadok jelenlegi havi nettd fizetésére irdnyuld kérdésiink kizdrélag
az akadémiai forrdsokbdl szdrmazé, 8sszesitett bevételt jelentette. Ez alapjin a megkérdezettek
kozel fele (n = 67; 47,2%) 200 000-400 000 Ft kdzotti nettd havi fizetést kapott munkajdére, mig
25,4% (n = 36) 400000-600000 Ft kozotti jovedelemrdl szdmole be. 5,6% (n = 8) 200000 Ft
nettd fizetést sem kapott. 600000 Fr-nil magasabb keresetrdl szintén kevesen szdmoltak be (n =
31; 21,8%). Ezzel szemben 4tlagosan 761232 Ft nettd havi fizetést tartandnak méltinyosnak
(sz6rds = 291770). A palyaelhagydk hasonlé atlagdsszeget jeldltek meg méltdnyosként (dtlag =
759630, szérds = 748 999).
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Arra a kérdésre, hogy mi a legfontosabb szempont, ami miatt kitartandnak a kutatéi pilya mel-
lett, a valaszaddk tdbbsége (n = 122; 64,2%) a kutatas irdnti szenvedélyt és elhivatottsigot jelolte
meg. Szintén tdbben vilasztottik a rugalmas id8beosztist f8 motivicicként (n = 41; 21,6%), mig
kevesebben jelslték meg a fizetést (n = 17; 8,9%), a csapatmunkit (n = 5; 2,6%) vagy az elismertséget
(n=5;2,6%).

A vilaszaddk pélyadzati és publikdcids aktivitdsit az 1. tdbldzat szemlélteti. A vilaszaddk kozel
fele (n = 97; 49,5%) 4tlagosan 1-6 palydzatot nydjtott be, mig negyvenen (20,4%) ennél is tébbet.
A humién- és tirsadalomtudomdnyok teriiletén 4tlagosan 3,7 (szérds = 2,99), az élettelen termé-
szettudomdnyok és a matematika teriiletén dtlagosan 3,9 (szérds = 5,36), mig az él8 természet-
tudomdnyok teriiletén dtlagosan 4,5 (5,66) benyujtott pilydzatrdl szdmoltak be a vilaszadék.
A megkérdezettek alig kevesebb mint harmada (n = 59; 30,1%) az eddigiek sordn nem nyuj-
tott be egyetlen jelent8s nemzetkdzi vagy hazai pdlydzatot sem. Ezzel szemben a vdlaszaddék
kozel fele (n = 90; 45,9%) egyszer sem nyert jelent8s nemzetkdzi vagy hazai palydzatot. Azoknak

1. tablazat: A valaszaddk palydzati és publikacids aktivitdsa

Benyujtott jelentds nemzet- Teljes Nem hagyta el a pélyit, Elhagyta a palyét
kozi és hazai paly4zatok a N =196 (%) vagy visszatért részben vagy teljesen
kutatéi életpilya sordn (N = 142) (N = 54)
0 59 (30,10%) 28 (19,7%) 31 (57,4%)
1-3 50 (25,51%) 38 (26,8%) 12 (22,2%)
4-6 47 (23,98%) 37 (26,0%) 10 (18,5%)
7-10 23 (11,73%) 22 (15,5%) 1(1,9%)
10-nél t5bb 17 (8,67%) 17 (12,0%) 0
Megnyert jelentds nemzetkdzi és hazai pilydzatok

0 90 (45,92%) 52 (36,6%) 38 (70,4%)
1 29 (14,80%) 23 (16,2%) 6 (11,1%)
2 32 (16,33%) 24 (16,9%) 8 (14,8%)
3 16 (8,16%) 16 (11,3%) 0

4 15 (7,65%) 14 (9,9%) 1(1,9%)
5 vagy tobb 14 (7,14%) 13 (9,1%) 1(1,9%)
Megjelent publikicidk szama éves 4tlagban az elmalt hirom évben

<1 12 (6,12%) 4(2,8%) 10 (18,5%)
1 40 (20,41%) 21 (14,8%) 17 (31,5%)
2 47 (23,98%) 33 (23,2%) 14 (25,9%)
3 34 (17,35%) 28 (19,7%) 6 (11,1%)
4 22 (11,22%) 18 (12,7%) 3 (5,5%)
5 vagy anndl t5bb 41 (20,92%) 38 (26,8%) 3 (5,5%)
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a vilaszaddknak a kérében, akik mir adtak be pélydzatot (n = 142; 72,5%), a nyerési esély 4tla-
gosan 25,8% volt (humén- és tirsadalomtudomanyok: 28,8%, élettelen természettudomdanyok és
matematika: 29,2%, €18 természettudomanyok: 22,1%). Az elmult hirom évben évente 4tlagosan
megjelent publikdcidk szdma a jelenleg is a kutatéi palyan 1évd vilaszaddk kérében dtlagosan négy
kézleményre tehetd (itlag = 4,2, szérds = 5,05). A humén- és tirsadalomtudomanyok teriiletén
ez itlagosan 4,9 (szérds = 3,40), az élettelen természettudomanyok és a matematika teriiletén
4,4 (szoras = 5,67), mig az é18 természettudomanyok teriiletén 3,9 (szérds = 4,84). Kevesen voltak,
akiknek ebben az id8szakban nem jelent meg tudomanyos publikaciéjuk (n = 12; 6,1%).

A felmérésbil levonhato f6bb kovetkeztetések

Az eredmények rdmutatnak, hogy — a nemzetkozi kutatdsokban tapasztaltakhoz hasonléan —
a magyar kutatdk esetében is a kutatas szeretete, az elhivatottsig a palydn tarté legfontosabb erd.
Ugyanakkor legnagyobb problémaként az anyagi hattér megteremtése jelenik meg a kitoltsk e5bb-
ségénél, idesorolva maginak a kutatdsnak a finanszirozdsat, valamint a kutatéi munkdval jaré mun-
kabéreket. Habdr ez intézményenként és szakteriiletenként eltérd foku lehet, kiemelendd, hogy
minden szakteriiletrdl érkeztek kitdltések (MTA tizenegy tudomanyos osztilya). Ezt kovet8en
a masodik legfontosabb ok a mentdlhigiénés probléméik megjelenése kiilonb6z8 formakban, mint
a tulterheltség, a stressz, a kiégés, az elismerés hidnya, a publikdcids kényszer, valamint a palydzati
sikertelenség. (Utdbbi a finanszirozasi nehézségekhez is kdthetd, de jelentds elégedetlenséghez,
csalédottsighoz is vezet.)

A kérdéivet kitoleSked] arra a kérdésre, hogy hiisz év mulva hogyan képzeli el magit a ku-
tatéi életpalydn, szdmos olyan vilasz érkezett, amely mar az életpdlya elsd szakaszdban is
hangstlyozza a mentdlhigiénés problémdikat. Az él8 természettudomdnyok teriiletén egy
kutatéintézetben dolgozé 39 éves kutatd ezt a kdvetkez8képpen fogalmazta meg: ,Nem tudom
megmondani, hogy a palyan tudok-e maradni hiromgyermekes anyukaként. Az elvirt min8ségti
kutatéi munka, a publikdciés kényszer a csalddi életiink és sajit egészségem rovasira megy.” Egy
alapitvdnyi fenntartdst egyetemen dolgozd, 41 éves kutatd az élettelen természettudomanyok és
a matematika teriiletér8l — négy elnyert, nagy jelent8ségli kutatdsi palydzattal a hita mogodet —
pedig azt mondta: ,Bizonytalan vagyok abban, hogy még hisz év mulva is kutaté leszek-e. Egész-
ségiigyi problémdim mar most jelentkeznek a stressz és a tilterheltség miatt.” Egy 32 éves, szintén
kutatéintézetben, az él8 természettudomdnyok teriiletén tevékenykedd kutaté igy festi le a jové-
jét: ,Jelenleg munkahelyet valtok. Még akadémiai szférdban dolgozom, de céges kornyezetbe jelent-
kezem... A kovetkezd éveket pénzgylijtéssel és viszonylagos pihenéssel szeretném tolteni, hiszen
a heti hét nap munka utdn a heti 6t mégiscsak pihenésnek fog szdmitani. El tudom képzelni, hogy
ha feltdltédtem anyagilag és lelkileg, és kikardltam a kiégést, akkor Gjra kutatni szeretnék majd,
de nem hiszem, hogy teljes dlldsba visszamennék barmilyen magyar allami kutatdhelyre. Ami azt
jelenti, hogy hiisz év mulva nem kutatéként fogok dolgozni, lesznek viszont hobbitevékenységeim és
baritaim.”

Nemzetkozi viszonylatban is t3bb helyen jelenik meg az anyagi nehézség, ugyanakkor kevésbé
tlinik 4ltaldnos problémanak, mint a kitslt8k kdrében — bar az iparnak és a versenyszférdnak mas
orszagokban is jelentds felszivd ereje van. Ez részben 8sszefiigg azzal a kordbbi megallapitdssal,
hogy Magyarorszdgon a pilydzatok elosztdsa és nyerési ardnya meglehet8sen kedvezdtlen, és csak
egy kisebb réteg részesiil bel8le. Ennek megoldasira az FKA tagjai egy korabbi cikkiikben (Hart-
mann et al. 2023) fogalmaztak meg javaslatokat, amelynek mindenkit érintd, f8bb ajanlasai a for-
résok ndvelésének sziikségességére, az elnyerhetd Ssszegek véltozatossigira (legyenek kis 8sszegli
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palydzatok is), illetve a kiilonbdz8 karrierszakaszokat figyelembe vevd, differencidltabb palydzati
rendszer létrehozasdra irdnyultak.

Egy kutatéintézetben dolgozé, 39 éves kutaté igy fogalmazta meg a kutatéi életpélya demotivilé
bizonytalansdgét a jelenlegi palydzati lehet8ségekkel kapcsolatban: ,Bizonytalannak litom a hely-
zetet a palydzdsi kényszer miatt, illetve a sajit sikerességemtdl vagy a kutatécsoporttagok palydza-
ti sikerességétdl fiiggd, hatdrozott idejii foglalkoztatds miatt. A lejiré projekeek stresszhelyzetet,
bizonytalansdgot okoznak, emiatt nincsenek hosszi téva kildtdsaim a kutatéi életpélyan.”

Az anyagiaktdl eltekintve azonban — tgy tiinik — viligviszonylatban is nagyon hasonlé prob-
lémdkkal kiizdenek a fiatal kutaték. Ezek a kiilonbdz8, a mentilis egészséget veszélyeztetd ténye-
z8k, mint a tdlterheltség, a stressz, a kiégés és a publikdcids kényszer. A nemzetkozi kutatdsok at-
tekintése rimutatott, hogy a fiatal kutatdk a vildg szdmos pontjin kiizdenek hasonlé problémdkkal,
ugyanakkor sok esetben fogalmaztak meg javaslatokat, valamint kisérleti jelleggel torténtek kezde-
ményezések a kutatdk helyzetének javitdsira, a pilydn maradas el8segitésére.

Javaslatok és nemzetkozi j6 gyakorlatok

A forrdsteremtés tekintetében a fiatal kutatdk alapjévedelmét az alkalmazé intézmény vagy jog-
szabdly hatirozza meg. Mivel egyes egyetemek egyénileg donthetnek a bérsivok kialakitasirdl, ez-
iltal bérverseny alakulhat ki az egyes intézmények kozétt. A versenyszféra a legtdbb szakteriileten
értékes munkaerdként tekint a kutatdkra, és bérezési szempontbél értékeli a PhD-fokozat meglétét.
Habar az akadémiai kutatéi bérek nemzetkdzi szinten sem feltétleniil teljes mértékben verseny-
képesek az ipari szektorral, amennyiben kisebb a kiilonbség, kevésbé virhatd, hogy az elvindorlds
elsddleges hajtéereje a megélhetési nehézség lesz (Woolston 2021).

A kutaték masik lehet8sége a pilydzati forrasok elnyerése, bizonyos szakteriileteken pedig ipari
megbizasok, egyiittmitikddések kialakitdsa. A pélydzati kritériumok — az el8relépési rendszerek-
hez hasonléan — sok esetben szdmszer(isithetd teljesitményindikitorokra tdmaszkodnak, amelyek
viszont visszaélésekre sarkallhatjik a kutatdkat (Kolldr et al. 2024). Emiatt kiilonésen fontos, hogy
a kutatdk értékelésénél komplexebb metrikdkat alkalmazzanak, csak részben timaszkodva ezek-
re a mutatdkra. Az atlithatdbb, visszaélésekre kevésbé alkalmas értékelési rendszer csokkentheti
a publikdciés nyomdst a kutatékon, ha példdul a publikaciék darabszdma helyett nagyobb figyelmet
szenteliink a min8ségnek.

A fatal kutaték mentdlis egészsége tobb tényezdtdl figg — példaul részben kapcesolédik a for-
résteremtési folyamat sikerességéhez. Emellett viszont az 4ltalinos munkahelyi kozérzet, vala-
mint a munkahelyi vezet8kt8l kapott visszajelzések is jelent8s hatdst gyakorolnak, nem beszélve
a kutatdi és a tagabb tarsadalom feldl érkezd visszajelzésekrdl. Altalinosan a munka vilagaban
egyre tdbb esetben foglalkoznak a munkaviéllalok mentalis dllapotaval, tobbek kozétt a kiégés meg-
elézése érdekében. Ez a fiatal kutatdk tekintetében is kiemelten fontos lenne, hiszen igy egyrészt
fenntarthaté a kutatds, oktatds melletti elhivatottsig, mdsrészt a tovdbbi egészségiigyi problémak
is megel8zhet8k. Az intézetek erre a problémdra 4 szolgédltatdsok kialakitdsdval, mentilhigié-
nés szakemberek, pszicholégusok bevondsival tudnak reagilni (Di Giacomo et al. 2024). A tdl-
terheltség 6nmagaban mentilhigiénés problémakat képes okozni, valamint hosszi tdvon az egyes
feladatok rangsoroldsa bizonyos tevékenységek mindségi romldsihoz is vezethet. (Péld4ul, ha a
kutatds magasabb prioritdssal bir az intézményben, vagy anyagilag hasznosabb, akkor az oktatdsi
tevékenységre forditott id3 csokkenhet.) A kdvetelményeket minden intézmény maga hatdrozza
meg, igy ezen a teriileten az intézményi humdnpolitikai szabalyzatok optimalizaldsira van sziik-
ség. Pilyazati szempontbdl egy oktatdsi tevékenységet is végz8 kutaté ugyanolyan kévetelmények
szerint versenyez a forrdsokért, mint a kutatasra fékuszilé személy. Kiilon kiemelendd a kisgyer-
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mekes kutaténdk helyzete, hiszen esetiikben a gyermekvallalds, gyermeknevelés id8szakaban tobb-
nyire nehezen vagy egyaltalan nem fordithaté id8 kutatdsra (Leppert—Solymosi—Galligan 2023).
A visszatérést kdvetden viszont az id8kritériumok (életkor, fokozatszerzés ota eltelt id3, s8t egyes
tudomdnymetriai mutaték) meghatirozdéak az értékelési folyamatokban, ami jelent8s hatrdnyt
jelenthet. A probléma 4ltalinosnak tekinthet8, ugyanakkor els8sorban az intézményi humanpoliti-
ka megviltoztatisival, valamint a munkaba valé visszatérés timogatdsira irdnyulé megolddsokkal
elkeriilhetd a kutatdi palydcdl valé elfordulas.

A jelenlegi magyar intézményrendszerek kiilonb6z8sége a bérezések tekintetében is nagyon
eltérd helyzetet alakit ki, ami szdmos oktatd, kutatd esetében az aktudlis bérminimum szintjét
jelenti. A kérddives valaszadSk jelentds része gyakorlatilag ezen 8sszeg koriili keresettel rendel-
kezik, mikézben a doktori fokozattal rendelkez8 munkavallalék a versenyszfériban jéval maga-
sabb bérezésre szdmithatnak. A keresetek — amellett, hogy a versenyszféra felé terelhetik a kutaté-
kat — jelentds bérfesziileséget eredményezhetnek az intézmények kozdtt és az intézményeken beliil
is, ezért az oktatdk, kutatdk béreinek versenyképessé tétele elengedhetetlen a stabil és mindségi
kutatéi utdnpétlds biztositdsihoz. Altaldnosan elmondhaté, hogy a kutatdk éltal a pilyaelhagyds
okaként megjelolt tényez8k Ssszefiiggnek egymadssal, hiszen ha sz{ikds forrasok dllnak rendel-
kezésre, az mir dSnmagdban noveli a stresszt, valamint mas forrdsok, masodallasok keresésére kész-
tetheti a kutatdkat, igy névelve a talterheltséget — emellett pedig jelent8sen ndvelve a karrierrel és
a munkdval valé elégedetlenséget.

Osszegzés

A fatal szakemberek kutatdi palydn tartdsa viligszinten kihivast jelent, amire szdmos felmérésben
igyekeztek ravildgitani. A kutatéi pélydn 4ltalinosan mindenhol problémit jelent a finansziro-
zds és a megélhetés, viszont hasonléan erds hatassal birnak az egyéb munkahelyi kérillmények,
mint a kollégdk és a vezet8k viszonyuldsa vagy a karrierben val6 el8relépés 4ltal keltett nyomds.
A magyarorszdgi helyzet jobb megértése érdekében egy online felmérésben azt vizsgiltuk, hogy
az akadémiai kutatékat milyen kériilmények terelik a kutatéi pilya elhagydsa felé. A kérddiv ki-
t6le8i kdzdet voltak jelenleg még kutatdk és olyanok is, akik jelenleg nem akadémiai kutatéként
dolgoznak. Kiemelendd, hogy az aktiv akadémiai kutaték jelentds része mar gondolkodott a pélya
elhagydsan. Legfébb okként a finanszirozdsi, megélhetési problémék jelennek meg, amit sok eset-
ben a munkahelyi kérnyezetet jellemz8 nehézségek kovetnek. Mindazondltal a kitéle8k komoly
elhivatottsdgot mutatnak a kutatéi pédlya irdnt, ami egyelSre visszatartja Sket a tovabblépéstdl
— habiér kérdéses, hogy meddig. Vildgszinten fontos téma a kutaték biztonsdga és szabadséga,
amelynek tobb aspektusa van; idetartozik a megélhetés és a kutaté6 munkajinak szabadsdga is.
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