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Jelen tanulmanyunk célja, hogy mélyebb megértést nytjtson arrél, hogyan birkéznak meg a fiatal
oktaté-kutaték (Early Career Academics, ECAs) a veliik szemben timasztott novekvd kutatdsi tel-
jesitményelvardsokkal. A cikk gondolatmenete a relevins szakirodalomban azonositott két kutatasi
hidnyossdgot kivinja orvosolni: egyrészt az egyéni megkiizdésre valé kizarélagos fékuszt, amely nem
kérdgjelezi meg az egyénre haritott teljes felel8sség jelenségét, masrészt a fiatal oktaté-kutatdk pasz-
sziv, timogataselfogaddként valé jellemzését, amely figyelmen kiviil hagyja a kélesonos kollegidlis
kapcsolatok aktiv keresésének és kialakitisanak kezdeményezését. A kutatds 4j megkozelitést alkal-
maz, és a kollektiv megkiizdés keretében vizsgalja a fiatal oktaté-kutatdk megkiizdési gyakorlatit,
ily médon kiegészitve az egyéni megkiizdést vizsgald kutatdsi eredményeket. A tanulmdny két 1épés-
ben kivinja orvosolni a megfogalmazott hidnyossigokat: (1) feltérképezi a csoportszintii kollektiv
megkiizdési stratégiikat, amelyek természetiiknél fogva megkérdgjelezik a teljes feleldsség egyénre
haritasit, valamint (2) a fiatal oktaté-kutatdkat a kollektiv megkiizdés proaktiv kézremiikdd8iként
jellemzi, és ily médon mint lényegi egyéni megkiizdési takeika tilmutat a tdrsas tAimogatison. A kol-
lektiv megkiizdésben val6 részvétel és annak kezdeményezése olyan eszkdzként értelmezhetd, amely
lehet8vé teszi a fiatal oktaté-kutatdk szdmdra, hogy Gjraértelmezzék és dtalakitsik az akadémiai
kornyezet £8bb jellemz8it anélkiil, hogy nyiltan ellendllndnak — eziltal elkeriilve annak veszélyét,
hogy sebezhet8kké valjanak a rendszerrel szemben.

Kulesszavak: kollektiv megkiizdés, fiatal oktaté-kutatd (ECA), teljes egyéni felel8sségvillalds

*  Levelezd szerz8: Toarniczky Andrea, Budapesti Corvinus Egyetem, Vezetéstudoményi Intézet,

1093 Budapest, Févdm tér 8. E-mail: andrea.toarniczky@uni-corvinus.hu

20
ISSN 1419-8827 (online) © 2025 A Szerzd(k)

Brought to you by MTA Konyvtér és Informdcios Kozpont olvasok | Unauthenticated | Downloaded 03/17/26 07:13 AM UTC



—  TOARNICZKY ANDREA ES MTSAL: FIATAL OKTATO-KUTATOK KOLLEKT{V MEGKUZDESI GYAKORLATA  —

THE POWER OF COMMUNITY: COLLECTIVE COPING STRATEGIES AMONG
EARLY CAREER RESEARCHERS IN RESPONSE TO INCREASING RESEARCH
DEMANDS

This study aims to develop a better understanding of how early career academics (ECAs) cope with
the increased research productivity expectations. The two research gaps identified in the relevant
literature — the exclusive focus on individual coping, while not questioning individual responsibi-
lisation and seeing ECAs as just receiving support, neglecting the possibility of actively seeking
mutual collegial relationships — were examined through the lens of collective coping. This paper
addressed the identified gaps by (1) capturing different strategies for collective coping at the group
level, which by their nature challenge individual responsibilisation as an exclusive characteristic of
academia, and (2) describing ECAs as proactive contributors and beneficiaries of collective coping,
thus actively contributing to the creation and maintenance of mutual collegial relationships. Pat-
ticipation and initiation of collective coping may be viewed as means for ECAs to challenge and
alter the academia without overtly attempting to revolutionise it, which would expose them to the
risk of becoming casualties.

Keywords: collective coping, ECA, individual responsibilisation
Bevezetés

Academics, ECAs) hogyan élik meg a folyamatosan névekvd kutatdsi teljesitményelvi-

l : utatdsunk sordn arra kerestiink vilaszt, hogy a fiatal oktaté-kutatdk (Early Career

rdsokat, amelyek napjaink akadémiai vildgit jellemzik, és milyen médon kiizdenek meg
azokkal.

A fiatal oktaté-kutatékat gyakran ,az akadémiai vildg legsebezhet8bb csoportjaként” irjik le
(Laudel-Gliser 2008), akik a legérzékenyebben reagilnak a megndvekedett kutatdsi elvardsokra.
A fiatal oktaté-kutatdk a ,performativ egyetem” vildgaba belépve instrumentalista (instrumental-
ised), intenziv (intensified) és individualista (individualised) munkahelyen taldljik magukat (Kjer-
gaard et al. 2023), ahol az id8nyomis, a folyamatos siirgetettség érzése ttlzott elvirdsokkal parosul,
mikézben a hangsily az egyéni kutatisi teljesitményen van, ahol ,minden ember dnmagiért felel”
(Kalfa—Wilkinson—Gollan 2018).

A fiatal oktaté-kutatdktedl szervezeti szocializdcidjuk sordn elvdrjik, hogy teljes felel§sséget
vallaljanak a kutatasi elvirdsoknak valé megfelelésért (Jaeger-Erben et al. 2018), és korai kutatdsi
eredményességet mutassanak fel (Yin—Mu 2022). Mikozben a fiatal oktaté-kutatdk internalizdljak
a sikerért valé teljes egyéni felel8sségvillalis elvirdsrendszerét, rendszerint a talélésért kiizdenek
(Alfrey—Enright—Rynne 2017). Felismerve ennek a nemzetkozi trendnek a jelent8ségée, a relevins
szakirodalom egyre nagyobb része elemzi a fiatal oktat6-kutaték egyéni megkiizdési stratégidit
a fokozott kutatdsi és publikacids elvdrisokkal szemben (Byrom et al. 2022). Ezeknek a kutatdsok-
nak ugyanakkor az egyik legjelent8sebb korlatja, hogy kizarélag az egyéni megkiizdési mechaniz-
musokra 8sszpontositanak. Mikézben elismerjiik, hogy az egyéni felel8sségvillalis megkeriilhetet-
len a folyamatban, azt is fontosnak tartjuk kiemelni, hogy az emlitett kutatisok nem kérdgjelezik
meg az intézményi elvdrdsok individualista és instrumentilis jellegét, kdvetkezésképpen arra sem
reflektalnak, hogy a vilaszmintdk sok esetben 6nkizsdkmdinyoldson alapulnak (Yin—-Mu 2022).
Ugyanezt a gondolatmenetet timasztja ald Jackman és munkatarsai 6sszefoglalé cikke, amely az
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elszigeteltséget azonositja els8dleges stressztényez8ként a kiilonboz8 nemzeti és szakmai hictérrel
rendelkezd fiatal oktaté-kutatdk korében (Jackman et al. 2022). Elsdleges pozitiv kontextudlis
tényez8ként ugyanakkor éppen az akadémiai kozosség timogatdsit nevezik meg a szerzdk a fiatal
oktatd-kutatdk dltal észlelt stresszes események megelézésében vagy 4talakitdséban. Jackman és
munkatarsainak cikke (Jackman et al. 2022) kiemeli az 4ltaluk 4ctekintett tanulmédnyok egy mésik
korldtjit, nevezetesen azt, hogy ezekben a fiatal oktaté-kutatékat az egyes tirsas tdmogatdsi for-
mak passziv befogadéiként jellemzik. Ebben a megkézelitésmédban nem deriil fény arra, hogy
a fiatal oktaté-kutaték hogyan jirulhatnak hozza a megkiizdési folyamat eredményességéhez sajit
kapcsolatrendszeriikon beliil, akar tobbféle viszonyrendszerben is.

Forbrig és Kuper egy lépést tesznek ennek a hidnynak a pétlasira a fiatal oktaté-kutatdk pro-
aktiv, kezdeményez8 magatartdsinak tanulmdnyozdsival (Forbrig—Kuper 2021). Mivel azonban
a szerz8k kutatdsukban csak timogaté vagy akadilyozé tényezdnek tekintik a kornyezetet, a fiatal
oktatd-kutatdk és az akadémiai kozosségek kozoeti kolesonds interakeik vizsgalata tovdbbra is
feltardsra vard kutatsi teriiletként azonosithaté (Dwyer et al. 2012; Maber et al. 2020). Juhdszné
Klér és munkatdrsai kutatasa (Juhdszné Klér et al. 2022) révilagit arra, hogy a fiatal oktaté-kutaték
ugyan aktivan keresik a szervezeti és nemzetkdzi kapcsolatokat, de ezek kialakitdsa informalis,
kutatdsi eredményességiik pedig esetleges, mert az egyetemek nem timogatjik az efféle erdfeszité-
seket redlis kutatdsi célok megfogalmazdsival és szakmai visszajelzésekkel (Toarniczky et al. 2020).

Kutatdsunk sordn ezt a két emlitett hidnyossagot igyekeztiink orvosolni: a kizdrélag egyéni meg-
kiizdésre val6 dsszpontositist, illetve azt, hogy ugy tekintenek a fiatal oktaté-kutatékra, mint akik
csak timogatdst kapnak, figyelmen kiviil hagyva a kélesonos kollegidlis kapesolatok proaktiv keresé-
sének lehet8ségét. Kutatdsunk keretében a kollektiv megkiizdésre fokuszélva azt vizsgaleuk, hogyan
reagilnak a fiatal oktaté-kutaték a folyamatosan névekvd kutatdsi és publikdcids elvirdsokra. Kuta-
tasi célunknak megfelel8en az aldbbi kérdésekre kerestiink vélaszt,

— Milyen kollektiv megkiizdési gyakorlatokban vesznek részt a fiatal oktaté-kutaték a megnéoveke-
dett kutatasi teljesitményelvardsokhoz kapcsol6dé kihivasok kezelésére?

— Ki kezdeményezi a kollektiv megkiizdés gyakorlatat, milyen akcidkat alkalmaznak, és milyen
kolesdnds eldnydkkel jarnak ezek?

Kutatdsi kérdéseinket egy magyarorszagi iizleti képzést nytijté egyetem fiatal oktaté-kutatdival
készitett narrativ interjlisorozat eredményei alapjdn kivinjuk megvalaszolni.

Elméleti keret

A stresszel valé megkiizdés egyik legismertebb modelljét Folkman és Lazarus alkotta meg 1984-
ben, amely a megkiizdést igy hatdrozta meg: ,kognitiv és viselkedési erdfeszitések, amelyek célja az
egyén szdmdra megterhel8nek vagy az eréforrdsait meghaladénak értékelt kiilsd és belsd elvardsok
kezelése” (Lazarus—Folkman, 1984).

Annak ellenére, hogy az egyének altal alkalmazott megkiizdési stratégidk korabban tanult
és megerdsitett szocializdciés mintikon alapulnak — vagyis a megkiizdés a Folkman-Lazarus-
modell szerint mar eleve tirsas hatdsok 4ltal formalt —, a kutatisok évtizedeken keresztiil elsd-
sorban az egyéni megkiizdésre dsszpontositottak (Nagy—Baldzs 2023; Paustian-Underdahl et al.
2022). Ennek eredményeként a megkiizdési viselkedés tarsas vagy proszocidlis jellege nem dlle
az empirikus kutatdsok fokuszaban; ehelyett az egyéni viselkedési mintikat elemezték, és csak
ezen a kontextuson beliil vizsgaltik, hogy az adott egyén igényli-e vagy elutasitja a tirsas timoga-
tdst, vagyis kap-e segitséget médsoktdl a probléméval valé megkiizdésben. A térsas timogatds mint
megkiizdési taktika ebben a kontextusban azt jelenti, hogy az egyén olyan megkiizdési folyamatot
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keres, amelynek sordn mdsok — példdul munkatirs, csaladtag vagy barat — segitségét kéri (Holly-
wood et al. 2020).

A tarsas tdimogatis lehet érzelmi, informaciés vagy instrumentilis (House 1981). A ko-konst-
rukcids timogatds (co-constructional support) akadémiai kérnyezetben a tirsas timogatds negye-
dik tipusaként keriilt meghatirozdsra, amely az egyiitemikddd gondolkoddst és kozos tudasalko-
tast foglalja magdban (Vekkaila et al. 2018). Akadémiai kdrnyezetben a tirsas tAmogatds hirom
elsddleges forméja a kutatdi kozdsség timogatdsa, a tirsak (peer) timogatdsa és a témavezetdi
(supervisory) tdimogatis (Jackman et al. 2022; Rénkkénen et al. 2023). A tirsas timogatis kutatd-
sdt fokuszba helyezd tanulminyok jelent8s mértékben hozzdjirultak annak megértéséhez, hogy
a megkiizdési folyamatban kik a fontosak, milyen szerepet jitszanak a megkiizdés sordn, és egyér-
telm{i tudomdnyos bizonyitékokat szolgéltattak ezen megkiizdési stratégidk hatdsirdl az egyén
jollétére, egészségére, valamint a munkahelyi légkdrre vagy elégedettségre (Hollywood et al. 2020).
A kollektiv megkiizdést jelentd tarsas dinamikak azonban tilmutatnak a tirsas timogatas fogal-
man, amelynek sordn az egyik egyén segit a masiknak (Lyons et al. 1998).

Azoknak a kutatdsoknak a sora, amelyek azt irjak le, hogyan kezelik a fiatal oktaté-kutatdk
a megndvekedett kutatasi és publikicids elvirdsokat, a megkiizdést egyéni szinten definialja. A ku-
tatdsok jelentds része pozitiv fényben tiinteti fel a folyamatot — néhdny kivétellel, amelyek elismerik
a folyamat énkizsakmanyold jellegét (Yin—Mu 2022; Toarniczky et al. 2022). Azonban a megnéoveke-
dett kutatdsi és publikaciés elvirdsokat a fiatal oktaté-kutaték nem elszigetelt egyénként élik meg,
hanem észlelik, hogy ez minden oktaté-kutatdt érintd kihivds. Ezért éreztiik szitkségét annak, hogy
megvizsgaljuk, létezik-e kdzos, kollektiv megkiizdési viselkedés az oktaté-kutaték korében, a fia-
tal oktat6-kutatdkat helyezve fokuszba, amely kiegésziti a pusztin egyéni megkiizdési gyakorlatot,
és tilmutat a tarsas timogatdson.

A kollektiv megkiizdés (collective coping) kifejezés kezdeti hasznilata a megkiizdési folyama-
tok mogoteti kulturdlis és tirsas motivacidkra helyezte a hangsulyt (Kuo 2013), mig a kozdsségi
megkiizdés (communal coping) arra vildgitott rd, hogy a csoport kozdsen értékeli és menedzseli
a stresszort ,a mi problémdnk és a mi felel3sségiink” elv mentén — eltérden az egyéni megkiizdéstdl,
amikor az egyén csak sajitjaként éli meg a problémadt, és teljes felel8sséget véllal annak menedzse-
1éséért (Lyons et al. 1998). A kozosségi megkiizdés ,t3bb egyén erdforrdsainak és erdfeszitéseinek
egyesitése [...] a nehézségek lekiizdése érdekében” (Lyons et al. 1998: 580). Ez nem jelenti azt, hogy
minden egyénnek ugyanazt kell tennie, ugyanakkor koordindlt cselekvéseket igényel a kélcsonds
eldny érdekében. A kollektiv és kozosségi megkiizdés kozotti kezdeti megkiildnboztetés els8sorban
a megkiizdési folyamatok kiterjedtségében érhetd tetten. A kozdsségi megkiizdés olyan csapatokra
és csoportokra dsszpontosit, ahol a tagok kozvetlen kapcsolatban dllnak egymassal, mig a kollektiv
megkiizdés inkabb nagyobb kézdsségekre vagy akir egy egész tarsadalomra vonatkozik.

Rodriguez és munkatdrsai az els8k kozétt tanulminyoztik a kollektiv megkiizdést szervezeti
kontextusban (Rodriguez et al. 2018), ahol a kollektiv megkiizdés célja ,a stresszor megel8zése, meg-
sziintetése vagy cskkentése, annak tjraértelmezése vagy kiros hatdsainak enyhitése” (Peiro—Rod-
riguez 2008, idézi Rodriguez et al. 2018: 87). E szerint a meghatdrozds szerint ez a csoport- vagy
szervezeti szintli megkiizdési tipus 4tfedésben van a kdzosségi megkiizdéssel (communal coping).
Jelen cikkiink a csoportszintli megkiizdésre 8sszpontosit, ezért a kollektiv és kdzosségi megkiizdést
szinonim fogalmakként fogjuk haszndlni.

A kollektiv megkiizdés meghatdrozé jellemzdi a kévetkez8k (Badi 2023; Lyons et al. 1998; Rod-
riguez et al. 2018).

1. Kollektiv megkiizdési orienticié — legaldbb egy csoporttagnak hinnie kell abban, hogy a problé-
ma kozds kezelése szitkséges vagy kélcsondsen el8nyos.

23

Brought to you by MTA Konyvtér és Informdcios Kozpont olvasok | Unauthenticated | Downloaded 03/17/26 07:13 AM UTC



FIATAL OKTATO-KUTATOK

2. Kollektiv kihivis vagy stresszor — a csoport tagjai nem csupdn egyéni szinten érzékelik a ki-
hivist; pirbeszéd indul a helyzetrdl és annak a csoportra gyakorolt jelent8ségérdl, amelynek
sordn azt ,a mi problémankként” hatdrozzdk meg.

3. Koordinalt eréforris-elosztds és cselekvés — a csoport tagjai kolesonds elénydk érdekében ossze-
hangoljék er8forrasaik felhasznéldsat és tevékenységeiket.

Ezek a jellemz8k megkiilonbéztetik a kollektiv megkiizdést a tdrsas timogatastdl, mivel az utdbbi
nem igényel koordindcidt a timogatSk kozott, sem kolesonds eldnyck meglétée, és az erdforrdsokat
sem kozosen mobilizaljik és osztjik meg,

Kutatisi médszertan

Kutatdsunkat egy olyan magyarorszdgi, iizleti képzést nytijté egyetemen végeztiik, ahol az adat-
felvétel idején a doktori fokozatszerzés, illetve a szakmai el8menetel feltételei kozott szerepelt
a nemzetkdzileg rangsorolt tudomdnyos folyéiratban valé publikdcids teljesitmény. Az adatgydj-
tés céljabdl narrativ interjukat készitettiink fiatal oktaté-kutatd kollégak korében. Szakirodalmi
forrasok alapjin azokat a kollégakat tekintettiik fiatal oktaté-kutatéknak, akik az utdbbi 6t éven
beliil szereztek doktori fokozatot, vagy jelenleg még a dokrtori iskola hallgatéi, igy eddig mind&ssze
néhiny évet tdlthettek oktaté-kutatd pozicidban a felsSoktatisban (Bristow—Robinson—Ratle 2017;
Browning—Thompson—Dawson 2017; Sutherland—Petersen 2009). A fiatal oktatdé-kutatdkat bioldgiai
életkoruktél fiiggetleniil, a szakmai szerepiikben eltsledtt id8 alapjdn azonositottuk (Bennion—Locke
2010).

A mintavételi folyamat kezdetekor az egyetem kiilonb6z8 intézeteibdl kivilasztottuk az elsd
interjialanyokat, majd az dgynevezett ,hélabda” mintavételi technikat alkalmaztuk, és az interji-
alanyok javaslatait kovetve azonositottuk a kutats tovabbi résztvevdit. Az interjukat 2019 tava-
szan készitettitk. A kutatdsban vald részvétel teljes mértékben 6nkéntes volt, és minden interju-
alanyunktdl irdsos beleegyezést kértiink a kutatds megvalésitdsihoz. Minden interjut rogzitettiink,
és sz0 szerinti 4tiratot készitettiink réluk. A kutatds sordn 8sszesen huszonhat interju késziile (14sd
1. tgbldzat), ebbdl huszonhirom fiatal oktaté-kutaté munkatirssal, hirom pedig szakértdi interji
volt. A szakért8k koziil ketten a PhD-képzés kulcsszerepl8i az adott intézményben, mig a har-
madik szakértd a kutatdsi folyamatok menedzsmentjében toltott be vezetd szerepet. A résztvevdk
itlagéletkora 34 év volt (a legfiatalabb 25, a legid8sebb 45 éves). Kilenc férfi és tizennégy nd osztotta
meg veliink akadémiai pilyafutdsdnak kezdeti tapasztalatait, és hirom férfi szakértd tdmogatta
a felsGoktatdsi kontextus mélyebb megértését. Az idézetek jelslése sordn a férfiak esetében ,F”,
andknél ,N”, mig a szakért8knél ,Sz” betlit alkalmaztunk az azonositdsukhoz.

Empirikus adatainkat t8bb kédoldsi fizison keresztiil elemeztiik (Miles—Huberman—Saldaiia
2019), a kédoldst manualisan végeztiik. Kutatdsunk sordn tartalomelemzést végeztiink, explicit
szabdlyokon alapul6 kédolds segitségével a nagy mennyiségli szoveget kevesebb tartalomkategé-
ridba tdméritettitk (Mayring 2014). Els§ 1épésként az eredeti szdvegek kozelében maradva azo-
nositottuk azokat a tartalmi részleteket, ahol a nem kizirélag egyéni megkiizdési gyakorlatokrél
szdmoltak be az interjualanyok. Ez a megkézelités kontextust adott azoknak a szavaknak és mon-
datoknak, amelyek kozvetleniil hozzajirultak a kédok kidolgozdsihoz és az értelmezésekhez. Ezt
kovet8en rogzitettitk a kollektiv megkiizdési definicidk 4ltal azonositott jellemz8ket, és a szove-
geket ennek megfelelden elzetesen kddoltuk. A kédrendszer létrehozisa iterativ volt, magdban
foglalta az a priori elméleti kodok és a kialakulé kategéridk viltakozdsdnak folyamatdc (Williams—
Moser 2019). Ezzel a folyamattal jote létre a végs8 kodolasi struktira, a kdvetkezd témak szerint:
kollektiv cél, koordindlt cselekvések a kollektiv megkiizdés érdekében, stresszorokkal kapcsolatos
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1. tablazat: Interjualanyok és f8bb jellemz8ik

Kéd  Eletkori kategéria ~ Nem akadémiai munkatapasztalat Statusz

F1 40+ tobb mint 10 év PhD-hallgaté

F2 26-30 0év PhD-hallgaté

F3 31-35 6-10 év tud. segédmunkatirs + PhD-hallgaé
F4 21-25 0év PhD-hallgaté

F5 26-30 1-2év tud. segédmunkatdrs + PhD-hallgaté
F6 26-30 3-5 év PhD-hallgaté

F7 31-35 6-10 év PhD-hallgaté

E8 36-40 tdbb mint 10 év adjunkeus

F9 31-35 tdbb mint 10 év PhD-hallgaté

N1 31-35 3-5 év tandrsegéd + PhD-hallgat6

N2 31-35 6-10 év PhD-hallgaté

N3 36-40 0év PhD-tanirsegéd

N4 31-35 6-10 év adjunkeus

N5 40+ t6bb mint 10 év PhD-hallgaté

N6 31-35 0év PhD-tanarsegéd

N7 31-35 1-2¢év PhD-tanirsegéd

N8 31-35 3-5év adjunkeus

N9 31-35 3-5¢év tud. segédmunkatirs + PhD-hallgaté
N10 31-35 1-2¢év PhD-hallgaté

N11 36-40 1-2¢v adjunkeus

N12 36-40 1-2év adjunkeus

N13 31-35 tdbb mint 10 év PhD-hallgaté

N14 31-35 6-10 év PhD-hallgaté

Szl 36-40 - kutatashoz kapcsol6dé vezetdi feladatok
Sz2 45-50 - PhD-képzés vezetd oktatd

Sz3 45-50 - PhD-képzés vezetd szerepkdr

eredmények, egyéni szintli eredmények vagy kélcsonds eldnysk. A kédoldk kozti ésszhangot a
kialakuléban 1év8 kédok pontos meghatirozisa és az alkalmazdsukrdl folytatott folyamatos
egyeztetések biztositottak.
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Eredmények

A kollektiv megkiizdés hirom szinterét kiilsnboztettitk meg: (1) tanszéki, (2) témavezetd—fiatal ok-
taté-kutaté és (3) fiatal oktaté-kutatdi csoport (ECA's peer group).

Tanszéki kollektiv megkiizdés

A tanszéki kozdsség szintjén kiildnbdzs kollektiv megkiizdési stratégidkat azonositottunk: (1) ku-
tatéi mithelyek, (2) kutatasi tibor, (3) proaktivan kezdeményezett tanulékér és (4) kutatési projeke.

A fenti stratégidkat minden esetben egy szenior tanszéki tag kezdeményezte informilis keretek
kozott, mig a tanszékvezetd hozzddllisanak megkiilonboztetd hatdsa volt. Azokban az esetekben,
amikor a tanszékvezetd timogatta a kutatdsi tevékenységet, és kollektiv megkiizdési orienticidja
volt, a kutatéi mithelyek, a kutatasi tibor és a tanul6kér egymds mellett léteztek, kiegészitették és
erdsitették egymds jotékony hatdsdt. Amikor a tanszékvezetd aktivan nem tdmogatta a kutatdsi te-
vékenységet és a publikilast, az egyetlen kollektiv megkiizdési stratégia a kozos kutatdsi projeke volt.

LA tanszékvezetSk nem érdekeltek ebben, mert oktatisi teher van, nem kutatisi teher. Tehit
semmi nem kodzvetit kutatdsi elvardst igazdbdl, kivéve az egyéni el8relépési ut, de az meg
egyéni szintre van delegalva...” (Sz3)

A tanszékvezet8 hozz4alldsa nem az erds publikicids elvirds nemlétét bizonyitja, hanem révilagit
arra, hogy emellett erds oktatdsi teljesitményelvarasok is vannak, és amig az utdbbi tanszéki szinti
egyeztetést és erdfeszitést igényel, a kutatasi teljesitményelvardsokat alapvetSen egyéni felelsség-
ként értelmezik.

A kollektiv megkiizdést a tanszékek azon rangid8s tagjai kezdeményezik sikeresen, akik nemzet-
kozi hirnévvel rendelkeznek kévetkezetes és folyamatos publikdcids tevékenységiik révén, kollektiv
megkiizdési orienticidjuk van, és szerepmodellként szolgélnak a tbbi tanszéki tag szdmdra.

»Mi kell mégotted, hogy épitkezni tudj? Cikkek. Most elég praktikusan szdlva, megirt cik-
kek, konyvek, nevek, satbbi. Tehit az évek alact £61 kell épiteni egy sajit reputdcidt. Amivel
oda tudsz menni valakihez, hogy nagyon izgalmas vagyok, mert ezeket csindlom. Es utdna
kénnyebb bevonni fiatalt, kénnyebb bevonni hasonlé kaliberti embert kiilfsldrdl. Van, aki-
nek van igénye ilyenkor, és akkor ez a csapatépitd, van, akinek meg kevesebb.” (Sz1)

A kutatéi mithelyek kollektiv megkiizdésre irdnyuld tevékenységei tilmutatnak az erdforrdsok-
hoz valé kénnyebb hozzéférésen, mint példaul a tudds, készségek, pénziigyi forrdsok és az id8 egy-
mast kiegészitd kombindldsa. A hatékonyabb kutatds és publikici6 érdekében a kutatéi miihelyek
egy befogadd, timogatd kutatdsi kultiira létrehoz4sara és fenntartdsira helyezik a hangsulyt, ez4ltal
biztositva a kutatéi mithely folytonossagat. A kutatdsi mithely minden tagja felhatalmazva érzi ma-
git a proaktiv cselekvésre, és felel8sséget villal a kozds célok eléréséére.

A kollektiv stresszforrdst — a fokozott kutatdsi teljesitményelvirdst — az eréforrdsokhoz vald
kénnyebb hozzaférés és egymdst kiegészitd egyesitésiik révén nemcsak megeldzni sikeriilt a miihely
minden tagja szdmdra, de a tagok figyelmét is sikeriilt 4tterelni arra, hogyan lehet egyiitt kutatni.
A hangsuly a kutatdsi egyiittmiikodés folyamatdra keriilt, nem pedig a kutatdsi eredményekre vagy
magara a publikdcidra.
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A fatal oktaté-kutatdk szdmdra tovabbi hozzdadott értéket képviselt, hogy a kutatéi mihelyekbe
val6 szocializaci6juk sordn kialakitottdk kutatéi identitdsukat is, azaleal, hogy azonosultak a miihely
normadival, értékeivel és a mihelyt alapité szerepmodellel.

A kutatéi mithelyek minden tag szdmara elérhetd eldnyeit két tovdbbi kollektiv megkiizdési stra-
tégia egészitette ki és erdsitette: a kutatdsi tiborok és a proaktivan kezdeményezett tanulékorsk.
A kutatdsi tiborokat az év ugyanazon id8szakdban és ugyanazon a helyszinen szervezték a tanszék
minden tagja szdmdra nyitottan, azzal a céllal, hogy megosszék folyamatban 1évé kutatdsaikat, va-
lamint visszajelzéseket adjanak és kapjanak ezekre. Ez a kollektiv megkiizdési stratégia tanszéki
ritudléként is szolgdlt, igy nemcsak a kutat6i mihelyek folytonossdgit timogatta, hanem ki is egé-
szitette ezt azzal, hogy erdsitette a publikacids célkitlizésekért vald felel8sségvallaldst és motivacioe
az Osszes tag szdmara.

+Igen, példdul a tanszéken van egy ilyen alkotétdbor, és én abban is kezdtem, ebbe az alko-
tétdborba csdppentem bele. [...] akkor az egész tanszék oda lemegy, mondjuk csiitortokes]
vasirnapig, Es akkor az a koncepcié, hogy mindenki elmondja, hogy abban az évben mit
kutatott. [...] Mindenki tart egy elSaddst, és azt megbeszéljiik. Az ember kap visszajelzést,
hogy milyen ez a kutatds, meg nagyon j6 vitdk szokeak kialakulni, és akkor esténként meg
jaték van.” (N1)

A kollektiv stresszforrdst tjraértelmezték azéltal, hogy a kutatdst normdva, a tanszéki tagok
mindennapi munkdjinak részévé tették, mikozben megmutattdk, hogy ez akdr inspirdlé folyamat is
lehet, miutdn a tagokat j6 hangulatti vitdkra 6sztdnozheti. Ennek a stratégidnak az alkalmazisaval
a kollektiv stresszforras fokuszat az eredményorientdlesdgrdl (publikici) a folyamatorientalesigra,
az egyiitt végzett kutatdsra helyezték at. A fiatal oktatd-kutatdk szdmdra a kollektiv stresszforrds
eziltal konkrét és azonnali, a kutatdssal kapcsolatos kihivdsokra fokuszélédott, mint példdul sajit,
folyamatban lév8 kutatdsuk bemutatdsa a tanszék Ssszes tagja eldtt.

A proaktivan kezdeményezett tanulokér mint kollektiv megkiizdési stratégia a kutatéi miihelyek
tdmogatdsa révén valésult meg, amelyek felhatalmaztak tagjaikat azéleal, hogy cselekvési lehetdséget
biztositottak szdmukra. Ez a kollektiv megkiizdés abbél fakadt, hogy a fiatal oktaté-kutatdk hi-
dnyt észleltek a formdlis szakmai fejlesztés sordn: az intézeti és/vagy intézményi szinten szervezett
szakmai fejleszt8 workshopok sokszor nem voltak nyitottak az 4j médszertanokra vagy kutatdsi
otletekre.

»Az intézeten beliil is a kollégik a kvantitativ médszertanban nagyon erdsek, és természe-
tesen, ami a tdbbség igénye, ahhoz igazitjak ezeket a workshopokat. Mi pedig kicsit beleta-
nulunk akdr az interjielemzésbe, akar a tartalomelemzésbe, egy-egy szoftver hasznilatiba.
Kicsit ilyen »csindld magad« médszerrel. Nédlunk valahogy a tanszéken ez a jellemzd, ez a
csindld magad mozgalom. [...] akkor musz4j kidolgoznunk ezeket az utakat, hitha az uté-
nunk jév8knek mar kénnyebb lesz.” (N6)

Kollektiv megkiizdésiiknek ebben a formdban nem célja az intézet publikiciés elvirdsokkal
kapcsolatos stresszkezelési médjanak megviltoztatdsa. A proaktivan kezdeményezett tanulékérok
ugyanakkor hozzajirulnak a résztvevék kollektiv stresszforrdsainak kiiktatdsdhoz az eréforrdsok
konnyebb hozzaférésének biztositasa, valamint ezek egymdst kiegészit8 egyesitése révén.

Bizonyos esetekben sem a tapasztalt tanszéki tagok, sem a tanszék vezetdje nem rendelkeznek
kell motivicidval a kozosségépitéshez. Ilyen esetekben a kollektiv megkiizdés egyetlen formaja a
kutatdsi projekt soran végzett kdzds kutatas volt, amelynek kézés célja a hatékony kutatds és pub-
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lik4cid, ahol a kutatécsoport tagjai gy keriiltek kivalasztdsra, hogy kiegészitsék egymds szakmai
kompetencidit.

+Konkrétan olyan dolgot kell csindlnod, ami nem biztos, hogy... Ilyen alakészit8 munkart kell
csindlnod, ami persze a kutatds szempontjibdl j6, mert lesz egy cikked [...] De én inkdbb ugy
éreztem, hogy ilyen adatgyjtési feladatba lehet bevonédni, programozisi feladatba [...] Ilyen
tanszéki projektek, amik [...] akdr az 6sztdndij-kiegészités mellé tehdt akar a normél munka-
idém csdkkentésének az ellentételezése is lehetett volna, olyanok, mint kordbban mondtam,
nincsenek. Tehdt ez egy zsdkutca.” (F9)

A kutatasi projekt vezetdje a tagokat, koztiik a fiatal oktatd-kutatdkat a konkrét feladatok ellded-
sdra toborozta, és a fiatal oktatd-kutatdk a feladatok elvégzésekor alkalmazkodtak a kutatécsoportok
elvirasaihoz. A kollektiv stresszforrds ugyan csokkent a tagok szdmadra, de a fiatal oktaté-kutatdk
tovabbra is megnodvekedett stresszt érzékeltek a kutatdssal kapesolatosan, mivel szakmai fejlédésiik
besziikiilt, és a pénziigyi forrasok, valamint az id8 hidnya inkdbb megmaradt, mintsem megoldédott
volna a kollektiv megkiizdés sordn.

Diddikus kollektiv megkiizdés: a fiatal oktaté-kutaté és a témavezets

A fiatal oktaté-kutaté szdmadra a témavezetd egy létfontossigu térs, rdaddsul ez a kapcsolat forma-
lizale is a doktori képzés keretein beiil. A doktori folyamat sordn mindkét fél szdmdra jelen van egy
megndvekedett kutatisi elvaris.

Kutatdsunk hirom kollektiv megkiizdési stratégidt azonositott ebben a diddikus kapcsolatban
annak mentén, hogy melyik szerepl8re jellemzd a kollektiv megkiizdési orienticié. 1) A témavezetd
rendelkezik kollektiv megkiizdési orientdcidval, és tanszéki szinten is timogatja a kollektiv megkiiz-
dési stratégidk megvaldsuldsit. 2) A témavezetd mellett a fiatal oktatd-kutatd is rendelkezik kollek-
tiv orienticidval, és egy 1j szerepld bekapcsolasdnak kdszonhet8en triddikus egyiitemitikdés alakul
ki. 3) Csak a fiatal oktaté-kutaté rendelkezik kollektiv megkiizdési orienticidval, a témavezetdje
viszont nem; ekkor misodlagos diddikus egytittmiikddés jon 1éctre egy kiilsd szerepld bevondsival.

A kollektiv megkiizdési orientdcidval rendelkezd témavezetSk egyfajta facilitdtorként motivéljak
PhD-hallgatéikat, és el is virjik t8litkk, hogy bekapcsolédjanak a tanszéki szinti kollektiv megkiiz-
dési stratégidkba. A tanszéki kollektiv megkiizdési stratégidra példa lehet egy tanszéki szinten szer-
vezett kutatétabor (research camp) vagy kutatdsi férum. Egy-egy kutatdsi férum résztvevdi szdmara
kozos el8ny lehet az elszdmoltathatdsig; ez motivacidt jelent a munkdik titemtervének megtartdsira,
ami egyucttal erdsiti a fiatal oktatd-kutatd elkdtelezettségée az alapvetd diddikus kutatdsi folyamat,
azaz a témavezetdvel kozs PhD-projekt irdnydban.

»Azt mondtam a hallgatémnak, hogy véllaljon be egy kutatasi férumot, és akkor volt hirom
hete. Littam, hogy rettegett, és mondtam neki, hogy inkdbb ott szedjék szét, ezen ét kell
esni. [...] Ezek olyan férumok, ahol mindenki megjelenik, és mindenki csak rad figyel, és
szerintem ezeket be kell vezetni, mert nem lehet nem kételezd jelleggel, de taldljon ki minden
intézet maganak egy ilyen szervez8dést.” (N4)

A kozvetlen csoportszinten — azaz a tanszéken — tal a témavezetd tigabb kontextusban, a nem-
zetkdzi kutatdcsoportok szintjén is el8segitheti a kollektiv megkiizdési stratégidkban valé részvételt.
A nemzetkozi kutatdcsoportban valé részvétellel csokkenthetd a fokozott kutatdsi teljesitményel-
vardsok okozta stressz az egyén szintjén, mikdzben egy kutatdi kozosség tagjavd is valik az egyén.
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Ennek a kollektiv megkiizdési stratégidnak az esetében a témavezetd egyszerre facilitdtor és szerep-
modell a fiatal oktaté-kutaté szdmdra.

+Ez jol bele is illeszkedett abba, amit ... [a témavezetd neve] tanitott nekem errdl a nemzet-
kozi kézegrdl, agyhogy éppen ezért azokat tartom fontos eredményeknek, amik szintén csak
késdbb jéttek, amikor j6, most mdr van egy Ql-es meg egy Q2-esnek kinéz8, de volt mir ez
a journalban megjelent Ql-es cikk, és azt gondolom, hogy ebbél kell még sok.” (N12)

Ha a témavezetd és a fiatal oktatd-kutaté egyardnt kollektiv megkiizdési orientdciéval rendel-
kezik, és kettejitkk paros szinti kollektiv megkiizdése sordn a kutatdsi kompetencidk hidnyossigat
tapasztaljik, akkor proaktivan keresik az egytittmiikddés kiterjesztését. Ilyenkor hirmas kollektiv
megkiizdési stratégia figyelhetd meg, azaz egy tridd jon létre, a kivinatos szakmai tapasztalattal
rendelkezd kolléga bevondsdval. A kollektiv megkiizdésre irdnyul6 sszehangolt cselekvés kezdetben
az erSforrisok egyesitésére dsszpontosithat a kozos kutatds és publikaci6 érdekében. Iddvel azonban
tovabbi célként megjelenhet a kutatéi tridd folyamatossdgdnak fenntartdsa is.

~Egy kiilfoldi kutatéi 6sztondijjal kimentem egy fél évre, és azdta is azzal a konzulensemmel
dolgozom egyiitt, és talin majd most lesz bel8le egy cikk, ami egy dijat nyert.” (N2)

A témavezetd szerepe a PhD-folyamat sordn formalizalt; azonban el8fordul, hogy nemesak a kol-
lektiv megkiizdés iranti orientdcié hidnyzik beldle, hanem még a sziikséges timogatdst sem nyujtja
a fiatal-oktatd kutatd szdmdra. A fiatal oktaté-kutatdk szdmdra az ilyen helyzetek kezelésére az lesz
az egyik lehet8ség, hogy timogatast vagy kollektiv megkiizdést keresnek egy misik, tapasztaltabb
kollégaval valé kutatds révén. Ez a kolléga biztosithatja a hidnyz6 szakértelmet, kapcsolati hilét és
tdmogatast, amely a hivatalos témavezetd és a fiatal oktaté-kutatd kapesolatdbél hidnyzik.

Ez a stratégia eltér a fentebb bemutatott tridd kzosségi megkiizdési stratégidtdl, mivel a témave-
zet8 nem vesz részt benne aktivan, inkdbb csak megtiiri ezt az informilis diddot — ezért nevezhetd
»mésodlagos didd” stratégidnak. Ez a masodlagos didd akkor kévethet kollektiv megkiizdési straté-
gidt, ha legaldbb az egyik fél rendelkezik kollektiv megkiizdési orientdcidval.

+Kvazi a misodik témavezetdm volt, annyi impulzust meg Stletet adott, meg atnézte, a ku-

tatdsban otleteltiink egyiitt. Mikor csak gy leiil az ember, és kell egy kis kiilsé megerdsités,
o ) . g iy ”

egy masfajta szemléletmdd. Tehat oridsi nagy segitség volt.” (N6)

Kutatdsunkban nem taldltunk példét arra, hogy a formélis témavezet8—fatal oktatd-kutaté diad
kapcsolat soran kollektiv megkiizdés valésult volna meg. Ez azonban nem zérja ki annak lehet8ségét,
hogy ez a kollektiv megkiizdési forma is létezzen akadémiai kérnyezetben, sokkal inkabb kutata-
sunk korldtaira mutat ri.

Kollektiv megkiizdési formdk a fatal oktaté-kutaték csoportjain beliil

A fiatal oktatd-kutatdk a bizonytalansdggal valé megkiizdésben és kutatdi szerepiik megtaldlisa-
ban témavezetdik mellett elsdsorban fiatal pélyatirsaikra szdmithatnak, egyrészt a fels6bb éves
PhD-hallgatdk, mésrészt évfolyamtarsaik kozt.

A fiatal oktaté-kutatdk mint hallgatdi csoport korében sszesen két kiilonbszd kollektiv meg-
kiizdési stratégidt azonositottunk; a megkiilonboztetés alapjit az adta, hogy melyik tagnak volt kol-
lektiv orientdcibja. Az elsd kollektiv stratégia esetében a dokrtori iskola magasabb évfolyamira jiré
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PhD-hallgaté kezdeményezte az egyiittmiikodést az alsébb éves partnerrel, mig a masodik kollektiv
stratégia esetében a kollektiv megkiizdési orientdciéju hallgatdk az évfolyamtdrsaikkal kezdemé-
nyezték az egyiittmiikodést. Mindkét stratégia esetében informailis, az érintettek dltal kezdemé-
nyezett kozds cselekvésrdl beszéliink, ahol a kutatisi téma és az alkotétirsak megvilasztdsiban a
fiatal oktaté-kutatd kiemelt szerephez jut. Ez az évfolyamokon 4tivel8 peer group, a kutatéi mihely
szervezeti gyakorlatdhoz hasonlé megkiizdési stratégidt mutat, ahol a tapasztaltabb PhD-hallgaték
elsddleges célja, hogy befogadd, timogaté légksrii kutatdsi kdzeget alakitsanak ki és tartsanak fenn,
lehetdvé téve a ,fiatalabb” évfolyam tagjainak szocializ4cidjat, megosztva veliik azokat az informa-
cidkat, kutatdsi és szervezeti gyakorlatokat, amelyek segitik bizonytalansdgaik és az Gjonnan érke-
z8kre nehezedd stressz csdkkentését kozdsen elkészitett kutatdsok és publikdcidk 4leal.

Azok a PhD-hallgatdk, akik mér 4téleék a fiatal oktatd-kutatdi lét legelsd periddusdnak nehéz-
ségeit és fesziiltségét — kiilondsen, ha maguk is ezt tapasztaltdk a kordbbiakban —, készségesen
nytjtanak informdcidkat 4jonnan érkezett tarsaiknak az alapvetd eligazodédshoz.

+A felsdbb évesek nagyon sokat segitettek, és ezeket dtvettem, és akik utdnam csatlakoztak
a PhD-képzésbe, azoknak ugyanezeket mondtam, és azt littam, hogy egy nagyon jé kis ko-
z8sség alakult ki ebbsl.” (N4)

Az Gjonnan érkezd fiatal oktatd-kutaté szdmdra ez a kollektiv megkiizdési gyakorlat egyszerre
ad informalis, instrumentilis, érzelmi és ko-konstrukcids tdmogatast, amely kolcsonosen mitkodik,
dsszhangban a munkacsoportok olyan miikodési alapelveivel, mint a kélesondsség és az elfogadas.
A kollektiv megkiizdés eredményeként a karrierttja kezdetén tarté fiatal oktaté-kutaté megérti, hogy
melyek a legfontosabb elsd 1épések az akadémiai kdzegben vald helytéllishoz. A kozés alkotémunka
fontos eredménye, hogy érzelmi timogatdst is nyujt, igy a kutatdva vélds kihivisokkal teli folyamata-
ban nem egyediil és maginyosan kell haladnia a fiatal oktaté-kutatdnak sajit kutatéi céljai felé.

»Tehitaz végiil is nem magdnyos, hogyha ketten csinéljitok, az egy ilyen struktiritis ad, meg
a sajit kutatdsomban is ad egy ilyen loketet, hogy litom, hogy az halad, és [nevet] j6, akkor
most az enyémmel is kéne haladni, meg litom, hogy hogy halad, meg hogy ezt meg lehet ta-
nulni, de hit én most azt érzem, hogy itt is, ebben a kutatdsban is tanulok, tehit hogy végre
nemcsak a tanitdst tanulom, hanem a kutatas részét is.” (N14)

A kdzds érdeklddés és gondolkoddsméd arra is esélyt teremt, hogy ne csak az évfolyamokon 4tive-
18en, de akar évfolyamtirsakkal kib8vitve kezd8djon el egyfajea kdzos kutatdi épitkezés, csokkentve
ezzel a maginyossdg élményét a fiatal okeatd-kutatét érd kihivasokkal szembesiilve.

LEn az elsd évben elég elszigetelt voltam, meg 8 mds évfolyam volt, mas problémdkkal, és
akkor én az egyik évfolyamtirsammal kezdtem el egyiitt dolgozni, akivel & nagyon jéban
van, és akkor igy alakult ki ez a kis hdrmas kutatéteamiink. Nagyon hasonlé érdekl8dés és
szemléletmdd van szerencsére.” (N6)

Az évfolyamtirsakkal kozdsen megvalésitott kollektiv megkiizdési stratégia — az el8z8ekhez ha-
sonléan — elsdsorban a tagok informaci6hidnybdl eredd, mésrészt érzelmi alapt bizonytalansigai-
nak kezelését szolgdlja. Az igy létrejott csapatok egy része hosszabb tdvon is egyiitt gondolkodik és
kutat, igy folyamatos inspirdcidt és timogatdst kapnak egymdstdl az érintettek.

Mindamellett, hogy ez az ut tapasztaltabb kollégak aktiv bevondsa nélkiil, korabbi kutatéi ta-
pasztalatok hidnyaban kétségkiviil tobb bizonytalansigi ponttal bir, a szakért8k is ugy értékelik,
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hogy a kollektiv megkiizdés ezen formdja eredményekre vezethet a fiatal oktaté-kutatdk proakteivita-
sdnak és kutatéi magabiztossdgdnak névelése dltal.

+Olyan modell is létezik, hogy elkezdenek fiatalok egymdssal kutatni, aztin ketten, hirman,
négyen, és akkor majd lesz bel8le valami. Ez is teljesen miikodik. Nehezebb egymas kezét
fogva, nem tudva az ismeretlent, hogy merre, hogy csindljuk, az ebbdl a szempontbdl nehe-

zebb, de miikadik.” (Sz1)

A PhD-hallgaték kihivisokkal valé kézos megkiizdését, sajit kutatéi kompetencidik és ezaltal
szakmai magabiztossidguk fejlédését olykor kiils§ tényezdk is facilitaljik. Ilyen lehet példdul egy
konkrét kurzus keretében elvirt kozds kutatdsi projektmunka mint kovetelmény, amelynek végén
publikalniuk is kell az érintetteknek.

»Aztdn volt egy olyan 6rdnk, ahol az volt a koncepci, hogy egyiitt kitaldlunk valamit, és
a végén lesz beldle egy cikk, és akkor mindenki kutatott, és ott is igy tdmbositve taldlkoz-
tunk. Nem mondom, hogy mar kiforrott a dolog, de tigy érezted, hogy oda jirsz, és van
célod, és mindenkinek jé, mert aki benne van, annak lesz egy publikicidja.” (N5)

A publikacié elkészitésének terhe ebben a formdban megoszlik a csoport tagjai kdzott, és van le-
hetdségiik arra, hogy elakaddsuk esetén batran kérjenek tdmogatist egymdstdl — informacidkban és
érzelmi vonatkozdsban egyardnt. A kélcsonds el8ny igy nemesak az aktudlisan megvalésulé kutatdsi
outputban realizilédik, hanem abban a megnévekedett kutatéi magabiztossdgban és bitorsigban is,
ahogyan a csoport tagjai szembenéznek a kutatasi és publikdciés elvdrdsokkal.

~Egy velem egyid8s — egyszerre kezdtiik a PhD-t — kollégdmmal irtunk egyszer egy cikket.
[..] Talélt egy olyan palydzatot 2012-ben, ami PhD-verseny volt a ... folydiratban, és akkor
mi bekiildtiink egy anyagot... Nem volt igényesen [megirva], nem vettiik véresen komolyan,
megirtuk, ahogy szoktuk, és hit nagyon tetszett a szerkeszt8nek, f8szerkesztének, és miso-

dik helyezettek lettiink.” (N8)

Ezek az alkalmak megteremtik a lehet8ségét ugyanakkor annak is, hogy a fiatal oktaté-kutatd
kiils@ visszajelzést kapjon szakmai teljesitményérdl, megerdsitve ezaltal proaktiv, kollektiv megkiiz-
dési stratégidjat tirsaival.

Diszkusszié

Tanulmédnyunk Gjszer(i kérdésfelvetésével — milyen kollektiv megkiizdési gyakorlatokban vesznek
részt a fiatal oketaté-kutaték — az volt a célunk, hogy a kollektiv megkiizdés elméletét alkalmazva
mélyebb betekintést adjunk arrél, miként birkéznak meg fiatal oktaté-kutatdk a novekvd kutatdsi
teljesitményelvarasokkal.

Kutatdsunk sordn kiildnboz8 kollektiv megkiizdési stratégidkat azonositottunk, amelyek tobbsé-
gétinformalisan kezdeményezték olyan egyének, akik kollektiv megkiizdési orienticiéval rendelkez-
tek. Az egyetlen formalizalt kollektiv megkiizdési stratégidt tanszéki szinten tudtuk beazonositani,
kutatétdborok és kutatasi férumok formajiban. A kutatdsunk sordn azonositott valamennyi kollek-
tiv megkiizdési stratégia csoportszinten miitkodstt — tanszék, kortarscsoport vagy a témavezetd és a
fiatal oktat6-kutatd didd kapesolatdban. Egyik eset sem szervezeti szintrdl indult ki, és a hatdsit sem
ott fejtette ki. Ezek az eredmények 8sszhangban llnak a szakirodalmi allitdssal, amely az akadémiai
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kérnyezetet individualizalt munkakornyezetként irja le (Kjergaard et al. 2023). Ugyanakkor éppen
ezek a csoportszinten miikodd kollektiv megkiizdési stratégidk kérddre is vonjak ennek az indivi-
dualizalesdgnak a kizdrdlagos jellegét.

Valamennyi azonositott kollektiv megkiizdési stratégia kdzds célja a fokozott kutatdsi telje-
sitményelvarasok kielégitése volt, ugyanakkor ez nem volt kizdrélagos. Tovibbi célként jelent meg
a kutatdi kozosség lécrehozdsa és fenntartdsa, valamint a formélis szakmai fejlesztés hidnyossigai-
nak pétlisa — ez utébbi kiildndsen akkor, amikor a kollektiv megkiizdést maga a fiatal oktaté-kutaté
kezdeményezte. E célok miatt a kollektiv megkiizdési stratégidk nem kérdgjelezték meg nyiltan
a ,performativ egyetem” (Kjergaard et al. 2023) miikddését, létezésitk azonban definicié szerint
ellentmond az egyetemi miikddés individualizilt és instrumentalis jellegének. A célként felépitendd
és fenntartandé kutatdi kézosség folytonossdgdnak biztositisa szembeszdllt az egyéni felel3sség-
vallalds kizdrélagossdgdval és a kutatdsi folyamat tisztdn eszkdzként vald értelmezésével.

A kollektiv megkiizdés akeivitdsai kozott szerepelt az erdforrdsok egyesitése, a kozds kutatds és
irds, a befogadds, a kolcsondsség és az egyenl8ség normdinak megteremtése, az 4j tagok kozosségi
normakhoz valé szocializdl4sa, valamint a visszacsatolds addsa és fogaddsa. Mindezek 6sszhangban
dllnak Rodriguez és munkatirsai kollektiv megkiizdésre vonatkozé kibdvitett definicidjaval (Rod-
riguez et al. 2018), amely szerint az er8forrisok egyesitésének és a kozdsségi tagok 6sszehangolt erd-
feszitéseinek (Lyons et al. 1998) a kdzdsségi normékra kell reflektalniuk, azokat kell meghatiroz-
niuk, mikdzben felel8sséggel fordulnak a kozosség jovdje felé.

A kollektiv megkiizdés cselekvései nem csupdn a kozds stresszorra — a kutatdsi teljesitmény
névelésére — irdnyulnak, hanem a kutatdsi kozdsség megteremtésére és fenntartdsira fékuszdlnak
az inkluzivitas, a kolcsondsség és az egyenldség normdi mentén, ezaltal kezelve az individualizdcié és
az egyéni felel8sségvallalds problémadit is. A kollektiv stresszor — a fokozott kutatasi termelékenységi
elvirds — kezelésére irdnyuld kollektiv megkiizdési stratégidkat hiromféleképpen gyakoroltik: (1)
az er8forrdsok megosztisa minden tag szdmdra segitett enyhiteni vagy megel8zni a stresszor 4ltal
kivaltott nyomast; (2) a fékusz dthelyez8dott arra, hogyan lehet a kdzosség tagjanak lenni, hogyan
lehet egyiitt kutatni, ahelyett, hogy a kutatds eredményeire vagy magdra a publikdciéra helyezddne
a kizarélagos hangsily; valamint (3) Gjraértelmezték a kutatds szerepét, amelynek sordn a kutatasi
elvirds normalizalédott, és a csoporttagok szdmara a mindennapi munka részévé véle. A kollektiv
stresszor Ujraértelmezésének koszonhet8en a tagok a kutatast és a publikdciét nem eszkozként vagy
teljesitménymutatéként, hanem a kollegialis kapcsolédas és a tudds kdzos létrehozasdnak folyama-
taként tapasztaltik meg (Yin—Mu 2022). A fiatal oktatd-kutatdk esetében a kollektiv stresszor igy
nem csupin Uj értelmet kapott, hanem konkrét és azonnali, a kutatdssal kapcsolatos kihivisokra
redukdlédott, ezzel hozzdjarulva szakmai fejlédésiikhoz is.

A kollektiv megkiizdési stratégidk kélcsonos eldnye a kutatdsi termelékenység névekedése, a fo-
kozott felel8sségvallalds, valamint a motivilt kutatasi folyamat és a kutatdcsoporthoz valé tartozis.
Tovébbi el8ny a fiatal oktaté-kutatdk szdmara, hogy kutatéi identitdsuk a kutatdsi kozosségekbe valé
szocializdcié sordn alakult ki, kdszénhetden a kézosségi normakkal, éreékekkel és a tapasztaltabb
példaképekkel valé azonosuldsnak.

A vonatkozé szakirodalom (Jackman et al. 2022; Ronkkéonen et al. 2023) a témavezetSt az els8d-
leges tdrsas timogatds forrasaként irja le. Kutatdsi eredményeink azonban olyan szerepldként 4b-
rdzoljik a témavezetdt, aki a kollektiv megkiizdésben valé részvétel felé irdnyithatja a fiatal oktats-
kutatét a tanszék és/vagy (nemzetkozi) kutatécsoport szintjén, emellett kezdeményezheti, hogy
részt vegyen triddjellegli kozdsségi megkiizdési stratégidkban., Mikozben tovibbra is elismerjitk
a témavezetd altal nytjtott tirsas timogatis jelent8ségét, annak kdzponti szerepe csdkken, és in-
kabb kapcsolédasi pontként jelenik meg kiilonféle kollektiv megkiizdési stratégidk felé. Eredmé-
nyeink azzal b8vitik a meglévd tuddsanyagot, hogy feltarjik a kiilonféle tirsas timogatdsi formak
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— kutatécsoport és témavezetd — kozotti lehetséges kapesoléddsokat, és megkérddjelezik a téma-
vezet8k kizardlagos felel3sségét.

Forbrig és Kuper tallépnek azon, hogy a fiatal oktaté-kutatdkat pusztin a tdrsas timoga-
tds alanyaként abrizoljdk, és proaktiv viselkedésiiket az egyéni felel§sségvallalds kontextusiban
irjak le, ahol a proaktiv viselkedést az egyéni termelékenység fokozdsa motivélja (Forbrig—Kuper
2021). Kutatasi eredményeink ezt azzal egészitik ki, hogy a fiatal oktaté-kutatdk proaktivitdsat
nem kizarélag az egyéni termelékenység 6sztonzi, hanem egy érzékelt formilis szakmai fejlesztési
hidny is, hasonléan azokhoz a fiatal oktaté-kutatékhoz, akik Dwyer és munkatdrsai leirdsa szerint
irémiihelyekben vettek részt (Dwyer et al. 2012). Azonban azzal, hogy felel8sséget vallalnak a tan-
szék és/vagy a kutat6kdzdsség jovdjéért, azok a fiatal oktaté-kutatdk, akik aktivan részt vesznek
kiilénféle kollektiv megkiizdési stratégidkban, egytrtal tirsas timogatdst teremtenek a kutatdk
kovetkez8 generdcidi szdmdra, és ez tilmutat az egyéni haszon elérésén. Az eredmények, ame-
lyek azt mutatjék, hogy a fiatal oktaté-kutatdk egyszerre kapnak és nytdjtanak tdrsas tdmogatist,
dsszhangban vannak Heffernan kolcsonds térsas tdimogatdsrdl sz616 megéllapitdsaival (Heffernan
2020). Azonban lényeges kiilonbség is felfedezhetd. Heffernan tgy irja le a fiatal oktaté-kutatdk
viselkedését, hogy azt az egyéni termelékenység novelése vezérli, azonban jelen kutatdsunkban
a fiatal oktaté-kutatdk viselkedése inkabb értékvezérelt (Heffernan 2020): a kollektiv megkiizdés-
ben valé részvétel révén szocializdlédnak abba, hogyan lehet tirsas timogatdst nydjtani egy olyan
kozosségben, amelyet az inkluzivitds, a viszonossdg és az egyenl8ség normdi irdnyitanak. A fiatal
oktaté-kutatdk mint a kollektiv megkiizdés proaktiv hozzijiruléi és haszonélvezdi képesek ha-
tékonyan kezelni a fokozott termelékenységgel kapcsolatos elvirdsokat, mikézben egyuttal meg-
kérdgjelezik annak alapvetd jellemz8it, példdul az egyéni felel§sség kizdrolagossagat és a kutatds
eszkozszerliségét.

Munkénk a kordbbi kutatdsok kérdésfelvetéseinek hidnyossigai mentén azonositott kutatdsi
rések megvélaszoldsa sordn tjszerii eredményekre jutott: (1) a kiildnb6z8 csoportszinti kollektiv
megkiizdési stratégidk bemutatdsival, amelyek természetiiknél fogva megkérdgjelezik az akadé-
miai élet jellemz8jeként azonositott egyéni felel8sségvillalds kizdrdlagossgit, valamint (2) a fiatal
oktatd-kutatdk proaktiv szerepvillalisinak feltdrdsaval, akik nemcsak hozzdjarulnak a kollektiv
megkiizdéshez, de egyurttal annak haszonélvezdi is. Megkiizdési stratégidjuknak koszénhetSen
aktiv részesei a kolcsonds kollegialis kapesolatok kialakitdsdnak és fenntartdsinak. A tanulminy
Ujszerii eredményeként értelmezhetd, hogy a kollektiv megkiizdésben valé részvétel és annak kez-
deményezése olyan eszkdznek tekinthetd, amely lehet8vé teszi a fiatal oktaté-kutatdk szdmira,
hogy alakitsdk a rendszert anélkiil, hogy nyiltan prébélnik megreformdlni azt, ami kockdzatos,
és potencidlisan dldozattd tenné Sket.

A tanulmdny korlitai és a jovdbeli kutatési irdnyok

Jelen tanulminy a fiatal oktaté-kutatdk fokozott kutatdsi teljesitményelvardsokkal kapcsolatos
kiizdelmeit elemezte, kizdrélag a kollektiv megkiizdési stratégidkra 8sszpontositva, az egyéni meg-
kiizdési stratégidk integraldsa nélkiil, igy ezek potencidlis kdlesénhatdsait sem vizsgilta. A kutatds
egyetlen, iizleti tanulmanyokat folytat$ egyetemen zajlott, kis mintdn, és a fiatal oktaté-kutatdk
szemszogébdl vizsgilta a helyzetet, igy az eredmények éltaldnosithatdsdga korldtozott, Az iizleti
oktatdson tdlmutatéan hasznos lenne eltérd egyetemi kontextusokban is megvizsgdlni a kollektiv
megkiizdési stratégidkat, bevonva a tapasztalt szerepldket is,
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