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Kivonat

A Soproni Egyetem a fenntarthatosagi kritériumokon nyugvd, rendszerszemléletdi megkézelitést alkalmazva, legjobb
gyakorlatai alapjan létrehozta a Soproni Egyetem Fenntarthatdé Egyetem Modelljét (SOE-FEM). Intézményi Fenn-
Egyetemi intézkedéseken, munkacsomagokon (WP) keresztll a modell tdmogatja a Fenntarthaté Egyetem megva-
|6sitasat, miikddtetését és folyamatos fejlesztését. A SOE-FEM egy piramismodellben olt testet, amellyel cél egy
olyan egyetemi mlikédési kultdra kialakitasa, amely a fenntarthatésagot prioritasként kezeli, és mas szektorokban,
szélesebb tarsadalmi korben is tovabb terjedhet. A Fenntarthatdsagi Stratégiara alapozottan a Soproni Egyetem
meghirdette a védjegy oltalom alatt all6 ,Sound of Earth University of Sopron” Megvalésitasi Programjat (SOE-MP).
Az intézkedéseket felvonultatd implementaciés program ésszhangban van az ENSZ Fenntarthaté Fejlédési Célokkal
(SDG), és keretet ad az intézményi fenntarthatdsagi kultira komplex gyakorlatba Ultetésének és folyamatos fejlesz-
tésének. A SOE-MP Iényeges eleme az ,Egyetem, mint El6 Labor (Living Lab Concept)” megkozelités.

Kulcsszavak: fenntarthatésdg a gyakorlatban, piramismodell, fenntarthatd egyetem, megvalésitasi program;
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APPLIED SUSTANIBILITY MODELL OF THE UNIVERITY OF SOPRON

Abstract

The University of Sopron has created the Sustainable University Model of the University of Sopron (SOE-FEM)
based on its best practices, applying a systemic approach based on sustainability criteria. In the Institutional Sus-
tainability Strategy, it defines its vision and SMART goals, for which it assigns an Implementation Program. Through
university measures and work packages (WP), the model supports the implementation, operation and continuous
development of the Sustainable University. The SOE-FEM is embodied in a pyramid model, with which we aim to
create a university operating culture that treats sustainability as a priority and that can continue to spread in other
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sectors and in a wider social circle. Based on the Sustainability Strategy, the university announced the “Sound of
Earth University of Sopron” Implementation Program (SOE-MP) under trademark protection. The implementation
program of measures is in line with the UN Sustainable Development Goals (SDGs), and it provides a framework
for the complex implementation and continuous development of the institutional sustainability culture. An essential

element of the SOE-MP is the “University as a Living Lab Concept” approach.

Keywords: sustainability in practice, pyramid model, sustainable university, implementation program; Sound of Earth

BEVEZETES

A fenntarthatd fejlédés iranyat az egyetemek szamara az ENSZ 17 Fenntarthaté Fejlédési Cél-
ja (SDG) hatarozza meg (Chankseliani & McCowan 2021). A felséoktatasi intézmények altaldban
igyekeznek hozzajarulni az ENSZ céljainak megvaldsulasahoz. Zaléniené & Pereira (2021) szerint a
vilag egyetemei hét ENSZ cél végrehajtasahoz is dontéen hozzajarulnak (1., 3., 5., 8., 12., 13, 16.).
Az egyetemi fenntarthatosag konnyebb elemzésének céljabdl tobb kutatas is alkotott mar modelle-
ket, amelyek segitenek érthet6vé tenni a célokat, és az oda vezetd modszereket (Gutiérrez-Mijares
etal. 2023).

Minden tanulmany mas-mas szemszdghdl kozeliti meg a felsdoktatasi fenntarthatésag model-
lezését. Souza Silva és szerz6tarsai (2022) modellie miiszaki oldalrél elemzi a campusok energia-
fogyasztasat és azok koltségeit. Gianetti és szerzétérsai (2023) a hallgatoi attitlidokre alapoznak,
teljesitményik, boldogsaguk, és dkoldgiai labnyomuk alapjan rangsorolnak. Menon & Suresh (2022)
modelljében kereszthatast szorzd matrixelemzést alkalmazott, és tiz fenntarthatésagot tamogaté té-
nyez6t talalt az egyetemek szamara, gy mint a politikai torekvések, a fenntarthatdsagi audit, vagy
az intézményi elkdtelezettség.

Bar a fenntarthatd egyetemi miikddés biztositasa a vilag minden tajan szamos egyetem stratégiai
célja lett (Brundiers et al. 2021), ennek eléréséhez mindenhol mas és mas Ut vezet, hiszen a kor-
nyezeti, tarsadalmi és gazdasagi korilmények eltéréek (Salvia et al. 2019). Dlouha és szerzétarsai
(2017) szerint a Magyarorszagot is magaba foglalé Kézép-Kelet-Eurdpai térség egyetemeinek az
utobbi évtizedekben le kellett vetkézni az 1990 el6tti rendszer ideologiait, és ré kellett allitani az
intézményeket a zdld gondolatok utjara. A legsikeresebb egyetemeknek azok tlintek, ahol atfogo,
az egész egyetem miikodésére kihato stratégiakat alkottak. Silova (2009) szerint a magyarorszagi
egyetemek fenntarthatésaggal kapcsolatos eredményei a jobbak kozé tartoznak a posztszocialista
orszagokkal dsszevetésben, hiszen az orszag 2004-t6l az Eurdpai Unid tagja, amivel a szélesebb
korl lehetéséget is megteremtette maganak a fenntarthato fejlédés és a zéld atmenet iranyaba.
A Soproni Egyetem szamara fontosak a fenntarthato fejlédés céljai, tevékenységével példat kivan
mutatni a magyar és Kozép-Europai Egyetemek szamara (Fabian et al. 2023).

ANYAG ES MODSZER

A Soproni Egyetem a nyugat-magyarorszagi régié kiemelkedd szellemi, oktatasi és kutatasi kdz-
pontja. Az egyetem négy karan (Erdémérndki Kar, Faipari Mérnoki és Kreativipari Kar, Benedek
Elek Pedagogiai Kar, Lamfalussy Sandor Kézgazdasagtudomanyi Kar) évszazados hagyomanyokba
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agyazottan folyik az oktatas. A Soproni Egyetemhez a kézelmultban kapcsolddé Erdészeti Tudoma-
nyos Intézetet 1898-ban alapitottak. Az Intézet kutatasi és fejlesztési projektjei, szamos tudomanyte-
rileten (6kologia, erdégazdalkodas, erdészeti nemesités, erdévédelem, erddmiivelés, erdévagyon
gazdalkodas) a fenntarthatd erdégazdalkodast szolgélja. A Soproni Egyetem a természeti, tarsa-
dalmi és ember alkotta kdrnyezet alakitasara torekszik, tevékenysége az életminéség megdrzését
és javitasat célozza a kornyezettudatos gondolkodasmad révén. Erkdlcsi és emberi értékeket apol,
miikodésével a régi6 és az egész orszag fejlesztésére torekszik.

Az egyetem a modellvaltassal (alapitvanyi fenntartasu egyetem) a fenntarthatosagot éllitotta
tevékenysége kdzéppontjaba az oktatasi, kutatasi, szolgéltatasi, harmadik misszids és intézményi
miikddési aktivitasaiban. Multjabdél adédoan, szellemiségében mindig is magaénak tudta a ,Zold
Egyetem” koncepciot. ,Folyamatosan megujuld, (m)értékado, egyetemi tudaskézpont Kézép-Eurd-
paban.” Stratégiai céljaul a zold infrastruktura fejlesztését és a tarsadalmi szemléletformalast tlizte
ki. Mérfoldkoveit a nettd zérd klimasemlegesség, klima- és természetpozitivitas, valamint a kornye-
zettudatossag lzenetének kdzvetitésével, az egyetemi hallgatok és a lakossag aktiv bevonasaval
igyekszik elérni.

A fenntarthatdsagi szemlélet nagy hangsulyt kap, egyre inkabb atszévi a mindennapi mikodést
is. Egyetemiink a legkomplexebb modon képes atadni az erdei 6koszisztéma és a benne megszu-
leté faanyag tudasintenziv kezelésére, tartamos hasznélatéra vonatkozé ismereteket (Chen 2022),
amely a fenntarthat¢ erdé alapu gazdasag alapja. A természettudomanyi, klimaadaptacios és m-
szaki kutatasok mellett a kornyezeti nevelési, pedagdgiai, de éppugy a gazdasagi és tarsadalomtu-
domanyi aspektusokban is megkézeliti a fenntarthatésag komplex kérdéseit.

Mintatantervi reformot hajtottunk végre, a fenntarthatosag témakérének magas szintli tantervi
integralasa minden képzésiink esetén kiemelt figyelmet kapott. A fenntarthatésag egyes szakoknal
telies egészében (pl. erddmérnok, faipari mérnok, kdrnyezetmérnoki, természetvédelmi mérndki)
atszévi a mintatanterveket, mashol blokkokban jelenik meg (pl. épitémivészet faépitészeti vonat-
kozasai, kisgyermeknevelés és 6vodapedagogia kdrnyezeti nevelési kérdései, dkondmiai képzések
oOkologiai aspektusai).

A Soproni Egyetem fenntarthatdsagi torekvései soran kiemelt figyelmet fordit a klima és a bio-
diverzitds védelmére, tovabba az dkoszisztéma helyredllitasara (Doelman 2022). Alapité és elsé
magyar regisztralt tagja a ,Természetpozitiv Egyetemek Szdvetségé”’-nek (NPU 2022). A Soproni
Egyetem SMART célokon keresztiil jegyezte be fejlesztési programjait (,Nature Positive Pledge”).
Az egyetem legfontosabb természetpozitiv vallalasai, a Botanikus Kert atfogé fejlesztése (kampusz-
fejlesztés), az intézményi karbonsemleges miikddés felé valo elmozdulas és az egyetem erdésitési
programja (Hiiségerdd).

A Soproni Egyetem mddszerében a stratégiai megkézelitést vallja magaénak, a fenntarthatésag
megvaldsitasat a legmagasabb szinten végzi. E tevékenységeit legjobb gyakorlatokként kivanja el-
érhetévé tenni a tarsintézményeknek. A halézatosodasbol fakaddan a parbeszéd, tudasmegosztas,
k6z0s fenntarthatdsagi kurzusok inditasa, az egymastol valé tanulds irdnyadba mozdul el. Alapitd
tagja a 17 SDG megvalodsitasat és elérését elbseqitd fejlesztések irant elkdtelezett hazai felséokta-
tasi intézmények altal létrehozott Magyar Egyetemek Fenntarthatosagi Platformjanak (SPHU 2022).

A fenntarthatésaggal kapcsolatos tevékenységével, teljesitményével dnmagat és a jovét épi-
ti. Magyarorszag ,Z6ld Egyeteme” a fenti szemléletbdl fakaddan maximalisan elkételezett minden
olyan kezdeményezés irant, amely a gazdasagi, tarsadalmi vagy természeti fenntarthatségot szol-
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galja. Ezt az attit(idét lizeni az Egyetem egyént és természetet kdzéppontba allité ,Természetesen
Veled!” jelmondata is.

A Soproni Egyetem dontéshozoéi és zold egyetemi munkacsoportja, fentiek miatt dontott egy sajat
egyetemi fenntarthatdsagi modell Iétrehozésarol, mely altaldnos és gazdalkodasi aspektusokban is
bemutatja a kritériumokat.

EREDMENYEK

A Soproni Egyetem Fenntarthaté Egyetem Modellje

Tarsadalmi elvarasok alakultak ki a fenntarthato fejlédés, az atlathatdsag és az elszamoltatha-
tdsag irant, az egyre szigorodé jogszabalyok, a kdrnyezetszennyezéshdl, az eréforrasok nem haté-
kony felhasznalasabdl, a helytelen hulladékgazdalkodashol, a klimavaltozasbdl, az dkoszisztémak
leromlasabol és a biologiai sokféleség elvesztésébdl szarmazo, a kdrnyezetre gyakorolt névekvé
nyomas mellett. Ez arra késztette a szervezeteket, hogy modszeres megkozelitést alkalmazza-
nak az eréfeszitések tamogatasara (Velazquez et al. 2006; Urquiza Gomez et al. 2015; Menon &
Suresh 2022).

A Soproni Egyetem a fenntarthatdsagi kritériumokon nyugvo, rendszerszemlélet(i megkozelitést
alkalmazé maodon, legjobb gyakorlatai alapjan létrehozta a Soproni Egyetem Fenntarthaté Egyetem
Modelljét (SOE-FEM). Intézményi Fenntarthatdsagi Stratégidjaban (UoS 2019) az egyetem meg-
hatarozza viziojat, SMART céljait, melyekhez Megvalositasi Programot rendel. Egyetemi intézkedé-
seken, munkacsomagokon (WP) keresztiil a modell tamogatja a Fenntarthatd Egyetem megvalosi-
tasat, mikddtetését és folyamatos fejlesztését. Megalapozza mindazokat a stratégiai Iépéseket is,
amelyek az elméleten tilmutatva, a gyakorlatba helyezik a fenntarthatosagot, kornyezet megovasat,
tudatos és 6nkéntes védelmét.

Alogikai szerkezet alapjan részletesen kidolgozott SOE-FEM az 1. abran lathaté piramismodell-
ben olt testet. Célunk egy olyan egyetemi mikddési kultira kialakitasa, amely a fenntarthatésagot
prioritasként kezeli. Az egyetemi fenntarthatésaggal kapcsolatos kultira nemcsak a felséoktatasi,
hanem mas szektorokban, szélesebb tarsadalmi kdrben is tovabb terjedhet. Az alkalmazdk megvald-
sithatjak a Soproni Egyetem ajanlott, legjobb gyakorlatait és projekijeit, a sajat szervezeti kdrnyeze-
tikben, testre szabott mddon. A kdvetkez6kben az alapoktél kezdve mutatjuk be a Soproni Egyetem
esetében a modell alkalmazasat és a legjobb gyakorlatokat.

A SOE-FEM fenntarthatésagi kritériumokon és rendszerszemléleten alapul. Kdrnyezeti hatasait
tekintve szisztematikusan integralja és meghatarozza magat fizikai (telephelyi), taj szintli és szerve-
zeti kornyezetében, valamint az érintettekkel kapcsolatban.

Az egyetem az ISO 14001:2015 nemzetkozi szabvany szerint tanusitott Kornyezetkdzpontu
Irényitasi Rendszert (KIR) mikddtet és tart fenn. Keretrendszerként biztositja az intézményi kor-
nyezeti teljesitmény folyamatos fejlesztését és a fenntarthatésagi pillérekhez vald hozzajarulast.
A kdrnyezetiranyitasi rendszerelemek mentén szervezédik a miilkodés, ugymint: alkalmazasi teru-
let rogzitése; kornyezeti politika megalkotésa; szerepek, felelésségi korok és hataskorok rogzité-
se; megfeleléségi kotelezettségek nyomon kdvetése és figyelembe vétele; SMART célok kitlizése;
tamogatas és eréforrasok biztositasa; dokumentaltsag; felkészlltség; marketing és kommunikacid,
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vezetbi atvizsgalas. A SOE-FEM hatékonysaga szamos sikertényezétdl is fiigg, melyek: a vezetdi
és alkalmazotti elkotelezettség; stratégiai megkdzelités; integralt szemlélet; PDCA-elv alkalmazasa;
folyamatos fejlesztés elve (ISO 2015); folyamatszemléletben vald megkdzelités; tudatos dnértékelés
rendszerének kialakitasa; értékelési ciklusok kialakitasa; harmadik fél altali megerésités; kornyezeti
és fenntarthatosagi teljesitményértékelés.
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1. &bra: A Soproni Egyetem Fenntarthato Egyetem Modellje (SOE —FEM). Piramismodell
Figure 1: Pyramid model. The Sustainable University Model of the University of Sopron (SUM-UoS)

A kdrnyezeti és fenntarthatdsagi teljesitményértékelés tébb vonalon valdsulhat meg. A tanusi-
tott MSZ EN ISO 14001:2015 szabvany szerinti intézményi kdrnyezetkdzpontu irényitasi rendszer
sikeres tanusitasa a nemzetkdzi szabvany kdvetelményeinek vald megfelelést igazolja. Emellett
kiemelt fontossagu, hogy az egyetem hazai és nemzetkozi szinten is 6sszehasonlithassa eréfe-
szitéseinek eredményeit mas felséoktatasi intézményével. Ennek kivald lehetdsége az egyetemek
fenntarthatdsagi nemzetkdzi rangsorolasaban (Ul GreenMetric 2023; THE Impact Rankings 2023)
vald részvétel, ahol meghatarozott indikatorrendszer mentén mérheté és tamaszthato ala a telje-
sitmény.
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A SOE-FEM magéban foglalja az egyetem klasszikus tevékenységeit, vagyis kiterjed az okta-
tasra, kutatasra, szolgaltatasra, harmadik misszids tevékenységekre és az intézményi miikddésre.
A kornyezeti (environment — E), tarsadalmi (social — S) és az iranyitasi (governance — G), vagyis
ESG kritériumok (Khan 2022) szerint torténé atlathatdé mikodtetés és a gazdasagi fenntarthatdsag
kulcsfontossagu. Az aktivitasokat az a fenntarthatésagi szemlélet hatarozza meg, amely modern
megkozelitésben az ESG megfelelés és az ENSZ Fenntarthato Fejlédési Célok szerint szervezddik,
és e témakorokben sziikségszeriien jelentés atfedést is mutat.

A fenntarthatésagi kritériumokra alapozottan a Soproni Egyetem meghirdette a “Sound of Earth” —
,F0ld Hangja” — Soproni Egyetem Megvalositasi Programjat (SOE-MP), amely védjegy oltalom alatt all
(2. abra). Az intézkedéseket felvonultatd implementacids program dsszhangban van az ENSZ Fenn-
tarthat6 Fejlédési Célokkal. A SOE-MP tobbet is nyuijt a puszta SDG megfeleléshez képest. Keretet ad
az intézményi fenntarthat6sagi kultira komplex gyakorlatba Ultetésének és folyamatos fejlesztésének.

2. abra: A ,Sound of Earth”— ,F6ld Hangja”— Soproni Egyetem Megvalositasi Program védjegye.
Grafikai terv: Soproni Egyetem, Bogati Gergely, 2023
Figure 2: Protected trademark of the Sound of Earth University of Sopron Implementation Program.
Graphic design: University of Sopron, Gergely Bogati, 2023

A Megvalositas Program SDG-ken alapulé (UN 2015) tematikus munkacsomagokat tartalmaz.
Az Egyetem, mint EI6 Labor (‘Living Lab Concept’) (Kumdokrub et al. 2023; Verbeek et al. 2023)
keretként tartalmazza az munkacsomagokat és intézkedéseket. A Living Lab koncepcié magaban
foglalja: a zold és épitett egyetemi kdrnyezet multifunkcionélis hasznalatat a fenntarthatosagi torek-
vések szolgalataban; a hallgatok, oktatok, mentorok, kutaték és alkalmazottak valds kérnyezetben
fejleszthetik elképzeléseiket és visszacsatolasi hurkokon keresztlil vizsgalhatjak a megvaldsulast.
Az Intézkedések soran a teoriak és gyakorlati megvalositas egyensulya elsédleges. Az 1. tablazat
dsszefoglalja az egyes SOE-MP munkacsomagok (Partnerség, Bolygd, Emberek, Jollét, Béke) leg-
fontosabb intézkedési terileteit.

Az aldbbiakban az egyes munkacsomagokat részletezzik, hivatkozva a nemzetkézi jo gyakor-
latokhoz valé kapcsolodasokat és azok figyelembe vételét is. A ,Partnerség WP” (SDG 17) része-
ként a fenntarthatosag eszméjének intézményi ,Stratégiaban” valé megjelenése érdekében a fenn-
tarthatosagi kildetésnyilatkozat, jovékép rendszerelem megfogalmazasa prioritas, amely régziti a
sziikséges filozofiat, attitlidot. Keretet ad az integralt szemléletet tikrozd egyetemi fenntarthatdsagi
stratégianak.
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1. tablazat: A “Sound of Earth” - ,Féld Hangja”— Soproni Egyetem Megvalésitasi Program (SOE-MP)
intézkedési teriiletei az egyes tematikus munkacsomagokban
Table 1: Areas for action in the Sound of Earth University of Sopron Implementation Program thematic work
packages

Egyetem, mint EIS Labor (‘Living Lab Concept’)

PARTNERSEG BOLYGO WP EMBEREK WP JOLLET WP BEKE WP
WP (SDG 17) (SDG 6, 12, 13, (SDG 1-5) (SDG 7-11) (SDG 16)
14, 15)

Megujuld energia Morsl
Koralmények

Stratégia Politikak

Szervezet Terv- m Pénzigyek Individuum
Konyvtar, =
adatbazisok EeE ol Teljesitmény-

Iranyitopult T o e
EOE T SzakértSi adatbazis értékelés

- 3 Osztonzék
Kozlekedés 7
Beszerzések
Kapcsolatok e
Z6ld higiénia

Katalizator

Elelmezés
K6zosségi
részvétel

Intézményi

Tevékenység mikodés Disszeminacié

Tevékenységek a
szabadban

A hatékony miikddés feltételezi a fenntarthatéséagért felelés ,Szervezetet”. Ennek definiéla-
sa céljabol meghatarozé a multbéli térekvések, a fenntarthatosagi identitas alapjainak megérté-
se érdekében az intézményi fenntarthatdsagi térténet rogzitése, az elért és elérendd f6bb mér-
foldkovek meghatarozasa. A jelen és jov0 igényeinek valdé megfelelésért létre kell hozni azt a
koordinacios szerepkér( fenntarthatésagi munkaszervezetet, mely kijeldlt felelés személy vagy
munkacsoport szintjén is implementalhato. A szervezetben a fenntarthatésagi teljesitményin-
dikatorokhoz sziikséges leltaradatok folyamatos rendelkezésre allasat az adatmenedzserek
biztositjak. A szervezeti egységeknél a tovabbi felelésok a fenntarthatdsagi nagykovetek sze-
repkdrben segitik a munkat.

Az atlathatosagot, szamszeriisitést, megértést, tudatossagot és a mért adatokon alapul6 iranyi-
tast az ,Iranyitdpult” biztositja, ami szerint id6soros vagy akar valds idében is elérhet6vé valhatnak
a publikus adatok a fenntarthatésagrol (pl. UHG emissziok pillanatnyi alakulasa).

Atudasmegosztas és a kdzos eréfeszitések sikere érdekében a kiterjedt ,Kapcsolati halé” meglé-
te kulcsfontossagu. A globalis gondolkodas a nemzetkézi szint(i, mig a lokalis cselekvés az egyetem
— varos — régié kapcsolatok szintjén valosulhat meg.

Az atfogd vagy szakositott tipusu egyetemi profilhoz tartozé ,Tevékenység” korvonalazza az el-
érhet6 fenntarthatdsagi erbfeszitéseket. A fenntarthatésagi oktatas, tanulas, kutatas, tudatformalas,
szolgaltatas 6 tevékenységek specifikumai mentén alakul ki a teljesitmény. A rendszerszemléletd,
modszeres megkdzelitést és az atfogo tevékenység tervezést az egyetemi és kozosségi tervdoku-
mentacios rendszer (mesterterv) jelenti. Az egyetem, mint EI6 Labor Koncepci6 (Living Lab Concept)
rendszerelem a konkrét megvaldsités szinterét nyujtia, melyhez szorosan kapcsolddhatnak akar
kilonbdzé kampanyok is (pl. neves napok, TeSzedd!).
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A ,Bolyg6 — Planet WP” (SDG 6, 12, 13, 14, 15) keretén belul a fenntarthatd , Kérnyezet” megértése
érdekében az intézmény elhelyezi magat kornyezeti elemegyiittesek és kornyezeti rendszer szinten
is. A természeti kdrnyezetben a zold kornyezet fejlesztése, a természetpozitivitas, biodiverzitas erd-
sitése, a mlvi kornyezetben az infrastruktura folyamatos fejlesztése és kornyezeti rendszer szinten
a tajszint(i fenntarthatosagi kutatasok rendszerelemek adnak lehetéséget a komplex megkézelitésre.

A Mestertervhez kapcsolodoan a kiilénbdzd , Tervdokumentaciok” rdgzitik és fejtik ki a fébb ira-
nyokat, a specifikus el6irasoknak vald megfelelés modjat. llyen dokumentacié lehet a fenntartha-
tosagi jelentés (Caputo et al. 2021), féldhasznalati terv, klimastratégia, UHG leltar, karbonlabnyom
szamitas, karbonsemlegesség, CO, redukcios terv, klimaakcioterv (Malthan-Hill et al. 2019), viz-
gylijté stratégia (Li et al. 2022), hulladékgazdalkodasi terv és a zero waste akcidterv (Hannon et al.
2019).

Akozvetlen diffuz kdrnyezeti hatasokeért és a kdzvetett hattérhatasokért nagyban felelds a ,Kozle-
kedés”. Figyelemmel kell lenni a fenntarthatd (tomeg)kozlekedés (Luttik-Maters 2022), ingazas, kikul-
detések, autdbmentes, gyalogosbarat kampusz, zér6 emisszids jarmivek, telekocsizas (Werkmeister
et al. 2021), business repliléutak teriileteinek optimalizalasara és az elért hatékonysag novelésére.

Az egyetem klasszikus tevékenységei mellett a fenntarthatd ,Intézményi miikodés” is szdmos
feladatot ir el6 a miikddésbél adddd minél kedvezbbb kdrnyezeti terhelés elérése érdekében. Tuda-
tos intézményi hulladékgazdalkodas, szelektiv gydjtés (Gulyas-Veres 2023), komposztalas (Saalah
2019) megvaldsitasa mellett figyelemmel kell lenni az Gjrahasznalatra, tartds termékek el6térbe he-
lyezésére, a papir- €s mlianyagmentességre (Gherhes et al. 2021). A globalis felmelegedés elleni
klizdelemben az intézményi klimavédelem és -adaptécid, a tudatos intézményi energiamenedzsment
(Javed 2021), energiahatékonysag fokozasa prioritas és napjainkban jelentds gazdasagi kérdés is.
A fenntarthat6 vizgazdalkodas érdekében at kell tekinteni az intézményi vizgazdalkodas, takarékos
vizhasznalat, esbviz megtartas (Pachamuthu 2021), vizvédelem, szennyvizkezelés lehetbségeit.
Azold épllet iranyelvek (Abdelalim et al. 2015) mentén a jo tajolas, a természetes ventillacio, termé-
szetes megvilagitas lehetbségei, zold kornyezet altali klimatizalas stb. szdmos eldny elérését teszi
lehetévé. A fenntarthato fogyasztas (Castillo Longoria et al. 2021) rendszereleme az eréforrasokkal
valé gondos banasmodot teszi lehetévé és tervezhetové.

Az ,Emberek — People WP” (SDG 1-5) esetében a ,Politikak” aktivitasi terileten az intézménynek
at kell gondolnia a human vonatkozasu iranyelveit, mint a gyermekvédelem, anyaségi és apasagi
politika, élethosszig tartd tanulas és az akadalymentesités.

A hatékony mikodésért a tudatossag és kompetencia fokozasat a ,Képzés” biztositja, mely ki-
terjed a dolgozok, hallgatok fenntarthatosagi képzésére, a fenntarthatdsaggal kapcsolatos kurzu-
sok, kiemelten a klimaoktatas folyamatos monitorozaséra. A fenntarthatésagi mikrotanusitvanyok
a megszerzett kompetenciak igazolasara szolgalnak és kiegészitik a mindenkori okleveleket. Erés
tamogatast és hatteret nyujt a mindenki szamara elérhetd ,Konyvtari szolgaltatasok és adatbazisok”
fenntartasa és fejlesztése.

A siker eléréséhez sziikség van hatékony ,Osztdnzékre”, mint a fenntarthatdsagi tudomanyos
programok, fenntarthatosagi 6sztondijak (hallgatoi, oktatéi, kutatoi), klima 6sztondijak (hallgatoi, ok-
tatdi, kutatoi) és a kiemelt kutatécsoportok tamogatasa.

A pandémia és fert6z6 betegségek ravilagitanak a higiénia fontossagara, mely terileten a kor-
nyezetbarat, szelid tisztitdszerek alkalmazasat, vagyis a ,Zéld Higiénia” megoldasait folyamatosan
el6térbe kell helyezni.
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A ,Kozdsségi részvétel” a hallgatoi akcioesoportok miikodésével, fenntarthatdsagi események,
programok szervezésével érhetd el, valamint a rendszeres hirekkel, beszamolokkal.

A ,Jollét — Prosperity WP” (SDG 7-11) esetében az energetikai trilemma szerint a ,Megfizethetd,
tiszta, megujul6 energia és az ellatasbiztonsag” prioritast élveznek. A munkacsomag hatékonysaga
érdekében a megfeleld ,Korilmények” biztositasara, vagyis a megfelelé§ munka-, oktatasi, tanulasi
kornyezet, valamint tagabb értelmezésben a varosokoldgia és innovacié (Wu 2014) rendszerelemek

A ,Pénziigyek” tertiletén meg kell érteni az éghajlatvaltozéssal és fenntarthatosaggal kapcso-
latban felmeriild pénzlgyi kérdéseket, valamint a valtozasokat és az (j financialis kihivasokat (pl.
kornyezeti kdltségek).

A munkacsomagot befolyasoljak az altalanos ,Egyetemi Jollét’, ,Szakért6i adatbazisok” teri-
letén kifejtett aktivitasok. A jollétet befolyasolo ,Beszerzések” soran fenntarthatdsagi prioritasok a
méltanyos kereskedelem (Kim 2023), fenntarthatd ellatasi lancok (Mejia-Manzano 2023) és az eti-
kus anyagbeszerzés kérdései. De épplgy az ,Elelmezés” soran a fenntarthat élelmezés (Pasquier
Merino et al. 2022) vagy a kdzosségi kertek (Baur 2022) kezdeményezései is.

A, Tevékenységek szabad/zéld térben” az érzelmi, kulturalis vonalon erésitik az ember és termé-
szet kapcsolat megértését, amiben nemcsak a mlvészet, zene, irodalom, a szelid turizmus (Rinaldi
et al. 2022), természettudomanyok miivelése, ehetd ndvények ismerete, hanem a relevans mérnoki
elemzések rendszerelemei is mérvadoak.

A ,Béke — Peace WP” (SDG 16) tekintetében alapvetd és meghataroz6 tevékenységi terllet a
,Moréal”, ahol kdzdsségi szinten az emberi jogok védelme, a diszkriminacié visszaszoritasa, a fenn-
tarthatosagi politikak (SDG kapcsoldédasokkal) és az egyetemi szabadsagpolitika rendszerelemek
implementalandok. Az individuum szintjén jelentkezé meghatarozé motivumok a hallgatéi szerepval-
lalas, vezetdi képességek fejlesztése és a fenntarthatdsagi identitas kialakitasa.

A ,Teljesitményértékelés” feltétlentl szikséges a kitlizott célok elérésének elemzésében és a
rendszer optimalizélasaban. E tekintetben ki kell alakitani a fenntarthatésagot értékeld és mindsité
rendszert, biztositani kell az dsszehasonlithatésagot. Az egyetemi fenntarthatésagi vilagrangsorok-
ban val6 megmérettetés (Galleli et al. 2022) és a nivo dijak (IGGA 2022) megszerzése mind segitik
e tevékenységi tertletet.

Szintén ebben a munkacsomagban kell az egyetem ,Katalizator szerepét” erdsiteni, vagyis a
fenntarthatdsaggal, az elért teljesitménnyel, legjobb gyakorlatokkal, folyamatos fejlesztéssel kapcso-
latos disszeminaciés aktivitast kifejteni.

A Soproni Egyetem fenntarthaté egyetemi gazdalkodasi modellje

Altaldban megallapithatjuk, hogy azok az egyetemek mozdulnak el a fenntarthaté gazdalkdas
iranyaba (Lukman & Glavic 2007; Grecu & Ipina 2014), akik vagy valsagdvezetben vagy periférikus
helyzetben, vagy erés versenykdrnyezetben miikodnek, de eléfordul az is, hogy olyan képzési struk-
turaval rendelkeznek, amelyek alacsony lizemméreti hatékonysagot biztositanak. Ebben az esetben
a megoldas a megszokottdl eltéré expanzid, egy a megszokott iranyitasi és fenntartéi rendszerétél
eltéré modell szerinti miikodés. A nem hatékony lizemmeéret, az erds piaci verseny a fennmaradasért
folytatott kiizdelem felé, az er6s kitdrési szandék kényszeriti ezen intézményeket a megujulasba.
Kezdetben sok-sok konfliktus, intézményi valsag, szamos érdeksérelem, varatlan fordulatok, néha
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kudarcok kisérik az atalakulast. A fenntarthatd gazdalkodasi modell véltas sikere nagyban mulik
azon, hogy az akadémiai oldal nyertese vagy vesztese lesz-e a reformnak. A korabban is sikeres
fejleszték eredményeinek vizsgalatat, rovid tavon az egyetem 6 tevekénységi korének moderniza-
lasa igényli. Sokszor olyan feladatok finanszirozasara is forditani kell, amelyek a nagy hallgatdi 1ét-
szammal, gazdasagi centrumtérben miikodé intézmények szdméra ismeretlenek. Alapinfrastruktira
rehabilitacid, szervezeti racionalizacio, térhasznalat racionalizacid, energia audit, megtakaritasi és
meguijitasi terv. Ezen beavatkozasok nélkiil sem dnmagukban, sem a felsdoktatasi versenyben nem
lennének fenntarthatok. Elengedhetetlen a megvaldsitas sikeréhez az egyetemi kdzdsségi gondol-
kodas és gyakorlat teljeskori vezetdi alkalmazasa, mert a célok mégé mindenkinek be kell allnia.

A People & Planet University League (People & Planet 2015; Jones 2017), amely az Egyesdilt
Kiralysag egyetemeinek kornyezeti és etikai teljesitményét rangsorolja, szamos olyan kritériumot
emlit, ami elengedhetetlen része gazdalkodasi reformnak. Ezeket 6nallé és egyetemi szint elvekkel
kiegészitve, a kdvetkezd feladatok és beavatkozasi lehetéségek allnak az egyetemek elétt:

- kornyezeti politika és stratégia kialakitasa

- kornyezeti menedzsment és audit rendszerek kialakitasa (ISO 2015)

- fenntarthatdsag irant elkotelezett szakértdi csapat felallitasa

- munkavallalok és hallgatok bevonasa a szemléletformélasha

- munkavallal6i belsd jogrendszer kialakitasa (feladatok, hataskérok, kételezettségek)

- fenntarthato fejl6dés oktatasa

- szén-dioxid-kibocsatasi stratégia kialakitasa, kibocsatas csokkentése (1ISO 2018)

- fenntarthaté energiaforrasok hasznélata (vil&gitas, flités, hités — napenergia, foldhd, bio-
massza kombinalt alkalmazasa)

- vizfelhasznélas csokkentése

- okos mérési rendszerek kialakitasa, épiletfelligyelet és audit (épiilet, energia, vagyonvédelmi
felligyeleti rendszer kialakitasa (EnergySMART)

- fenntarthat6 beruhazasok és épiiletszerkezetek (pl. a faépitészet és zold épitészet fejlesztése
és alkalmazasa, kapszulahaz program, autoném klimatizalasi program)

- hulladékkelezés és Ujrahasznositas (hagyomanyos, bio- és e-hulladék kezelési stratégia,
ipari hulladékbol ipari melléktermék. Soproni Egyetem: fahulladék kezelési stratégiai helyett
faipari melléktermék stratégia)

- fenntarthat6 élelmiszerek és csomagoldanyagok hasznélata

- fenntarthatd kozlekedési stratégia (autdmentes dvezetek, elektromos gépjarmivek,
kerékparos és gyalogos kozlekedés tdmogatasa)

- etikus befektetési és visszanyerési iranyelvek (pl. Energiahatékonysagi Kotelezettségi
Rendszer (Pereira & da Silva 2017); Fehér kotvények, masodlagos CO, kvota piaci meg-
jelenés) kialakitasa

- aterllet- és térhasznélat optimalizalasa.

Az atalakitas 0tfazist, implementalasa a Soproni Egyetem vonatkozasaban a kdvetkezd iiteme-
zésl:

1. fazis: Intézményi strukturalis és tartalmi reform, a térredukcio tervezés, energiamodernizacio
tervezés (allapotfelmérés, az Uj allapot megtervezése).

2. fazis: Az atalakitasok lebonyolitasa, energia- vagyon- és katasztrofavédelmi felligyeleti rend-
szer kiépitése — SMART UNI program (Berdnikova et al. 2020), melyet Sopronban a ,Sound of Earth”
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megvalositasi programként inditottunk Utjara. A folyamatszabalyozas és kontroll rendszerek beve-
zetése és mikodtetése, amely magaban foglalja a mlszaki, gazdasagi, szakmai kontroll rendszer
kiépitését is (energia, anyag és eszkdzaramok, infrastruktlra fejlesztés és mikddtetés felligyelete
és szabélyozasa).

3. fazis: Diffuzios szakasz, az uj llapothoz igazitott brand, entitas és kommunikécio kialakitasa.
|de tartozik az oktatasfejlesztés, konzekvens kutatasi stratégia, szervezetfejlesztés és kommunika-
Ci6 1épései.

4. fazis: Fenntarthatosagi Tudaskozpont (,Sound of Earth” Sustanibility KnowledgeHUB) kialaki-
tasa a jo gyakorlatok, fejlesztések disszeminaciojara és értékesitésére. Ez a szervezet hivatott mind
a tudasturizmus, mind a keletkezé értékek értékesitésére és az egyetemi zold fejlesztések koordina-
lasara, valamint az akkreditalt mérések, tanusitasi rendszerek mikodtetésére.

5. fazis: Okotechnoldgiai Fejlesztési Science Park kialakitasa a Soproni Egyetemen, amelybe a
Fenntarthatdsagi Tudaskdzpont végul beintegralodik.

KOVETKEZTETESEK

A fenntarthatésag fogalma mara kulcsfontossagu lett az élet, és azon bellil a tudomény szinte
minden teriiletén, ezért elengedhetetlen, hogy az egyetemek, és azok vezet6i figyelembe vegyék
annak kornyezeti, tarsadalmi, és gazdasagi vetileteit. Ezt a Soproni Egyetem is felismerte, igy évrél-
évre egyre nagyobb hangsulyt fektet a fenntarthatdsaggal kapcsolatos stratégidja megvalésitasara.

A Soproni Egyetem Sound of Earth Megvalésitasi Programban bemutatott munkacsomagok,
aktivitasi teriiletek és rendszerelemek koherens, rendszerszemléletl tervezése, bevezetése, fenn-
tartasa és miikodtetése garanciat jelent a fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitmény folyamatos
fejlesztésére.

A Soproni Egyetem elkételezett a fenntarthatdsagi teljesitményének nemzetkozi értékelése irant,
ezeért 2020 ota részt vesz a fenntarthatd egyetemi vilagranglistakon, mint példaul az Ul GreenMetric,
és évrdl évre egyre jobb eredményeket ér el. 2023-ban a vilagranglistan a 130. (kézel a TOP10%-
hoz), az eurdpai egyetemek kdz6tt a 47., a magyar felsdoktatasi intézmények kéz6tt a 3. helyen all.
2023-ban elérte az 6sszpontszam 82%-at, ami kb. 180%-o0s emelkedést jelent négy értékelési ciklus
alatt, ami egyedulallé Magyarorszagon. A legjobb pozicidk megdrzése érdekében az egyetem veze-
tése fenntarthatosaggal kapcsolatos infrastrukturalis fejlesztéseket végzett, mint példaul biomassza
fitém{ épitése, hulladékgazdalkodasi rendszer atfogé fejlesztése, szelektiv gyljtéedényzet és ke-
rékparok beszerzése. Egyetemiink legerésebb indikatorcsoportjai az ,Energia és klimavaltozas”, a
,Vizgazdalkodas”, a ,Kozlekedés” és az ,Oktatas és Kutatas”, ezekben a magyar egyetemek kozll
vezetb poziciot tolt be.

Az atalakitas és fejlesztés célja az energia- és kornyezettudatos, innovacio orientalt, gazdalko-
dasaban takarékos, hatékony és fenntarthat6 egyetem kialakitdsa. Ezzel nem csak az intézmények
szamara oly fontos nemzetkdzi fenntarthatosagi rangsorokban lehet a legkivalébbak kézé tartozni,
hanem az intézmény gazdalkodasa valik fenntarthatéva, gazdasagi- és energiavalsag rezilienciaja
erésodik, kitettsége csokken, végezetil erésodik értékesitési potencialja. A Soproni Egyetem az
okotechnoldgia Kdzép-eurdpai innovacios kdzpontjava kivan valni, mint a vildg egyik legfenntartha-
tobb egyeteme.
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