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Mit kezdjiink egy olyan valsaggal, amelynek az oka kiviil esik a gazdasagon?
A jarvanyok megelézése, kezelése az orvosok, bioldgusok szakteriilete, raadasul
most olyan virussal kell megkiizdeni, amelyet nem ismeriink. Nincs a fiokbdl eld-
vehetd recept, a terdpiat a virus pusztitdsa kozben kell megtalalni. A gazdasagi ko-
vetkezmények azonban hasonlatosak a korabbi valsagokhoz: a termelés és a szolgal-
tatasok kibocsatasa dramaian visszaesik, szamos cég bezar vagy éppen csédbe jut,
jelentds lesz a munkanélkiiliség. A mostani valsag legfeljebb annyiban kiilonbozik,
hogy elsésorban a lakossagi szolgaltatasokat érinti, foleg azokat a teriileteket, ahol
a tevékenység jellegébdl adodoan sok ember tartdozkodik viszonylag sziik helyen.
Ilyen a turizmus, a vendéglatas, a 1égi kozlekedés, e korbe sorolhatok a kulturalis
¢és sportrendezvények is. De olyan tovagylirlizé hatasokrol is beszélhetiink, hogy
kevesebb ruhat vasarolunk, ha nincs hova felvenni, és kevesebb autot, ha nincs hova
menni. Sajatossaga ennek a valsagnak az is, hogy olyan cégek, vallalkozasok keriil-
nek hirtelen lehetetlen helyzetbe, azaz vesztik el a termékeik, szolgaltatasuk irant a
keresletet, amelyek miikddésével kordbban semmi baj nem volt. Ebbdl az a kovetkez-
tetés is levonhato, hogy ha majd elmulik a jarvany, minden mehet tovabb: mindenki
ott folytathatja, ahol abbahagyta.

Igaz ez a feltételezés? A kérdés megvalaszolasahoz el6szor azt kell megvizsgal-
nunk, milyen allapotban taldljuk majd a gazdasigot a pandémia megsziinte utén.
Csak akkor folytatddhat minden ugyantgy, ha minden és mindenki olyan allapotban
van, mint a jarvany kitorése eltt. Ez azonban mar nem all fenn. Erre az esetre is
igaz Hérakleitosz mondasa: nem Iéphetsz kétszer ugyanabba a folyoba. Megvaltozik
a jovedelmi helyzet, atalakulhatnak az értékesitési lancok, sot a szokasaink, a kihi-
vasokhoz val6 viszonyuldsunk is megvaltozhat.

A kovetkezokben a munkavallalok, illetve a munkavégzési folyamat szempont-
jabdl vizsgalom, milyen valtozasok kovetkeztek be a valsag alatt, illetve mi varhato
a valsag utan.

! https://doi.org/10.47630/KULG.2021.65.1-2.49
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Valsag alatt

A modern piacgazdasagok szdmolnak azzal, hogy a munkavallalok eseten-
ként rovidebb-hosszabb ideig elvesztik az allasukat €s jovedelem nélkiil maradnak.
Ezért — altalaban biztositasi alapon — segélyben részesitik 6ket. Ezzel az eszkozzel a
pandémia kdvetkezményeként is szinte valamennyi fejlett piacgazdasag élt, még az
ingyenpénz osztogatasaval egyaltalan nem jellemezhetd USA is.

A segélyezésnek legalabb harom célja fogalmazhaté meg:

— mozgasban tartani a gazdasagot a dramain visszaesett kereslet élénkitésével;

— megakadalyozni a jovedelem nélkiil maradtak anyagi ellehetetleniilését, az 6

elemi életfeltételeiket finanszirozni;

— megeldzni az elbocsatasokat, azaz egyiitt tartani a cégek munkavallaloit.

E célok érdekében az egyes allamok egyfeldl kozvetlen tdmogatasban része-
sitették azokat, akik elveszitik a munkéjukat, jovedelmiiket, illetve azokat a val-
lalkozéasokat, amelyek hajlandok voltak alkalmazottaikat — akéar részmunkaidében
is — megtartani (Kurzarbeit). Sajnos, a magyar kormany csak az utdbbi eszkozzel
élt, azzal is igen szerény mértékben. A munkajukat elveszték kdzvetlen tamogatasat
a ,,munkaalapt tarsadalom” hamis jelszavaval elvetette. Tette ezt annak ellenére,
hogy az allaskeresési tdmogatasnak nevezett, tartalmilag munkanélkiili-segély Eu-
ropaban egyediilalld médon csupan harom honapig vehetd igénybe — mikozben a
nyilvantartott allaskeresék atlagos regisztracios ideje évtizedek ota egy—masfél év
(2020 decemberében 378 nap volt).

Erthetd ezért, hogy szamos part, szakszervezet és szakérté siirgette és siirgeti
ma is, hogy az allaskeresési tamogatas folydsitasi idejét kilenc honapra emeljék fel.
Ettdl azonban a kormany mereven elzarkozik. Tébben (példaul Surdanyi Gyorgy)
azt javasoltak, hogy akik elveszitik az allasukat, kapjanak kozvetlen tamogatast.
En magam el8szér 2020 marciusaban,> majd oktoberben® probaltam egy szerény
kompromisszumos javaslatot megfogalmazni, persze minden visszhang nélkiil. Ez
eltekintett attél a reménytelen vallalkozastol, hogy megvaltoztassa a tamogatasi
rendszert. Elkeriilte azt, a kormanyzat szempontjabdl kellemetlen koriilményt is,
hogy ha kilenc honapra felemelik az allaskeresési tamogatas folyositasi idejét, akkor
a veszélyhelyzet elmultaval vissza kelljen allitani harom honapra.

2 Herczog Lasz16: Van itt par javaslat, mi segithetne a jarvany miatt kilatastalan helyzetbe kertilt
embereken. HVG360, 2020. marcius 26.

3 Herczog Laszl6: Javaslat a munkajovedelmiiket elvesztett és munkat vallalni nem tuddk atme-
neti tamogatasara. Munkaiigyi Szemle, 2020. oktober

50



Korkérdés a jarvany utani Gjrakezdésrdl: merre tovabb?

A javaslatom tehat annyiban NER-kompatibilis volt, hogy nem segélyre, hanem

atmeneti tdmogatasra vonatkozott. Utobbi olyan 6nallo, elkiiloniilt konstrukcio,

amelyik a jarvanyveszély elmultaval automatikusan megszlinik, és amelynek 6sz-

szege megegyezik az allaskeresési tdmogatas — amugy igen szerény — dsszegével.

Mivel még nem jutottunk tul a krizisen, nem art dsszefoglalni a javasolt d4tme-

neti timogatas jellemzoit.

Atmeneti tamogatasban részesiilhetne mindenki, akinek egyfelSl

valamilyen szerzddés alapjan rendszeres munkajévedelme volt;

a szerz0dés nem sziint meg, csak munkavégzés hianyaban nincs munkajéve-
delme, vagyis a jarvany elmultaval a tevékenység folytatasaval szamolnak;
allasid6 jogecimen nem kap alapbért.

Masfelol kimeritette az allaskeresési tamogatas harom honapos idejét.

Gyakorlatilag tehat az a személy részesiilne atmeneti tdimogatasban,

aki azért vesztette el a munkajovedelmét, mert a vallalkozas, szolgaltatas
folytatasat kormanyrendelet tiltotta meg;

nem munkajogi torvény alapjan (példaul a Polgari Torvénykonyv szerinti
megbizasi szerz6dés alapjan vagy kisvallalkozas tulajdonosaként, iigyveze-
tojeként) végzett munkaja megsziint;

harom honapot kovetéen megsziint az allaskeresési tdmogatasa, és nem
talalt 4j munkahelyet;

a jarvany miatt nincs modja munkavégzésre, példaul azért, mert a kisgyer-
mekével otthon kell lennie;

1dds hozzatartozot kell gondoznia, és el akarja keriilni, hogy megfertézze;
olyan munkahelyen, olyan munkakdrben dolgozik, ahol tdvmunkara nincs
lehetdség, viszont fokozott veszélynek van kitéve, hogy fertézés éri.

Az atmeneti tdmogatast a rendkiviili jogrend, a veszélyhelyzet megsziinéséig

kellene fizetni, illetve legfeljebb két honappal meghosszabbithato, amennyiben a te-

vékenység folytatasa még nem lehetséges, de van esély az Gijrakezdésre. Az atmeneti

tamogatas 0sszege a szerz6dés alapjan jard dijazas 60 szdzaléka, de maximum a

minimalbér.

Az 1. tablazat azt illusztralja, mennyire sziikség lett volna erre a kiegészito ta-

mogatasra.
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Adatok az allaskeresokrol

1. tablazat

o _ | Allaskeressk | Allaskeres8k | Allaskeressk | Ellatas nélkiili Ellatas
B szama (f6) az el6z0 év a gazdasagilag allaskeres6k nélkiiliek az
o g azonos honapja | aktiv népesség (f6) allaskeresok
§ 2 szazalékaban szazalékaban szazalékaban
L. 249 866 98,3 5.4 114 868 46,0

1L 264 000 99,4 5.7 123 448 46,8

II1. 281273 100,9 6,0 130 087 46,2

Iv. 330734 126,5 71 152 302 46,0

V. 363 268 143,4 7.8 159 003 43,8

VL 376 290 151,6 8,1 175 669 46,7
VIIL 365 755 147,6 7.8 190 982 52,2
VIIIL 344713 140,6 7.4 185254 53,7

IX. 323408 132,9 6,9 169 500 52,4

X. 306 146 127,9 6,6 156 870 51,2

XL 296 507 124,0 6,3 148 771 50,2
XII. 290 694 123,8 6,2 140 793 48,4

Forras: Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat.

Miutan lejart a felmondasi id6, illetve az allaskeresési tamogatas harom honapos

folyositasa, juniusban, majd juliusban hirtelen megugrott az ellatas nélkiil maradt

munkanélkiiliek szdma ¢és ardnya. Bar az augusztusi csucs 6ta az adatok folyama-

tos csokkenést mutatnak, a regisztralt munkanélkiilieck decemberi szama igy is tobb

mint 40 ezer fovel, az ellatas nélkiil maradt munkanélkiiliek aranya 2,4 szazalék-

ponttal magasabb volt, mint amit a janudri szamok mutatnak.

A foglalkoztatés alakuldsat a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan is vizs-

galhatjuk. A 2. tablazatban a foglalkoztatas, ezen beliil a teljes és a részmunkaidében

dolgozdk szamanak és aranyanak az alakulasat tekinthetjilk meg.
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A foglalkoztatas alakulasa

2. tablazat

2019. 1.— Foglalkozta- Teljes Teljes munka- | Részmunka- Részmunka-
2020. IV. tottak szama | munkaidében | i1d6sok a fog- idében iddsok a fog-
negyedév (ezer f6) (ezer f0) lalkoztatottak (ezer f6) lalkoztatottak

szazalé¢kaban szazalé¢kaban
2019. 1. 4497,1 4269.4 94,9 2277 5.1
2019. 11. 4510,9 4275,0 94,8 2359 5,2
2019. 111 4521,0 4280,0 94,7 241,0 53
2019. IV. 4519,6 4290,5 94,9 229,1 5,1
2020. L. 4465.8 4222.5 94,6 2432 5.4
2020. 11 4408,2 4123,8 93,5 284.4 6,5
2020. I11. 4485,5 4236,3 94.4 249,2 5,6
2020. IV. 44823 4250,9 94,8 2314 52

Forras: KSH

Lathatéan megnovekedett a részmunkaidében foglalkoztatottak szama s aranya,
akiknek a keresete ezzel nyilvanvaldan csokkent. Raadasul joggal feltételezhet6en
az is kovetkezik ebbdl, hogy a nemzetgazdasagi szintli atlagkeresetek KSH altal
kozolt mértéke meghaladja a valos atlagkeresetet, hiszen csak a teljes munkaidésok
keresetét mutatja, tovabba a statisztikaban nem szerepelnek az 6t fonél kevesebb
munkavallalot foglalkoztatd kisvallalkozasok, ahol minden bizonnyal jelentds a
munkajukat részben vagy egészében elvesztok szdma. Megalapozottan kijelenthetd
tehat, hogy sok munkavallalo és vallalkozo jovedelme, illetve megtakaritasa csok-
kent (mar akinek volt megtakaritasa). Nem meglepd ezért, hogy a regisztralt allaske-
res6k koziil 2020 decemberében 71 589 £6 részestilt szocialis tdimogatasban, 10 040
fovel (16 szazalékkal) tobb mint 2019 decemberében.

Valoszinisithetd — s ezt a foglalkoztatas novekvé adatai is mutatjak —, hogy a
munkajukat elvesztok az elsé sokk utan igyekeztek valamilyen munkalehetdséget
talalni, és egy résziik talalt is. Feltin6en megndvekedett példaul az ételt biciklivel,
motorral lakéasra szallitok szama. Ezzel elérkeztiink a kovetkezd nagy kérdéshez: a
jarvany megszlinése utan hogyan alakul a foglalkoztatas nagysaga és szerkezete?
Masképpen fogalmazva: ott folytatjuk, ahol abbahagytuk, vagy tartds nyomot hagy
a jarvany az életiinkben?
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Jarvany utan

Az elemzdk tobbsége egyetért abban, hogy a valsag elmultdval nem varhat6
gyors visszapattands, a gazdasag allapotanak helyreallitdsahoz hosszabb id6 sziik-
séges. Erre utal sok mas mellett az is, hogy nem mindenhol sikeriilt a munkavallaloi
kollektivat egyben tartani, pedig az dsszeszokott, egymast jol ismeré munkavalla-
16k novelik egy cég piaci értékét. Azzal szamolhatunk, hogy a {6 trendek — pél-
daul a klimavaltozas elleni védelem, egyaltalan a kornyezetvédelem fontossaga, a
digitalizacio gyors terjedése, vagy az, hogy a tudasra, azaz az oktatas prioritasara
épiil6 gazdasagok versenyképesebbek lesznek — nem valtoznak. Modosulasokra vi-
szont fel kell késziilnlink.

Egyelére nem tudjuk, hogy a jarvanyok mennyire maradnak az életiink részei.
A Covid—19, beleértve mutansait is, nagy valosziniiséggel az oltasok segitségével
kiiktathato, azonban 0j virusok barmikor felttinhetnek — akar pusztitobbak is. Kultu-
rank része, hogy szeretiink taldlkozni embertarsainkkal, sziikségilink van tarsakra,
baratokra, szeretiink olyan kulturalis rendezvényeken (mozi, szinhaz, koncert stb.)
részt venni, ahol sokan vannak egylitt zart térben. Szeretiink idegen orszagokat,
varosokat, tdjakat megismerni, vagy csak egyszeriien olyan helyekre utazni, ahol
kikapcsolddhatunk. Vajon valtoztatunk-e a szokasainkon, kedvteléseinken, vagy
minden folytatddik tovabb, mintha mi sem tortént volna?

Amikor leszereltem a katonasagtol, elhataroztam, hogy igyekszem rendet tarta-
ni magam koriil. Elhatarozasom egyetlen napig élt, aztan mintha mi sem tortént vol-
na. Gyermekkoromban egy magdara valamit is ado gyerek (10 év felett) fel nem vette
volna a hatitaskat, hiaba minden sziiloi probalkozas, mondvan, ilyet csak a dedosok
viselnek. Ma mindenki hatizsakkal kozlekedik, aktataskat alig latni. A roller is csak
a kisgyerekek jatéka volt. Ma felndttek elterjedt kozlekedési eszkoze.

A valsdg a munkavégzés szempontjabol két teriileten hozott jelentds valtozaso-
kat:

— el6térbe keriilt az otthoni munkavégzés (home office), mar ahol meg lehetett

oldani;

— visszaszorultak vagy szinte megsziintek azok a tevékenységek, amelyeknél

az emberek tul kozel keriilnek egymashoz.

Ad 1. A csoportban végzett munkavégzés hagyomanyos helyszine egy erre a célra
létrehozott éplilet (gyar, lizem, hivatal, iroda, terem stb.). Fenntartasa, berendezése
koltségekkel jar. Ugyancsak koltséges a munkahely elérése. A hatékonysag érvénye-
stilésében kiemelt szerepe van a munkatarsak kozotti egyiittmiikddésnek; szintén
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pozitiv tényez0 az egyiittlét, az emberi kapcsolatok kialakulasa (még ha ez idénként
inkabb csak bosszusagra ad is okot). A vezetdk is szeretik, ha ellendrizni tudjak a
beosztottjaikat.

Az otthon végzett munka ellenben gyokeres valtozast jelent: egyediil dolgozunk,
annak minden elényével és hatranyaval. Elony, hogy magunk oszthatjuk be a mun-
kara forditott idot: ha tetszik, este, a gyerek lefektetése utan, 20 oratol éjfélig dol-
gozunk — vagyis csaladbarat munkaformarol van sz6. Nem kell kozlekedni, ruhara
is kevesebbet kell kolteni. Tobb lesz a szabadidd, n6 az egyén autondémiaja, szabad-
saga. A multinacionalis, illetve a tobb telephelyes munkahelyeken a megbeszélések
interneten is megtarthatok; nincs sziikség kozlekedésre (féleg repiildgépre, szallo-
dara). Hatrany ugyanakkor, hogy megsziinnek a személyes kapcsolatok, talalkoza-
sok, noha a kommunikacié megfeleld eszk6zok birtokaban az interneten keresztiil
— akér nagy létszamban — megvaldsithatd. A tarsasag hidnya, az egyediillét mégis
rosszkedvet, esetleg depresszios tiineteket okozhat. A vezetdket is idegesitheti, hogy
nem kontrollalhatjak kozvetleniil a munkafolyamatokat. Arrol se feledkezziink meg,
hogy ez a valtozas mashol munkahelyeket veszélyeztet: mi lesz az irodahazakkal,
épiiletekkel? Nyilvan kevésbé lesz sziikség ilyen beruhdzasokra, illetve az irodak
tizemeltetése is szerényebb létszdmu munkaerdt igényel. Kevesebben dolgoznak
majd a kozlekedésben (bar a csticsforgalom enyhiilésének oriilhetiink) és a ruhazati
iparban.

A home office a munkajogot is atirja. A munkaidé hagyomdnyos fogalma (ettdl
eddig tart) kevéssé értelmezhetd, mikdzben a torvényes munkaidd betartasa tovabb-
ra is elvarhato. Célszer{ibbnek latszik a feladatokhoz hataridét kotni, de a munka jel-
legébdl adodoan a munkavallalonak meghatarozott idoben rendelkezésre kell allnia
(példaul egy informatikus tavsegitség forméjaban oldja meg a szamitastechnikai
problémakat). Ezért az is szabalyozando, hogy mikor kell a home office-ban dolgo-
z6 munkavallalonak a fonoke, illetve kollégai szamara elérhetonek lennie. A valasz
nyilvan nem lehet az: barmikor. Tovabbi bonyodalmat, egytttal konfliktust okoz-
hat, hogy példaul egy 6tnapos hataridére kiadott feladat negyven éra alatt valdban
elvégezhet6-e? Az otthoni munkavégzés tobbletkoltségekkel is jar: szamitogépet,
munkaeszkozoket hasznalunk, fogy az aram, jobban amortizalodik a lakas. Ezért is
vetddott fel, hogy a munkaltato vallaljon magara normativ koltségtéritést. Specialis
megoldasokat kivan az lizleti titkok, illetve a munkavéllal6 munkavégzéséhez nem
kapcsolodo tevékenységeinek (példaul maganleveleinek, internetezési szokasainak)
a védelme is. Megvalaszolandd, mi a kovetkezménye egy otthoni balesetnek: mun-
kahelyinek tekintend6-e vagy sem?
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Ha szabad tippelni, arra szamitok, hogy az otthoni munkavégzés gyakoribb lesz,
mint a krizis eldtt.

Ad 2. A turizmus elvileg jjaéledhet, ehhez adottak a kapacitasok. A kialakult
bizonytalansag, vagy inkabb félelem azonban azzal jarhat, hogy mérséklddik a haj-
landosag a kiilfoldi utazasra, ha nem szlinik is meg teljesen. (Ma mar szinte minden
nevezetesség — varos, miuzeum — megtekinthetd az interneten. Erre nyilvan sokan
ravagjak — nem alaptalanul —, hogy ez nem az igazi. Mindenesetre mar a jarvany
kezdetén megjelentek olyan irasok, amelyek elsGsorban a turistakat, az utazgatast
tették feleldssé a jarvany elterjedésért.) Mindez munkahelyek megsziinéséhez,
kihasznalatlan kapacitasokhoz és elbocsatasokhoz vezethet.

A vendéglatisban — miutan a helyszinen vald fogyasztas tilos — azzal probalkoz-
nak, hogy az elkészitett ételt el lehet vinni, illetve hazhoz szallitjak. Az atallas vi-
szonylag gyorsan sikertilt. A forgalom azonban szemmel lathatdan visszaesett, nyil-
van felszolgalok, mosogatok maradtak munka nélkiil, mikézben az utcakon 1épten
nyomon-futarokba botlunk. Azzal szamolni lehet, hogy a napi, heti bevasarlasoknal
¢és az ebéd, vacsora elfogyasztasanal elterjed a hazhoz szallitas gyakorlata.

A kulturalis és sportrendezvényeket sokkolta a jarvany. A szinhazak, hangver-
senytermek, stadionok bezartak, majd az elsé ijedség elmultaval ismét megtartottak
az el6adasokat, meccseket, de nézok nélkiil. Csak televizion, interneten keresztiil le-
hettlink részesei a produkcidoknak. A sportrendezvények kozvetitése nem ujdonsag.
A szinhazi el6adasok, koncertek napi gyakorisagu €16 kozvetitése azonban olyan 11
fejlemény, aminek kdvetkezményeit, a szolgaltatas népszeriiségét még nem lathatjuk.
Akik jartak mar szinhazban, koncerten vagy focimeccsen, egyontetiien azt valljak,
a helyszinen mas az élmény. Nézok hijan oriasi anyagi veszteség érte ezeket az in-
tézményeket, klubokat; bar egyre tobben probalkoznak fizetds kozvetitéssel, ez nem
tinik fenntarthatéonak. Pedig komoly kulturalis hozadéka lehet, hogy igy olcsobb:
egy négytagu csalad esetleg nem engedhet meg maganak négy jegyet, igy viszont
egy jeggyel mindenki megnézheti az eléadast. Nem beszélve arrdl, hogy egyetlen
eldadast elvileg 1ényegesen tobb nézd lathat egyszerre, mint a szinh4dzban. Egy biz-
tos: itt is allashelyek keriiltek veszélybe, mikozben az informatika, az elektronikus
eszkozok gyartasa, az e-kereskedelem munkaerdigénye latvanyosan novekszik.

A jarvany okozta valtozasok érzékenyen érintették a munkaerdpiacot: rendkiviil
gyorsan kellett alkalmazkodni egy eddig még nem latott helyzethez. Munkahelyek
sziintek meg vagy sziinetelnek, esetleg toredékkapacitassal tizemelnek. Megugrott a
munkanélkiiliség, sokan teljes munkaiddsbdl részmunkaidés foglalkoztatotta valtak.
A vélsagban leginkabb érintett teriileteken a jovedelmek is csokkentek. Ugy tiinik,
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a kinalkozo (legalis, féllegalis, illegalis) munkaerdpiaci réseket sokan kihasznaltak.
A makroadatok nem mutatnak stlyos visszaesést, a mélyebb rétegeket is kimutato
szamok, a munkaerdpiac strukturalis fesziiltségei azonban nem sok joval kecsegtet-
nek. Varhatoan novekszik az egészségiiggyel és az elektronikéaval kapcsolatos tevé-
kenységek szerepe, az itt foglalkoztatottak szama. Ugyanakkor azokon a teriileteken
bizonytalan a helyzet, ahol a tevékenység jellegébdl adéddan sok ember tartozkodik
egyidejiileg viszonylag szlik helyen. A jarvany pozitiv kovetkezménye ugyanakkor,
hogy nétt az egészségiigy presztizse, mindennapos gyakorlatta valt az elektronikus
receptfeliras, terjedoben a home office.

Az eldnyok és hatranyok bonyolult halozatanak mérlegelésekor szembe kell néz-
niink azzal a — pandémiatol fiiggetleniil — bekovetkezd valtozassal, hogy a jovében
még inkabb hagyomanyos munkahelyek tomege fog megsziinni, mikézben ma még
elképzelhetetlen (1j munkahelyek jonnek létre. Ez ellen reménytelen kiizdeni, tehat
felesleges is. Inkabb olyan oktatasi, képzési, atképzési rendszereket kell 1étrehozni,
amelyek segitségével az emberek képesek rugalmasan alkalmazkodni a folyamato-
san valtozo kortilményekhez, 0j kihivasokhoz.
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