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Novekedési stratégiak — Tanulsagok
és kihivasok

Kiss Judit (szerk.): Stratégiavaltas a vilaggazdasagban —
Exportorientacio és/vagy belso keresletre alapozott novekedés

Akadémiai Kiadé, Budapest, 2018, 212 oldal, 5100 Ft

Ez a konyv egy 2015-ben induld és 2018-ban véget ér6 OTK A-kutatas eredmé-
nyeként jott Iétre, amely a kotettel megegyezo cimet viselte és azt vizsgalta, hogy a
2007-2008-as vilaggazdasagi valsag utan milyen lehetéségek vannak a gazdasagi
novekedés beinditasara és annak fenntarthatosagara. A téma kiilondsen fontos, mi-
vel a valsag utan egyértelmiivé valt, hogy a ,,nyugati orszagok” kezdik elveszteni ve-
zetd szerepiiket a vilaggazdasagban és egyre nagyobb szerep jut olyan orszagoknak,
mint példaul Kina vagy India, de ide sorolhatok a BRICS-orszagok is. Valamennyi
emlitett példa jelen van a kotetben és a szerzok részletesen bemutatjak fejlodési pa-
lyaikat is. A kutatas vezetdje és egyben a kotet szerkesztoje Kiss Judit, a szerzok pe-
dig Artner Annamaria, Gerées Tamds, Szigetvdri Tamds, Szunomdr Agnes és Volgyi
Katalin, akik mindannyian a KRTK Vilaggazdasagi Intézetének munkatarsai.

a szerkeszt6 altal irt bevezetd fejezet alapozza meg. Ebben a bevezetd fejezetben a
szerz6 bemutatja az elméleti alapokat, amelyek kelloképpen bevezetik az olvasét a
témaba és konnyebbé teszik a mi értelmezését azok szamara is, akik kevésbé jar-
tasak e tudomanyteriileten. Sz6 esik az exportorientalt gazdasagi novekedési mo-
dellrdl, annak kialakuldsardl, eldnyeirdl, fenntarthatosdganak korlatairdl. Ezt koveti
a belsd kereslet vezérelte novekedési modell. Ebben az esetben is sz6 esik az eld-
nyokrol, hatranyokrol, nehézségekrol. Ezek utan a szerkeszto felveti a kérdést egy
esetleges ,,policy mixr6l”, azaz hogy mennyiben lehet sikeres, ha ezeket az alternati-
vakat nem kiilon-kiilon alkalmazza egy orszag, hanem az adott szitudcidra szabottan
vegyiti azok elemeit. Ezt kdvetden tér ki az esettanulmanyok tanulsagaira és keres
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valaszokat az el6zdekben felvetett kérdésekre az empiria alapjan. Ebben a fejezetben
kapott helyet a magyar gazdasagra vonatkozo tanulsagok ismertetése is.

A bevezet6 fejezetet a hat kiilonallo esettanulmany koveti. Ezek hat kiilonb6zo
orszag fejlodési palyajat mutatjak be. Ezek a kotettel megegyez6 sorrendben a kdvet-
kezdk: Japan, Dél-Korea, Kina, Brazilia, India, Torokorszag. Lathato, hogy a konyv
két erésebb példaval inditja az esettanulmanyok sorat, hiszen Japdn és Dél-Korea
(szerzb: Vélgyi Katalin) dinamikus gazdasagi fejlodése idében korabban kezdodott,
és sikeresnek is mondhatok abbdl a szempontbdl, hogy ezen orszagok gazdasagi
fejlettsége valdban felzarkozott a ,.fejlett Nyugathoz”. Ezek esetében a f6 kérdés a
fenntarthatdsag és egy lehetséges megfeleld ,,policy mix™ kialakitasa. A két sikeres
példat koveti Kina (szerzé: Szunomdr Agnes). Az orszag latszolag eredményesen
alkalmazza az exportorientalt névekedési modellt, noha a tanulmany szerzdje kitér
arra, hogy Kina erdteljesen ,,személyre szabva” alkalmazza ezt. Kina esetében a f6
kérdés, hogy hogyan tudja kiakndzni hatalmas belsd piacat és mennyire lehetséges
egy belso keresletre alapozott névekedési modellre valo attérés. Ennek azonban sza-
mos korlatja van. Az egyértelmii gazdasagi korlatokon kiviil komoly szerepe van a
kulturalis (takarékoskodo jellem) beidegzddéseknek is, amelyek viszonylag nehezen
¢és csak hosszabb id6 alatt alakithatok. Brazilia (szerzd: Artner Annamdaria) esete vi-
szonylag eltér a tobbi orszagtdl, hiszen a masodik vilaghaborut kévetd évtizedekben
szamos ndvekedési modellel kisérletezett. Probalkozasai a felzarkézasra azonban
mind ez idaig sikertelenek, f6leg a valsagok altal indukalt belpolitikai kdvetkezmé-
nyek hatasara. Természeti kincsei €s szintén hatalmas belsé piaca jo alapot biztosit-
hatna mind az exportorientacionak, mind a belsé kereslet vezérelte novekedésnek,
de a tanulmany szerzdje szerint a gazdasagi ciklusok végén jelentkez6 wjabb (po-
litikai és gazdasagi) paradigmak képtelenek a megujuldsra és Iényegében elddeik
hibait kovetik el ujra. Ezt stlyosbitja az orszag gazdasagi értelemben vett periférikus
elhelyezkedése. India (szerz6: Gerdes Tamas) — jellemzoi és fejlodési palyaja miatt —
valahol a brazil és a kinai eset kozott helyezhet6 el. A masodik vilaghabortt és a fiig-
getlenedést kdvetden az importhelyettesitd iparositds modellje valt meghatarozova,
majd mikor az kifulladt, az IMF segitségével kereskedelmi liberalizacié és export-
orientacid kovetkezett. A kdzponti kérdés India esetében az, hogy vajon sikertil-e
kovetnie Kina példajat a gazdasagi fejlodésben, vagy nem lesz képes levetkdzni
fliggdségeit, és onalld innovacid hianyaban megreked a kozepes jovedelmil orsza-
gok csapdéjaban. Brazilidhoz (¢s Kinahoz) hasonloéan hatalmas belsé piaca jo alapot
biztosithatna a belsd kereslet vezérelte ndvekedési modellnek is, de ennek az el6z6
orszagokhoz hasonldan egyelére mind gazdasagi, mind kulturalis korlatai vannak.
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Torokorszag masodik vilaghabort koveto fejlodési palydja nagyban hasonlit Indiaé-
hoz. Kezdetben importhelyettesitd iparositast kovettek, majd a nehézségek hatasara
szintén IMF-segitséggel gazdasagi liberalizacios folyamat kezd6dott és egyre meg-
hatarozobb lett az exportorientacio. A tanulmany szerzdje (Szigetvari Tamds) szerint
a belso keresletre alapozott ndvekedési modellre valé attérés lehetdsége bizonytalan,
és a legnagyobb veszélyt ebben az esetben is a kozepes jovedelmii orszagok csapdaja
jelenti. Optimizmusra adhat okot, hogy a gazdasagfejlesztési elképzelések alkalma-
sak lehetnek ennek lekiizdésére, azonban a jelenlegi belsd és kiils6 politikai helyzet
nehézségeket okozhat e célok megvalositasdban.

A mt stilusa tudomanyos, mégis olvasmanyos, konnyen érthetd és feldolgozhato
a kevésbé szakavatottaknak is. Témajat tekintve nemcsak fontos és aktualis, hanem
érdekes is, igy sikerrel hozza kozelebb a tagabb értelemben vett olvasokozonséghez
is ezt a témakort.

A mi bevezeto fejezete kelloképpen felkésziti az olvasot a téma megértésére és
az ezt kovetd esettanulmanyok értelmezésére. Ugyanakkor a bevezetd fejezet ma-
sodik fele (amely a tanulmanyok kdvetkeztetéseit, gyakorlati alkalmazhatosagait és
a magyar gazdasagpolitikara vetitett tanulsagait foglalja dssze) jobban illene logi-
kailag a konyv végére az esettanulmanyokat kdvetve, mintegy keretet adva a teljes
miinek. Jelen esetben van egy szerkeszt6 altal irt bevezetés, ami rendkiviil jol meg-
alapozza a tovabbiakat, de hianyzik egy szerkeszt6 altal irt befejezés, ami keretbe
foglalna a hat (téméjaban egyez0, de egyébként teljesen kiilonalld) esettanulmanyt.

Bar a kotet egy szélesebben értelmezhetd témat probal 6sszefoglalni igen hatéko-
nyan, mégis az olvasonak tobb ponton hianyérzete timadhat. Egyrészt nem teljesen
egyértelmil, miért €ppen az ismertetett hat orszag lett a vizsgalat targya, figyelmen
kiviil hagyva szdmos olyan orszagot és foldrajzi régiot, amelyek szintén érdekesek
és relevansak lennének a téma szempontjabol. Masrészt, noha a tanulményok a {6
téma koré jol illeszthet6k, mégis hianyzik a tanulmanyok ko6zotti kohézio, amely
ndvelhetd lett volna példaul egységes modszertan alkalmazasaval, és/vagy egységes
gazdasagi mutatok vizsgalatdval. Hidnyzo6 elem tovabba az egyes esettanulmanyok
magyar gazdasagpolitikdra vonatkozo tanulsdgainak részletesebb ismertetése. Bar a
magyar vonatkozas fontossaga a bevezetésben €s az ajanlasban kiilon hangsulyt kap,
mégis a tényleges parhuzamok ismertetése csak a kotet elején, 6sszefoglald szinten
jelenik meg és az egyes esettanulmanyokban teljes mértékben hidnyzik.

Tipografiailag egységes, igényes megjelenésti kotet. A mii forgatdsa kozben
az olvasot esetleg zavarhatja, hogy egyik tanulmanyrol a masikra valtozik az
alkalmazott igeragozas (E/1 személy és T/1 személy).
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Mindent 0sszevetve rendkiviil érdekes és olvasmanyos kotetet tarthat kezében
az olvasoé. Feltétleniil ajanlom a témaban kezdéknek és haladoknak, akar a témat
egyaltalan nem ismerd olvasoknak is. Az egyes fejezetek kiilon-kiilon egyenként
is megalljak a helyiiket, igy azok szdmara is alkalmas lehet ez a konyv, akiket csak
egy-egy — a miiben szerepld — orszag vagy térség foglalkoztat.
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