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BEVEZETES

Az MTA Konyvtar és Informaciés Koézpont Tudomanypolitikai és Tudomanyelemzési
Osztalyan (MTA KIK TTO) zajlé ,,MTA Eletpalya Monitor” kutatisi program 2014 éta vizsgilja
a Magyar Tudomanyos Akadémia altal létrehozott és miikodtetett kutatastamogatasi rendszereket.
E vizsgalatok célja, hogy kiillonféle kutatasi modszerek segitségével képet alkosson a tamogatasi
programok mukodésérdl, megitélésérdl, illetve a tamogatasokban részesulék publikacios
teljesitményérdl és életpalyajardl. Az ,MTA Eletpalya Monitor” keretében sor keriilt a Lendiilet
Program, a Bolyai Janos Kutatasi Oszténdij, illetve a Vendégkutatéi Program 4tfogd vizsgalatira —
ahol erre lehet6ség nyilt, ott tobb alkalommal is. A vizsgalatok egyrészt kérddives és interjus
adatfelvételen alapuld empirikus felmérések, masrészt nemzetkozi publikiciés adatbazisokon
alapul6 tudomanymetriai vizsgalatok voltak.

Jelen elemzéstunkben a Lendulet Programra, illetve a Lendiilet csoportvezetSkre fokuszalunk.
Tesszik mindezt azért, mivel a Lendilet Program a 2009-es indulasa 6ta az MTA egyik
legfontosabb tamogatasi rendszerévé nétte ki magat, jelentSs szamu, nemzetkozi szinten kimagaslo
teljesitményt kutatonak lehetévé téve, hogy hazai kutatéhelyen folytassak palyafutisukat. A
Lendilet Program vizsgalata kapcsan elemzésiinkben két kérdéives adatfelvétel eredményeit
hasonlitjuk 0ssze. Az elsd adatfelvételre 2019 decembere és 2020 januarja kézott kerilt sor; ennek
alkalmaval 6sszesen 113 Lendilet csoportvezetd toltotte ki a kutatas online kérdSivét. A midsodik
adatfelvétel 2023 novemberétSl 2024 januarjaig tartott; ez id6 alatt Osszesen 146 csoportvezetd
valaszolt a feltett kérdésekre. A két vizsgalat — az Gsszehasonlithatdsag jegyében — meglehetésen
hasonlé szerkezetli volt, az alkalmazott kérdések nagyobb részben azonosak voltak. Az
Osszehasonlito kutatas célja az volt, hogy a két adatfelvétel eredményeit Osszevetve egyrészt atfogd
értékelést adjon a Lendtlet Programrol az érintettek, tehat a csoportvezetSk szemszogébol, mdsrést
hogy a valaszok segitségével megallapitasokat tegyink az emlitett célcsoport motivacidival és
¢letpalyajaval kapcsolatban.

Az 6sszehasonlitéd vizsgalat £6bb tematikus blokkjai a kévetkezdk:

- Lendlet Program megitélése

- Lendlet-kutatécsoport

- A Lendilet tamogatas megpalyazasanak motivacioi és korilményei

- A Lendilet-kutatocsoport statusza, fenntartisa a tamogatasi idészak letelte utan

Az els6 adatfelvétel soran alkalmazott kérdSiv tobb kérdést tartalmazott, ezek szamat a2 masodik
vizsgalatra lecsokkentettiik, hogy az eredetileg eléggé hossza kitoltési id6t mérsékeljik, ezzel is
Osztondzve a kutatdsban vald részvételt.

A csoportvezetSk elérhetSségeit (e-mail cimek) az MTA Kutatasi Palyazatok Féosztalya
biztositotta, illetve a kérdéivek kikildését is 6k végezték mindkét adatfelvétel esetében. A
kérdéivek kitoltése anonim moédon és 6nkéntes alapon zajlott. A beérkezé adatok feldolgozasat és
elemzését az MTA KIK TTO munkatarsai hajtottak végre; az elemzés aggregalt adatok segitségével
tortént, az egyes csoportvezetSk és kutatdcsoportok semmilyen médon nem azonosithatok be az
elemzésben. A két vizsgalat alapsokasaga eltéré volt; 2019-ig 6sszesen 180, 2023-ig 242 Lendilet-
kutatécsoport alakult; a valaszadasi arany az elsé adatfelvétel esetében 63%-os, a masodik soran
60%-0s volt, ami a hasonlé online adatfelvételekhez képest igen magasnak szamit.' Ha figyelembe
vessziik, hogy 2019-ben 5, 2023-ban pedig mar 19 kétszeres nyertes volt az alapsokasiagban, akik

! A Bolyai Janos Kutatasi Osztondij nyertesei korében végrehajtott MTA Eletpalya Monitor vizsgalatok kérdéiv
visszakiildési aranyai — teljesen azonos médszertani hattér mellett — joval alacsonyabbak, 34-47% kozéttiek voltak.



alkalmanként csak egyszer tOltotték ki a kutatds kérdbiveit, ugy a kitoltési aranyok még
kedvezébbek (2019: 65%0; 2023: 63%).

Az alapsokasag és a valaszadok megoszlasa intézménytipus, tudomanytertletek és nemek szerint
az alabbi aranyokat mutatja:

2019/20-as felmérés 2023 /24-es felmérés

Osszes Lendiilet- Vilaszadok Osszes Lendiilet- Vilaszadok

csoportbdl (%) kérében (%) csoportbal (%) kérében (%)
ﬁgf)'i]fgménye livolt 51,1 54,3 50,0 54,2
Egyetemek 48,9 45,7 50,0 458
OSSZESEN 100,0 100,0 100,0 100,0
Elettudoményok 41,1 37,0 41,7 40,7
Természettudomanyok 39,4 38,9 38,9 352
Bolcsészet- és tarstud. 19,5 241 19,4 241
OSSZESEN 100,0 100,0 100,0 100,0
Férfiak 80,1 84,0 81,4 79,6
Nék 13,9 16,0 18,6 20,4
OSSZESEN 100,0 100,0 100,0 100,0

1. tablazat: Az alapsokasag és a valaszadok megoszlasa néhany f6bb szempont alapjan

Az 1. tdblazat adatai alapjan megallapithatd, hogy a két vizsgalat soran figyelembe vett
alapsokasag (elsé adatfelvétel: 2009 és 2019 k6zo6tt megalakult csoportok/csoportvezetk; masodik
adatfelvétel: 2009 és 2023 kozott megalakult csoportok/csoportvezetdk) és a valaszaddk kozote
csak kisebb, par szazalékpontnyi eltérések vannak a befogadé intézmény tipusa, tudomanyterilet
és nemek szerint. Ez lehet6vé teszi, hogy a kapott eredményeket tobbé-kevésbé érvényesnek
tekintsitk a teljes vizsgalt alapsokasagra, tehat a Lendiilet nyertesekre vonatkozodan. Szintén
megallapithatd, hogy az emlitett aranyokban a két adatfelvétel viszonylataban csak kisebb eltérések
tapasztalhatok. Frdemes pér szot ejteni ugyanakkor a ndk arinyanak véltozasirél. A Magyar
Tudomanyos Akadémia fontosnak tartja a n6i kutaték tamogatasat, ennek megfeleléen a Lendiilet
Program palyazati felhivasaban is szerepeltet olyan kitételt, mely megkonnyitheti a gyermeket
nevel$ kutatondk sziméra a palyazast.” Ennek eredményeképpen a kezdeti csekély aranyrol —
jelent&sebb éves ingadozasok mellett — fokozatosan névekedett a Lendilet nyertesek kérében a néi
kutatok aranya (2009-2014: 10,3%; 2015-2019: 18,1%; 2020-2024: 31,3%).

A kutatas hipotéziseit elsésorban a Lendilet Program megitélésében bekovetkezett esetleges
valtozasokra vonatkoztatva allitottuk fel. Ennek megfelelen arra szamitunk, hogy a két felmérés
kozott eltelt idében a Lendilet Program szakmai szempontd megitélése nem, vagy csak
kismértékben valtozott, és alapvetéen mindkét adatfelvétel idején pozitiv volt a megkérdezettek
korében. Ezzel szemben a tamogatas anyagi és strukturalis jelentéségére vonatkozé kérdések
esetében azt feltételezzik, hogy a masodik adatfelvétel idején kedvezétlenebbil itélik azt meg a

2 Fotras: https://mta.hu/aktualis-palyazati-kiirasok/a-lendulet-program-2025-evi-palyazati-felhivasa-114140



valaszadok. A Lendilet Program megpalyazasanak motivacioi esetében ennek megfelel6en azt lehet
valészinisiteni, hogy a szakmai szempontok jelentésége er6s6dott az anyagi tényezék motivacios
hatasaval szemben a két adatfelvétel eredményeit 6sszehasonlitva.

A LENDULET PROGRAM MEGITELESE

Mindkét vizsgalat esetében kiemelt jelentésége volt a Lendilet Program megitéléséhez
kapcsolodo kérdéseknek. E néhany kérdés alapjan képet kaphatunk nagy vonalakban arrdél, hogy a
Lendiilet csoportvezeték milyen jelent6séget tulajdonitanak a vizsgalt timogatasi rendszernek,
illetve hogyan itélik meg a palyazas feltételeit.

Els6ként egy asszociacios kérdést kellett megvalaszolniuk a Lendilet csoportvezet6knek — arra
voltunk kivancsiak, hogy kinek mi jut els6ként eszébe a Lendiilet Programmal kapcsolatban. A
valaszok feldolgozasa soran szitkség volt az emlitett tényez6k azonos szisztémaju kategorizalasara,
hogy az eredmények 6sszehasonlithatok és bemutathatok legyenek. Fontos megjegyezni, hogy a
valaszokat probaltuk ugy csoportositani, hogy mindegyiket be lehessen sorolni 1-1 konkrét
kategoriaba, gy a valaszok szazalékos aranya Gsszesitve 100 szazalék mindkét vizsgalat esetében
(tehat ahany valaszado, annyi valasz).

1. dbra

Szabad asszociacié: Mi jut els6ként a nyertesek eszébe a Lendiilet
Program kapcsan? (2019/20 és 2023/24)

Lehet8ség

Kivalosag

Altaldnos pozitivumok
Kutatas-tdmogatds
Kozosség, egyuttmiikodés

Kutatdk hazahivdsa vagy itthontartasa

Szakmai fejlédés
M 2019/20-as adatfelvétel

Fiatalok (tdmogatasa) B 2023/24-es adatfelvétel

Kiszdmithatdsag, életpalya, karrier .3
16 jovedelmi viszonyok - 22151

Kutatémunka, munkahely E
Negativum emlitése 11125

Intézmények, hattér (MTA, HUN-REN, stb.) rolﬁl

o
v

10 15 20 25 30 35 40
Szdzalék (%)

Mindkét felmérés esetében azonos kategoridba esé emlitések fordultak el leggyakrabban a
valaszok kozott (,,Lebetdség”, |, Kivalisdg”, lletve a konkrétabban nem bekategorizalhatéd \Altalinos
pozitivumok”); ezek emlitési gyakorisaga 12,9% és 37,6% kozotti — minden egyéb emlitett tényezd
gyakorisaga j6val 10% alatti. Erdemi eltérés a két adatfelvétel eredményeiben csak a ,,Leherdség” és
a ,,Kivdldsdg” emlitési aranyai kapcsan figyelheté meg; a Lendilet Programhoz kothetd asszociaciok
soraban ellentétes eljeld, azonos, mintegy 10 szazalékpontnyi valtozas éallapithaté meg e két
tényezé esetében (,Lebetdsés”™ 37,6% > 28,1%; ,Kivaldsag™ 12,9% > 23,0%). A kivilosag, mint
els6 asszociaci6 magas (novekvo) aranya a program és a nyertesek szakmai presztizsének
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kiemelked6 mivoltat jelzi. Megallapithat6 tovabba az is, hogy a program — szintén kiemelkedének
szamité — anyagi hatterének konkrét emlitése mindkét adatfelvétel esetében elenyész6, ami arra
enged kévetkeztetni, hogy bar a Lendilet nyertesek szamara fontos és motivaldé a tamogatas
Osszege, de legalabb ennyire fontosnak tartjak a timogatassal jar6 szakmai lehetéségeket. Meg kell
még emliteni a negativ asszociaciok szinte teljes hianyat (az Osszes asszociacié 1,2-1,5%-a), ami
szintén a program dltalanos pozitiv megitélését jelzi.

A kovetkezd kérdés a Lendilet Program nemzetkozi jelentéségére vonatkozik. Abban nagyjabol
konszenzus tapasztalhaté az érintettek korében, hogy a tamogatas hazai jelentésége szakmai és
anyagi tekintetben egyarant kimagaslé. De mi a helyzet e tekintetben a hasonlé timogatdsok
nemzetkézi mezényében? E kérdés azért is fontos, mivel a program deklaralt céljai k6z¢ tartozik a
kialfoldon tevékenyked6 magyar kutatok hazacsabitsa, illetve a hazaiak itthon tartasa.

2. dbra

A Lendiilet Program nemzetkozi jelentésége
(2019/20 és 2023/24)

2019/20-as adatfelvétel

2023/24-es adatfelvétel

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

| m Kiemelkedd jelentdségli m Nagy jelentGségli m Kozepes jelentdségl Kis jelentdségli m Elhanyagolhato jelentdségl |

A Lendilet Program nemzetkozi jelentéségének megitélése mindkét adatfelvétel alapjan pozitiv.
Ez azt jelenti, hogy a valaszadok nem csak hazai, de nemzetkézi tekintetben is jelentSsnek tartjak
a tamogatasi konstrukciot a hasonl6 palyazatok koézott. Ha viszont a két felmérés eredményeit
6sszehasonlitjuk, megallapithaté, hogy a 2019/20-as adatfelvételhez képest csokkent azon
valaszadok aranya, akik a ,Kiemelkeds jelentdségii” kategoridba soroltak a programot (48,1% =
31,7%). Bar ezt némileg ellensulyozza a szintén pozitiv megitélést jelzé ,,Nagy jelentiségri” kategoria
aranybeli névekedése, ennck ellenére 2023/24-re 6sszességében csokkent a Lendilet Programot
nemzetkozileg jelents  kutatdstimogatdsi rendszernek tartok aranya (88,8% > 77,9%).
Mindenképpen sziikséges ugyanakkor azt is megemliteni, hogy a program nemzetkozi jelentéségét
egyértelmien negativan megitélék aranya nem valtozott, az mindkét adatfelvétel alapjan rendkiviil
alacsony szinten all (2,8%). Ha a valaszaddkat az adatfelvételekhez igazodva két csoportra bontva
(2009-2019, illetve 2020-2023 kozotti nyertesek) vizsgaljuk, akkor megallapithat6, hogy az Gjabb
nyertesek kritikusabban itélik meg a Lendilet Program (és hasonlé timogatisok) nemzetkozi
jelent&ségét.



A Lendiilet Programot szamtalan egyéb tényezé alapjan is meg lehet itélni. Ebb6I gytjtottink
Ossze —a teljesség igénye nélkil — hét olyan szempontot, melyek segitségével arra kerestiik a valaszt,
hogy a tamogatasi konstrukcié mennyiben segiti elé a kutatishoz kapcsolédd kilénboézé
folyamatok megvaldsulasat. Az 6sszehasonlithatosag végett mindegyik kérdés esetében 5 fokozata
skalat alkalmaztunk.

3. dbra

On szerint a Lendiilet Program milyen mértékben segiti el6...

...a csoportvezetSk hazai viszonylatban jelentds kutatdva véldsat? (2019/20)

...a csoportvezet8k hazai viszonylatban jelentds kutatova valdsat? (2023/24)

..a csoportvezetdk nemzetkdzi szinten jelentSs kutatéva vélasat? (2019/20)

...a csoportvezetSk nemzetkézi szinten jelentds kutatdva valdsat? (2023/24)

...a Lendulet-csoport nemzetkozi szinten jelentds kutatocsoporttd véldsat? (2019/20)

...a Lendiilet-csoport nemzetkdzi szinten jelentds kutatécsoportta valasat? (2023/24)

...a kutatdi életpalya kiszamithatova tételét? (2019/20)

...a kutatoi életpalya kiszamithatova tételét? (2023/24)

...nemzetkdzi kutatdsi egylttmiikodések létrejottét? (2019/20)

...nemzetkdzi kutatdsi egylttmiikodések létrejottét? (2023/24)

...jelentds nemzetkdzi kutatdsi tamogatasok (pl. ERC) megszerzését? (2019/20)

..jelent8s nemzetkdzi kutatdsi tdmogatasok (pl. ERC) megszerzését? (2023/24)

...a tudomanyos szféra és a versenyszféra egylittmikodését? (2019/20)

...a tudomanyos szféra és a versenyszféra egylittmikodését? (2023/24)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

‘ m Kiemelkedd mértékben W Nagymértékben W Kdzepes mértékben Kismértékben W Egyaltalan nem

Az eredmények kapcsan két fontos megallapitas tehet6. Egyrészt, a kérdések megitélése egy
kivételtdl eltekintve mindkét adatfelvétel eredményei alapjan kedvezé (pozitiv valaszok aranya 50%
feletti). Az emlitett kivétel a tudomanyos szféra és a versenyszféra egylittmikodésének megitélése,
mely kapcsan a megkérdezettek ugy gondoljak, a Lendiilet Program nem igazan tudja elémozditani
e két szegmens kooperacidjat. Masrészt megallapithaté az is, hogy a két adatfelvétel kozott eltelt
id6ben az Osszes tényezé megitélése romlott; a 2023/24-es felmérés vilaszai ezt egyértelmien
jelzik. A Lendulet Program fenti szempontok alapjan torténé megitélésében bekovetkezett negativ
iranya valtozas nagysagrendjét legjobban a skalapontszam-atlagok Gsszehasonlitasaval tudjuk
szemléltetni. A 2019/20-as felmérés esetében ezek az dtlagok 4,88 és 3,18 kozottiek, a 2023/24-es
valaszok alapjan pedig 4,76 és 2,87 kozottiek. Legjelent6sebb negativ iranyu valtozas a Lendilet-
kutatécsoport nemzetkozi szinten jelentSssé valasinak megitélésével kapcsolatban tortént (4,53 =
3,99). Komolyabb visszaesés figyelheté6 meg emellett a Lendulet Program tudomanyos szféra és
versenyszféra kézotti kapesolatanak erdsitésében jatszott szerepének megitélése kapcesan, illetve
annak megitélésében, hogy a program milyen mértékben teszi kiszamithat6va a kutatéi életpalyat.
A vizsgalt tényezOk megitélésében nincs kiilonbség az adatfelvételekhez igazodva kialakitott
»régebbi” (2009-2019 kozott) és ,,ajabb” (2023-2020 kozott) nyertesek csoportja kozott,
ellentétben azzal a tendenciaval, ami a Lendilet Program nemzetkdzi jelent6ségének megitélése
kapcsan megfigyelhet6 volt.

A Lendulet Program egyik kiemelt célja, hogy tamogassa a legtehetségesebb, szaktertiletikon
nemzetkozileg is kiemelked6 fiatal kutatokat. Ennek keretében a nyertesek létrehozhatjak sajat
kutatocsoportjukat és eléremutat6 kutatasi iranyokat honosithatnak meg a hazai intézményekben.



A kutatécsoportok 1étrehozasanak nem titkolt célja, hogy kitermelje a kutatéi utanpotlasnak azon
rétegét, akik j6 esetben kés6ébb Onalléan is palyazhatnak a Lendilet tamogatasra. Ennek
kovetkeztében a Lendiilet Program hozzajarulhat a tudomanyos palya presztizsének noveléséhez —
e feltevést vizsgaltuk meg a felmérések soran a kdvetkezs kérdés segitségével.

4. dbra

Vonzdébba teheti-e a Lendiilet Program és a hasonlé
tamogatasok a kutatoi palyat? (2019/20 és 2023/24)

2019/20-as adatfelvétel

2023/24-es adatfelvétel

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Igen, mindenképpen

m Részben igen, de Bnmagdban ez még nem elég a kutatdi palya széles kdrben vonzova tételéhez

B Nem, ez kevés ahhoz

Az 0Osszkép mindkét felmérés eredményei alapjan kedvezd6, mivel a valaszadok talnyomod
tobbsége (95-99%) szerint a Lendilet Program, illetve a hasonlé timogatasok vonzobba tehetik a
tudomanyos palyat a kutatoi utanpotlas korében. A két adatfelvétel kozott eltelt idSben ugyanakkor
atalakult a kérdés altalanossagban pozitivnak tekintheté megitélése. A 2019/20-as vizsgalat soran a
megkérdezettek kozel kétharmada (62,0%) nyilatkozott ugy, hogy a Lendilet Programnak
egyértelmlien pozitiv hatisa van e téren, 2023/24-re azonban ez az ardny jelentsen lecsokkent
(38,6%). Ezzel parhuzamosan nagymértékben ndtt azok aranya (37,0% =2 56,6%), akik szerint a
vizsgalt program és a hozza hasonlé tamogatasok részben ugyan népszeriibbé tehetik a kutatoi
palyat, de 6nmagaban ez még nem elegendd e palya vonzéva tételéhez. A 2023/24-es felmérés
alapjan a kérdés megitélésében nem 4ll fenn kilonbség aszerint, hogy a ,,régebbi” (2009-2019
kozotti) vagy az ,,ajabb” (2020-2023 ko6zottl) nyerteseket vizsgaljuk.

A Lendtlet Program mint kutatastimogatasi rendszer elfogadottsaga, megitélése harom
egyszeri szempont alapjan is meghatarozhat6. Ezek a kovetkez6k:

- Nyertesek szama
- Tamogatas 6sszege
- Tamogatasi id6szak hossza

A tényezbket mennyiségi szempontbdl kellett megitélnitik a megkérdezetteknek, azaz hogy a
felsorolt tényezSk szama/mennyisége megfeleld, tul kevés, vagy tdl sok.



5. dbra

A Lendiilet Program megitélése néhany egyszer(i szempont alapjan
(2019/20 és 2023/24)

A Lendiilet Program nyerteseinek szdma (2019/20)

A Lendiilet Program nyerteseinek szima (2023/24)

A Lenddilet Program keretében elnyerhet§ tdmogatdsi Gsszeg (2019/20)

A Lenddilet Program keretében elnyerhets tamogatdsi Gsszeg (2023/24) 7

A Lenddlet Program futamideje (2019/20)

A Lendilet Program futamideje (2023/24)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%

| W Megfelels  m TGl kevés/Tul révid B Tl sok/Tal hassza |

A két felmérés adatait 6sszevetve megallapithato, hogy a nyertesek szamanak, illetve a timogatas
Osszegének megitélése esetében csokkent azok aranya, akik szerint e tényez6k megfeleléek a
Lendilet Programban. A nyertesek szamanak megitélésében megallapithaté valtozas
nagysagrendileg nem kifejezetten jelentSs (64,8% = 54,2%), illetve e tényezd megitélésekor azt is
érdemes figyelembe venni, hogy a nyertesek szamaban évrél-évre jelentSsebb kilonbségek
tapasztalhatok. Joval figyelemreméltobb az a valtozas, ami a tamogatasi 6sszeg megitélésében ment
végbe. A 2019/20-as felmérés soran a Lendilet csoportvezetSk jelentSs tobbsége, 77,8%-a
vélekedett ugy, hogy a tamogatassal elnyerhet6 6sszeg megfeleld, és csupan 22,2%-uk volt azon a
véleményen, hogy ez az Osszeg tdl kevés. A 2023/24-es felmérés jelentSsen eltérd képet mutat e
tekintetben — joval alacsonyabb, 49,0% az elégedettek aranya, és gyakorlatilag ezzel megegyezd,
50,3% azok részaranya, akik szerint a tamogatasi Osszeg nem elegendé. Ez a Lendiilet Program
financialis szempontd megitélésének jelentés romlasat jelzi. A program futamidejének megitélése
az el6z6ekhez képest masként alakult a két adatfelvétel k6zotti idGben. A harom vizsgalt tényezo
kozul ezzel voltak leginkabb elégedettek a megkérdezettek, s a pozitiv valaszok aranya valamelyest
nétt is a két adatfelvétel eredményeit Gsszehasonlitva (81,5% = 86,8%). A futamidével vald
altalanos elégedettséget novelheti, hogy a Lendilet Program korai éveivel ellentétben az utébbi
idében gyakoriva valt a tamogatas ujboli megpalyazasa (2023-ig 19 olyan palyazé volt, aki mar két
alkalommal is elnyerte a Lendilet timogatast), ami egyfajta stabilitast és kiszamithatésagot jelenthet
a kutatok szamara. (Korabban volt lehetéség a Lendiilet-csoport véglegesitésére oly modon, hogy
a tamogatas beépiilt a befogadé intézmény koltségvetésébe, de a csoport tényleges tamogatisa
szempontjabdl ez nem mindig volt szerencsés megoldas. A csoportok ilyen jellegl véglegesitésére
ugyanakkor csak az akkori akadémiai kutatohalézatban volt lehet6ség, az egyetemeken nem.) Ha a
2020 és 2023 kozotti nyerteseket kiilon vizsgaljuk, akkor megallapithatd, hogy két tényezé esetében
kedvez6bb a véleményik a Lendilet Programrol, mint a korabbi nyerteseknek. E két tényez6 a
nyertesek szama, illetve a futamidé — ezek esetében a pozitiv valaszok aranya mintegy 10
szazalékponttal magasabb, mint a 2009 és 2019 kozotti nyertesek kérében. A Lendilet tamogatas
megitélése ugyanakkor joval kedvezétlenebb az ujabb nyertesek korében, mint a korabbi
tamogatottak csoportjaban. A 2023 /24-es adatfelvétel eredményeit figyelembe véve megallapithaté
ugyanis, hogy a 2009 és 2019 kozotti nyertesek kérében 55,6%-0s a timogatas 6sszegével valo



elégedettség, a 2020 és 2023 kozotti — tehat az adatfelvétel idején még aktiv Lendilet timogatéassal
rendelkez6 — nyertesek esetében ez az arany azonban mindéssze 31,4%-os. Mindenképpen
sziikséges megjegyezni, hogy nem a csoportvezets szamara elszamolhat6 bér nagysagrendjét tartjak
alacsonynak a vélaszadok — azzal a tilnyomo tobbség elégedett —, hanem a kutatocsoport teljes
egészére (csoporttagok bérére, muszerek beszerzésére, stb.) jutd tamogatasi Osszeget értékelik
talzottan kevésnek.

A Lendtlet Program palyazati kiirasaban, valamint a palyazokkal szembeni elvarasokban az
elmalt id6szakban tobb valtozas is tortént (Lendilet Indulé és Haladd kategoria szétvalasztasa;
palyazasi korhatarok modositasa, illetve eltorlése; tamogatasi id6szakon beliili értékelés bevezetése,
sth.). Ennek megfelel6en a 2023/24-es adatfelvétel soran hasznalt kérd6ivbe néhany olyan kérdés
is helyet kapott, ami az el6z8, 2019/20-as felmérés soran még nem szerepelt a kérdések kozott.

6. dbra

Mennyire tartja megfelel6nek, hogy...
(2023/24)

...a Llendiilet Induld kategdria megpalyazasanak felsd korhatdra 40 év?

...a Lendiilet Indulo kategoridban a korhatart és a PhD fokozat
megszerzésiidejét is figyelembe veszik a palyazati kiirdsban?

...a Lendiilet Haladé kategoridban nincs felsd életkori hatar?

...a Lendiilet Halado kategdridban feltétel a kordbban elnyert Lenddilet,
vagy azzal 6sszemérhetd hazai vagy nemzetkdzi palyazati tdmogatas?

...a Lendiilet tdmogatas futamidején belll is van értékelés?

...a Lendiilet Indulé kategdridban kdtelezd az ERC palydzat bemutatdsa
a zarobeszamoldsndl?

...aLendiilet Halado kategdridban kételezé az ERC palydzat bemutatdsa
mar a haroméves (kdztes) beszamolasnal?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

| W Teljes mértékben M Inkdbbigen M Részben igen, részben nem Inkdbb nem M Egydltaldn nem

A hét vizsgalt szempont kozil hat esetében alapvetéen pozitiv a valaszadok visszajelzése — a
felsorolt, palyazassal, palyazati kévetelményekkel kapcsolatos tényezdket a csoportvezetSk 62,8-
82,6%-a’ tartotta megfelelének. Jéval kedvezdtlenebb ugyanakkor a megitélése annak a palyizati
feltételnek, miszerint a Lendilet Halad6 kategériaban nyertes palyazoknak a tdmogatasi idészak
harmadik évének lezarulta el6tt palyaznia kell az ERC ,,Consolidator” vagy ,,Advanced”
kategoériajaban, és errél a haroméves szakmai beszamoléban be kell szamolnia. E tényezé esetében
az elfogadottsag, azaz a pozitiv valaszok aranya csak 41,3%. Ennek egyik oka az lehet, hogy a
csoportvezetSk tal kevésnek tartjak azt az id6t, ami a Lendiilet timogatas elnyerése és a haroméves
koztes beszamolasi kotelezettség kozott rendelkezésiikre all, f6ként tgy, hogy a tamogatasi id6szak
elején sok id6 elmegy a csoport létrehozasara, szervezési feladatokra, illetve a megfelelé kutatasi
feltételek el6teremtésére. Igaz ez még akkor is, ha e nyertes palyazatok esetében mar altalaban egy
mikodd kutatasi projekt folytatasa a cél. Mindezeket figyelembe véve is az valdszintsithet6, hogy

3 A porzitiv vélekedést kifejezé kategoriak (,Teljes mértékben megfelelének tartja”, illetve ,,Inkabb megfelel6nek
tartja”) szazalékos Gsszege.



sok csoportvezetS tul korainak tartja az ERC palyazast a haroméves id6szak végéig bezardlag.
(Osszehasonlitasképp: a Lendiilet Indulé kategéria esetében a teljes tAmogatisi idészak végéig kell
az ERC valamelyik kategoéridjaban palyazni, aminek az elfogadottsaga joval kedvezébb, 62,8%-0s.)
E palyazati kritérium elfogadottsaga az Gjabb (2020-2023 k6z6tti, tehat az adatfelvétel idején is aktiv
Lendiilet tamogatassal rendelkez) nyertesek kérében még alacsonyabb, mindéssze 31,5 %o-os.

.
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A LENDULET-KUTATOCSOPORT

A Lendilet-kutatécsoportra vonatkozé kérdések mindkét felmérés esetében nagy hangsulyt
kaptak. Ebben a blokkban egyarant talalunk leir6 (pl. létszam) és értékel6 kérdéseket (pl. Lendiilet-
csoportt jelentéségének megitélése), melyek segitségével megprobaltuk feltérképezni a tiamogatott
csoportok f&bb jellemzéit. Az el6z6 kérdéscsoporttal ellentétben nem a programra, illetve a
csoportokra vonatkozé altalanos véleményekre fokuszaltunk; minden megkérdezettnek a sajat
kutatécsoportjaval kapcsolatban kellett a kérdéseket megvalaszolni. Eppen ezért e kérdések
kapcsan az id6beli 6sszehasonlitasnak nincs akkora jelent6sége, mint az el6z6 tematikus blokk
esetében (és mint latni fogjuk, e kérdések tobbségében nincs is szignifikans eltérés a két adatfelvétel
eredményeit illetéen), ennek ellenére itt is bemutatjuk a két felmérés eredményeit egymas mellett,
hogy kovetni lehessen az esetleges valtozasokat — amennyiben vannak (pl. atlagos csoportlétszam
alakulasa).

A kutatécsoportok létszamat kétféle mutatd alapjan vizsgaltuk. Egyrészt az FTE (full-time
equivalent) létszamot, masrészt a tényleges kutatdi létszamot kellett a csoportvezetéknek megadni.

7. dbra

Lendiilet-kutatdécsoportok atlagos létszama
(2019/20 és 2023/24)

FTE kutatoi Iétszam atlaga (2019/20-as adatfelvétel) ﬁ

FTE kutatoi létszam atlaga (2023/24-es adatfelvétel) _ 45
Tényleges kutatoi létszam dtlaga (2019/20-as
8,4
adatfelvétel)

Tényleges kutatoi [étszam atlaga (2023/24-es
7,9
adatfelvétel)

8 9

Atlagos csoportlétszam {fo}
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A 2019/20-as vizsgilathoz viszonyitva a 2023/24-es adatfelvétel idejére kismértékben csokkent
a csoportok atlagos FTE létszama (5,5 f6 = 4,5 £6), valamint tényleges kutatdi létszama is (8,4 £6
= 7,9 £6). Ha a 2023/24-es adatfelvétel esetében kiilon vizsgaljuk a 2009 és 2019 kozott, illetve
2020-2023-as id6szakban 1étrejott Lendilet-csoportokat, akkor az atlagos csoportlétszam-
csokkenés még egyértelmibben kimutathatéva valik. Az teljes munkaidére (FTE) szamitott atlagos
létszam a korabbi csoportok esetében 4,7, az Gjabbak korében 4,1 £6, mig a tényleges kutatoi
atlaglétszam az el6bbiek esetében 8,3 £6, utdbbiak kérében pedig 6,5 £6. Ez azt is jelzi, hogy a 7.
abran bemutatott eltérések nem a csoportlétszamok két vizsgalat viszonylatiban torténd
valtozasabol fakadnak, hanem a Lendilet-kutatécsoportok atlaglétszamanak tényleges (idSbeli)
csokkenésén alapulnak.

A kutatécsoportok haromkategorias tudomanyteriileti megoszlasat az 1. tdblizatban mar
szemléltettik, s az ott bemutatott adatok alapjan megallapithatd, hogy a valaszadok, illetve a rajtuk
keresztil elért kutatocsoportok szakterileti megoszlasa mindkét adatfelvétel esetében nagyjabol
megfelel az alapsokasig hasonlé aranyainak. Ha a Magyar Tudomanyos Akadémia
osztalystrukturajat kovetd kategoriarendszerben helyezziik el kutatisba bevont Lendiilet-
csoportokat, akkor egy joval elaprézottabb megoszlast figyelhetiink meg.

8. dbra

Lendiilet-kutatdcsoportok tudomanyteriileti megoszlasa
a valaszadok kdrében (2019/20 és 2023/24)

Biologiai tudomdnyok

Fizikai tudomanyok

Filozdfiai- és torténettudomanyok
Kémiai tudomanyok
Gazdasag- és jogtudomanyok
Matematikai tudomanyok

Orvosi tudomdnyok

M(iszaki tudomanyok

Nyelv- és irodalomtudomanyok
Agrartudomanyok  [illa? 3

Foldtudomanyok [t 3

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Kutatocsoportok szdma (db)

| W 2019/20-as adatfelvétel W 2023/24-es adatfelvétel

Mivel a 11 kategérias tudomanytertileti megoszlas talzottan elaprézott ahhoz, hogy a korlatozott
elemszamok mellett érdemi szazalékos Osszehasonlitast végezziink ezen adatokon, ezért az egyes
tudomanytertletekhez tartozé csoportok szamat hasonlitjuk Gssze. Az a két adatsort vizsgalva
megallapithatd, hogy az egyes tudomanyteriiletek gyakorisdga (sorrendje) mindkét adatfelvétel
alapjan megkézelitéleg azonos. Kivételt képez a nyelv- és irodalomtudomanyok, valamint az orvosi
tudomanyok szaktertilete, melyek a 2023/24-es felmérésben némileg alulreprezentaltak a 2019/20-
as vizsgalathoz képest. (Ennek oka lehet a Lendulet-kutatécsoportok két adatfelvétel kozotti kisebb
mértékd tudomanyterileti atstrukturalodasa is.)
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A Lendilet-kutatécsoportok egyik fontos jellemzbje a befogadd intézmény tipusa. Alapvetéen
ez lehet kutatéintézet/kutatokézpont (HUN-REN; korabban MTA, illetve kivételes esetben egyéb
kutatointézet®), vagy pedig felsGoktatasi intézmény — ez utébbiak a program harmadik évétdl, 2011-
t6l valhattak befogadé intézménnyé.

9. dbra

Lendiilet-kutatécsoportot befogadé intézmény tipusa
(2019/20 és 2023/24)

2019/20-as adatfelvétel

2023/24-es adatfelvétel

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B HUN-REN (volt MTA) kutatohaldzat W FelsGoktatdsi intézmény B Mindkét intézménytipusban miikodott

A két felmérés eredményei befogadd intézmények tipusa szerint lényegében azonosak, ami a
Lendiilet Program intézményi hatterének kiegyensulyozottsagat ¢s allandosagat mutatja. A
2023/24-es adatfelvétel esetében a 2023-ig megalakult Lendilet-csoportokat vettiik figyelembe —
eddig az id6pontig a kutatéintézetekben és a felsGoktatasi intézményekben egyarant 121-121
kutatécsoport alakult. 2024-ben tovabbi 13 csoport jott létre a kutatdintézetekben, illetve 8 a
fels6oktatasi intézményekben. A teljes idszakot (2009-2024) figyelembe véve a legtébb Lenddlet-
csoport a HUN-REN (volt MTA) kutatéhal6zatbél a Természettudomanyi Kutatokozpontban
(20), a Bolcsészettudomanyi Kutatokozpontban (18) és a Szegedi Bioldgiai Kutatékézpontban (17)
alakult, de 1ényegében a teljes kutatohalézatban megjelentek a tamogatott kutatécsoportok. A
legtébb felsGoktatasi Lendilet-kutatécsoport az E6tvés Lorand Tudomanyegyetemen (41), a
Budapesti Muszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen (28), a Semmelweis Egyetemen (20), a
Szegedi Tudomanyegyetemen (19) és a Debreceni Egyetemen (13) jott létre. Ebbdl is latszik, hogy
a fels6oktatasi intézmények esetében jelentésebb koncentracié figyelheté meg — féként
kutatéegyetemeken alakultak Lendilet-csoportok.

A Lendilet-kutatécsoportok 1étrejtte a legtbb esetben nem el6zmény nélkdli, leggyakrabban
egy valamilyen formaban mar meglévé kutatocsoport, illetve egy adott témaval foglalkozoé kutatok
koz6ssége nyer tamogatast egy kiemelkedd kutaté vezetésével a Program jévoltabol. Eppen ezért
vizsgaltuk meg annak kérdését, hogy a csoportvezetSk a létrejott Lendilet-csoport személyi
allomanyanak mekkora hanyadaval alltak mar korabban is szakmai kapcsolatban.

42023-ban egy nyertes az Orszagos Mentalis, Ideggybgyaszati és Idegsebészeti Intézetben alakitott kutatéesoportot
Lendiilet timogatasbol.
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10. dbra

A Lendiilet-kutatdcsoport kezdeti allomanyanak mekkora
részével volt korabban szakmai kapcsolata a csoportvezetének?
(2019/20 és 2023/24)

2019/20-as adatfelvétel 36,1

2023/24-es adatfelvétel 34,5
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
| M Senkivel  ® Kisebb résziikkel W Nagyjabol a felével Atdbbséggel W Mindenkivel |

Az eredmények azt mutatjak, hogy a Lendilet-kutatocsoportok nagyjabdl fele ugy alakult meg,
hogy a csoportvezetd a csoporttagok nagyobb részével, vagy mindenkivel mar korabban is szakmai
kapcsolatban allt. Kifejezetten elenyészé (9,3% és 8,3%) ugyanakkor az olyan csoportok aranya,
melyeket Ggyszolvan a ,,semmib6l” kellett létrehozni, mindenféle korabbi szakmai kapcsolat nélkiil.
Ez is jelzi, hogy a Lendilet Program az esetek tGbbségében nem a teljesen 4j kutatocsoportok
létrejottét, hanem a mar meglévd, igéretes és nemzetkozileg is figyelemreméltd eredményeket elérd,
és/vagy azokat valoszinlsité kutatéi kozosségek (csoportok) magas szinvonald taimogatdsat
biztositja. Bz a tamogatas a csoport szamara lehet6vé teszi, hogy folyamatosan magas szakmai
szinvonalon és anyagi biztonsagban végezhessék a kutatomunkat. A kérdés kapcsan megemlitendd,
hogy az egyes kategéridk megoszlasa 1ényegében teljesen azonos a két adatfelvétel eredményei
alapjan.

A csoport létrehozasahoz szorosan kapcsolédik annak kérdése, hogy a Lendilet
csoportvezetének sikertlt-e megtalalni a megfelel§ szakmai szinvonalon dolgozé munkatarsakat.
E tekintetben nagyon hasonlé volt a valaszok megoszlasa a két adatfelvétel esetében. A Lendiilet
Program — jellegébdl fakadéan — elsésorban a csoportvezet6hoz kotédik, hiszen az 6
nemzetkozileg elismert tudomanyos teljesitménye sziikséges a sikeres palyazashoz, de a
kutatécsoportok nyilvan nem egyszemélyes szervezeti egységek (Id. az atlagos csoportlétszamok
alakuldsat a 7. dbran). A palyazati kifrasban’ hangsdlyosan szerepel azon elviras, hogy a Lendiilet
nyertesek — lehet6ségeikhez mérten — fiatal kutatécsoportot alakitsanak ki, ezzel is tamogatva a
Lendilet Program egyik elsédleges célkittizését, mely a hazai fiatal kutatdi k6zosség erGsitése és a
fiatal kutatok onallésodasi torekvéseinek tamogatisa. Adodik ezt kévetSen a kérdés, hogy
amennyiben sikerilt nagyjabol megtalalni a megfelel6 szakmai szinvonalat képvisel6 kutatokat a
csoportba, az milyen kénnyen ment. E tekintetben mar tapasztalhaté némi eltérés a két adatfelvétel
eredményei kozott.

5 Forras: https://mta.hu/aktualis-palyazati-kiirasok/a-lendulet-program-2025-evi-palyazati-felhivasa-114140
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11. dbra

Sikerilt-e megfelel6 szakmai szinvonalon dolgozo
munkatarsakat talalni a Lendiilet-kutatocsoportba?
(2019/20 és 2023/24)

2019/20-as adatfelvétel

2023/24-es adatfelvétel

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Igen, maradéktalanul ®Igen, tobbé-kevéshé M Csak kisebb részben sikeriilt = Egyaltalan nem sikerdilt

12. dbra

Mennyire volt egyszer(i megfelel6 munkatarsakat
talalni a Lendiilet-kutatécsoportba?
(2019/20 és 2023/24)

2019/20-as adatfelvétel

2023/24-es adatfelvétel

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Nagyon egyszer( volt B Nem volt tulzottan nehéz M Kicsit nehéz volt m Nagyon nehéz volt
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A felmérések eredményei azt mutatjak, hogy a csoportvezetSk tobbségének maradéktalanul,
vagy tobbé-kevésbé sikertlt megfelelé kutatokat talalni a Lendilet-csoportba. Ehhez hozza kell
tenni — ahogy azt mar hangsulyoztuk —, hogy az esetek nagyobb részében nem a nullarél kellett a
kutatécsoportot felépiteni, hanem tulajdonképpen egy mar meglévé csoport magasabb szintd
tamogatasat/mikodését tette lehetévé a Lendtlet tamogatis. Erre utal az is, hogy a sikeres
palyazatot benyujtok tobbsége mar a palyazat beadasat megelézéen is szakmai kapcsolatban allt a
kés6bbi Lendilet csoporttagok kisebb-nagyobb (inkabb nagyobb) hanyadaval (Id. 70. dbra). Azok
aranya, akik nem, vagy csak kisebb részben tudtak a megfelel6 embereket megtalalni a csoportba,
meglehetSsen alacsony (20% alatti) mindkét felmérés esetében.

A megfelel6 munkatarsak megtalalasanak egyszerd vagy nehézkes mivoltiban mar tapasztalhat6
némi kilonbség a 2019/20-as és a 2023/24-es adatfelvétel eredményeit Osszevetve (72. dbra).
El6sz6r is megallapithat6, hogy a csoport Osszeallitasaban — ha az végil megfeleléen sikertlt is — a
nyertesek tobbségének voltak kisebb-nagyobb problémai (2019/20: 55,6%; 2023/24: 63,2%), az
csak a megkérdezettek elenyészé részének volt teljesen zokkenémentes (2019/20: 4,6%; 2023 /24:
8,3%). A két felmérést Gsszevetve megfigyelhetd egyrészt a nehézségrdl beszamolok kismértéka
aranybeli névekedése, masrészt — ezzel ellentétes folyamatként — a teljesen problémamentesek
aranyanak (szintén kisebb mértékd) bévulése is.

Szintén a csoportalakitashoz kapcsolodoé kérdés, hogy a tobbi hazai kutatocsoportbeli pozicidval
szemben jelent-e barmilyen versenyelényt a Lendilet-csoportbeli alkalmazotti (kutat6i) statusz.
Magyaran, van-e kiemelked6 presztizse a hazai kutatéi kézegben egy Lendulet-csoportban betoltott
kutatéi allasnak a csoporttagok szamara.

13. dbra

Jelent-e a Lendiilet-kutatdocsoportbeli alkalmazotti pozicid
versenyeldnyt a kivaldé kutatdkért folyo versenyben?
(2019/20 és 2023/24)

2019/20-as adatfelvétel

2023/24-es adatfelvétel
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m Igen, mindenképpen m Csak kisebb mértékben m Fgyaltalan nem |

A két felmérés azt mutatja, hogy a csoportvezetSk szerint rendelkezik a Lendiilet-csoportbeli
kutatoi statusz valamiféle presztizzsel a kutatdi kozosség (fiatal) tagjai korében. Ez tikrézédik a
valaszokban is — mindéssze a megkérdezettek toredéke (2019/20: 7,4%; 2023/24: 10,4%)
vélekedett ugy, hogy a Lendiilet csoporttagsag nem rendelkezik akkora presztizzsel, ami még kisebb
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mértékd versenyel6nyt sem jelent a hasonld kutatécsoportokkal szemben. A megkérdezettek fele
(2019/20: 50,0%; 2023 /24: 51,4%) vélekedett ugy, hogy a csoporttagsag kifejezett elényt jelent a
kival6 kutatokért folytatott versenyben, tovabbi négytizedik (2019/20: 42,6%; 2023/24: 38,2%)
pedig kisebb mértékd, de szintén relevans elényt tulajdonit a Lendiilet csoporttagsagnak a hasonld
lehetéségekkel szemben. Frdemes azt is megjegyezni, hogy a Lendiilet Program megitélésének
negativ iranyu valtozasa (Id. pl. 4. dbra) ellenére nem csokkent a két felmérés kozott azok aranya,
akik szerint a Program presztizse mindenképpen elényt jelent a kutatokért folytatott verseny hazai
mezonyében.

Az el6z6 kérdéshez kapcsolodoan a megkérdezetteknek ki kellett valasztani azokat a tényezdket,
amik szerintitk a Lendilet Program, illetve Lendilet-csoportok vonzerejét jelentik, egyrészt a
csoportvezet6k, masrészt a csoporttagok szamara — ez utobbi esetben is a csoportvezetok
szemsz6gébdl. A vonzerdt jelentd tényezbk korébdl tobbet (akar az Gsszest) is ki lehetett valasztani
(t6bbszoros valasztas), igy az alabbi abrak esetében kivalasztasi aranyokat mutatunk be — a
legmagasabb kivalasztasi értékkel rendelkez6k tekinthetSk a legerésebb 6sztonzé tényezéknek.

14. dbra

Miben rejlik a Lendiilet Program vonzereje a csoportvezet6k szamara?
(2019/20 és 2023/24)

88,9

Az atlagos hazai kutatodi kereseteknél magasabb jovedelem lehetdsége 283

Szakmai presztizs 86,2
Uj, eléremutaté kutatdsi té mdk
Szakmai tovabblépési lehetdség
Intenziv kiilféldi kapcsolatok

Magas szinvonalu szakmai kérnyezet
Pezsgé szakmai élet

Fejlett kutatasi infrastruktura y

Egyeb ‘312,4
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| W 2019/20-as adatfelvétel W 2023/24-es adatfelvétel

A két felmérés adatait 6sszehasonlitva tobb kévetkeztetés is levonhaté. Egyrészt, az anyagiak,
mint 6sztonzé tényezé mellett kozel azonos sullyal (kivalasztasi arannyal) jelenik meg a szakmai
presztizs szempontja. Ebben némi valtozas is megfigyelhetd: a 2019/20-as adatfelvétel esetében az
anyagi szempontok (atlagosnal magasabb jovedelem) és a szakmai presztizs szempontja k6zott még
tetten érheté egy jelentSsebb, 10 szazalékpont kortli kilonbség (az anyagi tényezé javara), a
2023/24-es adatfelvétel idejére ugyanakkor ez a kiilonbség 1ényegében eltlnik. Ez azt jelenti, hogy
a 2023/24-es felmérés vilaszaddi szerint a Lendilet timogatas elnyerése, illetve a Lendilet-csoport
jelentette kiemelked6 szakmai presztizs ugyanakkora mértékben jelent vonzerét a program
kapcsan, mint az azzal jaré kiemelked6 anyagi elismerés (88,3% és 86,2%). Ennek némileg
ellentmond ugyanakkor az az eredmény, miszerint a magas szinvonald szakmai kérnyezet mint
vonzer$ kivalasztasi aranya nagyjabol 10 szazalékpontot csokkent a két felmérés adatai alapjan.
Szintén hasonlé mértékben csékkent a fejlett kutatasi infrastruktara kivalasztasi aranya, ugyanakkor
érdemes megjegyezni, hogy ez mar az elsé felmérés alapjan is a legkevésbé fontos Oszténzé
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tényezSk kozé tartozott. A tobbi, kiillon nem emlitett szempont esetében a két felmérés eredményei
lényegében megegyeznek.

A Lendilet Program vonzerejét jelent6é tényezdk csoporttagokra vonatkoztatott lehetséges
hatdsit — a csoportvezetSket megkérdezve — csak a 2023/24-es felmérés sorin vizsgaltuk. Mivel
ezen adatfelvétel soran nem kerilt sor kilon a csoporttagok megkeresésére, ezért a
kutatécsoportok vezetSit kértiik meg arra, hogy véleményezzék, az egyes szempontok mennyire
jelenthetnek vonzer6t a csoporttagok szamara. Hogy latvanyosabb legyen az eredmények
bemutatasa, a csoportvezetSk sajat magukra vonatkoztatott valaszaival k6z6s abran mutatjuk be a
kutatécsoportok tagjaira vonatkozo6 eredményeket.

15. dbra

Miben rejlik a Lendiilet Program vonzereje a csoportvezetdk és a
csoporttagok szamara? (2023/24)

Az atlagos hazai kutatoi kereseteknél magasabb jovedelem lehet&sége
Szakmai presztizs

Uj, eléremutatd kutatasi témdk
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Intenziv kiilfoldi kapcsolatok
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Az abra alapjan megallapithatd, hogy a csoportvezetSk és csoporttagok szamara mas-mas
tényezSk jelentik az igazi vonzer6t a Lendtlet Program kapcsan. Az atlagosnal magasabb jovedelem
¢és a szakmai presztizs kivalasztasi ardnya a csoporttagokra vonatkoztatva jéval alacsonyabb a
csoportvezet6khoz képest (mindkét esetben a csoportvezetSk véleménye alapjan!), a tébbi konkrét
tényez6 esetében ugyanakkor a csoporttagokra vonatkoztatott kivalasztasi aranyok a magasabbak.
Ez azt jelenti, hogy a megkérdezettek szerint a tagok szamara e tényezGk nagyobb vonzerSt
jelentenck, mint a csoportvezetSknek. A kiilonbségeket vizsgalva kiemelkedik a sorbdl a magas
szinvonalu szakmai kérnyezet tényezGjének vonzereje/jelentésége — ezt a csoportvezetSk magukra
vonatkoztatva csak 31,7%-os, a csoporttagokra nézve ugyanakkor 77,2%-os aranyban valasztottak
ki. Alapvetéen is jellemz6, hogy a szakmai fejlédésre vonatkozd tényezSket (4, eléremutatd
kutatasi témak; magas szinvonald szakmai kornyezet; szakmai tovabblépés lehetSsége)
kiemelked6en fontosnak talaltdk a csoportvezetk a tagokra nézve, ami erésen hangsulyozza a
Lendiilet Program kutatéi kivalésag utanpétlasaban jatszott kiemelkedd szerepét.

A Lendiilet Program egyik {6 célja, hogy a kiilféldon tevékenykedd (fiatal) kutatkat hazahivia,
¢s hazai intézményben biztositson szamukra megfelel6 korilményeket a  szinvonalas
kutatémunkahoz. Frvényes mindez természetesen elsGsorban a csoportvezetére, de a
csoporttagokra is. Eppen ezért a felmérés soran kitértiink arra a kérdésre, hogy a csoportok
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mekkora hanyadaban voltak olyan beosztott kutatok, akik kuilfoldrél tértek haza a Lendilet
csoporttagsag kedvéért. E csoportba soroltuk azokat a kutatokat is, akik esetében nem hazatérésrol,
hanem — kiilf6ldi mivoltuk miatt — forditott brain drain-rél beszélhetiink.

16. dbra

Erkezett-e kutaté Lendiilet-kutatécsoportjaba kiilfoldral
(magyar vagy kiilfoldi)?
(2019/20 és 2023/24)

2019/20-as adatfelvétel

2023/24-es adatfelvétel

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

A felmérések adatai alapjan megallapithatd, hogy a Lendilet-csoportok jelentSs részében vannak
(voltak) olyan beosztott kutatok, akik kilfoldrél tértek haza a kutatdécsoportbeli pozicidért. Latszik
ugyanakkor az is, hogy az ilyen csoportok aranya az els6 megkérdezés alkalmaval még 50% feletti
volt (52,8%), a masodik adatfelvétel idejére viszont mar csékkent az aranyuk (41,4%). Az adatokbol
az is kideril, hogy nem a ,hazatérési hajlandésagban” allt be valtozds — a csoportvezetd altal
hazahivott, am ezt visszautasité kutatok mindkét adatfelvétel esetében a csoportok nagyjabol
egyharmadaban fordulnak el6. A fenti abran lathat6 aranybeli cs6kkenés ezzel szemben inkabb arra
az okra vezethet6 vissza, hogy az Gjabb kutatécsoportok vezetdi eleve kisebb aranyban életek annak
lehetSségével, hogy kulf6ldrdl hivjanak haza kutatokat (vagy hivjanak meg kalfoldi kutatokat
hazankba). Erre vonatkozé adat a 2023/24-es adatfelvétel kapcsin all rendelkezéstinkre — a
megkérdezett csoportvezet6k mintegy 40%-a nem is probalkozott kiilfoldrél hazahivni beosztott
kutatokat. (Ennek oka tobbek kozott az lehet, hogy sok esetben a Lendillet timogatas egy mar
meglévé, tehat teljes személyi allomannyal rendelkezé kutatocsoport finanszirozasa kapesan kertlt
megpalyazasra.)

Erdemes jobban megvizsgilni, hogy milyen okokra hivatkozva utasitottdk vissza a megkeresett
kutatdk a Lendilet-csoportban felajanlott kutatdi poziciot. Erre vonatkozé adatot a 2019/20-as és
a 2023/24-es kutatasokban is talalunk. Az egyszerliség és az Gsszehasonlithatésag kedvéért arra
torekedtiink, hogy a szabad szavas valaszok alapjan minél kevesebb kategériat hozzunk létre, igy
egyszerusitve a két adatfelvétel eredményeinek Gsszehasonlitasat. A valaszokat megvizsgalva
Osszesen négy alapvetd kategériaba soroltuk be az emlitett tényezéket, melyek megoszlasat a 2.
tiblizat szemlélteti.
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Tényezbk emlitési
gyakorisaga (db)
2019/20-as | 2023/24-es
adatfelvétel | adatfelvétel
Kedvezétlen bérezés 12 23
Hosszabb tavu tervezhetSség hianya 10 7
Mashol (kiilf6ld6n) jobb kutatasi feltételek 13 21
Egyéb (pl. maganéleti) okok 5 7
Vilaszok (tényezok) teljes szama 40 58
Sz6veges indoklast adék szama (£6) 31 47

2. tdblazat. Lendulet csoporttagsag visszautasitasi tényezék

Mindkét adatfelvétel esetében — ahogy azt mar emlitettiik — nagyjabdl a valaszadok egyharmada
szamolt be arrdl, hogy hazahivott kutatét kulféldrél a csoportjaba (vagy kilfoldi kutatot hivott
meg), de az nem vallalta el. Az altaluk emlitett tényez6k gyakorisaga érdekes képet mutat. (Az
alacsony elemszamok miatt a szazalékos megoszlasok bemutatasat ez esetben mell6zzik!) Az elsé
adatfelvétel soran még nagyjabol hasonlé gyakorisaggal szerepelt az emlitett tényezék kozott a
csoporttagok szamara biztosithaté kedvezétlen bérezés, a mashol (dontéen kiilf6ldon) kedvez6bb
kutatasi feltételek, illetve a hosszutavua tervezhetéség hianya. Emellett egyéb, féként maganéleti
jellegti tényezSk is megjelentek a visszautasitds okai kozott. A 2023/24-es adatfelvétel idejére az
okok emlitési gyakorisaga megvaltozott. A kedvezétlen bérezés és a mashol (kiltoldon) elérhetd
jobb kutatasi feltételek emlitése gyakoribba valt, a hosszd tava kiszamithatésag hianya ezzel
parhuzamosan ritkdbban jelent meg a valaszok kozott. E  tényez6 visszaszorulasanak
tulajdonképpen lehet egy pozitiv és egy negativ olvasata is. A pozitiv megkozelités alapjan arra a
kovetkeztetésre juthatunk, hogy a Lendilet tdimogatas tObbszori megpalyazasanak lehet&sége,
illetve ennek elterjedése jelenthet némi (hosszabb tava) kiszamithatésagot nem csak a
csoportvezetk, hanem a csoporttagok szamara is. Negativ értelmezése ugyanakkor az lehet, hogy
annyival hangsilyosabba (gyakrabban emlitetté) valt a kedvezétlen bérezés és a mas — kulféldi —
kutatéhelyeken biztositott kedvezébb feltétlek tényezbje, hogy ezek mellett a hossza tava
kiszamithatosag (illetve annak esetleges hianya) hattérbe szorult.

A kutatok hazacsabitasa mellett arra is kitért mindkét adatfelvétel alkalmaval a kérdéiv, hogy
kulfoldi kutatok szamara jelenthet-e vonzerét a Lendilet-kutatdcsoportbeli tagsag. Ilyen esetekben
nem kutatok hazahfvasardl, hanem afféle — hazank szamara kedvezé — agyelszivasrél van szo. A
kival6 kulfoldi kutaték hazankba csabitisa azért is lenne fontos, mivel ezzel a Lendulet-
kutatécsoportok, rajtuk keresztil pedig a teljes hazai kutatoéi szféra nemzetkozi beagyazottsaga is
er6sodhetne. A Magyar Tudomanyos Akadémia rendelkezik olyan kutatdstimogatasi programmal,
ami kifejezetten azt teszi lehetévé, hogy kiemelked6 kulfoldi, vagy hosszu idé ota kilfoldon
dolgoz6 magyar kutatokat csabitsanak hazankba 3-6 honapos idStartamra, elésegitve ezzel a hazai
intézményekben mikodé kutatdcsoportok nemzetkozi versenyképességének erdsitését. Bz az
MTA Vendégkutatéi Program, mely 2012 6ta nyujt anyagi és szakmai timogatast a kivalé kutatok
meghivasahoz. A vendégkutatokat kiemelkedé — nem ritkan Lendilet csoportvezeté — hazai
kutaték hivjak meg csoportjukba, azzal a céllal, hogy a kutatécsoport mellett az egész befogadod
intézmény nemzetkozi beagyazddasat el6segitsék. A Vendégkutatdi Program keretében meghivott
kutatékat semmiképpen sem szabad Osszetéveszteni a Lendulet csoporttagként hazankba csabitott
szakemberekkel, hiszen mind a megbizas idGtartama, mind a finanszirozasuk jelentésen
kilonbozik. A két adatfelvétel kozott eltelt id6ben jelentds valtozas allt be annak megitélésében,
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hogy a Lendilet Program csabithat-e hazankba nagyobb szamban kulféldi kutatokat
csoporttagként.

17. dabra

Csabithat-e a Lendiilet Program nagyobb szamban hosszabb
idére hazankba kiemelkedo kiilfoldi kutatékat?
(2019/20 és 2023/24)

2019/20-as adatfelvétel

2023/24-es adatfelvétel

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

| MW gen, biztosan m Esetleg W Nem valdszinG Nem tudom

A 2019/20-as felmérés soran a kérdést pozitivan és negativan megitélék ardnya nagyjabol
kiegyenlitett volt (,,Igen, biztosan”: 29,4%; ,,Nem val6szint”: 31,2%). Ezek az aranyok a 2023 /24-
es adatfelvétel idejére megvaltoztak; a valaszadok joval nagyobb aranyban (45,5%) vélekedtek ugy,
hogy a Lendilet Program nem jelent kuléndsebb vonzerét a kualfdldi kutatok szamara
(csoporttagként), szemben azokkal, akik szerint ez a pozitiv 6sztdnzé hatas még mindig fennall
(11,7%).

Fontos szempont lehet egy kutatocsoport mikodésében, hogy a kutatémunkaba bevont
embereket mennyire tudja megtartani. Sikeriil-e esetleg b6viteni a csoportot, vagy netan csokken
az allomany a kezdeti 1étszamhoz képest, vagy valtozatlan marad az a résztvevék szamat illetGen,
de kisebb-nagyobb fluktuacié azért végbe megy a mikodés idején. Fontos hangsulyozni, hogy e
kérdés vizsgalata soran a Lendiilet tamogatas idejére kellett vonatkoztatni a megkérdezetteknek,
nem pedig az azt megel6z6, vagy az azt koveté — esetleg igen hosszi — id6tartamra. Az
mindenképpen kijelenthetd, hogy a Lendilet timogatas tObbszéri megpalyazasanak lehet6sége
javitja a csoportok Osszetételének allandosagat, mivel a csoporttagok szamara is biztosithat egyfajta
folytonossagot. Fippen erre utalhat — ahogy azt a 2. #iblizat adatai kapcsan mér emlitettiik —, hogy
az elutasitas okai ko6zott csokkent a gyakorisaga (és aranya) a kiszamithatésag hianya tényezé
emlitésének. Korabban is volt lehet6ség a Lendillet timogatas véglegesitésére, de csak az akadémiai
(MTA, késé6bb HUN-REN) kutatéhalézaton belil mikods csoportok esetében; az egyetemi
csoportok szamara erre ilyen formaban nem nyilt méd — ez nagymértékben novelte a hosszutava
bizonytalansagot. Az csoport Osszetételére, azon belil is a létszamvaltozasra és a fluktuaciora
vonatkozé kérdés kapcesan egyszerre probaltuk vizsgalni a 1étszambeli valtozast (stagnalt, csokkent,
nétt), illetve a jelentGsebb 1étszamvaltozast nem okozé fluktuaciot is. Igy Gsszesen 5 killonbézé
kategoria kertlt kialakitasra, amib6l harom a véltozatlan csoportlétszam mellett végbemend
személyi atalakuldsokat probalta meg felderiteni.
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18. dbra

Mennyire stabil a Lendiilet-kutatécsoport személyi allomanya?
(2019/20 és 2023/24)

2019/20-as adatfelvétel

W A csoport személyi dlloméanya mindvégig valtozatlan volt

B Kisebb, maximum 1-2 ft érinté valtozasok voltak,
létszdmvdltozds nélkiil

m Nagyobb, a csoport jelent8s részét érintd véltozasok voltak,
Iétszambeli valtozasok nélkiil

Az indul¢ létszamhoz képest csdkkent a csoport létszama

W Az indul6 1étszamhoz képest nétt a csoport 1étszama

2023/24-es adatfelvétel 49
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A létszamvaltozas és a fluktuacié alakulasa kilon is vizsgalthaté. Létszamvaltozas a csoportok
kisebb részére volt jellemz6, azon belil a létszamnévekedés gyakorisaga (2019/20-as adatfelvétel:
26,9%; 2023 /24-es adatfelvétel: 25,2%) joval meghaladta a 1étszamesokkenés aranyat (2019/20-as
adatfelvétel: 0,9%; 2023/24-es adatfelvétel: 4,9%). Az adatok ismeretében kijelenthetd, hogy a
létszamnovekedés, illetve -csokkenés aranyaban nem kovetkezett be lényegi valtozas a két
adatfelvétel viszonylataban. Létszamvaltozas nélkili kisebb, maximum 1-2 {6t érint6 személyi
atrendezGdés a 2019/20-as adatfelvétel alapjan a csoportok felére volt jellemzd; ez az ariny a
masodik, 2023/24-es felmérés idejére 56,6%-ra ndtt. A jelentGsebb mértékl, de szintén
létszamvaltozas nélkuli fluktuacié alakuldsa épp ellentétes képet mutat — a 2019/20-as adatfelvétel
sordn a csoportok 14,8%-ara volt ez jellemz3, ami a 2023 /24-es felmérés idejére 9,8%0-ra csokkent.
A teljesen valtozatlan személyi allomannyal rendelkez6 csoportok aranya az els6 adatfelvétel idején
7,4%, a masodik alkalommal 3,5% volt. Elmondhat6 tehat, hogy a csoportok tébbsége tobbé-
kevésbé allando Osszetétellel mikodott a tamogatasi id6szak alatt, valtozas esetében ugyanakkor
jellemz&en inkabb novekedést mutatott a kutatécsoportok létszama. Ez arra enged kovetkeztetni,
hogy a Lendilet csoporttagsig — annak ellenére, hogy anyagi juttatasok tekinteténben nem
teltétlentl kiemelkedd pozicid, 1d. 75. dbra — az alternativa hianya, vagy a szakmai megbecsiltség
miatt mégiscsak rendelkezik valamiféle vonzerével és megtartd erével egyarant.

A kovetkez6kben szakmai szempontok alapjan vizsgaljuk meg a Lendilet-kutatécsoportokat,
elsGsorban a szakmai kapcsolatok kérdésére tokuszalva. E kérdések legnagyobb hanyada mindkét
adatfelvétel esetében szerepelt a kutatas kérdSivében. Els6ként azt probaltuk meghatarozni, hogy
a Lendulet-kutatécsoportok milyen tipusu szervezetekkel, intézményekkel, kutatécsoportokkal
allnak szakmai kapcsolatban. Nyilvan a kapcsolati halé nagysaga és sokszindsége fligg a
kutatécsoport kutatasi iranyatdl, tudomanyteriiletétSl, ezért bizonyos kérdések esetében (pl.
kapcsolati hal6 kiterjedtsége és heterogenitasa) megvizsgaljuk a szakteriletek kozotti esetleges ilyen
tipusu eltéréseket is. A kérdés attekintése soran a tudomanyterileten beluli és azon talnydld
kapcsolatokra is rakérdeztink, ahogy arra is, hogy a Lendulet-kutatocsoportot befogadd
intézményen belili, illetve az intézménykozi kapcsolatok hogyan alakultak a megkérdezett
csoportvezetOk megitélése szerint. Kilon szempontkét vizsgaltuk a kilfoldi kapesolatokat, illetve
a vallalati szféraval fennall6 esetleges szakmai egylittmikodések meglétét, illetve hianyat. A
kapcsolatok megléte mellett azok szamossagara is rakérdeztiink a kutatas kérd6ivében.
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19. dbra

Lendiilet-kutatdcsoportjanak van-e (volt-e) szakmai
egyiittm(ikodése...
(2019/20 és 2023/24)
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A szakmai kapcsolatok feltérképezése soran Osszesen kilenc kategériat kilonboztettiink meg,
ezek az alabbiak:
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- Mas Lendilet-kutatécsoport a tudomanyteriileten beltil

- Eltér6 tudomanyteriileten mikodé Lendulet-kutatéecsoport

- Befogad¢ intézmény tobbi kutatja, kutatbesoportja

- Mas hazai intézményben, hasonlé teriilleten mikédo, nem Lendilet programos
kutatécsoport

- Mas hazai intézményben, eltér6 tudomanyteriileten mikéds, nem Lendiilet programos
kutatécsoport

- Tudomanytertleten beltli kiilfoldi kutatbecsoport

- Eltér6 tudomanyteriileten tevékenykedd kiilfoldi kutatécsoport

- Hazai vallalati szféra

- Kalfoldi vallalati szféra

A Lendilet-csoportok legnagyobb aranyban a befogad¢é intézmény tobbi kutatéesoportjaval, illetve
a tudomanytertleten belili ktlféldi kutatécsoportokkal tartanak fenn szakmai egyiittmikodést —
az Osszes megkérdezett csoportvezetd 95-98%-a szamolt be ilyen kapcsolatokrol. A felsoroltak
kozil a Lendilet-csoportok legritkabban a hazai (32-38%) és kulfoldi vallalati szféra szereplSivel
(15-20%), valamint az eltér6 tudomanytertleten mikédé Lendilet- (28-33%) és kalfoldi
kutatécsoportokkal (29-38%) hoztak 1étre szakmai egytttmikodést. Figyelemreméltd ugyanakkor,
hogy még a legalacsonyabb gyakorisaggal rendelkez6 egytittmikodési formak is szamos alkalommal
megjelennek a Lendulet-kutatécsoportok kooperacios halézataban. Az egyuttmikodési formak
gyakorisaganak tekintetében a két felmérés kozott jelentSs kilonbségek nem allnak fenn. Hogy
mégis valamiféle tendenciat tudjunk kimutatni az egyluttmikodési halézatok alakulasaban,
megvizsgaltuk egy Gsszetett mutatd segitségével, hogy a Lendiilet-kutatécsoportoknak milyen erés
a kapcsolati hiléja a 2019/20-as, illetve a 2023/24-es felmérések alapjan. Ehhez az egyes
egyuttmikodés-tipusok esetében adott valaszokat az alabbiak szerint szamszersitettuk:

- Jelent6s szamu kapcsolat: 2 pont
- Nem jelent6s szamu, de létez6 kapcesolat: 1 pont
- A kutatécsoportnak nincs ilyen tipusu kapcsolata: 0 pont

Ezt kévetben 6sszegeztik, illetve atlagoltuk az egyes csoportvezetSk valaszait, ami alapjan 1étrejott
egy, az adott Lendilet-kutatécsoportra vonatkozé érték, mely a kapcsolati halo kiterjedtségét és
heterogenitasat jellemzi. (Az érték lehetséges minimuma 0, maximuma 2.) Az értékek nagysaga
alapjan harom egyiittmikodési intenzitas kategoriat hoztunk létre:

- Maximum 0,50: Mérsékelt kiterjedést és alacsony heterogenitast szakmai kapcsolati hal6
- 0-51-1,00: Kozepes kitetjedést és/vagy kozepes heterogenitast szakmai kapesolati halo
- T6bb mint 1,00: Jelent6s kiterjedést és magas heterogenitasu szakmai kapcsolati hald

Ezek utan lehetéség nyilt a két adatfelvétel eredményeit 6sszehasonlitani a kapcsolatok kiterjedtsége
¢és sokszinlsége alapjan, valamint a tudomanyterileti kilénbségek bemutatasa is lehetévé valt. Ez
utobbi kapesan azonban érdemes megjegyezni, hogy az alacsony elemszamok miatt a szazalékos
Osszehasonlitas csak tijékoztatd jelleglh — bar az eredményekben szamottevd torzitast ez nem
eredményez. A tudomanyterileti  kategorizacidhoz a  kérdSivben megadott, MTA
osztalystrukturajahoz igazodd kategéridkat harom nagy csoportba soroltuk, megfeleléen az MTA
altal hasznalt beosztashoz (élettudomanyok, természettudomanyok és matematika, human- és
tarsadalomtudomanyok).® Az eredmények id6beli és tudomanyteriileti alakuldsit mutatja be az
alabbi diagram:

6 A kategorizacié alapja: https://mta.hu/doktori-tanacs/tudomanyagi-nomenklatura-106809
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20. dbra

A Lenduilet-kutatocsoportok szakmai kapcsolati haldjanak kiterjedtsége és
heterogenitasa tudomanyteriiletenként
(2019/20 és 2023/24)
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Az adatokat vizsgilva tudomanyterileti és id6beli kilonbségek is megallapithatok.
Tudomanytertleteket vizsgalva az mutathat6 ki, hogy a legerésebb egytttmikodési halézattal az
élettudomanyi Lendilet-csoportok rendelkeztek mindkét adatfelvétel idején, legkevésbé kiterjedt
¢és sokszind kapcsolatok pedig a human- és tarsadalomtudomanyok terén figyelheté meg —
természetesen nem minden egyes, e teriileten tevékenykeddé csoportra vonatkozdan, hanem
altalanossagban, e tudomanytertlet egészére nézve. Ez tekinthet6 tudomanyterileti sajatossagnak
is, hiszen esetiikben igen mérsékeltek a kapcsolatok a vallalati szféra szerepl6ivel (ha vannak
egyaltalan), illetve a kilféldi kutatoécsoportokkal is ritkabb az egytttmikodés sok esetben, pusztan
bizonyos kutatasi témak specifikussaga miatt. A két felmérés eredményeit Gsszehasonlitva az
allapithaté meg, hogy épp az elébb emlitett két nagy tudomanytertlet esetében figyelhet6k meg
jelentésebb kilonbségek. Mind az élettudomanyok, mind a human- és tarsadalomtudomanyok
terén tevékenykedS Lendilet-kutatocsoportok esetében névekedett a jelentds egytittmikodési
haléval rendelkez6 csoportok aranya (el6bbi esetében 23,8%-r6l 38,0%-ra, utébbi esetében 7,4%-
6l 13,5%-ra), valamint ezzel parhuzamosan csokkent a mérsékelt kiterjedésti és heterogenitasa
kooperaciés halézattal rendelkezé kutatdcsoportok eléfordulasi gyakorisaga. A koztes kategoria,
tehdt a kozepes kiterjedtségli és/vagy heterogenitist egyuttmiikodési hélézattal rendelkezd
Lendilet-csoportok aranya sem tudomanyteriiletenként, sem adatfelvételek tekintetében nem
mutat jelentésebb aranybeli eltéréseket (52-59%).

A Lendiilet-csoport mukodésének egyik fontos célja, hogy bévitse a csoportvezets és a
csoporttagok, illetve a teljes kutatécsoport szakmai kapcesolatait. A kérdést arnyalja, hogy egy mar
eleve igen kiterjedt kapcsolati haléval rendelkezé kutatécsoport szamara az egytttmikodések
tovabbi bévitése valdszintleg nehezebb, mint egy még alakul6félben 1évé kooperacios haldzattal
rendelkez6 Lendiilet-csoport esetében. A kapcsolatok béviilése és az egyiittmikodési halézat
kiterjedtségének és heterogenitasanak 20. dbrdan bemutatott alakulasa tehat nem feltétlenil fiigg
Ossze, azaz a jelentés egyittmikodési haldzattal rendelkezé Lendilet-csoportok (kutatok) szakmai
kapcsolataik nem feltétleniil béviiltek atlagon felili mértékben a tamogatasi id6szakban.
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21. dbra

Milyen bdéviilés volt tapasztalhatd a Lendiilet-kutatdcsoport miikédése
kapcsan... (2019/20 és 2023/24)
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Az adatok alapjan egyértelmen megallapithatd, hogy — kategoriatol és adatfelvétel idejétdl
tiggetlenil — az elhanyagolhat6 kapcsolatb6viilés aranya alacsony, minddssze 10% korili (9-13%);
ezzel parhuzamosan a csoportvezetdk, illetve kutatécsoportok mintegy kilenctizede esetében
béviilés mutathatd ki az egylttmikodési halézat kiterjedésében. Ez mindenképpen arra enged
kovetkeztetni, hogy a Lendiilet timogatas elnyerése, illetve az ezzel egyiitt jard pozitiv folyamatok
katalizaljak a kutatok és a kutatécsoport egytittmikodési, kapesolati haldjanak béviilését. A béviilés
némileg er6sebb a hazai kutatéi kozegben (a csoportvezet6k 46-49%-a szamolt be jelentSs
kapcsolatb6viilésrél hazai partnerekkel kapcsolatban), de ett6l csak kisebb mértékben marad el a
kalfoldi kapcesolatépités hatékonysaga (jelentés nemzetkozi kapesolatbéviilés a kutatdcsoportok,
kutatok 38-45%-at érintette). A valaszok alapjin az is megallapithat6, hogy a 2019/20-as
adatfelvétel esetében némileg nagyobb azon csoportvezet6k aranya, akik a kutatok és a
kutatécsoport jelentés hazai és nemzetkozi kapesolatbéviilésérdl szamoltak be (44-49%), mint a
2023/24-es felmérés esetében (38-47%). Ezt lehet tgy is értelmezni, hogy a 2023/24-es adatfelvétel
soran a csoportvezet6k szerint a kutatok, illetve a kutatécsoportok mar eleve jelent6sebb
egyuttmikodési halézattal rendelkeztek (Id. 20. dbra), mint a korabbi felmérés idején, ezért volt a
béviilés e felmérés adatai alapjan csekélyebb. Hangsulyozni kell azonban, hogy e kérdés esetében —
akar az egyes kategoriakat, akar az egyes adatfelvételeket vizsgaljuk — meglehetésen csekély eltérések
mutathatok ki.

Fontos hangsulyozni, hogy egy Lendilet-csoport elindulasa esetén a kapcsolatépitést a
csoportvezetének nem a nullarol kell kezdeni, mivel a tamogatasban azok a kutatok részesiilhetnek,
akik kiemelkedéek sajat szakteriiletikén, ami mar eleve feltételezi, hogy jelentSs szakmai
kapcsolatokkal rendelkeznek. A kévetkezd kérdés segitségével azt probaltuk feltérképezni, hogy a
tamogatast elnyeré vezeté kutatok (csoportvezeték) milyen hatékonysaggal tudtak kamatoztatni
korabbi szakmai kapcsolataikat a Lendulet-csoport létrehozasa, illetve mkodtetése kapesan. Azt
feltételezhetjiik, hogy a korabbi szakmai kapcsolatoknak mar a csoport létrehozasa soran nagy
jelent6sége van, mivel a csoportvezetSk els6sorban korabbi munkatarsaik kozil valasztjak ki
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azokat, akikkel egyutt szeretnének dolgozni (Id. 70. dbra). (Ezt a kérdést csak a 2023/24-es
adatfelvétel soran tettiik fel a csoportvezetSknek.)

22. dbra

Lendiilet csoportvezetdok korabbi szakmai kapcsolataikat
milyen hatékonysaggal tudjak/tudtak kamatoztatnia
Lendilet-kutatocsoportban?

(2023/24)

Alacsony hatékonysaggal Kozepes hatékonysaggal
0,7% 5,6%

Jelentds hatékonysaggal
27,3%

Kiemelkedd
hatékonysaggal
66,4%

A 2023/24-es adatfelvétel eredményei alapjan egyértelmien kijelenthets, hogy a Lendilet
csoportvezetSk legnagyobb része igen j6 hatékonysaggal tudta kamatoztatni korabbi szakmai
kapcsolatait a Lendilet-kutatocsoport 1étrehozasaban és muikodtetésében. Az Gsszes valaszado
kétharmada kiemelkedd, tovabbi koézel 30%-a jelentés hatékonysagrol szamolt be e téren, és
mind&ssze 5-6% azok aranya, akik kedvezé6tlenebbnek itélik meg ezt.

A kovetkez6 néhany kérdés segitségével azt probaltuk feltérképezni, hogy a Lendilet-
kutatécsoportok milyen mértékben tudtak integralédni abba a kézegbe, ami korulveszi 6ket. Ez
els6sorban a csoportok tudomanyos kézosségben elfoglalt helyének és szerepének kérdését jelenti,
de itt targyaljuk a Lendilet-csoportok kutatasi eredményeinek lehetséges gyakorlati hasznosulasat
is. A kutatécsoportok, illetve az egész tudomanyos kozoésség szamara fontos, hogy a Lenddlet-
csoportok ne olyan kivaldsagi kozpontok legyenek, melyek elszigetelédnek a szféra egészétdl,
hanem fontos, hogy a teljes kozeget minél inkabb dinamizaljak, probaljanak minél t6bb moédon
»jelen lenni” nem csak a sajat szakteriiletiitkon, hanem a tagabban értelmezett tudomanyos szintéren
egyarant, jelentse ez akar a kutatoi utanpotlas nevelését, az eredményeik gyakorlati hasznosulasanak
el6segitését, vagy barmi mast. Els6ként azt mértik fel a két adatfelvétel eredményei alapjan, hogy
a Lendilet-kutatécsoportok — a csoportvezet6k véleménye szerint — milyen jelentSségiek a
szaktertletikon hazai és nemzetkozi 6sszehasonlitasban. Gondolhatnank azt, hogy a valaszadok
sajat  kutatocsoportjuk jelent6ségét illetben némileg elfogultak lehetnek, am valéjaban az
eredmények azt mutatjak, hogy a legtobb valaszadé nagyon is realisan {téli meg csoportja
jelentéségét. Az elézetesen is nyilvanvalé és vitan felil allé volt, hogy hazai viszonylatban a
Lendilet-kutatécsoportok jelentik a tudomanyos teljesitmény egyik legmagasabb szintjét. Viszont
ha megnézzik a megkérdezettek csoportjaira vonatkozé ,,6nértékelését”, akkor mindenképpen
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megmutatkozik, hogy egyértelmien helyén tudjak kezelni a kutatécsoportok nemzetkozi
jelent&ségét is.

23. dbra

A Lendiilet-kutatocsoport mennyire (volt) jelentds...
(2019/20 és 2023/24)
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Els6ként az lehet megallapitani, hogy a két adatfelvétel kozott gyakorlatilag nincs eltérés a
kutatécsoportok jelentGségének megitélésében, tehit a 2019/20-as és a 2023/24-es felmérés
eredményei lényegében megegyeznek e tekintetben. A kutatdécsoport hazai és nemzetkozi
jelentéségének megitélésében természetesen adddnak eltérések. Haza viszonylatban a Lendlet-
csoportok a megkérdezettek nagy tobbsége (mintegy 70%-a) szerint kiemelked? jelentSségtick, ami
nem meglepd, hiszen a tiamogatas elnyerésének is egyik feltétele, hogy a palyazé hazai viszonylatban
kiemelked6 kutat6 legyen. A megkérdezettek nagyjabol 30%-a nyilatkozott ugy, hogy a Lenddlet-
kutatécsoportja nagy jelentéségli (volt) szakteriiletének hazai mezényében. Ami mindenképpen
figyelemreméltd (bar egyaltalin nem meglepd), hogy a kis vagy kozepes jelent6ségi kategoriak
szinte teljesen hidnyoztak a valaszok kozil. Nemzetkozi tekintetben kissé mas a helyzet. A
legkevésbé kedvez6 kategoériak aranya ez esetben is elhanyagolhatd, a csoportjanak kézepes
nemzetkozi jelentéséget tulajdonitok aranya azonban magasabb ez esetben (nagyjabol 25%).
Osszességében a Lendiilet-kutatocsoportok nemzetkézi jelent6ségének megitélése is erésen
pozitiv, mivel a megkérdezettek mintegy 70%-a szakterilletén nagymértékben vagy kiemelkedSen
jelentésnek itélte meg csoportjat. Eltérés a hazai kdzeghez képest abban van, hogy a kiemelked6
jelentéséget tulajdonitok aranya ahhoz képest joval csekélyebb (13-14%). Az eredmények alapjan
az mindenképpen megallapithato, hogy a Lendulet-csoportok — a megkérdezettek szerint — a hazai
kutatasi halozat kiemelked jelent&ségt tagjai, és a sajat szakteriletitkon nemzetkézi szinten is igen
komoly fajsulyu szerepl6i a kutatoi szféranak.

Felmertlhet a kérdés, hogy ha a Lendilet-kutatécsoportok kiemelkedd jelent6ségti szerepléi a
hazai kutatéi halézatnak, illetve elismert szereplék a sajat szakteriiletiikon nemzetkézi szinten,
akkor ez gyakorol-e barmilyen pozitiv hatast a befogadé intézmény (HUN-REN kutatéintézet vagy
egyetem) szakmai tevékenységére, illetve hazai és nemzetk6zi szakmai kapcesolatainak alakulasara.
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24. gbra

A Lendiilet-kutatocsoport milyen mértékben...
(2019/20 és 2023/24)
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Els6 megallapitas ez esetben is az, hogy a két adatfelvétel eredményeiben csak minimalis
eltérések allnak fenn. (A befogadé intézmény hazai szakmai kapcsolataira gyakorolt hatast csak a
2023/24-es felmérés esetében vizsgaltuk.) Kivételt képez ez aldl a csoportok befogadd intézmény
szakmai kapcsolataira gyakorolt hatasanak megitélése. Kozel 10 szazalékponttal nétt ugyanis azok
aranya, akik szerint a Lendulet-csoportok kiemelkedé mértékben segitik a befogadd intézmények
szakmai kapcsolatainak bévitését, ami mindenképpen kedvezd iranyu valtozasnak tekinthetd.
Altalanossagban is kijelenthetd, hogy a Lendiilet-csoportok kedvezé hatassal vannak a befogadé
intézmény szakmai tevékenységére és kapcsolataira azaltal, hogy egyfajta katalizatorként
dinamizaljak az ott folyé kutatéi tevékenységet — ugy is lehetne fogalmazni, hogy a csoportok
felteszik a befogadd intézményt a kutatassal foglalkozé szervezetek nemzetkozi (és természetesen
hazai) térképére. Kilonosen figyelemremélto, hogy a megkérdezettek ugy latjak, hogy a Lendtlet-
csoport hatasa kismértékben ugyan, de erésebb nemzetkézi szinten a befogadd intézmény szakmai
kapcsolataira nézve, mint hazai tekintetben — ez utdbbira csak a 2023 /24-es felmérésbdl szarmazo
adattal rendelkeziink, tehat csak e felmérés kapcsan tudjuk ezt Osszehasonlitani. Azok aranya
meglehet6sen alacsony (4-18%), akik ugy vélekednek, hogy a Lendilet-csoportok nem, vagy csak
kismértékben jarulnak hozza a befogadé intézmények szakmai tevékenységének dinamizalasahoz
¢s hazai, illetve nemzetkézi szakmai kapcsolatainak bévitéséhez.

A Lendulet-kutatocsoportok, amellett, hogy a befogadd intézmény szakmai tevékenységére és
szakmai kapcsolatainak alakulasara is kedvez6 hatassal vannak, mas, kézzelfoghatobb szerepet is
jatszhatnak egy-egy intézmény muikodésében. S6t, az intézményi kereteken tuli tarsadalmi
szerepvallaldsuk is jelentSs lehet a kutatoi utanpotlas-nevelés terén. A kovetkezd kérdés segitségével
megprobaltuk feltérképezni, hogy a Lendiilet-csoportok miként tudtak bekapcsolédni a kutatdi
utanpétlas-nevelésbe, annak legkiillonb6z6bb szintjein. Ezt a kérdést csak a 2023 /24-es adatfelvétel
soran tettiik fel.
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25, dbra

Milyen mdédon kapcsolddik (kapcsolédott) be a Lendiilet-
csoport a kutatoi utanpotlas nevelésébe?
(2023/24)
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Osszesen 145 valaszadd 438-szor emlitette meg a felsorolt tényezbket, ami azt jelenti, hogy egy
csoportvezeté nagyjabol 3 kulénb6z6 tényezbt valasztott ki, A valaszok alapjan megallapithato,
hogy a Lendilet-kutatocsoportok tulnyomé tobbsége részt vesz a felsGoktatasban tanulé hallgatok
kiilonb6z6 szintl képzésében és tehetséggondozasaban, illetve bevonjak Sket a csoport kutatasaiba.
Emellett nem elhanyagolhat6 szamu csoport mar a kozépiskolasokat is igyekszik valamilyen szinten
bevonni a tevékenységébe, ami kifejezetten hasznos lehet a kutatéi utanpétlas biztositasa
szempontjabol. Szintén tobb valaszado emlitette, hogy csoportja kéz6sségi rendezvényeken is részt
vesz, ismeretterjeszté eléadasokat tart az érdekl6dok szamara, illetve Lendiilet-taborokat szervez,
melyek jelentésége szintén nem elhanyagolhaté a kutatéi utanpétlas kapesan. Néhany
csoportvezets egyéb olyan tevékenységet is megemlitett, mely a kutatéi palya vonzéva tételét
segitheti el6. Néhany példa ezek kozul: gyakornoki program inditdsa, junior-konferencia
szervezése, Lendilet mesterkurzusok tartisa itthon és kilf6ldon, nemzetkdzi hird kutatok
Magyarorszagra hozasa, posztdoktori képzések inditasa, tovabbképzések és workshopok
szervezése, stb.

Bar a Lendilet-csoportok dontéen alapkutatast végeznek, ennek ellenére fontos szempont lehet
kutatasi eredményeinek esetleges gyakorlati hasznosulasa. Nyilvan ennek lehetésége eltérd aszerint,
hogy a csoport milyen kutatasi témaval foglalkozik, illetve mely tudomanyteriileten tevékenykedik,
de mindenképpen fontosnak gondoltuk e tekintetben is feltérképezni a Lendilet-csoportokat. E
kérdés — az el6z6hoz hasonldan — csak a 2023 /24-es adatfelvétel soran keriilt be a felmérésbe, és a
valaszadok tobb tényez6t is emlithettek a valaszadas soran (t6bbszoros valasztas). Volt par
valaszkategdria, amit elézetesen meghataroztunk, mivel feltételezésiink szerint e gyakorlati
hasznosulasi médok jelenhetnek meg leginkdbb a ILendilet-csoportok munkaja kapcesan (pl.
adatbazis-épités, szabadalom), de arra is lehet&sége volt a megkérdezetteknek, hogy kiegészitsék e
listat olyan, specifikus hasznosulasi médokkal, melyek adott esetben csak ezekre a csoportokra
jellemz6. Voltak csoportvezetSk (nem tul jelentés szamban), akik jelezték, hogy kutatasuk kapcsan
nem varhat6 az eredmények konkrét gyakorlati hasznosulasa, illetve akadtak olyan valaszadok is,
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akik ugy nyilatkoztak, hogy egyelére még nem tortént meg a kutatasi eredmények gyakorlati
hasznosulisa, de a késébbiekben erre is sor keriilhet.

26. dbra

Lendiilet-kutatocsoportok munkajanak gyakorlati
hasznosulasa (2023/24)
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A 145 valaszadobdl 51 {6 nyilatkozott tgy, hogy nincs gyakorlati hasznosulasa a kutatéesoport
munkdjanak — kozilik a tobbség viszont azt is jelezte, hogy a kés6bbiekben sor kertilhet erre. Itt
érdemes megjegyezni, hogy sok csoport jelenleg is a tdimogatasi szakaszban van, akar még annak
els6 évében, éveiben, amikor a kutatds megalapozasa, kidolgozasa a 6 irany, nem pedig az
eredmények gyakorlati hasznositasa, aminek majd csak a késébbiekben lehet aktualitisa. Az
mindenesetre rendkivil pozitiv, hogy a megkérdezettek kevesebb mint 10%-a gondolja gy, hogy
kutatasanak a késGbbickben sem lesz gyakorlati haszna. A konkrét gyakorlati hasznosulast
megemlit6 94 £6 Osszesen 177 értékelheto valaszt adott, tehat csoportonként atlagosan kozel kétféle
hasznosulasi médot jeloltek meg a megkérdezettek. Legnagyobb szamban az adatbazis-épitést (55
emlités) és az alkalmazasfejlesztést (44 emlités) jelolték meg, mint a kutatdmunkajuk gyakorlati
hasznosulasa, de az archivum létrehozasa, a szabadalom, valamint a gyogyszer-, illetve
gyogymodfejlesztés is jelent6sebb szamban megjelenik a valaszok kozott. Jelentds az ,,egyéb”
valaszok szama is (25). Ezeket kategorizalva a kovetkez6 egyéb gyakorlati hasznosulasi moédokat
emlithetjik meg: ipari fejlesztések, modszertani fejlesztések vagy adatpaciok, szakmai/szakpolitikai
javaslatok kidolgozasa, szoftverfejlesztés, illetve kulonféle tarsadalmi hasznosulasi moédok.
Osszességében elmondhat6, hogy bar a Lendiilet-kutatécsoportok déntéen alapkutatist folytatnak,
a csoportok tobbsége esetében a kutatasi eredmények gyakorlati hasznosuldsa is megvaldsul
valamilyen formaban.

Jelentés — s6t, a koztes, haroméves szakmai beszamold bevezetése ota kulcsfontossagun —
szempont a kutatasi célok (id6aranyos) teljesitésének mértéke, sikeressége. Ez nyilvan tobb tényez6
figgvénye: milyen gyorsan sikeril megszervezni a csoportot, sikeriil-e megfelel6 szakmai
szinvonalon teljesité csoporttagokat talalni, rendelkezésre all-e a szitkséges kutatasi infrastruktura,
stb. Ezek alapvetéen meghatarozzak, hogy a kutatécsoport a Lendilet palyazatban lefrt kutatasi
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célokat milyen mértékben tudja/tudta megvaldsitani. Mivel sok kutatécsoport még a timogatasi
szakaszban van, ezért e csoportok esetében az id6aranyos teljesitésre vonatkozott a kérdés.

27. dbra

A Lendiilet-kutatdcsoport milyen mértékben tudta teljesiteni a
palyazat beadasakor kittizott célokat?
(2019/20 és 2023/24)

2019/20-as adatfelvétel

2023/24-es adatfelvétel
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Az egyértelmtiien megallapithaté a valaszok alapjan, hogy a Lendilet-kutatocsoportok
alapvetben sikeresen tudtak teljesiteni a maguk elé kitGzott célokat. Bzt jelzi, hogy a megkérdezettek
szinte teljes kore ugy nyilatkozott, hogy nagyobb részben vagy teljes kortien teljesiteni tudtak
(id6aranyosan) a palyazatban vazolt célokat. A két felmérés eredményeit Osszehasonlitva
felfedezhetd némi eltérés az aranyokban — a 2023 /24-es adatfelvétel soran a valaszadok nagyobb
aranyban szamoltak be arrél, hogy teljes mértékben teljesiteni tudtdk a kutatasi célokat (46,5%),
mint az el6z6, 2019/20-as felmérés esetében (39,8%). A kilonbség nem tdl jelentSs, de
mindenképpen jelez egy kedvezé tendenciat a palyazatban vallalt célok megvaldsitasanak
hatékonysaga kapcsan.

Szintén a kutatéesoportok szakmai tevékenységéhez kapesol6do kérdés, hogy miként lehet(ne)
értékelni, illetve mérni a csoportok tudomanyos teljesitményét. A hagyomanyos modszer erre a
tudomanymetriai alapokon nyugvéd értékelési metddus. Ezek egyértelmil eréssége, hogy a
standardizalt mutatok alapjan Osszehasonlithaté az egyes tudomanyos egységek (jelen esetben
kutatécsoportok)  teljesitménye, természetesen az ésszerség hatarain  belil (tehat pl.
tudomanytertleten belill). Fontos megemliteni, hogy mar a program korai szakaszatdl kotelezd a
csoporthoz kotheté publikaciok esetében feltiintetni, hogy e publikaciok, illetve az azok alapjaul
szolgalé kutatasok a Magyar Tudomanyos Akadémia Lendilet Programjanak tamogatasaval
valosulhattak meg. Ennek segitségével viszonylag konnyen Osszegytjtheték a Lendilet
Programhoz kapcsolédé tudomanyos publikaciok. Nagyon fontos ugyanakkor a megkérdezettek
szerint (f6ként a 2023/24-es felmérés alapjan), hogy ne csak tudomdinymetriai eszk6zokkel és
modszerekkel vizsgaljak egy-egy csoport teljesitményét, hiszen szamos olyan, a kivalosagot jelz6
tényez6 létezik, amit figyelembe lehetne venni az értékelés soran, igy kiegészitve azt a képet, melyet
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a hagyomanyos, tudomanymetriai alapt értékeléssel kaphatunk a programot, illetve a
kutatécsoportok teljesitményét vizsgalva.

28. dbra

Hogyan kovethetd, illetve mérhetd a Lendiilet-kutatécsoportok
tudomanyos teljesitménye?
(2019/20 és 2023/24)

2019/20-as adatfelvétel

2023/24-es adatfelvétel
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M Alapvetden tudomdnymetriai mutatékkal
m Részben tudomanymetriai mutatdkkal, de nagy hangsulyt kellene fektetni a nem tudomanymetriai madszerekre i

M Alapvetden nem tudomanymetriai mutatékon alapulé médszerek segitségével, hanem egyéb médon

A két felmérés adatainak segitségével megallapithatd, hogy a kutatécsoportok teljesitményének
nyomon kovetése, illetve értékelése kapcsan jelentésen megvaltozott a megkérdezett
csoportvezetSk véleménye. A 2019/20-as adatfelvétel sordin még jelentds tobbségben (75,9%)
voltak azok, akik szerint erre leginkabb a kilonb6z6é tudomanymetriai mutatok a leginkabb
alkalmasak, és csupan a valaszadok kisebb része (22,2%) gondolta ugy, hogy e hagyomanyos
mobdszerek mellett a nem tudomanymetriai alapa értékelésre is komoly hangsulyt kell fektetni a
csoportok teljesitményének értékelése soran. Ez a helyzet a 2023/24-es felmérés idejére alapvetSen
valtozott meg. Ekkor mar a megkérdezettek tobbsége (53,8%) ugy vélekedett, hogy — bar fontosak
a tudomanymetriai modszerek is —, az egyéb, nem feltétlenil mérésen alapuld értékelési
szempontoknak is fontos szerepet kell jatszania a csoportok munkajanak értékelésében. Hozza kell
ugyanakkor tenni, hogy a tudomanymetriai modszerek 1étjogosultsagat alapvetéen megkérdéjelezé
csoportvezetOk aranya mindkét felmérés esetében elenyészé (bar a 2023/24-es adatfelvétel
esetében magasabb). E kérdés vonatkozasaban rendkiviil fontos azt is feltérképezni, hogy milyen
,»egyeb”, nem tudomanymetriai szempontokat tartanak a megkérdezettek fontosnak a csoportok
tevékenységének értékelése kapesan. A felsorolt szempontok az alabbiak:

- A csoporttagok tovabbi allasainak rangja

- At eredmény, jitas, innovacid létrehozasa

- Eredmények tarsadalmi-gazdasagi hasznosulasa

- Hazai és kulfoldi kapcsolatok, egytttmikodések

- Képzések tartasa, tudomanyos ismeretterjesztés

- Kutatéi utanpétlas nevelése (pl. szakdolgozat, TDK, PhD témavezetés)

7 A két adatfelvétel soran emlitett szempontok Osszesitve, betirendben felsorolva; a leggyakoribb emlitések kiemelve.
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- Kils6 szaktekintélyek véleménye

- Létrehozott kutatasi infrastruktira (széles kort) hasznosulasa
- Palyazati sikeresség

- Rangos folyoéiratok szerkesztébizottsagi tagsaga

- Szakért6i felkérések

- Tudomanykommunikaciés szempontok

- Tudomanyos el6adasok tartasa

A felsorolt szempontokat alapvetéen harom nagy csoportba sorolhatjuk azok jellege alapjan: esoport
rangja nem publikdcids teljesitmeény alapjan (pl. kutatocsoport kapcesolatai, szakértéi felkérések, stb.);
kutatdi utanpotids-nevelés (képzések tartasa, témavezetés, stb.); tarsadalmi hasgnossdg (innovacid
létrehozasa, tudomanykommunikaciés szempontok, stb.). E kategéridk mindegyike fontos
szempont lehet a csoportok tevékenységének nyomon kévetése, jellemzése, értékelése kapesan, am
— mint a valaszok is mutatjak — teljesen nem helyettesithetik a tudomanymetriai alapu értékelést.

A LENDULET TAMOGATAS MEGPALYAZASA

Ebben a fejezetben a Lendtlet tamogatas megpalyazasanak kortilményei tekintjiik at. Vizsgaltuk
a nyerési évek eloszlasat, a palyazasok és a tamogatas elnyerésének szamat, az egyes Lendilet
kategoriak megoszlasat, illetve azt, hogy hazai vagy kiulfoldi poziciobdl nyerte-e el a timogatast a
valaszado. Felmértik ezen felil, hogy a megkérdezettek milyen motivacids tényezék hatasara
dontottek ugy, hogy palyaznak a Lendilet timogatasra.

A valaszadok nyerési évek szerinti megoszlasa — értelemszerten — Osszefiige az adott év
nyerteseinek szamaval, ugyanakkor a valaszadasi aranyok jelentés mértékd ingadozasa is
befolyasolja ennek alakulasat.

29. dbra

Valaszaddk megoszlasa és valaszadasi arany nyerési év szerint
(2019/20 és 2023/24)
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A valaszadasi aranyok mindkét felmérés esetében igen valtozatosan alakultak, nagy eltéréseket
mutatva (43-86%, illetve 36-89%). Ha a trendeket nézziik, akkor megallapithatd, hogy a ,,régebbi”
nyertesek korében sem alacsonyabb jelentSsen a kitoltési hajlandésag ®, ami — pozitiv
megkozelitésben — azt jelenti, hogy a korabbi Lendilet nyertesek is fontosnak érezték, hogy
valaszaikkal segitsék munkankat. (Megjegyzés: a tobbszoros nyerteseket arra kértiik, hogy az elsé
sikeres palyazatuk nyerési évét jel6ljék meg.)

A valaszadok tobbsége, 58,6%-a elsére, azaz r6gtén az elsé benyujtott Lendilet palyazataval
elnyerte a timogatast — etre vonatkoz6 informacidval a 2023 /24-es felmérés kapcsan rendelkeztnk.
Szintén a 2023 /24-es adatfelvétel kapcsan van arra vonatkozo informacionk, hogy hany tobbszoros
(kétszeres) nyertes szerepel a valaszadok korében. Ez alapjan megallapithatd, hogy az adatfelvétel
idépontjaig a valaszadok kozott 7 kutaté nyerte el két alkalommal a tamogatast (a teljes
alapsokasigban a 2023/24-es adatfelvételig 6sszesen 19 kétszeres nyertes szerepelt), ugyanakkor a
tobbsz0r6s nyertesek szama idével értelemszerien tovabbi novekedést fog mutatni. (Megjegyzés:
a Lendilet program mutkoédésének elsé felében az jrapalyazas helyett a csoportok tamogatasanak
véglegesitésére volt lehetSség az akadémiai kutatdcsoportok esetében.)

A Lendulet palyazati rendszer jelenleg két palyazati kategériat kilonboztet meg: az ,,Indulé”
kategoria az {géretes, 4j kutatasi projektek megvalositasat teszi lehet6vé, a ,,Halad6” kategoria pedig
a jol mikodos, kivald kutatasi projektek folytatasat tamogatja. Korabban e két kategérianak felelt
meg a Lendilet I. és Lendilet 1. besorolas. Emellett az egyes években tovabbi, nyertesek szamat
tekintve kisebb nagysagu csoport, illetve kategoria is megkiilonboztethetd.

30. gbra

Melyik kategdériaban nyerte el a Lendiilet tamogatast?
(2019/20 és 2023/24)
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Lathato, hogy a valaszadok legnagyobb része a Lendiilet I. és Lendilet II. kategériaban nyerte
el a tamogatast — e két kategoria felelt meg az elsé adatfelvétel idején a jelenlegi, ,,Induld” és

8 S6t, a 2023 /24-¢s felmérés esetében a valaszadasi ardny alakuldsinak tendencidja egyaltalan nem valtozik a nyerési év
figgvényében.
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,Halad6” besorolisoknak. A Lendilet ,,Indul6” kategéria a 2023/24-es felmérés esetében mar
jelent6sebb valaszaddi szammal képviselteti magat. (Kétszeres nyertesek esetében az elsé
tamogatott palyazat kategoriajat kellett megadni.)

A Lendilet Program egyik fontos, kezdetektSl érvényes célkitizése, hogy megfelelé kutatasi
feltételek biztositasaval hazacsabitsa a kilf6ldon tevékenyked6 kiemelkedé magyar kutatokat.
Kezdetben, az elsé néhany palyazati év soran a kilfoldr6l hazatéré kutatok adtak a nyertesek
jelentés hanyadat — igaz, a jelenleginél joval kevesebb volt a tamogatott palyazatok szama. A
kalfoldi és hazai poziciobdl palyazok megoszlasat mindkét adatfelvétel alapjan megallapithatjuk.

31. dbra

Hazai vagy kiulféldi poziciobdl palyazott a Lendiilet
tamogatasra?
(2019/20 és 2023/24)

2019/20-as adatfelvétel

2023/24-es adatfelvétel

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

| W Hazai poziciobol palyazott B Kilféldi poziciobdl palyazott |

A felmérések adatai alapjan kimutathaté, hogy a nyertesek mintegy negyede kulféldi
kutatéhelyrdl palyazott, és nyerte el a Lendulet timogatast — ennek aranyaban az adatfelvételek
kozott 1ényegében nincs eltérés. (Tobbszoros nyertesek esetében az elsé palyazas korilményeit
figyelembe véve.) Ez 0Osszességében azt jelenti, hogy a program kivalé eszkéz a kalfoldi
kutatéhelyeken tevékenyked magyar kutatok hazahivasara, de emellett a hazai intézményekben
foglalkoztatott szakemberek tamogatasanak is kiemelkedé eszkéze. Hangsulyozni kell ugyanis,
hogy a Lendulet Programnak nem csak az a célja, hogy hazacsabitsa a kilfoldi kutatéhelyen
tevékenykedS magyar kutatdkat, hanem az is legalabb ennyire fontos, hogy itthon tartsa azon
kivalosagokat, akik az agyelszivas révén potencialisan kilfoldre tavozhatnanak. Ez utébbi csoport
igen jelent6s nagysagu a Lendulet nyertesek k6zott — ezt jelzi az a tény, hogy a valaszadok 79-86%-
a eltoltott mar minimum 6 hénapot egybefiigeben kilfoldi kutatohelyen. E kutatok itthon
tartasaban a Lendilet Programnak kiemelked6 szerepe van.

A kutatok hazacsabitasanak, illetve itthon tartasanak kérdését némileg arnyalja, ha megvizsgaljuk
a tamogatas elnyerdi korében a killonb6z6 motivacios tényezéket. Ennek vizsgalata soran 6 olyan
tényez6t soroltunk fel, melyek 6sztonézhették a kutatokat a Lendiilet timogatas megpalyazasara; a
valaszadoktol az adatfelvétel(ek) soran azt kértiik, hogy egy 5 fokozatu skalan értékeljék az egyes
tényezok jelentéségét.
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32. dbra

A Lendiilet tAmogatas megpalyazdsa soran mennyire volt
motivald a(z)...
(2019/20 és 2023/24)

...tAmogatas altal biztositott tobhéves kiszamithatdsag?

...sajat kutatocsoport alakitasanak lehetdsége?

...0ndllésodas lehetdsége?

...hazai viszonyok kdzott kiemelkedSnek szamitd javadalmazas?

...vezetd kutatova valas lehetbsége?

...hazai kutatoi kornyezet?

Skalapontszam-atlag (1-5)

W 2019/20-as adatfelvétel W 2023/24-es adatfelvétel |

Az adatokat vizsgalva elséként az allapithaté meg, hogy a két felmérés eredményei k6zott csak
minimalis eltérések mutatkoznak. Ervényes ez akkor is, ha nem az dbran lathaté skalapontszam-
atlagokat vizsgaljuk, hanem az egyes kategoridk aranyait. Az eredmények azt mutatjak, hogy a
valaszadok szerint a legfontosabb motivaciés tényez6 a Lendilet tamogatas altal biztositott
kiszamithatosag. E tényez6 a megkérdezettek dont6 tobbsége (86-88%) szamara kiemelked6
mértékben motivalé volt a palyazas soran. Nagyjabol hasonld, az el6z6hoz képest némileg
alacsonyabb, de még mindig jelentésnek szamité motivaciot jelentett a valaszadok szamara a sajat
kutatécsoport alakitisanak lehet6sége, az 6nallésodas, a kiemelked6 javadalmazas és a vezetd
kutatéva valas. Ezek skalapontszam-atlaga is joval 4 feletti (4,2-4,5). A felsorolasbdl a legkevésbé
fontos motivaciés tényezének a hazai kutatéi kornyezet bizonyult. Ennek megitélése sem
kifejezetten rossz, csak a tobbi motivacids tényez6hodz képest kisebb jelentdséget tulajdonitanak
neki a megkérdezett Lendulet nyertesek. Ez azt jelzi, hogy a kutatok hazacsabitasahoz és itthon
tartasahoz mindenképpen sziikség van a megfelelé kutatasi korilmények (pl. kiszamithatdsag,
versenyképes jovedelem) biztositasara is.

A LENDULET-KUTATOCSOPORT STATUSZA

Kutatasunk szempontjabdl fontos kérdés, hogy a valaszadéink mekkora hanyada rendelkezett
az adatfelvételek id6pontjaban aktiv Lendiilet timogatassal, és mekkora résziik esetében ,jartle” a
tamogatasi id6szak. Fontos szempont tovabba, hogy ez utébbi csoport fenn tudta-e tartani
kutatécsoportja mikodését, és ha igen, milyen forrasokbol. Az alabbi fejezetben e kérdéseket
fogjuk megvizsgalni.

Az adatfelvételek id6pontjaban az aktiv tamogatasi szakaszban 1év6 valaszadok aranya jelentSs
eltéréseket mutatott: a 2019/20-as felmérés soran a megkérdezettek 57,4%-a rendelkezett aktiv
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Lendulet timogatassal, a 2023/24-es adatfelvétel idejére ez az arany 35,9%-ra csOkkent. Ez afféle
természetes folyamatként jellemzi az alapsokasagot, hiszen az id6 elérehaladtaval a megalakult
Lendilet-kutatécsoportok teljes szama egyre névekszik, ugyanakkor timogatasban mindig csak egy
adott szamu csoport részesil. Fontos kérdés a mar nem aktiv tamogatasi szakaszban 1évé
kutatécsoportok esetében, hogy a csoportvezetének sikertlt-e fenntartani a tdmogatasi id6szak
letelte utan a csoport tamogatasat, illetve biztositani tudta-e annak miikodését. Erre vonatkozé
informéciéval a 2023/24-es felmérés kapcsan rendelkezink — ez alapjain megallapithatd, hogy a
Lendiilet tamogatasi id6szak letelte utan a csoportok haromnegyedének (75,3%) muakodését sikertlt
fenntartani kiilonb6z6 tamogatasi forrasok segitségével, ami kifejezetten kedvez6 aranynak
tekinthet6. A csoportok fenntartasara kiilonb6z6 forrasokbol szarmazéd tamogatasok teremtettek
lehetSséget.

33. dbra

Milyen forras(ok)bol tudta biztositani a Lendiilet-csoport
muikodését a tamogatasiiddszak letelte utan?
(2023/24)

Hazai palyazati timogatasokbdl 62

Nemzetkdzi palydzati tdmogatdsokbal (pl. ERC Grant) 35
Kdzvetlen intézményi koltsé gvetésbdl/tamogatasokbal 29

A kutatocsoport Lendilet-tamogatasanak véglegesitésével 22

Iparifvallalati forrasokbol 12

A Lendilet-tdmogatds tjboli megpdlyazdsdval - 7
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Emlitések szama (db)

Osszesen 70 olyan csoportvezetd toltotte ki a 2023 /24-es kutatas kérd6ivét, akinek mar ,lejart”
a Lendulet tamogatasi idészaka, de megprobalta valamilyen forrasbdl fenntartani csoportja
mikodését. E korbe beletartoznak azok a kétszeres nyertesek is, akik jelenleg mar az udjra
megpalyazott Lendillet tamogatasi id6szakukat toltik (tehat az els6 timogatasi id6szakuk mar letelt).
A lehetséges tamogatasi modok Gsszes emlitési szama 167, ami azt jelzi, hogy a csoportvezetSk
atlagosan tébb mint két kilonb6z6 forrasbdl oldottak meg kutatécsoportjuk tovabbi mikodését —
szitkséges tehat a csoportok fenntartisa érdekében a tobb labon allas. A csoportok tovabbi
mukodtetését a legtébben hazai palyazati forrasokbdl (62 £6), nemzetk6zi palyazati tamogatasokbol
(35 £6), valamint kézvetlen intézményi tamogatasokbdl (29 £6) biztositottak, sok esetben ezek — és
a tobbi tamogatasi forma — valamiféle kombinaciéjaként. A mar nem aktiv tamogatasi szakaszban
1év6 csoportok kozil 22 esetben tortént meg a Lendilet tamogatas véglegesitése, melynek soran a
korabbi Lendilet timogatas beéptilt a befogadé intézmény koltségvetésébe. Figyelemremélto az is,
hogy 12 kutatécsoport esetében — legalabb részben — ipari, vallalti forrasok segitették a tovabbi
muikodést.
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A még aktiv Lendulet tamogatassal rendelkezé csoportvezetSk szamara is fontos kérdés, hogy
a tamogatasi id6szak leteltével milyen forrasokbdl tudja majd fenntartani a kutatécsoport
muikodését. A Lendilet Program megujitasa révén az 6 esetikben evidens valasztas lehet a
tamogatas jboli megpalyazasa, de emellett természetesen mas forrasok biztositasa is sziikségessé
valhat. Az erre vonatkozo kérdés esetében lényegében ugyanazokat a valaszlehet6ségeket kinaltuk
fel, mint a mar lejart tdmogatasu csoportok vezetSinek (kivételt jelent a csoportok Lendilet
tamogatasanak véglegesitése, mivel arra a jelenlegi rendszerben nincs lehet6ség), az eredmények
pedig a 2023 /24-es adatfelvételbdl szarmaznak.

34. gbra

Milyen forras(ok)bol fogja tudni biztositani a Lendiilet-

)

csoport miikodését a tdmogatasiido letelte utan?
(2023/24)

A Lendiilet-tdmogatds Gjboli megpdlydzdsdval a4

Nemzetkdzi palydzati timogatasokbdl (pl. ERC Grant) 42

Hazai palyazati tdmogatasokbol 31

Kdzvetlen intézmeényi kdltségvetéshdl/tdmogatasokbol 11
Ipari/villalati forrasokhaol 7

Jelenleg nem tudom még . 3
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Emlitések szama (db)

A kérdést osszesen 50 csoportvezets valaszolta meg, 6k 6sszesen 138 alkalommal emlitették a
felkinalt valaszlehet6ségeket. Ha a jelenleg még bizonytalan harom csoportvezets valaszatol
eltekintink, akkor ez hozzavetSlegesen 2,9 tényez6 megjeldlését jelenti csoportonként, ami azt
mutatja, hogy a csoportvezetSk tobbsége a Lendilet tamogatas futamidejének lejartat kévetSen
igyekszik tobb forrasbol is biztositani a mikodés anyagi feltételeit. A valaszadok legnagyobb
szamban/arinyban a Lendilet tdmogatis Gjboli megpalyazasat (44 £6), illetve a nemzetkdzi
palyazatokbodl szarmazo forrasok biztositasat (42 £6) jelolték meg, mint lehetséges alternativa, ami
azt mutatja, hogy szinte az Osszes érintett csoportvezetd szamol e lehetségekkel. Ehhez képest
kevesebben (31 f6) latnak lehet&séget a hazai forrasok megszerzésében, a kozvetlen intézményi
tamogatasok (11 f6), illetve ipari, vallalti forrasok megszerzésére (7 f6) pedig még csekélyebb
mértékben szamitanak a megkérdezettek.

OSSZEGZES

A 2009-ben Iétrehozott Lendulet Program a Magyar Tudomanyos Akadémia egyik legfontosabb
kival6sagi programja. Az MTA Eletpalya Monitor kutatasi program keretében a 2019/20-as és
2023/24-es adatfelvétel soran is sikeriilt a Lendilet-csoportvezetSk jelentés hanyadat elérni, ami
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lehetévé teszi, hogy atfogd képet alkossunk a Lendilet Program miikodésérdl, a tamogatasi
rendszer megitélésérdl, a csoportok mikodésérdl, illetve a kedvezményezettek életpalyajardl. Az
Osszehasonlithatdsagot segiti, hogy mindkét adatfelvétel soran megkézelitbleg azonos kérdbivet
hasznaltunk a vizsgalathoz.

Zarasként bemutatjuk, hogy a megkérdezettek szerint mik a Lendiilet Program legfontosabb
erésségel, illetve gyengeségel. Ezeket a tényezbket nyitott kérdések segitségével gyijtottik Ossze,
tehat a megkérdezettek mind az erdsségeket, mint az esetlegesen el6forduld gyengeségeket
szabadon adhattak meg, és a valaszok szamat sem korlatoztuk. Az adatfeldolgozas soran a
valaszokat kategorizaltuk, majd gyakorisag szerint sorba rendeztik. A létrehozott kategoriak
azonosak voltak mindkét vizsgalat esetében. Az attekinthet6ség jegyében mind az erésségek, mind
a gyengeségek esetében csak az 5-5 leggyakrabban emlitett tényez6t mutatjuk be. A csoportvezetSk
szerint a Lendiilet Program legfontosabb erésségei, értékei az alabbiak:

2019/ 20-as adatfelvétel:

Kiemelked6 finanszirozas/jovedelem (43 emlités)
Kiszamithatosag (36 emlités)

Magas presztizs (29 emlités)

Rugalmas koltségelszamolas (19 emlités)
Egyszert, hatékony adminisztracié (18 emlités)

RARE ol S

2023/ 24-es adatfelvétel:

Kiszamithatosag (54 emlités)

Kiemelked6 finanszirozas/jovedelem (43 emlités)
Magas presztizs (35 emlités)

Figgetlenség, nagyfoku kutatdi szabadsag (28 emlités)
Kutatéi k6zosség létrehozasa (26 emlités)

ARl S e

A harom leggyakrabban emlitett erésség megegyezik a két adatfelvétel esetében, amibdl
levonhat6 az a tanulsag, hogy ezek allando, stabil értékei, erésségei a Lendiilet Programnak. E
harom tényez6 — kiemelkedd finanszirozas, kiszamithatésag, presztizs — képezi a tamogatasi
rendszer harom pillérét, melyek a valtozé viszonyok mellett is megmaradnak allando, stabil alapnak.
Fontos — és ha lehet azt mondani, pozitiv — valtozas, hogy mig a 2019/20-as valaszok alapjan két
adminisztrativ tényezé kerilt még be a leggyakrabban emlitett erésségek kozé (rugalmas
koltségelszamolis, egyszerii/hatékony adminisztricio), addig a 2023/24-es felmérés alapjin ezek
kicserélédtek a kutatishoz szorosabban kapcsolédd tényezdkre (kutatdi szabadsag, kutatoi
k6z6sség 1étrehozasa).

A felmérések soran az erdsségek és értékek mellett a Lendilet Programmal kapcsolatos
nehézségeket, gyengeségeket is Osszegydjtottik. Mindenképpen fontos kiemelni, hogy a
megkérdezettek joval kisebb szamban emlitettek negativumokat a programmal kapcsolatban, mint
pozitivumokat. A leggyakrabban emlitett nehézségek, gyengeségek a kévetkezok:

2019/ 20-as adatfelvétel:
1. Nehézkes/tulzott adminisztricié (15 emlités)
2. Csoport megszervezésének nehézségei (13 emlités)
3. A program rugalmatlansaga pénziigyi és egyéb szempontbdl (9 emlités)
4. Kozbeszerzés okozta problémak (8 emlités)
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5. Bizonytalansag, kiszamithatatlansag a programmal kapcsolatban; csoport iranyitasanak
nehézségei; kevés/csOkkend kutatasra fordithato id6 (5-5 emlités)

2023/ 24-es adatfelvétel:

Nehézkes/tulzott adminisztracié (27 emlités)

Csoport megszervezésének nehézségei (23 emlités)

Alacsony tamogatasi Osszeg (20 emlités)

A tamogatas megszinte utan nehéz fenntartani a csoportot (17 emlités)
Kevés tamogatas a befogadé intézmény részérdl (16 emlités)

AR

A két adatfelvétel eredményeit 6sszehasonlitva arra a megallapitasra lehet jutni, hogy a 2019/20-
as adatfelvételnez képest a masodik adatfelvétel idejére a leggyakrabban emlitett
nehézségek/gyengeségek emlitési gyakorisiga megnétt (nem pusztin abbdl fakaddan, hogy tébb
lett a valaszadd). A legnagyobb szamban megjelolt problémak listajan kivétel nélkil pénziigyi és
adminisztrativ természetl tényezSk szerepelnek, melyek kozil a |, listavezet6k” megegyeznek
(nehézkes /tdlzott adminisztracié, csoport megszervezésének nehézségei). Erdemes még kiemelni,
hogy akad néhany olyan tényez6, mely — ellentétes el6jellel — szerepel az erGsségek és a gyengeségek
listagjan is (tdmogatasi Osszeg, adminisztracios terhek, valamint a kiszamithatésag ellentétes
megitélése), ezek esetében ugyanakkor dontéen a pozitiv vélemények vannak tdlsalyban.

Ha az elemzésunk elején felallitott kutatasi hipotéziseket vizsgaljuk (Id. 3-4. oldal), akkor
megallapithatd, hogy azok tobbé-kevésbé igazolhatdk a felmérések eredményeivel:

1.) A Lendilet Program szakmai megitélése toretlentl pozitiv, abban csak csekélyebb
valtozasok kovetkeztek be. A megkérdezett csoportvezetSk véleménye alapjan kijelenthetd,
hogy a program tovabbra is magas presztizst (Id. a program erésségeit jelen fejezetben), és
a hazai kutatastimogatasi rendszer egyik alappilléreként funkcional. A Lendilet Program
szakmal jelentéségét mutatja, hogy a korabbi nyertesek egyre nagyobb szamban valnak az
MTA rendes, illetve levelez6 tagjaiva, illetve tagjeloltekké.

2.) A program anyagi megitélése az elsé és masodik felmérés kozott némileg romlott, de az
alapvetéen még mindig is pozitiv, mivel hazai viszonylatban tovabbra is kiemelked$ anyagi
tamogatast nyudjt a Lendulet-csoportok kutatasai szamara.

Osszességében kijelenthetd, hogy a Lendiilet Program a Magyar Tudomanyos Akadémia, és
ezzel egyltt a hazai kutatasfinanszirozas egyik legjelentésebb tamogatasi konstrukcidja, mely a
kival6 hazai és kilfoldrél hazatéré kutatok szamara kiemelked finanszirozast, kiszamithatdsagot,
a program szamara pedig jelentés presztizst biztosit, igy jarulva hozza a hazai tudomanyossag
nemzetkozi elismertségének néveléséhez.
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