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Egyetemi oktatok jollétét meghatarozo tényezok —

fokuszban a fizikai aktivitas

Factors determining well-being among university teachers —

Focus on the role of physical activity

Borbély Szilvia!, Hideg Gabriella, Kovacs Klara?®

INyiregyhazi Egyetem, Testnevelés és Sporttudomanyi
Intézet, Nyiregyhaza

2Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar,
Fizioterapias és Sporttudomanyi Intézet, Pécs
3Debreceni Egyetem, Nevelés- és Mtivel6déstudomanyi
Intézet, Debrecen

E-mail: borbely.szilvia@nye.hu, gabriella.hideg@etk.pte.hu,

kovacs.klara@arts.unideb.hu

Osszefoglalé

Az egyetemi az oktatasi intézmények miiko-
dése és hosszu tava hatékonysaga szempontja-
bol. Az oktatok életmindsége, fizikai és mentalis
egészsége jelentésen befolyasolja az oktatas mi-
ndéségét és az intézményi kultarat. Az elmult
években egyre novekvo figyelem iranyul az okta-
tok jollétére, killonosen a novekvé munkahelyi
stressz €s az egyre valtoz6 munkakoriilmények
miatt. A jelen tanulmany célja, hogy atfogoéan
vizsgalja az egyetemi oktatok jollétét, figyelembe
véve az intézményi stressz- és eréforrasokat, va-
lamint a fizikai aktivitas szerepét ebben a kon-
textusban.

Elemzéseinket Kovacs és Pallay (2024,
CEETHE Kkutatas) adatainak felhasznalasaval vé-
geztik, melyben Magyarorszag, Szlovakia, Uk-
rajna, Romania és Szerbia fels6oktatasi intézmé-
nyeinek oktatoéi vettek részt (N=821). A tanul-
many kimutatta, hogy jelentds negativ hatast gya-
korol az érzelmi kimeriiltség az oktatok jollétére,
és ennek megléte az oktatok munkahoz val6 el-
kotelezettségének a legerGsebb pozitiv elérejel-
z6je. A magasabb beosztas és tudomanyos fo-
kozat pozitiv egyiittjarast mutat a jolléttel, mi-
kozben a fizikai aktivitas csokkenti a stresszt.

Megallapithat6, hogy a fizikai aktivitas tamo-
gatasa, a munkahelyi stressz csokkentése, vala-
mint a menedzsment tamogatdé hozzaallasa
kozponti szerepet jatszhatnak az oktatok jollété-

nek és teljesitményének javitasaban, hiszen a fi-
zikai aktivitas és a munkahelyi eréforrasok kri-
tikus szerepet jatszanak az egyetemi oktatok
munkahelyi jollétében.

Kulcsszavak: munkahelyi stressz- és eréforra-
sok, fizikai aktivitds, oktaték, Kozép-Kelet-
Eurépa

Abstract

The role and well-being of academics is essen-
tial to the functioning and long-term effectiveness
of educational institutions. The quality of life,
physical and mental health of academics has a
significant impact on the quality of teaching and
the institutional culture. In recent years, there
has been increasing attention to the well-being of
teachers, particularly in the light of increasing
work stress and changing working conditions.
The aim of the present study is to comprehen-
sively investigate the well-being of university lec-
turers, taking into account institutional stress,
resilience, and the role of physical activity in this
context.

Our analyses were conducted on data from
the Kovacs and Pallay (2024 — CEETHE survey),
of lecturers from higher education institutions in
Hungary, Slovakia, Ukraine, Romania, and Ser-
bia (N=821). The study showed that emotional
exhaustion has the most significant negative im-
pact on lecturers’ well-being, but that lecturers’
engagement in their work is the strongest posi-
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tive predictor. Higher tenure and academic de-
gree show a positive correlation with well-being,
while physical activity reduces stress.

It can be concluded that the promotion of
physical activity, the reduction of workplace
stress, and a supportive attitude of management
can play a central role in improving the well-
being and performance of academics, as physical
activity and workplace resources play a critical
role in the well-being of academics at work.

Keywords: workplace stress and resources,
physical activity, instructors, Central and East-
ern Europe

Bevezetés

Az oktatok egészsége, jolléte és elégedettsége
nemcsak egyéni, hanem intézményi szinten is
fontos annak hatékony miikodéséhez (Bell és
mtsai, 2012). Az egyetemi oktatok jollétének
megértése kiemelt jelent6séggel bir az oktatasi
intézmények szamara, mivel az oktatok jolléte
kozvetlen hatassal lehet az oktatas minéségére,
a hallgatok teljesitményére €s az intézményi kul-
tarara. Ezenkiviil az oktaték jolléte befolyasol-
hatja az oktatas és kutatas teriiletén végzett
munkajuk hatékonysagat és produktivitasat is
(Converso és mtsai, 2019).

A jollét fogalmanak meghatarozasahoz a
JD-R (Job Demands-Resources Theory) elméleti
modellt vettiik alapul, amely a munkaval kapcso-
latos kovetelmények és forrasok egyensulyat
elemzi, hiszen ezek azok a tényezdék, amelyek
kritikus szerepet jatszanak a munkavallalok jol-
1étében és teljesitményében. Az elmélet szerint a
munkahelyi kornyezet két f6 kategoriaba sorol-
hat6: munkakovetelmények és munkahelyi for-
rasok. A munkahelyi forrasok olyan elemek,
amelyek segitik a munkavallalot a munkakove-
telmények kezelésében, és hozzajarulnak a jollé-
tik fenntartasahoz, illetve novelik a motivaciot.
A munkahelyi forrasok lehetnek bels6k (példaul:
onbizalom, személyes er6forrasok) vagy kiils6k
(példaul: tamogatas a munkatarsaktol, vilagos
szerepkovetelmények, rugalmassag a munkavég-
zésben), amelyek segithetik a munkavallalét a
kovetelmények kezelésében, eldsegitik fejlédésii-
ket és hozzajarulnak a motivaciéjukhoz. A meg-
felel6 forrasok jelenléte mérsékelheti a stressz-
hatasokat és novelheti az elkotelezettséget, vala-
mint a munkahelyi elégedettséget. A JD-R modell
egyik 6 allitasa, hogy a munkakovetelmények és
forrasok kozotti egyensuly, illetve ezek interakci-
0ja befolyasolja a dolgozok stressz-szintjét, mo-

tivacigjat és teljesitményét. Az elmélet szerint a
munkakovetelmények talterheltséghez és kiégés-
hez vezethetnek, ha nincsenek megfelel6 forra-
sok, mig a munkahelyi forrasok elésegithetik a
bels6 motivacié novekedését, javitva ezzel a tel-
jesitményt és az altalanos munkahelyi elégedett-
séget. Fontos jellemzdje a modellnek a rugalmas-
sag, hiszen a modell kiillonb6z6 tipust munka-
kornyezetekben alkalmazhat6 és adaptalhat6 az
adott szervezeti struktarara. Alkalmazasanak
elénye, hogy segit azonositani, mely teriileteken
lehet beavatkozassal javitani a dolgozok jollétét
és csokkenteni a kiégést (Demerouti és mtsai,
2011).

A szubjektiv jollét alapfeltétele a szakmai on-
kiteljesedésbdl fakado elégedettségi érzés, amely-
nek kialakulasat szamos tényez6 befolyasolja. A
kutatasok pozitiv dsszefiiggéseket mutatnak a
hatékonysag és a szubjektiv jollét tamogato té-
nyez6i kozott (Jarmai, 2018). Azok a tényezdk,
amelyek a tanarok és oktatok szubjektiv jollétét
taplaljak, valtozok voltak a XX. szazad soran.
Kezdetben az intellektualis munka €s a kozosségi
szellem volt vonzo, kés6bb a munka-maganélet
egyensulya és az ismeretek atadasaban valo
orom is kiemelkedett. A kutatasok a szakmai jol-
1ét tobbdimenzios jellegét hangsulyozzak (Coste,
2014). Az elmult években a nemzetkozi tudoma-
nyos kutatasok kiemelt figyelmet szenteltek az
egyetemi oktatok munkahelyi elégedettségének
és elkotelezettségének vizsgalatara. Ez a kutatasi
terilet killonb6z6 szempontokat vesz figyelembe
az elégedettség indikatoraként, példaul a fizetést,
a munkakoriilményeket, az elismerést, valamint
a munkahelyi stresszt és a fizikai aktivitast.
Tobb tanulmany is kimutatta, hogy az oktatok
elégedettségét pozitivan befolyasolja a munkajuk
elismerése és az elkotelezettségiik novelése
(Sahibzada és Khawrin, 2023). Az oktato6i jollét
javitasahoz az egyik legfontosabb feladat az ér-
tékteremtd informaciok tudatositasa, amelyek
kozott a szemléletformalas, a sikertényezék al-
kalmazasa (az erdforrasok biztositasaval) is
megtalalhato, hiszen a munkahelyi egészségfej-
lesztés egy jol meghatarozhato6 tzleti érdek, az
oktatoi jollét alapeleme (Szabd, 2014; Tancos és
Bognar, 2020). Ennek egyik szegmense a rend-
szeres sport, amely pozitivan hat a mentalis
egészségre (Morvay és mtsai, 2021, Keczeli,
2020). Azt is tudhatjuk, hogy az altalanos elkép-
zelés szerint a rendszeres fizikai aktivitas pozitiv
hatassal van az egyénekre, segiti a stresszkezelé-
sét, el6segiti a mentalis egészséget €s javitja a
munkavégzi-képességet (Ginoux és mtsai, 2019;



* MOZGASGYOGYSZER ®* EGYETEMI OKTATOK JOLLETET MEGHATAROZO TENYEZOK ... 5

Chon és mtsai, 2010; Kim és mtsai, 2012; Sal-
mon, 2001; Fodor és mtsai, 2020). Kutatasok fi-
atal felnéttek csoportjan azt mutatjak, hogy az
aktivabb napokon az egyének magasabb szub-
jektiv jollétet tapasztalnak (Ruissen és mtsai,
2022). A testmozgasnak védo hatasa van a dep-
resszio ellen, fuggetleniil a kortol vagy foldrajzi
régiotol, és akar akut depresszios tiinetek keze-
lésére is alkalmas lehet (Schuch és mtsai, 2018).
A heti rendszeres fizikai aktivitas (LTPA) pozitiv
hatassal van az elégedettségre, €s igy az egész-
ségre is, de ezt a hatast a munkahelyi stressz je-
lent6ésen mérsékli (Dallmeyer és mtsai, 2023).

Kameruni oktatok korében végzett kutatasok
erGs pozitiv kapcsolatot talaltak az inaktiv élet-
mod és a kiégés kozott. Ugyanakkor vannak
olyan vizsgalatok, amelyek 0sszetett moédon mér-
ték a fizikai aktivitast, a munkahelyi eréfeszité-
seket, a stressz hatasait a mentalis egészségre és
ezek Osszefiiggéseit. A stressz €s a heti fizikai ak-
tivitas kozotti kolecsonhatas a munkahelyi erénlét
szempontjabol volt jelentés (Cortés-Denia és
mtsai, 2022; Chekroud és mtsai, 2018). A fizikai
aktivitas és a munkahelyi stressz kozotti pozitiv
kapcsolat a szervezeti rendszer alskalan is meg-
figyelhet6, ami a szervezeten beliili konfliktu-
sokra és a racionalis kommunikaciora utal
(Yook, 2020).

Elemzésiinkben arra voltunk kivancsiak, hogy
milyen kiilonbségeket talalunk a munkahelyi
stressz- és er6forrasokban, a munka iranti elko-
telezettségben, kimeriltségben és a jollétben a
kiillonb6zd szintd fizikai aktivitassal és munka-
jellemzdkkel bir6 egyetemi oktatéi csoportok ko-
zott. Ezaltal célunk volt, hogy megvizsgaljuk,
milyen Osszefiiggéseket talalunk a fizikai aktivi-
tas, stressz- és eréforrasok, érzelmi kimertiltség,
munka iranti elkotelezettség, valamint a jollét ko-
Zott.

Anyag és médszerek

s

A kutatasunk alapjat képez6 kérddivet, melyet
angol, szerb, szlovak, ukran és roman nyelvre
forditottuk le, online formaban kildtiik ki 2-3 al-
kalommal a vizsgalt intézmények minden okta-
toja szamara 2023 tavaszan. Magyarorszagon két
hatranyos helyzetii régi6, az Eszak-Alfoldi Régio
és a Dél-Dunantuli Régio felsGoktatasi intézmé-
nyeit vizsgaltuk (Debreceni Egyetem, Debreceni
Reformatus Hittudomanyi Egyetem, Nyiregyhazi
Egyetem és Pécsi Tudomanyegyetem), mig a ha-
taron tali intézmények esetében elsésorban ki-
sebbségi magyar intézményeket céloztunk meg,

de itt is elkiildtitk minden oktatonak a kérddivet
tobbségi nyelven is. A vizsgalt intézmények Szer-
bidban az Ujvidéki Egyetem, Szlovakidban a
Selye Janos Egyetem, az Eperjesi Egyetem és a
Nagyszombati Egyetem, Romanidban a Partiumi
Keresztény Egyetem, a Nagyvaradi Allami Egye-
tem, az Emanuel Egyetem, a Sapientia Erdélyi
Magyar Tudomanyegyetem €és a Babes-Bolyai Tu-
domanyegyetem (€és kihelyezett tagozataik). Uk-
rajnaban a II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar
Fdéiskola és az Ungvari Nemzeti Egyetem, illetve
olyan intézményekben dolgoz6 oktatok is kitol-
totték a kérddivet, akik a haborus térségben,
vagy annak kozvetlen kozelében miikodo egyete-
meken tanitanak. Az adatbazisnak a Kozép-
kelet-eurdpai oktatok a fels6oktatasban (Central
and Eastern European Teachers in Higher
Education, CEETHE) nevet adtuk (Kovacs és
Pallay, 2024).

A Kkitolték kozul 514 {6 magyarorszagi
(61,8%), 115 ukrajnai (14,1%), 113 f6 romaniai
(13,8%), 40 16 szerbiai (4,9%) és 36 6 szlovakiai
(4,4%) intézményben dolgoz6 oktatd, harom f6
esetében nem azonosithaté be az intézménye és
annak orszaga sem. A valaszadok 43,7%-a férfi,
56,3%-a nd, az atlagéletkor 46,0+10,71 év volt,
€s a valaszadok atlagosan 17*11 éve dolgoznak
a fels6oktatasban. A hagyomanyos oktatoi beosz-
tasok koziil a legtobben adjunktusok (29,6%) €és
docensek a mintankban (26,8%), 11,3% f6isko-
lai, egyetemi tanarok, illetve majdnem ugyaneny-
nyi a tanarsegédek (11,2%) aranya, 2,6% mes-
teroktatoként, 4% pedig tanarként dolgozik
(nyelv, testnevelés, szakmai targyakat tanitok).
Joval kevesebben vannak a kutatoi statuszokban
dolgozok: 2,3% tudomanyos segédmunkatars,
1,8% tudomanyos munkatars, 1% fémunkatars
és 1,2% kutatoprofesszor. 6% az egyéb kategoriat
jelolte be, 6k nagyrészt 6raadok. A valaszadok
69,3%-a nem tolt be vezet6 funkciot, 1,8% intéz-
ményi, 3,7% kari, 16,6% intézeti, tanszéki, 3,9%
pedig valamilyen kozpontot vezeté funkcioval ren-
delkezik, 5,1% itt is az egyéb kategoriat jelolte be.

Kutatasunkban a fizikai aktivitas méréséhez
az IPAQ (International Physical Activity Ques-
tionnaire) skalat hasznaltuk, ami sokréttien méri
a legalabb heti gyakorisaggal végzett és napi per-
cekben mért intenziv, mérsékelt fizikai aktivita-
sokat, valamint az uléssel toltott idét. A mérdé-
eszkoz célja, hogy megbizhat6 és dsszehasonlit-
hat6 adatokat biztositson a kiillonb6z6 népessé-
gek fizikai aktivitasi szintjérdl. A skala pontozasi
rendszere a MET (Metabolic Equivalent of Task)
értékek alapjan torténik, amelyben a fizikai ak-
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Eredmények

Kutatasunk elsé kérdéskoré-
ben az oktatéi jollét valtozoit
vizsgaltuk (1. 4bra) a foglalkozasi
jollét skala eredményeinek elem-
zésével. A valtozok kozott a pozi-
tiv érzelmek dominalnak, maga-
sabb aranyokat mutatnak, mint
a negativ érzelmek. A legmaga-
sabb aranyt az optimista érzel-
mek mutatnak. A megkérdezett
oktatoknak 64,9%-a az, akiket
gyakran vagy mindig jellemez ez

1. abra. Foglalkozasi jollét skala eloszlasai (N=821)

Figure 1. Occupational Well-being Scale distribution (N=821)

tivitas idejét (percben) megszorozzak az adott te-
vékenység MET-értékével és a gyakorisagaval
(napok szama). Az Osszesitett MET-perc pont-
szam alapjan soroljak be a valaszadokat az ala-
csony, koOzepes vagy magas aktivitasi szint
kategoriaba. Ennek alapjan a valaszadok 30,6%-a
magas, 32,6%-a kozepes €s 36,8%-a az alacsony
aktivitasu csoportba tartozik. A demografia hat-
térvaltozok a kor, a nem €s az orszag valtozoi vol-
tak, a munkajellemz6k koziil pedig a tudoma-
nyos fokozatot, vezetd beosztast, tudomanyterii-
letet és az oktatotipusok csoportjait néztilk meg.

Az oktatéi szubjektiv jollét méréséhez, Warr
(1992) Foglalkozasi JOllét skalajat hasznaltuk és
megkérdeztiik az oktatokat, hogy az elmult par
hétben milyen gyakran éreztek kiilonb6z6 pozitiv
¢és negativ érzelmeket (12 item, 1-5 foku skala,
Cronbach-0=0,879; KMO=0,908; p=000, ma-
gyarazott variancia 75,77%).

Kinman és munkatarsai (2006) munkaja
alapjan megyvizsgaltuk a munkahelyi stressz-
és eré6forrasokat, valamint ezek percepcidit
(15 item, 1-5 foku skala, Cronbach-a=0,869;
Maximum likelihood moédszer, Varimax rotacio,
KMO=0,856; p=000, magyarazott variancia=
53,045%). Faktorelemzéssel harom stressz- és
egy eréforrast azonositottunk: a munkaterhelés,
a teljesitményértékelés és az oktatdi szerepkorok
sokfélesége, mint stresszforrasok, valamint a
menedzsment tamogatasa, mint eréforras. Elem-
zéseinket SPSS22 programcsomaggal végeztiik,
alapstatisztika, 0sszefiiggés- és killonb6z6ség-
vizsgalatok, valamint linearis regresszio alkalma-
zasaval.

az érzelmi allapot. A depresszios,
negativ érzelem esetében ez az
el6fordulasi gyakorisag csak
9,7%-ot jelent. A mintaban gyak-
ran vagy mindig nyugtalannak 45%, fesziiltnek
46,8%-uk vallja magat. A lelkesedés (60,3%) és
vidamsag (62,0%) is magas gyakori vagy éppen
mindennapos el6fordulassal van jelen. A demog-
rafiai valtozok vizsgalatanal azt tapasztaltuk,
hogy a foglalkozasi jollét-skala értékei az orsza-
gok (Khi*=10,248; p=0,036) esetében a tudoma-
nyos fokozatok (Khi’=12,492; p=0,014) és a
beosztas (Khi?=6,060; p=0,014) alapjan mutat-
nak szignifikans kiillonbséget. Romaniaban a leg-
magasabb (Mean rank: 457,08) és Szlovakiaban
a legalacsonyabb (Mean rank: 349,33), akinek
nincs tudomanyos fokozata annak legalacso-
nyabb (Mean rank: 376,56) a DSc-vel rendelke-
z6ké a legmagasabb (Mean rank: 457,98). Ha
beosztas szerint vizsgaljuk az eredményeket, aki
legfeljebb adjunktus (Mean rank: 382,13) alacso-
nyabb értéket mutat, mint a legalabb docensi be-
osztassal rendelkezék (Mean rank: 422,88).

Vizsgaltuk, hogy milyen eltérések tapasztalha-
tok a napi fizikai aktivitas és az aktivitas tipusa
alapjan kialakitott csoportok kozott kor, nem,
oktaték beosztasa, tudomanyteriilet, fokozat és
tipus szerint. A Kruskal-Wallis teszt eredményei
alapjan a habilitalt doktorok mutattak a legma-
gasabb aktivitast a napi fizikai aktivitas tekinte-
tében (Mean rank: 464,42), ezeket kovették
a fokozattal nem rendelkez6k (Mean rank:
439,47), mig a PhD/DLA és CSc fokozattal ren-
delkez6k aktivitasa hasonl6 volt (Mean rank:
387,45 és 388,55).

A DSc fokozattal rendelkez6k voltak a legke-
vésbé aktivak (Mean rank: 368,16, Khi*=16,798;
p=0,002, N=818). A szerbiai és a szlovakiai ok-
tatok mutattak a legmagasabb aktivitast (Mean
rank: 473,53 és 469,69), mig a magyarorszagiak
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1. tablazat. A kiillonboz6 orszagok oktatéinak aranya a fizikai aktivitas mentén kialakitott csoportokban (%)
Table 1. Proportion of trainers from different countries in physical activity groups (%)

Magyarorszag Ukrajna | Roménia Szerbia Szlovakia Khi? p N
Alacsony 36,0 40,0 44,2 35,0 16,7
Kozepes 33,3 37,4 26,5 17,5 44,4
19,629 0,012 818
Magas 30,7 22,6 29,3 47.5 38.9
Total 100% 100% 100% 100% 100%
Az alahuzva szerepld, vastagitott értékeknél az adjusted reziduals abszolut értéke nagyobb, mint ketté.
2. tAblazat. A stressz és eréforrasok 0sszefiiggései a jolléttel
Table 2. The relationship between stress and resources with well-being
Tényezd Korrelacids egyiitthato (r) Szignifikancia (p)
Erzelmi kimeriiltség -0,656 p=0,000
Munka-maganéleti konfliktusok -0,538 p=0,000
Menedzsment tdmogatasa 0,358 p<0,050
Munka irénti elkotelezettség 0,560 p=0,000
Munkaterhelés -0,103 p<0,050
Oktatdi szerepkorok sokfélesége -0,385 p=0,000
Teljesitményértékelés -0,147 p<0,050

voltak a kovetkez6k (Mean rank: 423,51). Az uk-
rajnaiak €s romaniaiak voltak a legkevésbé akti-
vak (Mean rank: 358,85 és 355,47, Khi?=18,340;
p=0,001, N=818).

Gyenge, de szignifikans osszefiiggéseket ész-
leltiink a fizikai aktivitas és a nem, valamint az
orszag kozott (Cramer’s V=0,112 és 0,155). A
férfiak felillreprezentaltak a magas aktivitasu
csoportba tartoz6 oktatok kozott, mig a nék a
kozepes aktivitasu csoporttagok korében (36,2
és 36,5%), a férfiak aranya az inaktivak koré-
ben 36,9%, mig a néké 38,1% (Khi*=12,254;
p=0,002, N=803).

A szerbiai oktatok kozott a magas aktivita-
suak voltak talsulyban (47,5%), mig kevesebb
volt kozottik a kozepes aktivitasa (17,5%). Az
ukrajnai oktatok kozott alacsonyabb aranyban
voltak a magas aktivitasuak (22,6%), mig a szlo-
vakiaiak kozott alacsony aktivitasuak 16,7%-ot
tesznek ki. A romaniaiak dont6 tobbsége (44,2%)
és a magyarorszagiak legnagyobb része (36%) az
alacsony aktivitasu csoportba tartozott (1. tabla-
zat). Mas valtozok kozott nem talaltunk szignifi-
kans osszefiiggést.

A kovetkez6kben arra voltunk kivancsiak,
hogy milyen kiilonbségeket tapasztalhatunk a
kiillonboz6 fizikai aktivitast csoportok kozott a
munkahelyi stresszfaktorokban, eréforrasok-
ban, munka-maganélet konfliktusokban, érzelmi
kimertltségben, munkahoz val6 elkotelezettség-
ben és jollétben. Ehhez el6szor megvizsgaltuk,

hogy a stressz- és er6forrasok kozil a jolléttel
milyen korrelaciés kapcsolatok mutathatok ki
(2. tAblazat)

A stressz- és er6forrasok, valamint a jollét
Osszefuiggéseit vizsgalva, a leger6sebb negativ
korrelaci6 a munkahelyi érzelmi kimeriiltség
(r=-0,656; p=0,000) és a munka-maganéleti
konfliktusok (r=-0,538) kozott figyelheté meg,
mig pozitiv 0sszefiiggést mutat a menedzsment
tamogatasa (r=0,358) €és a munkaelkotelezettség
(r=0,560). Gyenge, de szignifikans a korrelacio
a munkaterhelés (r=-0,103), az oktaték szerep-
koreinek sokfélesége (r=-0,385) és a teljesit-
ményértékelés (r=-0,147) kozott a jollét szem-
pontjabol.

Ezek utan megnéztiikk az oktatok fizikai akti-
vitasa szerinti csoportok kozotti kiillonbségeket.
A negativ stresszfaktorok, mint példaul az okta-
toi szerepek sokfélesége, a munka-maganélet
konfliktusok €s az érzelmi kimeriiltség terén, az
alacsony fizikai aktivitast oktatok mutattak a
legmagasabb értékeket (Mean rank: 415,97,
459,48 és 447,02), mig a legaktivabb oktatoké
volt a legalacsonyabb érték. A jollét esetében
éppen ellenkez6 0sszefiiggést figyeltink meg: a
magas fizikai aktivitasu csoportban volt a legma-
gasabb a jollét szintje (Mean rank: 433,87), 6ket
pedig a kozepesen aktivak €s az inaktiv csoport
kovette (Mean rank: 406,53 és 363,90).

A romaniai és szerbiai oktatok rendelkeznek
a legmagasabb jolléti szinttel (Mean rank: 457,08
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3. tablazat. A jollétet befolyasolo prediktorok dsszefiiggései

Table 3. The correlation of predictors of well-being

Jollétet befoly4asold tényezdk p p CI
munka-maganélet konfliktus 0,468 0,000 [0,3570,474]
Erzelmi kimeriiltség munkaterhelés 0,088 0,001 [0,0490,181]
oktat6i szerepkorok sokfélesége 0,144 0,000 [0,1170,281]
intézményi menedzsment tAmogatasa| 0,273 0,000 [0,2180,357]
Munka irdnti elkdtelez6dés érzelmi kimeriiltség -0,459 0,000 [-0,426-0,290]
teljesitményértékelés -0,083 0,010 [-0,168-0,023]
életkor 0,072 0,050 [0,0000,253]
Intézményi menedzsment tAmogatasa - ,
munkaterhelés nagysaga -0,117 0,001 [-0,339-0,082]
Munkaterhelés nagysaga magas fizikai aktivitas -0,110 0,007 [-7,897-1,246]
Munka-magénélet konfliktus életkor . -0,199 0,000 [-0,694-0,339]
magas fizikai aktivitas 0,182 0,000 [-15,702-6,369]

és 403,88), mig a szlovakiaiak a legalacsonyab-
bal (Mean rank: 349,33).

A magasabb tudomanyos fokozattal rendelke-
z6k (DSc, habilitalt doktor) nagyobb jolléttel ren-
delkeznek (Mean rank: 457,98 és 422,41), mig
a PhD fokozattal rendelkez6k kovetik 6ket, €s a
legalacsonyabb jolléti szintet a CSc fokozattal
rendelkez6k mutatjadk (Mean rank: 389,37 és
343,50). A legalabb docensi beosztasban dolgo-
zOk magasabb jolléti szinttel rendelkeznek, mint
az adjunktusok vagy alacsonyabb beosztasban
dolgozok (Mean rank: 422,88 és 382,13). Mas
demografiai, munkahelyi tényez6k és oktatoi jel-
lemzd6k kozott nem talaltunk szignifikans ossze-
fuggést.

Az oktat6i jollétet befolyasolo tényezdk vizsga-
latahoz egy linearis regresszidos modellt alkot-
tunk, melyben megvizsgaltuk a magas és koze-
pes fizikai aktivitassal jellemezhet6 oktatoi cso-
portba valo tartozas, a munkahelyi stresszfakto-
rok és erdforras, a munka-maganéleti konflik-
tusok, az érzelmi kimerultség és a munka iranti
elkotelezettség szerepét a jollétben kontrollalva
a demografiai valtozokkal. A modell szignifikans-
nak bizonyult (F(14,673)=61,829, p=000;
R?=0,563), a magyarazé valtozék kozotti kor-
relacié minden esetben kisebb, mint 0,7, a
Tolerance és VIF értékei sem mutattak multi-
kollenaritast a valtozok kozott (3. tablazat).

Az intézményi menedzsment tamogatasa po-
zitiv hatassal van a munkahoz val6 elkotelezett-
ségre, mikozben csokkenti az érzelmi kimertlt-
séget (=-0,459; p=0,000, CI[-0,426;-0,290]) és
a teljesitményértékelést (§=-0,083; p=0,010,
CI[-0,168;-0,023]). A tamogatas a korral novek-
szik (fp=0,072; p=0,050, CI[0,000;0,253]),
mig a munkaterhelés csokken (B=-0,117;

p=0,001, CI[-0,339;-0,082]). A stresszforras ne-
gativan korrelal a korral (p=-0,108; p=0,003,
CI[-0,305;-0,062]). Ugyanakkor védéfaktorként
miukodik, ha az oktaté magas (B=-0,092;
p=0,025, CI[-6,749;-0,465]) vagy kozepes fizikai
aktivitassal rendelkezik (f=-0,101; p=0,013,
CI[-6,960;-0,811]). A munka-maganéleti konflik-
tusok egyre kevésbé jellemz6k a korral, a ko-
zepes vagy magas fizikai aktivitasa cso-
portba tartozas esetén (f=-0,182; p=0,000,
CI[-15,702;-6,369]), mig a n6i nem esetén pozitiv
egylitt jaras tapasztalhat6é (8=0,082; p=0,023,
CI[0,644:8,599]). A teljesitményértékelésben po-
zitiv szerepet jatszik, ha a valaszad6 né
(B=0,115; p=0,002, CI[1,404;6,528]).

Megbeszélés és kovetkeztetések

Kutatasunk célja kozép-kelet-europai egye-
temi oktatok fizikai aktivitasanak, munkahelyi
stresszforrasainak, munkahelyi jollétének és
azok meghataroz6 tényezdinek feltarasa volt
(Demerouti és mtsai, 2011). Az eredmények
alapjan egyértelmtien lathato, hogy a fizikai akti-
vitds és a munkahelyi jollét kozott szoros kap-
csolat van (Schuch és mtsai, 2018), tovabba
kilonb6z6 demografiai és munkajellemzok is je-
lent6és hatassal vannak az oktaték szubjektiv jol-
létére. A fizikai aktivitds és munkahelyi jollét
kapcsolata alapjan megallapithato, hogy a rend-
szeres fizikai aktivitas szignifikansan hozzajarul
az oktatok magasabb jollétéhez, kiilondsen a po-
zitiv érzelmek gyakorisaganak noveléséhez és a
negativ érzelmek csokkentéséhez (Fodor és
mtsai, 2020). A Morvay és munkatarsai (2021)
altal végzett kutatasok szintén alatamasztottak,
hogy a rendszeres testmozgas javitja az egyének
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mentalis ellenalldo képességét és a munkahelyi
teljesitményt. A kutatasban részt vevé oktatoknal
azok, akik magasabb szintt fizikai aktivitast mu-
tattak, alacsonyabb szintli érzelmi kimertiltséget
és munka-maganélet konfliktust tapasztaltak,
mig a jollétiiket és elkotelezettségiiket magasabb
szinten értékelték, hasonléan Tancos és Bognar
(2020) eredményeivel. A munkahelyi stressz- és
eroforrasok vizsgalata alapjan megallapithato,
hogy az oktatok esetében a munkahelyi stressz
legf6bb forrasai a munkaterhelés, a teljesitmény-
értékelés és az oktatoi szerepkorok sokfélesége,
amelyek mind novelik a kiégés kockazatat.
Ugyanakkor az intézményi menedzsment tamo-
gatasa jelentSs védofaktorként miikodik, amely
csokkenti az érzelmi kimerultséget és noveli a
munkahoz val6 elkotelezettséget. Azok az okta-
tok, akik magasabb munkaterhelésrél és teljesit-
ményelvarasokrol szamoltak be, alacsonyabb
jolléti szintet mutattak, ami megerdsiti a munka-
helyi stressz €s a jollét kozotti negativ kapcsola-
tot. Az eredmények azt sugalljak, hogy az intéz-
ményi vezetés tamogatoé hozzaallasa nemcsak
csokkenti a stresszforrasokat, hanem hozzajarul
a munkahelyi elégedettség és a munkahelyi elko-
telezettség noveléséhez is. Ennek alapjan a veze-
tés szerepe kulcsfontossagu lehet a munkahelyi
kornyezet javitasaban és a dolgozok jollétének
fenntartasaban. Az id6ésebb oktatok és a maga-
sabb tudomanyos fokozattal rendelkezék (DSc
és habilitalt doktorok) jobb jolléti szintet mutat-
tak, mint a fiatalabb, alacsonyabb fokozattal ren-
delkez6k (Jarmai, 2018). Ennek lehetséges oka,
hogy a magasabb beosztasban dolgozék tobb
munkahelyi eré6forrashoz férnek hozza, és na-
gyobb kontrollal rendelkeznek a munkajuk fe-
lett, ami csokkenti a stressz mértékét. Erdekes
eredmény volt, hogy a néi oktatok korében na-
gyobb aranyban jelentek meg a munka-magané-
let konfliktusok, ami arra utalhat, hogy a nék
esetében a csaladi és munkahelyi kotelezettségek
osszehangolasa nagyobb kihivast jelent. Ez 0ssz-
hangban all a nemzetkozi kutatasokkal, amelyek
szerint a nék altalaban nagyobb stresszt élnek
meg a munkahelyi és csaladi szerepek 6sszehan-
golasa miatt. Kutatasunk ravilagitott arra, hogy
a fizikai aktivitas és a munkahelyi eré6forrasok
kritikus szerepet jatszanak az egyetemi oktatok
munkahelyi jollétében. A magasabb fizikai akti-
vitas, a menedzsment tamogatasa, valamint a
stresszforrasok csokkentése jelentés mértékben
hozzajarulhat az oktatok elkotelezettségéhez és
elégedettségéhez, ezaltal hosszu tavon a fels6ok-
tatasi intézmények eredményességéhez is.

A kutatast a ,A sport és a testmozgds
szerepének vizsgdlata az egészséges és bizton-
sdgos tdarsadalomban a munkaképesség, a
munlka- és életminéség egyéni és tarsadalmi
fenntarthatésagaban (multidiszciplindris ku-
tatdsi ernyéprogram)” és a Magyar Tudoma-
nyos Akadémia Bolyai Janos Kutatdsi Osztén-
dija tamogatta.
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