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Koézép-kelet-eurdpai oktatok jollétét befolyasolo
tényezdk: a fizikai aktivitas és egyéb munkahelyi
stressz- és er6forrasok szerepe

ABSZTRAKT

Tanulmanyunkban a munkakévetelmények és -er6forrasok (JD-R) elmélet alapjan meg-
vizsgaltuk az intézményi stressz- és er6forrasok, illetve a fizikai aktivitds mint egyéni eréfor-
ras hatterét, illetve prediktor szerepét az oktatok jollétében. Elemzéseinkhez a CEETHE
2023 kutatas adatbazisat hasznaltuk fel, melynek keretében online kérd6iv segitségével tér-
képeztik fel az oktatéi munka jellemz6it magyarorszagi, szlovakiai, ukrajnai, romaniai és
szerbiai fels6oktatasi intézmények oktatéi kérében (N =821). Tanulmanyunkbdl az derilt
ki, hogy az oktatok jollétében az érzelmi kimeriltség a legjelentSsebb negativ tényezo6, mig
a munkahoz valé elkételezettség a legerésebb pozitiv elérejelzb. A stressz, eréforrasok és
jollét vonatkozasaban a kutatasi eredményeink megerésitik a korabbi eredményeket, ame-
lyek azt mutattak, hogy a fizikai aktivitas névekedése alacsonyabb stressz-szinttel és ma-
gasabb jolléttel jar egytitt. Ezt a pozitiv eredményt fel lehetne hasznalni olyan programok
kidolgozasaban, amelyek a fizikai aktivitds népszerisitését célozzak meg és kifejezetten az
oktatok szamara késziilnek. Ha az oktatdk jol érzik magukat testileg, szellemileg, érzelmi-
leg és mentalisan, egészségiik minden tertletén, akkor hatékonyabban és élvezettel tudnak
dolgozni.
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Bevezetés

Az oktaték mint a felsGoktatasi intézmények munkavallaldinak egészsége, jolléte
és elégedettsége nemcsak egyéni, hanem intézményi szinten is fontos annak haté-
kony mikodéséhez (Bell et al., 2012). Ezért fontos feltarni, hogy milyen munka-
hoz kapcsolodo, illetve személyes stressz- és er6forrasok befolyasoljak az oktatok
jollétét. Tanulmanyunkban ezt a hianypotld kérdést szeretnénk megvalaszolni ko-
zép-kelet-eurdpai (magyarorszagi, szlovakiai, ukrajnai, romaniai és szerbiai) okta-
tok vizsgalataval. Célunk feltarni a vizsgalt orszagokban dolgoz6 oktatok fizikai
aktivitasanak hatterét és Osszefiiggéseit a munkahelyi stressz- és eréforrasokkal,
valamint a jolléttel. Kutatasi kérdéseinkben azt elemezzik, hogy milyen killénb-
ségeket talalunk a fizikai aktivitas mentén kialakitott oktatéi csoportok kézott a
demografiai és munkajellemzéket tekintve. Arra is kivancsiak vagyunk, hogy mi-
lyen kiilonbségeket talalunk a munkahelyi stressz- és eréforrasokban, a munka
iranti elkGtelezettségben, kimertltségben és a jollétben a kiillénboz6 szintd fizikai




aktivitassal jellemezhet6 oktatoéi csoportok kozott. Végul azt vizsgaljuk meg, hogy
milyen Gsszefliiggéseket talalunk a fizikai aktivitas, a stressz- és er6forrasok, az ér-
zelmi kimeriltség, a munka iranti elkGtelezettség, valamint a jollét kozott.

Kutatasi kérdéseink elméleti hattereként a munkakdvetelmények és -eréforra-
sok elméletét (job demands-resources, JD-R theory) alkalmaztuk. A JD-R olyan el-
méleti keret, amely segit megmagyarazni és megérteni a munkahelyhez kapcsolodo
jellemzo6k és a munkavallalé teljesitménye, illetve jolléte kozotti Gsszefliggéseket.
A JD-R-elmélet a JD-R-modell tovabbfejlesztett valtozata, amely a munkahelyi
stressz- és eréforrasokat kiegésziti azokkal az egyéni eréforrasokkal, melyek se-
gitenek a munka altali kihivasokkal val6 megktzdésben egyéni szinten. A munka-
helyi jellemzo6ket két kategoriaba sorolja, amelyek negativan korrelalnak egymassal:
(negativ) munkakévetelmények és a munkahoz kapcsolédéd eréforrasok, melyek
kozvetlen hatassal vannak a munkavallalo stressz-szintjére, motivacidjara, egész-
ségligyi problémaira és szamos szervezeti kimenetelre. A munkakévetelmények-
hez tartoznak azok a jellemz8k, amelyek erételjes fizikai és/vagy pszichés (kogni-
tiv vagy érzelmi) terheket, készségeket jelentenek, ebbdl kifolydlag magas fizikai
és pszichés eréfeszitést igényelnek a feladatok teljesitéséhez. A munkahelyi er6for-
rasok azok a munkahelyi jellemz8k, amelyek szlkségesek a kitlizott munkacélok
megvalositasahoz, hozzajarulnak a munka6romhéz, elkGtelezettséghez és motiva-
cidhoz (Bakker & Demerouti, 2014). A munkaeréforrasok intrinzik motivacioként
hozzajarulnak a munkavallalé személyes fejlédéséhez és tanulasahoz, extrinzik mo-
tivacioként pedig a célok eléréséhez intézményi szinten. A munkakévetelmények
forditott Gsszefliggésben allnak a munka irdnti elkGtelezettséggel. A magas foka
munkaigények kronikus stresszt, tlfaradast és érzelmi kimeriiltséget okozhatnak,
melyek csékkenthetik a munka iranti elkotelezettséget, s ezen keresztiil pedig a
munkaval valé elégedettséget is (Han et al., 2020).

Az egyetemi tanarok szubjektiv jollétével kapcsolatos kutatasok elsésorban a
munkahelyi kévetelmények és eréforrasok kozotti kapesolatra dsszpontositottak.
A munkahelyi kévetelmények és erSforrasok kozotti interakeid fontos szerepet
jatszik a munkahelyi elkdtelezettséget és jollétet eredményez6 motivacios folya-
matok kialakitasdban, valamint a kiégéshez vezet6 munkahelyi stressz csékkenté-
sében is (Nadioo-Chetty & Plessis, 2021; Converso et al., 2019). Kutatasunkban
munkahelyi nehézségként azonositjuk a kiillonbéz6 munkahelyi stresszforrasokat
(munkaterhelés, teljesitményértékelés, kiilonbozE oktatdi szerepek), a munka-ma-
ganéleti konfliktusokat és az érzelmi kimeriiltséget a munkaban, mig eréforrasok-
nak tekintjik az intézményi és/vagy interperszondlis timogatast és a munka iranti
elkotelezettséget, a fizikai aktivitas szintjét pedig egyéni er6forrasnak a stresszel
torténé megkizdés eszkdzeként.

Kutatasunk 6 vizsgalati tényezGje a jollét, ezen beldl is elsésorban az érzelmi
jollétre hato tényezbket kerestiik. A hedonikus jollét vagy mas néven érzelmi jollét
definialasa és tobb szempontt kutatdsa elsGsorban Ed Diener nevéhez kapcsol-
dik. Meghatarozasa szerint a szubjektiv jollét az emberek értékelése sajat életiikrdl,
eredménye annak az érzésnek, hogy az egyén uralja sajat életét, képes sajat céljai




megvalOsitasara, képes elmeriilni az altala érdekesnek és kedveltnek tekintett tevé-
kenységekben és tarsadalmi kapcsolatokban. Kutatétarsaival abban hisznek, hogy
a szubjektiv jollét az egészséges élet sziikséges, de nem egyetlen Osszetevdje, hisz
nem az egyetlen érték az egyén életében, de kétségtelen, hogy rendkiviil fontos
(Diener et al., 1998). Ez a megkozelités a jollétet egyfajta 6rémként, a boldogsag
o6romeként definialja, a vagyak, sziikségletek kielégitése soran keletkezett pozitiv
érzelmek felSl kozelit (Kelemen & Kincses, 2015). Diener szubjektiv jollét fogal-
manak van egy kognitiv és egy affektiv oldala. A kognitiv oldal jelenti az egyén
értékelését az életének kilonbozd részérdl, mérésére az Otkérdéses Satisfaction
With Life Scale (SWLS) méréeszkozt haszndljak a legaltalainosabban. Mig az af-
fektiv oldal a (pozitiv és negativ) érzelmekre, ezek megtapasztalasara, atélésére,
a hatdsaira és a kedélyallapotra teszi a hangsulyt, igy az érzelmi jollét a szubjektiv
jollét részét képezi, s mivel a depresszids tinetek megtapasztalasa is ebbe a kérbe
tartozik, ezért erételjesen kapcsoloédik a mentalis egészségi allapot vizsgalatahoz
(Ivony, 2017; Vanhoutte & Nazroo, 2014). A pozitiv érzelmek azt jelentik, hogy
jol érezziik magunkat, az egyensuilyt a pozitiv és negativ érzelmek kozott, mely
hozzajarul az élettel valo elégedettség megitéléséhez. Kérd6iviinkben a Diener-féle
szubjektiv jollét affektiv oldalat vizsgalva arra kérdeztiink ra, hogy az elmdlt hetek-
ben a valaszadok milyen gyakorisaggal tapasztaltak killonb6z6 pozitiv és negativ
érzelmeket.

Kutatasunk tébb szempontbdl is névumnak tekinthetd. Szemben a hallgato6i
populaciéval, csak néhany tanulmany foglalkozik az oktatok fizikai aktivitasaval,
az inaktivitds problémajaval, mikézben az atlagos népességhez képest valoszi-
nlbb, hogy tisztaban vannak a testmozgas fontossagaval és az egészség kilonbo-
z6 dimenzidira gyakorolt elényeivel, killonésen azok, akik ezen a teriileten dol-
goznak és kutatasokat végeznek. Ez a tudas azonban nem mindig jar egyiitt a
cselekvéssel (Kwiecien-Jagus et al., 2021). A JD-R-elméletet, illetve a kilénb6z6
stresszforrasokat s ezek Osszefuggéseit a jollét kilonb6zE mutatdival (elsGsorban
pszichés és mentalis aspektusbol) szamos orszagban vizsgaltak, dgymint Nagy-
Britannia, Ausztralia (Bell et al., 2012; Fetherston et al., 2021; Kinman et al., 20006),
Pakisztan (Aziz & Quraishi, 2017), Szaud-Arabia (Algarni, 2021), Kina (Han et
al., 2020) és Nigéria (Iyaji et al., 2020). Kutatasunkban nemcsak az ezekben a ta-
nulmanyokban vizsgalt magyardz6 véltozokat vizsgaltuk egy modellben, hanem
beemeltik a fizikai aktivitast mint egyéni eréforrast. Vannak olyan tanulmanyok is,
amelyekben az oktatok fizikai aktivitdsanak a hatterét vizsgaltak (Iyaji et al., 2020;
Kinman, 2014; Koen et al., 2018; Kwiecien-Jagus et al., 2021; Saraiva et al., 2019),
ezekben azonban nem, vagy csak elvétve taldlhatunk eredményeket a jolléttel vagy
munkahelyi stressz- és er6forrasokkal valod Gsszefliggésre.

A f6ldrajzi térség (KKE) névumnak tekinthetd, hiszen t6bb orszagot érinté
régi6rol van szo, amely hasonlo kulturdlis gyokerekkel és torténeti elézményekkel
rendelkezik, illetve tarsadalmi-gazdasagi helyzetben van, ugyanakkor szamos saja-
tossaggal is bir. E témakor vizsgalatara ebben a térségben eddig még nem kerdilt
sor. Noha a magyarorszagi fiatal kutaték kérében nemrégiben lezajlott egy hasonlé
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kutatds (Németh et al., 2022), ez nem ugyanazt a populaciét jelenti, mint az okta-
tok kore. Tanulmanyunk elsé részében bemutatjuk azokat a kutatasi eredménye-
ket, melyek a fizikai aktivitds szerepét vizsgaltak a munkahelyi stressz lektizdésé-
ben oktaték és egyéb munkavallalok kérében, valamint ezek hatasait nézték meg
a jollétre, egészségre és a munkahoz kapcsolédé outputokra. Ezutan ismertetjik a
kutatds modszertani hatterét, bemutatjuk az eredményeket, s értelmezzik ezeket
a kutatas elméleti hattere, valamint korabbi kutatasi eredményekkel valé Gssze-
vetésben. Végiil megfogalmazzuk kovetkeztetéseinket, melyek hasznosak lehetnek
a szakpolitikai déntéshozok szamara is.

A fizikai aktivitas szerepe a munkavallalok jollétének
kiill6nb6z86 mutatéiban

A nemzetkézi tudomanyos kutatisok fokuszaban egyre gyakrabban jelenik meg a
munkahelyi elégedettség, elkotelezettség vizsgalata. Mindezt killénb6z6 aspektu-
sokbdl kozelitik meg és keresik az indikatorokat. llyen a fizetéssel, munkakoril-
ménnyel, elismeréssel valo elégedettség, a munkahely mint stressz forrisa vagy a
fizikai aktivitds. A munkavallal6 és munkajanak elismerése, valamint annak névelé-
se is javitja az elégedettséget (Sahibzada & Khawrin, 2023). Ha abbdl az altalanos
elméletbdl indulunk ki, miszerint a rendszeres fizikai aktivitas pozitiv hatassal van
az egyénre, segiti a stresszel valo megkiizdést, el6segiti a mentalis egészséget, javit-
ja a munkavégzd képességet a rekreacios hatasanak készonhetSen, akkor pozitiv
eredményekre szamithatunk az ezzel kapcsolatos vizsgalatokban. Bzt az Ossze-
fuggést erdsiti meg tébb kutatd is vizsgalataiban (Ginoux et al., 2019; Chon et al.,
2010; Kim et al., 2012; Salmon, 2001; Fodor et al., 2020). Fiatal felnétt mintdkon
végzett kutatasok azt mutatjak, hogy azokon a napokon, amikor a szokasosnal
aktfvabbak, az egyének alacsonyabb negativ és magasabb pozitiv szubjektiv jollét-
szintrdl (vitalitas, hangulat) szamolnak be este (Ruissen et al., 2022). A testmozgas
képes védelmet nyujtani a depresszié kialakuldsa ellen, fuggetlentl a koratdl vagy
toldrajzi régidjatol (Schuch et al., 2018), és akar akut depresszios tinetek kezelésé-
re is hasznalhato az érintettek esetében.

A heti rendszeres szabadidds fizikai aktivitas (LTPA) pozitfv hatassal van a
munkaval val6 elégedettségre, amely az egészségre is hatast gyakorol, de ezt a ha-
tast a munkahelyi stressz erésen mérsékli (Dallmeyer et al., 2023). A rendszeres
testmozgas pozitiv hatassal van az olyan szorongasos zavarokra és stresszre, mint a
poszttraumds stressz-szindroma, agorafébia és panikzavar. A testmozgas nemcsak
az egészségi allapotra van pozitiv hatassal, hanem az egyén altalanos jollétére és
mikoédésére is. Nemesak mentalis és érzelmi tertileteken jatszik szerepet, hanem
befolyasolja az egészség fizikai vonatkozasait is. Ebben a kontextusban csokkenti
a sziv- és érrendszeri betegségek kockazatat és a korai halalozas veszélyét, hozza-
jarulva ezzel az egészséges életmdd kialakitasahoz és fenntartasahoz (Kandola et
al., 2018). Kameruni oktatok kérében végzett vizsgalat eredményei erds pozitiv




kapcsolatot talaltak az inaktiv életmdd és a kiégés kozott (Ngalagou et al., 2019).
A kontraoldalon all Cortés-Denia et al. (2022), valamint Chekroud et al. (2018)
vizsgalati eredménye. Ezek k6z¢ tartoznak az olyan Osszetett vizsgalatok, amelyek
egyszerre mérik a dolgozé fizikai aktivitasat, munkahelyi erékifejtését (a munka-
helyen zajl6 interakciok altal generalt pozitiv hatdst), a stressz hatdsait a mentalis
egészséggel kapcsolatban és mindezek egymasra gyakorolt hatasait (Cortés-Denia
et al., 2022). A stressz és a heti fizikai aktivitds k6z6tti kolesonhatas a munkahelyi
erénlétre szignifikans volt, ami azonban a heti fizikai aktivitas kontraproduktiv ha-
tasat jelzi (Cortés-Denia et al., 2022). A fizikai aktivitds és a munkahelyi stressz ko-
z6tt pozitlv kapesolat van a szervezeti rendszer alskalan, ami a szervezet mikodési
rendszerére, a szervezeten belili konfliktusokra és a racionalis kommunikaciora
utal (Yook, 2020).

Az eredmények inkonzisztenciaja miatt kutatdsunkban egyrészt megvizsgaljuk
a fizikai aktivitas formadit az IPAQ alkalmazasaval, megnézziik a kiilonbségeket a
legfontosabb demografiai és munkajellemz6k tekintetében, s feltarjuk, hogy mi-
lyen Gsszefuggéseket lehet talalni a fizikai aktivitas és a kiillonb6z6 stressz- és ers-
forrasok, valamint mindezek és a jollét kézott kontrollalva a demografiai tényezSk
hatasat. A n6i oktatok, professzorok, a doktori fokozattal rendelkez8k, a bolcsé-
szettudomanyi teriileteken dolgozdk kevésbé aktivak (Saraiva et al., 2019). Ezeket
a tényez6ket kutatasunkban is megvizsgaltuk, kiegészitve a vezet6 beosztas és a
munkahelyi feladatok alapjan létrehozott oktatétipusok valtozoinak vizsgalataval.

Anyag és modszer

Elemzéseinkhez a CEETHE 2023 kutatas adatbazisat hasznaltuk fel, melynek ke-
retében online kérd6iv segitségével térképeztik fel az oktatéi munka jellemz6it
magyarorszagi, szlovakiai, ukrajnai, romaniai és szerbiai felsGoktatasi intézmények
oktatéi kérében (N =2821). Az adatfelvétel kértilményeirdl, a mintavételrdl és a
minta jellemz6irél L. el6szo.

Kinman et al. (2006) munkaja alapjan megvizsgaltuk a munkahelyi stressz-
és er6forrasokat, valamint ezek percepcidit (15 item, 1-5 fokua skala, Cronbach
o =,869, maximum likelihood mddszer, varimax rotacio, KMO =,856, p =000,
magyarazott variancia= 53,045%). Faktorelemzéssel harom stressz- és egy erd-
forrast azonositottunk: a munkaterbelés, a teljesitmeényériékelés és az oktatdi szerepkirik
sokfélesége mint stresszforrasok, valamint a menedzsment tamogatisa mint eréforras.
Ezentdl tovabbi munkateljesitményt és jollétet befolyasolo tényezSket is vizsgal-
tunk, amelyek szintén lehetnek stressz- és er6forrasok. Mivel kutatasunk célja alap-
vetéen a munkahoz kapcsolodd nehézségek feltarasa volt, a munka-maganéleti
konfliktusok dimenziéi kézil Hayman (2005) munkéja alapjan azt vizsgaltuk, ami-
kor a munka megzavarja a maganéletet (6 item, 1-5 foku skala, Cronbach o =,948,
KMO =,905, p= 000, magyarazott variancia 79,545%).




A jollétet befolyasold tényezSk kozil vizsgaltuk még az érzelmi kimeriltséget a
munkaban (5 item, 1-7 foku skala, Cronbach o =,911, KMO =,852, p =000, ma-
gyarazott variancia 73,894%) és a munka iranti elkotelezettséget Ultrecht munkael-
kotelezettség-9 skalakkal (9 item, 1-7 fokd skala, Cronbach « =,931, KMO =,900,
p =000, magyarazott variancia 65,441%) (Han et al. 2020). A jollét méréséhez
Warr (1992) foglalkozasi jollét skalajat hasznaltuk és megkérdeztitk az oktatdkat,
hogy az elmult par hétben milyen gyakran éreztek kilonb6z6 pozitiv és negativ
érzelmeket (12 item, 1-5 foku skala, Cronbach «=,879, KMO =,908, p =000,
magyarazott variancia 75,773%). Minden f6komponenst 0—100 foku skalava alaki-
tottunk, amelyben 0 jel6lte, ha az adott f6komponens egyaltalan nem, 100 pedig,
ha teljes mértékben jellemz6 a valaszadéra. A t6komponensek statisztikai értékeit
az alabbi tablazat tartalmazza.

1. tablazat. A munkat és jollétet meghatarozo faktorok, valamint a jollét
fékomponensénck statisztikai értékei. Forras: CEETHE 2023

Az oktat6i munka faktorai Mean SD N
Menedzsment timogatasa (eréforras) 58,25 18,69
Munkaterhelés 64,88 19,21
Oktatdi szerepkorok sokfélesége 58,65 18,02 s
Teljesitményértékelés 58,53 17,41
Munka-maganéleti konfliktusok 46,76 27,87 806
Erzelmi kimeriltség a munkaban 45,76 25,38 798
Munkaelkételezettség 70,49 19,76 788
Jollét 59,75 18,89 797

Kutatasunkban a fizikai aktivitds mérésé¢hez az IPAQ-skalat hasznaltuk, amely sok-
rétden méri a legalabb heti gyakorisaggal végzett és napi percekben mért intenziv,
mérsékelt fizikai aktivitisokat, valamint az Gléssel toltott idGt. Ezek Osszesitésével
kiszamolhat6 a napi mennyiségl fizikai aktivitds mértéke egy atlagos héten, vala-
mint a valaszadékat alacsony (kevesebb mint 150 perc mérsékelt vagy 75 perc
intenziv fizikai aktivitast végeznek egy héten), kézepes és magas fizikai aktivitasu
csoportokba lehet osztani. Ez alapjan a valaszadok 30,6%-a magas, 32,6%0-a koze-
pes és 30,8%-a az alacsony aktivitasu csoportba tartozik. A demografiai hattérval-
tozok a kor, nem és orszag valtozoi voltak, a munkajellemzdk kézil pedig a tudo-
manyos fokozatot, munkahelyi beosztast, vezet6é beosztast, tudomanyteriiletet és
az oktatotipusok csoportjait néztiik meg. Elemzéseinket SPSS22 programcsomag-
gal végeztiik, kereszttabla-elemzést, Kruskal-Wallis-tesztet, linearis regressziot al-
kalmaztunk, a normalitast Kolgomorov—Smirnov-teszttel ellenériztiik.




Eredmények
A fizikai aktivitas hattere az oktatok korében

Megvizsgaltuk, hogy milyen killonbségek vannak a napi mennyiség fizikai aktivi-
tasban és a fizikai aktivitas mentén létrehozott csoportokban kor, nem, az oktatok
beosztasa, tudomanyterilete, fokozata és a tipusok mentén. A Kruskal-Wallis-
teszt eredményei szerint a habilitdlt doktorok a legaktivabbak a napi mennyisé-
gl fizikai aktivitas tekintetében (mean rank =464,42), Sket kovetik a fokozattal
nem rendelkez8k (mean rank =439,47), s kb. egyforman aktivak a PhD/DLA és
CSc-fokozattal rendelkez6k (mean rank =387,45 és 388,55), legkevésbé aktivak a
DSc-fokozattal rendelkez6k (mean rank =368,16, chi-square =16,798, p =0,002,
N =2818). A szerbiai és a szlovakiai oktatok a legaktivabbak (mean rank =473,53
és 469,09), 6ket a magyarorszagiak kovetik (mean rank =423,51), s a legkevés-
bé aktivak az ukrajnaiak és a romaniaiak (mean rank =358,85 és 355,47, chi-
square = 18,340, p=0,001, N =818). Gyenge erdsségli, szignifikans dsszefiiggése-
ket kaptunk a fizikai aktivitas csoportjaiban nemenként és orszagonként (Cramer’s
V=0,112 és 0,155). A térfiak feltlreprezentaltak a magas, mig a n6k a kdzepes
aktivitasu csoportban (36,2 és 36,5%), ez utébbiban a férfiak aranya joval alacso-
nyabb (37,9%). Az inaktivak csoportjahoz a férfiak 36,9, a nék 38,1%-a tartozik
(chi-square = 12,254, p=0,002, N=803). A szerbiai oktatok koérében felilrepre-
zentaltak a magas fizikai aktivitassal jellemezheté oktatok (47,5%), mig kisebb
aranyban vannak a koézepes aktivitasuak koritkkben (17,5%). Az ukrajnai oktatok
kérében joval alacsonyabb ardanyban vannak magas aktivitasu (22,6%), a szlova-
kiaiak korében pedig alacsony aktivitassal jellemezhet6 oktatok (16,7%). Ebbe a
csoportba tartozik a romaniaiak dénté tobbsége (44,2%), és a magyarorszagiak
korében is magas ez az arany (36%) (2. tablazat). Mas valtozokkal nem talaltunk
szignifikins Osszefliggést.

2. tablazat. A kilonb6z6 orszagok oktatoinak aranya a fizikai aktivitds mentén
kialakitott csoportokban (%). Forras: CEETHEE 2023

Magyarorszag | Ukrajna | Romania | Szerbia | Szlovakia | Chi? P N
Alacsony 36 40 442 35 16,7 0,012 | 818
Kozepes 33,3 37,4 26,5 17,5 44.4 19,629
Magas 30,7 22,6 29,2 47,5 38,9

* Az aldhtzva szerepl6, vastagitott értékeknél az adjusted reziduals abszolut értéke nagyobb,

mint kettd.




Az oktatéi hattér, a munkahelyi stresszfaktorok, er6forrasok és a fizikai
aktivitas 6sszefiiggései a jolléttel

A leger6sebb negativ korrelacié a munkahelyi érzelmi kimertltségnek (r=—,656,
p=000), a munka-maganéleti konfliktusoknak (r=—538%*) van a jolléttel, mig
pozitiv egylitt jards a menedzsment timogatasaval (r =,358%**) és a munka iranti
elkotelezettséggel (r=,560**). Gyengén, de szignifikansan korrelal a jollét a mun-
katerheléssel (r =—,103**), az oktatok szerepkoreinek sokféleségével (r=—,385%**)
és a teljesitményértékeléssel (r=—,147%F*). A romaniai és szerbiai oktatok rendel-
keznek a legmagasabb jollétszinttel (mean rank =457,08 és 403,88), mig a szlova-
kiaiak a legalacsonyabbal (mean rank = 349,33). A magasabb tudomanyosabb foko-
zottal (DSc, habilitalt doktor) rendelkezék nagyobb jolléttel jellemezhetSk (mean
rank =457,98 és 422,41), 6ket a PhD-fokozattal rendelkezé oktatok kovetik, mig a
legalacsonyabb jolléttel a CSc-fokozattal birdk jellemezheték (mean rank =389,37
¢és 343,50). A legalabb docensi beosztasban dolgozok magasabb jollétszinttel ren-
delkeznek, mint az adjunktusok vagy alacsonyabb beosztasban dolgozok (mean
rank = 422,88 és 382,13) (3. tablazat). Mas demografiai, munkahelyi tényezGkkel és
oktatoéi jellemzdkkel nem talaltunk szignifikans Osszefiiggést.

3. tablazat. A jollét és az oktatok demografiai, munkajellemzdinek kiilonbségei
a jollétben (mean rank). Forras: CEETHEE 2023

Hattérvaltozo Mean rank Chi? P N
Magyarorszag 390,45
Ukrajna 381,63
Orszag Romania 457,08 10,248 0,036 794
Szerbia 403,88
Szlovikia 349,33
nincs 376,56
PhD/DLA 389,37
T .
udomdnyos I ~o - 343,50 12,492 | 0,014 794
fokozat
Habilitalt doktor 422,41
DSc 457,98
Adjunktus vagy 382,13
alacsonyabb
Beosztas D 6,060 0,014 797
ocens vagy 422,88
magasabb

Megvizsgaltuk, hogy milyen kiloénbségeket talalhatunk a fizikai aktivitas csopor-
tok k6zott a munka stresszfaktoraiban, er6forrasaiban, a munka-maganéleti konf-
liktusokban, az érzelmi kimertltségben, a munka irdnti elkételezettségben és a
jollétben. Négy komponensben talaltunk szignifikans kiilonbségeket. A negativ
stresszfaktorokban mint az oktatdi szerepkorok sokféleségében, a munka-magan-
életi konfliktusokban és az érzelmi kimeriltségben is egyarant az alacsony aktivi-
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tassal jellemezhetd oktatdk érték el a legmagasabb értékeket (mean rank =415,97,
459,48 és 447,02), mig a legalacsonyabbat a legaktivabb oktatok. A jollét vonatko-
zasaban forditott 6sszefiiggést kaptunk: a magas fizikai aktivitasa csoport érte el a
jollét legmagasabb szintjét (mean rank =433,87), Sket kovetik a kbzepesen aktivak,
majd pedig az inaktiv csoport (mean rank =4006,53 és 363,90) (4. tablazat).

4. tablazat. A fizikai aktivitas szerinti oktat6i csoportok kilénbségei a munkahelyi
stresszfaktorokban, nehézségekben, kimeriltségben és jollétben (mean rank).
Forras: CEETHEE 2023

Alacsony Kozepes Magas Chi? P N
Az oktatoi :
# O'ctatol szerep 41597 37715 37074 | 6410 | 0041 | 778
korok sokfélesége
Mol il
un ca-maganciett 459,48 383,51 357,20 | 28821 | 0,000 | 806
konfliktusok
Erzelmi kimeriiltsé
rzelimi kimerultscg 447,02 381,75 36227 | 20372 | 0,000 | 798
a munkaban
Jollét 363,90 406,53 43387 | 12710 | 0002 | 797

A jollétet befolyasold tényezbk vizsgalatdhoz egy linearis regresszids modellt al-
kottunk, melyben megvizsgaltuk a magas és kozepes fizikai aktivitassal jellemez-
het6 oktatoi csoportba vald tartozas, a munkahelyi stresszfaktorok és er6forras, a
munka-maganéleti konfliktusok, az érzelmi kimeriiltség és a munka iranti elkGtele-
zettség mint prediktorok szerepét a jollétben, kontrollalva a demografiai valtozok-
kal. A modell szignifikansnak bizonyult (F[14,673] = 61,829, p =000, R*=0,563),
a magyaraz6 valtozok koézotti korrelacié minden esetben kisebb, mint 0,7, a
tolerance értéke a bevont valtozok esetében 0,357 és 0,953 kozotti, mig a VIF
értéke 1,050 és 2,800 kozotti. Hat tényez6 bir befolyasolo szereppel a jollétre: leg-
er6sebb hatdsa az érzelmi kimertltségnek van (3=-0,368, p=0,000, CI[-0,333;
—-0,219]), a legnagyobb pozitiv szerepe pedig a munka iranti elkGtelezettségnek
(8=0,268, p=0,000, CI|0,199;0,317]), tovabbi negativ befolyasol6 szerepe van
még a munkaterhelésnek (8=-0,055, p=0,039, CI[-0,105;—0,003]), mig pozi-
tiv hatassal bir az intézményi menedzsment tamogatasa (3=—=0,119, p= 0,000,
CIJ0,063;0,177]), illetve ha az oktaté romaniai intézményben dolgozik (3=0,129,
p=0,000, CI|3,103;11,038]).

A prediktorok esetében is megvizsgaltuk az Osszefiiggéseket, ellenériztiik a kor-
relaciés értékeket, a multikollenaritas mutatéit, illetve a modell szignifikancidjat, s
ezekben is megfelel6 statisztikai értékeket kaptunk. Az érzelmi kimeriltség ese-
tén a munkdban rizikéfaktorként azonositottuk a munka-maganéleti konflik-
tusokat (3=0,468, p=0,000, CI|0,357;0,474]), a munkaterhelést (3=0,088,
p=0,001, CI[0,049;0,181]) és az oktatdi szerepkordk sokféleségét (8=0,144,
p=0,000, CI]0,117;0,281]). A munka iranti elkStelezettséghez pozitivan jarul hoz-
74 az intézményi menedzsment timogatasa mint eréforras (8= 0,273, p= 0,000,
CI]0,218;0,357]), ugyanakkor csokkenti az érzelmi kimeriiltség a munkaban
(B=-0,459, p=0,000, CI[-0,426;—0,290]) és a teljesitményértékelés (8 =—-0,083,
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p=0,010, CI|-0,168;-0,023]). Az intézményi menedzsment timogatisanak pet-
cepcidja a korral egytitt névekszik (=0,072, p=0,050, CI1[0,000;0,253]), ugyan-
akkor a munkaterhelésé csokken (3=-0,117, p=0,001, CI[-0,339;-0,082]). A
munkaterhelés tovabbi védéfaktora a magas fizikai aktivitasu oktatdi csoportba
tartozas (3 =-0,110, p=0,007, CI|-7,897;—1,246]) s ha a valaszadé magyarorsza-
gl intézményben dolgozik (3 =-0,122, p=0,042, CI|-9,415;-0,165]). Az oktatdi
szerepkorok sokfélesége mint stresszforras a korral szintén negativan jar egyttt
(B=-0,108, p=0,003, CI[-0,305;-0,062]), ezzel szemben is véd6faktorként funk-
cional, ha egy oktaté magas (3 =-0,092, p=0,025, ClI|-6,749;—0,465]) vagy ko-
zepes fizikai aktivitassal jellemezhet6 (8=-0,101, p=0,013, CI|-6,960;—0,811]).
A teljesitményértékelés stresszfaktoraban pozitiv szereppel bir, ha a valaszadé né
(B=0,115, p=0,002, CI|1,404;6,528]), negativval, ha magyarorszagi intézmény-
ben dolgozik (B=-0,135, p=0,025, CI[-8,983;—0,617]). A munka-maganéleti
konfliktusok a korral egytitt egyre kevésbé jellemzik a valaszadokat, tehat negativ
prediktorként detektalhatd (8 =-0,199, p=0,000, CI[-0,694;—-0,339]), akarcsak a
kézepes (3 =-0,147, p=0,000, CI|-13,281;-4,182]) vagy magas fizikai aktivitast
csoportba tartozas (3 =-0,182, p=0,000, CI|-15,702;-6,369]), mig ha egy oktat6
né, akkor pozitiv egytttjaras tapasztalhaté (3 =0,082, p=0,023, CI|0,644;8,599]).
Az Osszefliggéseket az alabbi 1. abra szemlélteti.

munka-maganéleti

konfliktusok

magas fizikai
aktivitast csoport

oktatéi szerepkorok
sokfélesége

Munkaelkstelezettség

kozepes fizikai
-0.083*%

aktivitdsa csoport
Teljesitményériékelés
0.129%*

eoveroreEss

1. abra. A jollétet befolyasold prediktorok. Forras: sajat szerkesztés

* Referenciaértékek a kétértékd valtozok esetén: férfi; alacsony fizikai aktivitasu oktatoi
csoport; szerbiai és szlovakiai oktatok.

Az eredmények értelmezése

Tanulmanyunkban megvizsgaltuk 6t kézép-kelet-eurdpai orszag (Magyarorszag,
Ukrajna, Romania, Szlovakia és Szerbia) felsGoktatasi intézményeiben dolgozé
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oktatdk fizikai aktivitdsanak hatterét és ennek szerepét a munkahelyi stressz- és
er6forrasokban, valamint az Osszes tényez6 Osszefliggéseit az oktatoi jolléttel.
A korabbi tanulmanyokkal 6sszhangban (Iyaji et al., 2020; Kinman, 2014; Koen
et al., 2018) az alanyok tulnyomo tSbbsége az inaktiv csoportba tartozik (36,8%).
Fetherstone és munkatarsai (2021) Osszehasonlité vizsgalatdban heti minimum
150 percnyi mérsékelt fizikai aktivitdst az ausztral oktatok 20,4%-a, a brit oktatok
18%-a végzett, mig az intenziv fizikai aktivitast végz&k aranya az ausztral alanyok
korében 19,5%, a briteknél 18,5%. Tébb tanulmany felhivja a figyelmet az egye-
temi tanarok és alkalmazottak egészségtelen életmodjara (inaktivitas, egészség-
telen étkezés, magas stressz stb.), ami életvesztéshez vezethet (lyaji et al., 2020;
Omolawon et al., 2011).

Csupan két demografiai valtozé (orszag és nem) mentén taldltunk szignifikans
kilonbséget a fizikai aktivitds csoportjaiban: a szerbiaiak kérében magas, mig az
ukrajnaiak kérében joval kisebb aranyban vannak magas fizikai aktivitasu oktatok,
a romaniai valaszadok tobbségére pedig alacsony fizikai aktivitas jellemzé. Saraiva
¢és munkatarsai (2019) eredményeivel Osszhangban a férfi oktatékra tébb fizikai
aktivitas jellemzd, felilreprezentaltak a magas aktivitisi csoportban, mig a nék a
kézepesen aktiv csoportban.

A stressz-, eréforrasok és jollét tekintetében kutatdsi eredményeink azokkal a
korabbi eredményekkel allnak Osszhangban, amelyek a stressz alacsonyabb és a
jollét magasabb szintjét igazoltak a fizikai aktivitds névekedésével. A magas fizikai
aktivitasi oktatokra jellemzé a legkevésbé az, hogy stresszt okozna szamukra az
oktatdi szerepkorok sokfélesége, illetve a munka és a maganélet Gsszeegyeztetése,
a kimertltség is kevésbé jellemzi Gket, ezzel szemben a legmagasabb a jollétik.
A fizikai aktivitds csOkkenésével azonban a jollét is alacsonyabb, a stresszforrasok
és a kimertltség viszont magasabb értékeket mutatnak. Eredményeink a kimeriilt-
ség vonatkozasiaban Gsszhangban dllnak Ngalagou és munkatarsai (2019) ered-
ményeivel, akik az inaktiv életmdd és kiégés erds kapcesolatara hivjak fel a figyel-
met. A tudomanyos kutatasok szamos tanulmanyban megerésitették, hogy a fizi-
kai aktivitas szorosan Osszefligg az egyén egészségi allapotaval, mentalis jollétével
és teljesitményével (Kandola et al., 2019; Smith et al., 2017), amit a Covid 2019-es
vilagjarvany idején végzett kutatasok is megerésitettek (Aperribai et al., 2020). Mar
a fizikai aktivitas szintjének kismértékd valtozasa is jelentGs kdzegészségiigyi el6-
nyOkkel jarhat, és csokkentheti a depresszids esetek szamat (Harvey et al., 2018).
Eredményeink is azt mutatjak, hogy kortol, nemtdl, orszagtdl fliggetlenil a kéze-
pes és magas fizikai aktivitas segit csokkenteni az oktatoi szerepkorok sokfélesé-
gével jard stresszt, ezek az oktatok képesek helyt allni a kiilonféle szerepkérékben
(tanar, tudods, kutatd, adminisztrator, mentor stb.), s kevésbé érzik az ezzel jard
tobbletterhet nehézségnek (minden tertileten egyforman jol teljesiteni). A magas
fizikai aktivitas segit cskkenteni a munkaterhelés és a munka-maganéleti konflik-
tusok okozta stresszt.

A jollétet befolyasold tényezok kozil igazoltuk a JD-R-elméletet, s eredménye-
ink 6sszhangban vannak Han és munkatarsai (2020) és Kinman (2014) eredmé-
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nyeivel. A munka iranti elkGtelezettség pozitiv, az érzelmi kimeriltség a munkaban
pedig a jollét negativ prediktora. A stressz- és er6forrasok koézil a munka-magan-
életi konfliktusok, a munkaterhelés a jollét kézvetlen negativ, mig az intézményi
menedzsment tamogatasa pozitiv prediktora. Alqarni (2021) is hasonl6 eredmé-
nyekre jutott kutatisaban a munkaterhelés vonatkozasaban: a magas szintd jollét
prediktorai az alacsony szintd stressz és jo fizikai egészségi allapot tényezGi voltak,
a legfontosabb stresszforras pedig a nagy munkaterhelés és a hosszd munkaidé
volt a szaud-arabiai tandrok korében. Az intézményi menedzsment tdimogatasa
hozzajarul a munka iranti elkGtelezettséghez és jolléthez (Iyaji et al., 2020; Kinman,
2014). Eppen ezért fontos olyan intézményi politika megvalésitasa, ahol az okta-
tok bizonyos szintd felhatalmazast kapnak arra, hogy beleszolhassanak annak ma-
kodésébe: ez hozzajarul a kolesonds tiszteleten alapuld kapcesolatok fejlédéséhez
az oktatdk és vezetSk kozott, kdzos célok megfogalmazasahoz és a csoportos don-
téshozatalhoz, ami meghatarozza az intézményi hatékonysagot (Aziz & Quraishi,
2017). A munka-maganéleti konfliktusok azonban névelik az érzelmi kimeriltsé-
get, s csOkkentik a jollétet, mint azt Kinman (2014) és Fetherstone és munkatarsai
(2021) is kimutattak tanulmanyaikban. A munka-maganéleti konfliktusok soran az
egyén nem tudja meghizni a hatirt a munka és a csaladi élete k6zott, ez pedig
csokkenti az egyén motivaciojat, elégedettségét mindkét teriileten. Ha egy oktato
ingertilt, zaklatott, kontrollvesztett, munkdja miatt tulterheltnek érzi magat, alacso-
nyabb szint( jollétet, egyensulyt és tobb konfliktust tapasztal a személyes élete és
munkaja k6zott (Bell et al., 2012).

Kutatasunk egyik legfontosabb eredménye, hogy sem a kézepes, sem a ma-
gas szintl fizikai aktivitds nincs kdzvetlen kapcsolatban a jolléttel, kiégéssel és a
munka iranti elkotelezettséggel a modellinkben, ugyanakkor hatékony médja az
olyan stresszforrasokkal valé megktzdésben, mint a munkaterhelés, oktatdi sze-
repkorok sokfélesége, a teljesitményértékelés és a munka-maganéleti konfliktusok,
amelyek erés negativ hatdssal vannak a munka iranti elkGtelezettségre, jollétre, és
névelik a kiégés veszélyét kutatasi eredményeink szerint (Salmon, 2001). A rend-
szeres kozepes erdsségl acrob fizikai aktivitds (MPA) és a rendszeres erbteljes
aerob fizikai aktivitas (VPA) pozitiv hatdssal van a munkahelyi kiégés tiineteire.
Az MPA prevencidjelleggel alkalmazhat6, mig a VPA a stresszel valé megkiizdési
stratégia részeként segithet a stressz és a kiégés lekiizdésében (Fodor et al., 2020).
Eredményeink azt igazoljak, hogy a kézepes és magas fizikai aktivitasnak kézvet-
lentil nem a kiégésre, hanem a kiégést elGsegits stresszforrasok lekiizdésében van
preventiv szerepe.

A demografiai tényez6k ugyan nem befolyasoljak a jollétet, ha a stressz- és
er6forrasokkal egyiitt vizsgaljuk ezeket egy modellben (kivéve az, ha egy okta-
t6 Romaniaban dolgozik), de ha megvizsgaljuk az Osszefiiggéseket demografiai
tényezbkkel és munkajellemzokkel, akkor — sszhangban a regresszids eredmé-
nyekkel — a romaniaiak jélléte a legmagasabb, akarcsak a magasabb beosztasban és
tudomanyos fokozattal rendelkezok.




Tanulmanyunk széleskérten és tobb orszagot érintve vizsgalta a kozép-kelet-
eurépal oktatok munkajanak jellemzdit, nehézségeit és erdsségeit, valamint ezek
Osszefiiggéseit, ugyanakkor limitaciokkal is rendelkezik. Nem sikeriilt minden in-
tézményben reprezentativ mintat venni, két orszaghdl pedig igen alacsony elem-
szamban szerepelnek a mintankban, igy eredményeink korlatozottan érvényesek,
a vizsgalt orszagokra nézve nem altalanosithatdk, csak azon intézmények oktatoi-
ra, ahol reprezentativ mintat sikertilt 6sszegytjteni. Ugyanakkor az oktatok tarsa-
dalmanak vizsgalata, kiilénésen ebben a térségben igen ritka, ezért eredményeink
mindenképpen hozzajarulnak a téma tudomanyos diskurzusdhoz és szakpolitikai
dontések elGkészitéshez.

Kovetkeztetések

A modern életmdd sok kihivast allit az egyének elé, kiillonésen azok szamara, akik
a fels6oktatasban részt vesznek. FelnGttkorban a testmozgas és a jollét gyakran
hattérbe szorul a munka és mas kotelezettségek mellett. Ez a jelenség kiilondsen
kritikus lehet az egyetemi oktatok szamara, akiknek meg kell kiizdeniiik egy inten-
zfv munkatempoéval, mikézben kivalésagot kell elérnitik a tanitas és a kutatas terén
(Allen et al., 2000).

Eredményeink ravilagitanak a fizikai aktivitds kiilénb6z6 munkahelyi stressz-
forrasokat csokkentd szerepére, igy ezt a pozitiv Osszefiiggést fel lehetne hasznalni
olyan fizikai aktivitast népszertsité programok kidolgozasaban, amelyek kifejezet-
ten az oktatéknak szoélnak. Motivalé lenne az oktaték szamara, ha ezek a progra-
mok munkaidében, a vezetés tamogatasaval valosulnanak meg, hiszen ha az oktaté
jol érzi magat fizikailag, mentalisan, érzelmileg és pszichésen, illetve az egészség
minden teriiletén, akkor gyorsabban, hatékonyabban és a munkajat élvezve tud
dolgozni, ezéltal hozzajarulva az intézmény hatékonyabb mutkédéséhez. Fontosak
emellett idémenedzsment-programok biztositasa is az oktatok szamara, amelyek
hozzajarulnak ahhoz, hogy szervezettebben, hatékonyabb idébeosztassal végez-
z€k el munkajukat, s megtalaljak az egyensilyt a munka és a maganélet kozott.

Mindezek mellett, ha az egyetem névelni szeretné munkavallaloi jollétét, akkor
legalabb ennyire fontos az intézményi menedzsment timogatasa, ami egyértelmd,
vilagos feladatokat és elvarasokat, ismert intézményi stratégiat, célokat és jovG-
képet, elismerést, bizalmat jelent a vezetSk részérdl, s az oktatok bevonasat az
intézmény életébe, mikodésébe.

Megjegyzés

A tanulmany a ,,.A sport és a testmozgds szerepének vizsgdlata az egésséges és biztonsdgos
tdrsadalomban a munkaképesség, a munka- és életmindség egyéni és tarsadalmi fenntarthatdsd-
gaban (multidiszeiplindris kutatdsi ernydprogram)” és a Magyar Tudomanyos Akadémia
Bolyai Janos Kutatasi Osztondfja timogatta.
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