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KovAcs KLLARA — HIDEG GABRIELLA — MORAVECZ MARIANNA

A munkajellemzdk és a fizikai aktivitas
szerepe a Karpat-medencei oktatdk jollétében,
eredményességében

ABSZTRAKT

Tanulmanyunkban 6t Karpat-medencei orszag oktatdi korében vizsgaltuk a munkaval kap-
csolatos jellemzok, a munkahelyi stresszforrasok és eréforrasok, valamint a demografiai
tényezOk és az oktatdi teljesitmény kozotti kapesolatot. Tanulmanyunk elméleti hatterét
a JD-R elmélet adta, amellyel a munkaval 6sszefiiggs stresszforrasok és eréforrasok 6sz-
szefuiggéseit vizsgaljuk a jolléttel és a produktivitassal mint munkaeredményességi muta-
tokkal. Emellett a szervezeti és egyéni fizikai aktivitds mint megktizdési stratégiak szerepét
is targyaltuk. Elemzéseinkhez a CEETHE 2023 adatbazist hasznaltuk (N=821). Az adat-
felvétel soran Magyarorszag két hatranyos helyzetd régidjanak, az Eszak-alfoldi régi6 és a
Dél-dunantdli régié felsGoktatasi intézményeit vizsgaltuk meg, mig a hataron tuli szlova-
kiai, ukrajnai, romaniai és szerbiai intézmények esetében a kisebbségi magyar intézménye-
ket céloztuk meg. Meghatarozé eredményként emlithetjiik, hogy a teljesitményértékelés
okozta stressz az oktatéi teljesitmény negativ prediktora, valamint azt, hogy az intézményi
sportolasi lehetéségek az infrastruktira biztositasaval kézvetlentl hozzajarulnak ehhez.
Kutatasunk masik fontos tizenete, hogy a magas munkadraszam bar segiti a produktivitast,
hosszu tavon komoly negativ kévetkezményekkel jarhat az alkalmazottak jollétére nézve.
Kulcsszavak: oktatok, jollét, munkahelyi er6forrasok, fizikai aktivitas, Karpat-medence

Bevezetés

A munkahoz kapcsolédé kimenetek két £f6 csoportjat kilonboztetjik meg: jol-
lét és teljesitmény. A produktivitdis nem mas, mint a munkavallalé azon magatar-
tasa, amellyel hozzdjarul az intézményi célok eléréséhez (Utami & Vioreza, 2021).
Tanulmanyunkban azokat a munkahoz és fizikai aktivitashoz kapcsolodd tényezs-
ket vizsgaljuk, amelyek befolyasolhatjak a kdzép- és kelet-eurdpai tanarok jollétét
és teljesitményét. Kutatdsunkban a munkahelyi teljesitményt a produktivitas azon
részének tekintjiik, amellyel az oktaté hozzajarul a felsGoktatdsi intézmények
hatékonysagahoz, elsésorban nemzetkézi kontextusban mérve. Az egyre inkabb
versenyorientaciéji felséoktatasi kérnyezetben egyre nagyobb hangsulyt kap az
intézmények kutatasi sikere, ami az oktatdk szintjén a publikacidkra és a kutatasi
projektekben vald részvételre vonatkozé magas kdvetelményekben nyilvanul meg.
Tanulmanyunkban eredményességnek, oktatdi teljesitménynek vagy produktivitas-
nak nevezzik a fenti, elsésorban tudomanyos kutatishoz kapcsolédd tevékenysé-
geket.

F6 kérdésiink az, hogy melyek azok az intézményi és egyéni szintd stressz-,
illetve eréforrasok, amelyek csokkentik vagy éppen hozzajarulnak az oktatok jol-




létéhez és eredményességéhez. Azt is megvizsgaltuk, hogy a fizikai aktivitds — mind
egyénileg, mind az intézményeik altal biztositott sport- és szabadidés tevékeny-
ségek révén — milyen szerepet jatszik az alkalmazottak (oktatok) jollétében és
teljesitményében. A kérdés vizsgalatahoz elméleti keretként a munkakovetelmé-
nyek és er6forrasok (JD-R) elméletet (Bakker & Demerouti, 2014) hasznaltuk. A
JD-R-elmélet egy olyan elméleti keret, amely segit megmagyarazni és megérteni a
munkahelyi jellemz6k, a munkavallaléi teljesitmény, illetve jollét kozotti kapesola-
tot. A munkahelyi jellemz&ket két kategoriaba sorolja, amelyek negativan korrelal-
nak egymassal: a (negativ) munkahelyi kévetelmények és a munkaval kapcsolatos
er6forrasok, amelyek kézvetlen hatassal vannak a munkavallalok stressz-szintjére,
motivacidjara, egészségiigyi problémiira és egy sor szervezeti kimenetre (Bakker
& Demerouti, 2014; Szigeti & Kovacs, 2022; Mudrak et al., 2018).

A korabbi tanulmanyok elsésorban a stressz- és az eréforrasok Gsszefiiggéseit
vizsgaltak pszicholdgiai szempontbdl, és kimutattdk ezek kapcsolatat a munkatel-
jesitménnyel, a munkahelyi, pszichologiai jolléttel és a kiégéssel (Alquarni, 2021;
Han et al., 2020; Iyaji, Eyam & Agashi, 2020; Gyarmati, Miller & Bir6, 2020).
Feltar6é tanulmanyunkban az eredményességgel valo Osszefiiggésiket vizsgaljuk a
felsGoktatas-kutatas szemszogébodl és a jollétet kozvetits tényezoként bevonva. A
JD-R-elmélet abban kiilénbézik az alapul szolgald JD-R-modelltél, hogy a munka-
helyi nehézségek és erbforrasok elemzésén tulmutatva olyan egyéni tényezSkre is
kiterjed, amelyek segithetnek megbirk6zni a munkahelyi stresszel, és hozzajarulnak
a munkaval val6 elégedettséghez, a jolléthez és mas munkahelyi eredményekhez is
(Bakker & Demerouti, 2014). Tanulmanyunkban ezért a fizikai aktivitas egyéni té-
nyezbje mellett az intézményi sport- és szabadidds tevékenységekben vald részvé-
telt is bevontuk a modellbe, igy kerestiink valaszt arra a kérdésre, hogy intézményi
szinten mely tényezSk jarulhatnak hozza az oktatok jollétéhez és teljesitményéhez.

Az oktatoi produktivitas makro-, mezo- és mikroszinti
meghatarozoi — nemzetkézi perspektivaban

A menedzserizmus el6retorésével el6bb Nyugat-, majd némileg megkésve Kozép-
és Kelet-Eurdpaban is, kiilonb6z6 teljesitményértékelési rendszereket dolgoztak ki
az oktatok munkajanak értékelésére, mely jelentés mértékben meghatarozza mun-
kajukat, eredményességtiket és jollétiiket. Egy brit, holland és svéd oktatok koré-
ben végzett longitudinalis vizsgalat megallapitotta, hogy mindharom orszagban
maga a teljesitményértékelés nem igazan befolyasolja az oktaték produktivitasat, a
svéd valaszadok csupan adminisztrativ gyakorlatnak tekintik, mig a holland okta-
tok az értékelés tavoli modja miatt kételkednek az eredmények érvényességében.
A brit oktatok elfogadjak és megértik a teljesitményértékelés fontossagat az intéz-
mény hatékonysaga szempontjabol, a méltanyossag, az atlathatésag és a jobb ok-
tatasi mindség biztositasa érdekében, de azt is kétségbe vonjak, hogy ez barmilyen
kapcsolatban allna az oktatds minGségével és annak javitasaval. Hirom tényez6




all e kétely hatterében: egyrészt az értékelések hatékore tovabbra is korlatozott,
masrészt a teljesitménymérés hatranyai, harmadrészt a legfontosabb szempontok
mérhetetlenek (Teelken, 2018), ahogyan azt az oktatok korabbi kvalitativ kutata-
sunkban is emlitett¢k (Kovacs et al., 2024a).

A kelet-kézép-eurdpai orszagok némi lemaradassal kévették a folyamatot, ha-
tékonysaguk elmaradt a nyugat-eurépai tarsaik atlagatol (Goncharuk & Cirella,
2022), de a 2000-es években a menedzserizmus folyamata itt is megjelent. Ennek
egyik f6 alkotéeleme a mindségbiztositas, ami az oktatokra nézve eleinte nem
jelentett mdst, mint munkdjuk folyamatos adminisztrativ jellegli ellenérzését
(Kozma, 2011). Ukrajnaban és Romaniaban sajatos teljesitményértékelési rend-
szereket dolgoztak ki a tanarok munkéjanak értékelésére, mig Magyarorszagon Ot
egyetem kivételével az Gsszes allami egyetemet magan (alapitvanyi) statuszuva ala-
kitottak at, és a tanarok fizetésének egy részét az jonnan kidolgozott teljesitmény-
értékelési rendszer eredményei hatarozzak meg (Rodrigues Pimenta et al., 2021).
A Cseh Koztarsasag mas kelet-eurépai orszagokhoz hasonléan alulfinanszirozott
felsGoktatasi rendszerrel lépett be a nemzetkdzi verseny szinterére, igy egyre
nagyobb nyomds nehezedik az oktatokra, hogy noéveljék termelékenységtiket, és
megfeleljenck a nemzetkdzi verseny mutatdinak. Bar a publikacios nyomast, a ta-
mogatasalapd finanszirozast, a teljesitménymérést és az intézményi hatékonysag
névelését célzé egyéb reformokat az oktatok szitkségesnek lattak, ugyanakkor
fontosnak tartjak az egyetemi autonémidjuk és befolyasuk meg6rzését is (Mudrak
et al,, 2006). Tekintettel a teljesitményértékelés megjelenésére és névekvs szerepé-
re a tudomanyos életben, kutatasunk is az oktatok teljesitményét vizsgalja szam-
szerlsithetd értékelési mutatok alapjan, elsGsorban a kutatbmunkahoz kapcsold-
déan. Ezek a mérési eszk6z6k ugyanis altalaban nagy hangsulyt fektetnek az okta-
t6i munkanak erre a dimenzidjara.

A magas munkaterhelés és egyéb stresszforrasok, mint példaul az intézmé-
nyi szerepek tisztazasanak hidnya, a vezetdi tamogatas hidnya, a személykozi, sze-
rep- és munka-csaladi konfliktusok, az alacsony hallgat6éi motivacié (mint munka-
kovetelmények) negativan befolyasoljak a munkavallalok jollétét, munkaval valé
elégedettségét és teljesitményét (Bell et al., 2012; Fetherston et al., 2021; Iyaji et al.,
2020; Kinman et al., 2006). A fiziolégiai és pszicholbgiai stressz fontos el6re jelz6-
je a munkateljesitménynek (Ismail et al., 2015), de meg kell jegyezni, hogy a stressz
bizonyos formai (eustressz) novelik a teljesitményt, mig példaul a munkaterhelés
miatti distressz csOkkenti azt, tehat a stressz tipusa a mennyiségén til meghatarozé
(Usoro & Etuk, 20106).




A fizikai, sport- és rekreacios tevékenységek hatasa
a munkavallalok munkateljesitményére’

A menedzsment-szakirodalom attekintése szamos példat hoz a fizikai aktivitas al-
tal generdlt er6forrasokra, amelyek els6sorban fizikai (pl. alacsonyabb nyugalmi
pulzusszam |[Sliter & Sliter, 2014]), affektiv (pl. pozitiv érzelmek [Bakker et al.,
2013)]) és kognitiv (pl. fokozott figyelem [Wollseiffen et al., 2016]) mutatokban ér-
het§ tetten. A szakirodalmi dttekintés alapjan elmondhatjuk, hogy a munkavallalok
fizikai aktivitdsa megvaltoztathatja a fizikai, affektiv és kognitiv er6forrasokat, ami
hatassal lehet a hatékony munkavégzésre. Hosszt tavon az egészségesebb munka-
vallalok csokkenthetik a hianyzasok és a fluktuacié aranyat, valamint névelhetik a
munka iranti elkételezettséget és a termelékenységet (Lennefer et al., 2019).

Ginoux és munkatarsai (2019) 140 egyetemi alkalmazottat vontak be a vizsga-
latukba. Arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a fizikai aktivitas j6 modja a kiégés
megel6zésének. A vizsgalat eredményei szerint szignifikans pozitfv korrelacié
van a fizetés Osszege és a munkavallald elégedettsége kozott. Bzért az egyetemi
oktaték fizetésének névelése a munkahelyi elégedettségliket is emeli. Ugyanilyen
Osszefiiggést talaltak az elismerés és az elégedettség kozott is. A munkavallalo és
munkajanak elismerése, fejlesztése szintén néveli az elégedettséget (Sahibzada &
Khawrin, 2023).

A korabbi elméletek és kutatasi eredmények alapjan a kévetkez6 hipotéziseket
fogalmaztuk meg:

1. Szignifikans kilonbségeket taldlunk a produktivitasban nem, kor, orszag, po-
zici6 és tudomanytertlet szerint.

2. A munkahelyi k6vetelmények csékkentik az oktatok jollétét és eredményes-
ségét, mig az er6forrasok hozzajarulnak ezekhez.

3. Az intézményi sportban, szabadidés tevékenységekben valod részvétel és a
magasabb fizikai aktivitas noveli a jollétet, illetve a teljesitményt.

Moébdszertan
Adatok és minta

Kutatasi kérdéseink megvalaszolasihoz a CEETHE 2023 adatbazist hasznaltuk
(N =821). Ax mintaba Magyarorszag két hatranyos helyzetl régidjanak, az Eszak-
Alfold régié (Debreceni Egyetem, Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem
¢és Nyiregyhazi Egyetem) és a Dél-Dunantdl régié (Pécsi Tudomanyegyetem) fel-
s6oktatasi intézményei kertiltek, mig a hataron tali szlovakiai, ukrajnai, romaniai és
szerbiai intézmények esetében a kisebbségi magyar intézményeket céloztuk meg,
a kérdGSivet a tobbségi nyelveken is kikildtik. A kérd6ivet minden oktaténak két-

! A fejezetet Hideg Gabriella és Moravecz Marianna frta, a tanulmany t6bbi része Kovacs Klara aka-
démiai értekezésének részét képezi.




harom alkalommal juttattuk el az online tanulmanyi rendszeren keresztil, igy biz-
tositva a valoszintségi mintat. Intézményenként és karonként, ahol ismert volt az
oktatok Osszlétszama, 10%-o0s mintat vettiink, mig a kisebb, elsésorban kisebbségi
magyar egyetemeken és féiskolan nagyobbat.

Valtozok és elemzés

Mivel az elmult években a vizsgalt régidban a felsGoktatasban a menedzserizmus
megjelenése és eléretérése miatt egyre nagyobb szerepet kapott a tudomanyos
teljesitmény értékelése, beleértve a tudomanyos produktivitas szamszerGsitését is,
kutatasunkban az oktatok tudomanyos teljesitményét is énbevallas alapjan mértiik.
Megkérdeztiik, hogy az el6z6 négy évben hany kiilénb6z6 publikaciot, konferen-
cia-el6adast tartottak, palyazatban vettek részt kutatoként vagy vezetSként. Azért
valasztottuk ezt az id6szakot, mert Magyarorszagon és Ukrajnaban is az elmult
négy évet veszik figyelembe a tudomanyos teljesitmény értékelésénél, és ezek a
tudomanyos kutatassal kapcsolatos mutatok dominalnak. Bar az 6nbevallas torzité
lehet, és problémat jelenthet a pontatlan visszaemlékezés, mivel a kérdSivet sajat
maguk toltétték ki, a teljesitményértékelésikben és az 6néletrajzukban pontosan
dokumentaltak, az adatokat pedig utmutatéként hasznalhattdk a helyes valaszka-
tegoria bejeloléséhez. A valaszlehetéségek numerikus intervallumok voltak, ahol
a valaszadok 0-t6l 100+-ig terjedS kategoriaban jelolhették meg sajat teljesitmé-
nytiket. A kilenc tételbdl allé skala megbizhatonak bizonyult (Cronbach o =.825),
és a fékomponens-elemzéssel egy Osszetett teljesitménymutatét hoztunk létre
(KMO =,802, p <0,001, magyarazott variancia 62,561%), amelyet 0—100 pontos
skalava alakitottunk at. Itt a 0 a teljesitmény legalacsonyabb, a 100 pedig a legma-
gasabb szintjét jelentette (M = 22,66, SD =15,59).

Kinman és munkatarsai (2006) munkédja alapjan vizsgaltuk a munkahelyi
stresszt és erbforrasokat, valamint ezek megitélését (Cronbach o =,869, maxima-
lis valészintiség modszer, varimax rotacié, KMO =,856, p=0,000, magyarazott
variancia 53,045%). A faktorelemzés harom stresszforrast és egy eréforrast azo-
nositott: a munkaterhelés, a teljesitményértékelés és a tanari szerepek sokfélesége,
mint stresszforrasok és a vezet6i timogatas, mint eréforras. Hzeket a faktorokat
kiegészitették a j6 munkakorilmények (5 item, Cronbach o« =,739, KMO =,753,
p=10,000, magyarazott variancia 50,510%), a tarsak tamogatasa (4 item, Cronbach
o=,867, KMO =,827, p=0,000, magyarazott variancia 71,610%) és a fejl6dési
lehet6ségek (5 item, Cronbach «=,832, KMO =,808, p= 0,000, magyarazott va-
riancia 60,101%) mint er6forrasok (Malik et al., 2017). Ezenkivil megvizsgaltuk a
munkateljesitményt és a jollétet befolydsold egyéb tényezdket is, amelyek szintén
stresszorokként és eréforrasként szolgalhatnak. Mivel vizsgalatunk £6 célja a mun-
kaval kapcsolatos nehézségek feltarasa volt, ezért a munka és maganélet konfliktu-
sanak Hayman (2005) dimenzioit vizsgaltuk, amikor a munka zavarja a maganéletet
(6 item Cronbach o =,948, KMO =905, p = 0,000, magyarazott variancia 79,545).




Ajollétet befolyasold tényezGk kozil a munkahelyi érzelmi kimeriltség tertiletét
(5item Cronbach a=,911, KMO = ,852, p = 0,000, magyarazott variancia 73,894%)
¢és a munkahelyi elkGtelezettséget vizsgaltuk az Ulrecht Work Engagement-9 ska-
laval (9 item, Cronbach o« =,931, KMO =,900, p=0,000, magyarazott variancia
65,441%) (Han et al., 2020). A munkahelyi zaklatast a Malik et al. (2017) skala-
javal (7 tétel, Cronbach «=,873, KMO =,890, p=0,000, magyarazott variancia
59,590%) mértik. A jollét mérésére a Warr (1992) skalajat hasznaltuk, az oktatokat
arrol kérdeztik, hogy milyen gyakran éreztek kilénb6z6 pozitiv és negativ érzel-
meket az elmult hetekben (12 item, Cronbach o =,879, KMO =,908, p =000, ma-
gyarazott variancia 75). 0-100 fokd skalava alakitottunk minden f6komponenst,
ahol 0 azt jelezte, hogy a fGkomponens egyaltalan nem jellemz& a valaszadora,
100 pedig azt, hogy teljesen jellemz6 a valaszadéra (a tovabbi elemzéshez ezeket
dummy valtozokkad kédoltuk at: O atlag alatt, 1 dtlag feletti). A munkaterhelés, a
teljesitményértékelés, a tanari szerepek sokfélesége, a munka és maganélet k6zotti
konfliktus, az érzelmi kimeriltség, a munkahelyi zaklatas, a heti munkaid6, a mun-
kahelyi bizonytalansag, a munkahelyi kévetelmények, mig a vezet6i timogatas és a
munkahelyi elkételezettség a munkahelyi eréforrasok kézé tartozik.

Vizsgalatunkban a fizikai aktivitast az IPAQ-skala segitségével mértik, amely a
heti erételjes és mérsékelt fizikai aktivitas sokrét mérését teszi lehet6vé, napi szin-
ten percenként mérve, beleértve az tlve t6ltott id6t (pihenés céljabol). Ezek ssze-
vetésével megjosolhat6 az atlagos héten végzett napi fizikai aktivitis mennyisége,
¢és a valaszadokat alacsony (heti 150 percnél kevesebb mérsékelt vagy 75 percnél
tobb erdteljes fizikai aktivitas, 36,8%), mérsékelt (32,6%) és magas (30,6%) fizikai
aktivitasu csoportba lehetett sorolni. A felméréstink azt is mérte, hogy az oktatok
milyen gyakran hasznaltak az egyetemi sportinfrastruktirat, és milyen gyakran vet-
tek részt az intézményiik altal szervezett sport- és szabadidés programokon. A va-
laszad6k 75%-a soha nem hasznalja az egyetemi sportinfrastruktarat, 12,1% éven-
te egyszer vagy kétszer, kbzel 7% legalabb havonta, 6% legalabb hetente. 69,6%
soha nem vett részt az intézménye altal szervezett sportprogramon, 25,7% évente
1-2 alkalommal, 36,3% évente 1-2 alkalommal, 6,3% legalabb havonta egyszer,
56,3% pedig soha nem vett részt az intézménye altal szervezett fizikai, szellemi,
rekreacios szabadidés programon.

A kvantitativ kutatist megel6z6 fokuszesoportos interjik® tapasztalatai alap-
jan felsoroltuk a tanarok feladatait, és megkértitk a valaszaddkat, hogy egy 1-4-ig
terjedd skalan értékeljék, hogy az adott feladatokat mennyire tartjak a munkajuk
részének. A valaszok alapjan el6szor faktorelemzést, majd klaszterelemzést végez-
tink, négy kiilonbo6z6 tanartipust kiillonitve el: klasszikus tanar (33,4%), szervezé
tanar (19,7%), kutato tanar (20,3%) és vezet tanar (26,6%).

> A kvalitativ feltiré kutatds megel6zte a kérddives vizsgalatunkat, s célja az volt, hogy megismer-
jik az oktatéi munka jellemzdit, hatterét, stressz- és er6forrasait a Karpat-medencei fels6oktatasi
intézményekben (7 interju késziilt 6sszesen 41 fével), ezek alapjan pedig valid kérdSivet Sssze-
allitani. Az eredményeket egy korabbi tanulmanyunkban kézoltik (Kovacs et al., 20244a).




A vizsgalt demografiai hattérvaltozok az életkor, a nem és a szarmazasi orszag
voltak, a munkajellemz6k pedig a tudomanyos fokozat, a beosztas, a vezet6i po-
z{ci6, a tudomanyteriilet és a tanari tipus. Elemzéseinket az SPSS29 programmal
végeztik Kruskal-Wallis-teszt, Mann—Whitney-teszt és a linearis regresszi6 segit-
ségével, a normalitast pedig a Kolgomorov—Smirnov-teszttel ellenériztiik.

Eredmények

A vilaszadok majd felének nem jelent meg konyve sem anyanyelvén/allamnyel-
ven, sem valamilyen nemzetkdzi nyelven (48,5 és 77,7%), 1-5 db anyanyelven
44,5%-uknak, angolul vagy mas idegen nyelven 21,5%-nak. Az anyanyelven/
allamnyelven megjelené cikket tekintve 30,1%-nak 1-5 db jelent meg, 610 db
17,9%-nak, 11-20 12,3%-nak, 21-40 k6z6tt pedig majd 10 szdzaléknak. 100 db-
nal t6bb 44 fének, mig idegen nyelven 23 fénck, 33,5%-nak 1-5 db, 16,5%-nak
6-10, 14,5%-nak pedig 21-40 idegen nyelvi cikke jelent meg az elmult négy évben.
Ezek kozil 37,5%-nak 1-5 Q1-Q2-es cikke jelent meg, 11,5%-nak 6-10, 36,3%-
nak pedig egy sem. Itt is volt hat £6, aki a t6bb mint 100 valaszlehetSséget valasz-
totta, amit azért nem vetettiink el, mert bizonyos tudomanytertleteken (pl. orvos-,
természettudomany) jellemz6, hogy kutatéesoportokban végzik a kutatasokat, és
nagyon magas szerzGszammal irjak a cikkeket. A valaszadok tobbsége 610, illetve
11-20 hazai konferencia-el6adast tartott (~19%), kb. 11% egyet sem vagy 21-40-
et. Az oktatok egyotdéde nem volt nemzetkdzi konferencian eléadé, 36,4%-uk 1-5
eléadast tartott, 17,7% 6-10, 14,7% 21-40-ct. Kb. egyharmaduk nem volt tagja
hazai kutatocsoportnak, tébb mint fele pedig nemzetkézinek, a hazai kutatasokat
tekintve 51,3% 1-5 kutatasnak volt résztvevéje vagy vezetdje, 13,2% pedig 6-10-
nek, nemzetkdzi viszonylatban 40,7% volt 1-5 kutatdsnak tagja, 3,7% 6—10-nek.

1. abra. Az oktat6k kutatdi teljesitménye az elmult négy évben 6nbevallasuk alapjan.
Forrds: CEETHE 2023




A demografiai, a munka- és a fizikai aktivitashoz
kapcsolddé valtozok, valamint az oktatoi teljesitmény
kozotti 6sszefiiggések

Kruskal-Wallis-tesztet haszndltunk az oktatdi teljesitményben mutatkozé killénb-
ségek vizsgalatara a demografiai és a munkastatusz-valtozok mentén (1. tabla-
zat). Az orszag kivételével minden valtozé esetében szignifikans kilonbségeket
talaltunk. Eredményeink azt mutatjak, hogy a férfiak (MR =409, 39), a tarsada-
lom- és gazdasigtudomanyok kutatéi (MR =419,42), a fokozattal rendelkezék
(MR =433,54), a legalabb docensként dolgozék (MR =485,75) és a vezetSk
(MR = 460,29 és 468,30) mutatjak a legmagasabb teljesitményt. Az eredményesség
az életkorral is né, és a legidésebbek korében a legmagasabb (MR =508,82). A
legalacsonyabb teljesitményt a legfiatalabbak (MR=191,60), valamint a szervezé
tanarok (MR =244,83) és az orvos-, egészségligy és sporttudomany tertiletén dol-
gozék (MR =350,24) kérében talaljuk.

1. tablazat. A tanari teljesitményben mutatkozo kilonbségek a demografiai
és a munkatigyi hattérvaltozok mentén (rangatlagok). Forras: CEETHE 2023

Atlagos | Kruskal-Wallis N Sig.
rangsor H
férfiak 409,39
> 1 < 1
Gender ok 346,20 5,734 747 0,00
<29 191,60
30-39 320,16
40-49 375,99
<
Kotcsoport ) 20113 621,494 738 0,001
60-69 470,77
>70 508,82
l‘)olcsﬂes%ettudomanyok 364,30
és mivészetek
fnTe}jgdaezsdasé 397,55
Tudoményteriilet 5220258 10,393 754 | 0,016
orvos, egészseg 35024
és sport
tarsadalom
) p 419,42
és gazdasag
szervez$ tanar 244,83
klasszikus tanar 404,29
oy > <
Oktatéi tipusok veretd tanr 160,20 87,553 760 0,001
kutato tanar 372,63
i 433,54
Tudoményos fokozat oo : 166,353 760 | <0,001
nincs 181,60
junk 7 7
Munkakér adjunktus vagy alacsonyabb | 308,39 119,688 760 | <0,001
docens vagy magasabb 485,75
van 468,30
f ) <
Vezetbi pozicid incs 342,87 52,103 760 0,001
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A munkahelyi stressz- és az eréforrasok Osszehasonlitasakor az egyetlen olyan
tényez6, amely nem meglepé moédon szignifikinsan Gsszefligg a tanari teljesit-
ménnyel, a teljesitményértékelés: azok az oktatok, akiknél ez a stresszor atlagon
felili mértékben jelen van, rosszabbul teljesitenek (MR = 341,40). A munkaid6 no6-
vekedésével a heti 60 6ranal t6bbet dolgozok érik el a legmagasabb teljesitményt
(MR =547,3), mig a heti 51-55, 56-60 6rat dolgozok nagyjabdl ugyanannyit
(MR =424,95 és 425,81). A munkahely biztonsaga vagy bizonytalansaga mindkét
esetben magasabb teljesitményhez tarsul: azok érték el a legmagasabb pontszamot,
akik szerint egyaltalan nincs esélyik arra, hogy elbocsatjak Sket (MR = 345,48),
mig azok, akik szerint nagyon nagy az esélye annak, hogy elbocsatjak Sket, 326,85
pontot értek el. A sportinfrastruktira hasznalata szignifikinsan 6sszefligg a tana-
rok teljesitményével: azok, akik az elmult évben legalabb egyszer hasznaltik az in-
tézménytk sportinfrastruktirdjat, jobban teljesitenck (MR =418,65) (2. tablazat).

2. tablazat. A munkahelyi stresszorok és az intézményi sportolasi lehetSségek
Osszefiiggései a tanari teljesitménnyel (rangatlagok). Forras: CEETHE 2023

. Mann-Whitney U/ .
Rangatlag Kruskal-Wallis H N Sig.
. Az atlag alatt 382,40
(ménvértékelé > 1 5
Teljesitményértékelés Az dtlag felett 341,01 57155 720 | 0,008
36-40 314,60
41-45 349,64
46— 385,61
Heti munka6rak szima 51’_2(5) " Zi: 9’ 3 55,107 753 | <0,001
56-60 425,81
> 60 5473
Eg}*altalan nines | 5, 548
esélye
Nem igazan van 31131
Munkahelyi bizonytalansag | esélye ’ 8,385 636 | 0,039
Van ra esély 278,53
Nz/tgyon nagyaz| 5, 6,85
esélye
Az intézményi sport- nem hasznaltak 367,87
infrastruktira haszndlata hasznaltak 418,65 46750 760 | 0,006

Az oktatok jollétét és teljesitményét befolyasolo tényezék

Linearis regressziot alkalmaztunk az oktatdi teljesitmény és jollét elére jelzbinek
vizsgalatara. A multikollinearitast minden regresszidban ellenériztik, és a VIF
¢s a tolerancia értékei minden esetben azt mutattak, hogy a magyarazé valtozok
kézott nincs multikollinearitds. Az oktatéi teljesitményre vonatkozé modellink
szignifikans (F(360,485=28,7, p<0,001), magyaraz6 ereje R2=0,347. A munkaval
kapcsolatos stressz- és er6forrasok kozil csak a teljesitményértékelés van negativ




kapcsolatban a teljesitménnyel (3 =-0,148, p <0,001, CI[-0,201; —0,060]). Az élet-
kor (8=10,239, p <0,001, CI|0,226; 0,489]), a PhD (8 =0,142, p=0,001, CI|[2,141;
8,881]), a pozicio (3=0,172, p<0,001, CI|2,602; 8,424]), a klasszikus (3=0,234,
p <0,001, CI[4,535; 11,327]), vezet6 (3 =10,222, p<0,001, CI[4,106; 11,612]) vagy
kutaté (8=0,171, p<0,001, CI|2,810; 10,182]) tanari csoporthoz tartozas néveli
a teljesitményt. A tdl kevés, 40 6ranal kevesebb éraban végzett munka csdkken-
t (8=-0,132, p=0,025, CI|-8,741; —0,591]), mig a tdl sok 6ra (60 6ranal tobb,
3=0,126, p=0,003, CI|-2,832; 14,1406]) noveli a teljesitményt. A fizikai aktivitas
formai kozil csak az intézményi sportinfrastruktira hasznalata jarul hozza a telje-
sitményhez (3=10,129, p=0,003, CI[1,584; 7,737]).

A jollétet a bevont valtozok 61,4%-ban magyarazzak (F(35,520)=26,195,
p <0,001). A munkaterhelés ( =-0,062, p= 0,029, CI|-0,119; —0,000]), 2 munka-
helyi zaklatas (3 =-0,123, p <0,001, CI[-0,254; —0,070]), a munka-maganélet konf-
liktusok (8=-0,104, p=0,013, CI[-0,130; —0,015]), a munkahelyi érzelmi kime-
riltség (8 =-0,3406, p < 0,001, CI[-0,328; —0,203]) mint munkahelyi kévetelmények
és a vezet6i pozicio (B=-0,072, p=0,024, CI[-5,6; —0,400]) a jollét negativ el6-
rejelz6i. A munkahelyi bizonytalansag (3 =-0,073, p=0,014, CI[-7,236; —0,830])
és a heti 51-60 6ras munkaidé (B =-0,071, p=0,033, CI|-9,296; —0,3806]) szin-
tén csokkentl a jollétet, mig ha az oktaté romaniai (3= 0,133, p= 0,001, CI[3,093;
12,229]), az hozzajarul a jolléthez.

Megbeszélés

Tanulmanyunkban 6t kelet-kézép-curdpai orszag oktatéi kérében vizsgaltuk a
munkaval kapcsolatos jellemz&k, a munkahelyi stressztényezok és er6forrasok,
valamint a demografiai tényez8k és a teljesitménytlik kozotti kapesolatot. Tanul-
manyunk elméleti hatterét a JD-R-elmélet adta, amellyel a munkaval sszefiiggd
stresszorok és er6forrasok hatasat vizsgaljuk a jollétre és a produktivitasra (mint
munkaeredmény-mutatok). Emellett a szervezeti és egyéni fizikai aktivitds mint
megkiizdési stratégiak szerepét is targyaltuk.

Els6 hipotézisiinkben jelent6s kiilonbségeket feltételeztiink a produktivitasban
nem, életkor, orszag, munkakér és tudomanytertilet szerint. Hipotézisiink beiga-
zolédott: az idésebbek, a magasabb beosztasa férfiak, a diplomaval rendelkez6k, a
tarsadalom- és gazdasagtudomanyi teriileten dolgozok, valamint a vezet6 oktatok
eredményesebbek voltak. Az életkor, a beosztas és az egyetemi végzettség tObbé-
kevésbé kiegészitik egymast, de egyénileg is hozzajarulnak a teljesitmény néveke-
déséhez, ami magyarazhato a kutatoi palyan szerzett rutinnal az évek soran. A haté-
kony tanitas és ennek egyéb tertletei (mentoralas, tehetséggondozas stb.) tobb id6t
és energiat igényelnek a fiatalabb oktatéktdl. Csehorszagban és Franciaorszagban
fiatal tanarok is beszamoltak ezekrdl a nehézségekrdl (Goncharuk & Cirella, 2022;
Mudrak et al., 2018), és korabbi interjus vizsgalatunkban is ramutattunk arra, hogy
a fiatal oktatok palyajuk kezdetén nehezen tudnak megbirkézni tobb szerepkorrel,




kilonosen a tanari munkaval. Az esetek jelentGs részében a doktori tanulmanyok
is hatraltaté tényezoként vannak jelen (KKovacs et al., 2024a). Emellett a régidban
tobb kutato is kiemelte a nék hatranyos helyzetét a tudomanyos életben (Engler,
2015; Engler, 2020). A vertikalis szegregacié mellett a ndk alulreprezentaltak a
vezet$ poziciokban, és a horizontalis szegregacié miatt pedig a STEM-tertleteken
is, ahol a magas szintl nemzetkdzi kutatas és az ehhez kapcsolédo sikerek hangsi-
lyosabbak. Ezen tdlmenden, a gyermekvallalast kévets tobbéves tavollét is inkdbb
Oket érinti, ami tovabbi hatranyokat jelent a karrierjikben (Engler et al., 2021a;
Engler et al., 2021b). A néi kutatok feliilreprezentaltak a bolcsészettudomanyi és
mivészeti terileteken (Fényes, 2018), amelyek elemzéstink szerint a legalacso-
nyabb tudomanyos produktivitassal rendelkeznek. A vezeté oktatok magasabb
eredményessége azzal magyarazhato, hogy a felsGoktatasban a vezetdi poziciokat
els6sorban a tudomanyos, nem pedig a vezetdi teljesitmény alapjan hatarozzak
meg, igy ezt valéjaban elsGsorban a magas oktatéi produktivitasuknak készonhe-
tik (Mudrak et al., 2018). Tovabbi magyarizat még a vezet$/idGsebb/magasabb
beosztasban dolgozdk esetében, akik doktori témavezetdi tevékenységet is folytat-
nak, hogy bizonyos esetekben produktivitasuk kézvetett vagy nem igényel akkora
energiabefektetést (pl. doktorandusszal egyiitt publikalé témavezets).

Masodik kutatasi kérdésként a munkahelyi igények és eréforrasok szerepét
vizsgaltuk az oktatdi teljesitményben a JD-R-elmélet kontextusaban. Masodik hi-
potézisinkben negativ kapcsolatot feltételeztink a munkahelyi igények kozott,
valamint pozitivat az eréforrasok, a jollét és a teljesitmény kozott, részben be-
igazolodott, mivel csak a teljesitményértékelés altal okozott stressz volt negativ
tényezG, mas tényezGk kozott nem talaltunk Osszefligeést. Ez Gsszhangban van
Teelken (2018) brit, holland és svéd oktatok korében végzett longitudinalis vizsga-
lataval, amely ravilagitott arra, hogy bar az oktatok munkajanak értékelése fontos
lehet az intézményi hatékonysag monitorozasa szempontjabdl, ez nem jarul hozza
ténylegesen teljesitményiikhéz. A teljesitményértékeléssel kapesolatos szorongas
csOkkentheti a produktivitast (Usoro & Etuk, 2016). A jollétet befolyasol ténye-
z6ket vizsgalva azonban azt is megallapitottuk, hogy a heti 50—60 6ras munkavég-
zés negativan befolyasolja ezt, igy azt a kévetkeztetést vonhatjuk le, hogy a tal sok
munkaora hozzajarul a teljesitmény javitasahoz, de csékkenti a jollétet.

A munkahelyi bizonytalansag, a munka-maganélet 6sszeegyeztetése, az érzelmi
kimertltség, a tul nagy munkaterhelés, valamint a munkahelyi zaklatis negativ
hatassal van a jollétre, ami egybevag a korabbi kutatasokkal. Egy cseh kutatok
korében végzett vizsgalatban a munkahelyi bizonytalansag, ezenkivil a munka-
maganélet konfliktushelyzeteket a stresszel hoztak Gsszefliggésbe (Mudrak et al.,
2018; Gebregergis et al., 2023), mig ausztral oktatok kdrében a munkahelyi bizony-
talansagot a jolléttel kapcsolatos negativ tényez6ként azonositottak (Gillespie et
al., 2001). A magas munkaterhelés negativ hatdsait tobb cikk is kimutatta egyetemi
oktatok korében (Faisal et al., 2019; Fetherston et al., 2021; Usoro & Etuk, 20106).




A JD-R-elmélet alapjan vizsgaltuk meg az egyéni, intézményi fizikai aktivitas és
egyéb egyetem altal szervezett szabadidds tevékenységek szerepét. Az eredmények
alapjan az intézményi sportos és rekreacios tevékenységek pozitivan kapcsolod-
nak a produktivitashoz és a jolléthez. Hipotézisiink csak részben nyert igazolast:
a teljesitményt csak az intézményi sportinfrastruktarahoz valé hozzaférés segiti
el6, de a vizsgalt tényez6k egyike sem kapcsolodik kozvetlentl a jolléthez. Meg
kell azonban emliteni, hogy a mérsékelt és magas szintl fizikai aktivitas kozvetett
moédon, pozitivan kapcsolédnak a jolléthez, kilénésen ahhoz, hogy az oktatok
meg tudjanak kiizdeni a munka-maganéleti konfliktusokkal (KKovacs et al., 2024b).
A sportinfrastruktaranak dontS szerepe van abban, hogy az oktaték ugy érez-
z€k, az intézményi vezetés tiamogatja Sket, és torédik alkalmazottaik jollétével. Ez
az oktatokat is segiti abban, hogy eredményesebbek legyenek. A fizikai aktivitas
tekintetében korabbi vizsgalatunkban nemenként, orszagonként talaltunk szigni-
fikans kilonbségeket, illetve a habilitalt doktorok bizonyultak a legaktivabbnak
(Kovacs et. al., 2024b). Az intézményi sportolast befolyasolé tényezdk feltarasa
tovabbi kutatasi iranyokat jel6l ki.

Az optimalis életszakaszban az egészségbe valé megfelel$ befektetés és a haté-
kony megkozelitések alkalmazasa nemcsak egyéni szinten, hanem tagabb gazdasa-
gl Iéptékben is megtériilhet. Ha az egyén megérzi fizikai és mentalis jollétét, javul
a munkahelyi teljesitménye, ami lehet6vé teszi szamara, hogy tobbet teljesitsen, és
végiil magasabb bevételre tegyen szert. Bz a megndévekedett pénziigyi kapacitas
nagyobb fogyasztast tesz lehet6vé, hiszen a jo egészség elengedhetetlen a sza-
badid6s tevékenységek élvezetéhez (Moravecz, 2019). Kutatasaink azt mutatjak,
hogy a sportinfrastrukturaba val6 befektetés és a szabadid6s lehetGségek biztosi-
tasa értékes befektetés az alkalmazottak egészsége érdekében, ami viszont javitja
altalanos jollétiiket, produktivitasukat és a felsGoktatasi intézmények altalanos ha-
tékonysagat.

Kovetkeztetések

A kutatasunk soran megfogalmazhato legfontosabb kdvetkeztetés, hogy a teljesit-
ményértékelés okozta stressz negativ hatast jelent az oktatéi eredményességre néz-
ve. Bgy masik fontos megallapitas, hogy az intézményi sportolasi lehet6ségek az
infrastruktira biztositasaval kozvetlentl hozzajarulnak a teljesitmény javitasahoz.
Mig a magas munkadrak szama pozitiv hozzaadott értéket képviselhet az oktatoi
teljesitmény vonatkozasaban, addig negativ kontribuciot jelenthet a jollétre néz-
ve. Eredményeink felhivjak a felsGoktatasi vezetSk figyelmét az intézményi fizikai
aktivitas és k6z6sségépits rekreacids programok fontossagara, amelynek készon-
hetéen a munkavallalok elégedettek lehetnek munkakorilményeikkel, érezhetik a
vezetés tamogatasat, és elkGtelezettebbek lehetnek munkajuk irant.




Megjegyzés

A publikacié megjelenését ,,A munkaképesség, a munka- és életmindség egyéni
és tarsadalmi fenntarthatésagaban szerepet jatszé sport és testedzés kérdéseinek
vizsgalata az egészséges és biztonsagos tarsadalomért (multidiszciplinaris kutatasi
ernyéprogram)” projekt és az MTA Bolyai Janos Kutatisi Oszténdija timogatta.

Hivatkozott irodalom

BAKKER, A. B. & DEMEROUTI, E. (2014). Job demands—resources theory. In Work
and Wellbeing: Wellbeing: A complete reference guide: 170/, 111. 1-28. John Wiley &
Sons, Ltd. https://www.isonderhouden.nl/doc/pdf/arnoldbakker/articles/
articles_arnold_bakker 344.pdf

BAKKER, A. B., DEMEROUTI, E., OERLEMANS, W. & SONNENTAG, S. (2013).
Workaholism and daily recovery: A day reconstruction study of leisure activities.
Journal of Organizational Bebavior, 34(1), 87-107. https://doi.org/10.1002/job.
1796

BELL, A. S., RAJENDRAN, D. & THEILER, S. (2012). Job stress, wellbeing, work-life
balance and work-life conflict among Australian academics. E-Journal of Applied
Psychology, 8(1), 25-37. https://doi.org/10.7790/ ejap.v8i1.320

ENGLER, A. (2015). The effect of student’s commitment on career. In PUSZTATL, G.
& CEGLEDL, T. (eds.). Professional Calling in Higher Education: Challenges of Teacher
Education in the Carpathian Basin. Debrecen, Uj Mandatum Kiadé. 165—175.

ENGLER, A. (2020). Career Path and Family 1.ife. Editorial Verbum.

ENGLER A., PAKSI V. & TARDOS K. (2021a). Tudomanyos fokozattal rendelke-
z6k munka—maganélet egyensilya: problémak és megktlizdési stratégiak. In
TARDOS K., PAKSI V. & FABRI GY. (szerk.). Tudomanyos karrierek a 21. sza-
zad elején. Szeged, Belvedere Meridionale. 127-142.

ENGLER A., TAKACS-MIKLOSI M. & TORNYT Zs. ZS. (2021b). Munka-maganélet
egyensulya a néi kutatéi karrieritban. In TARDOS K., PAKSI V. & FABRI
GY. (szerk.). Tudomanyos karrierek a 21. szazad elején. Szeged, Belvedere
Meridionale. 83-95.

FAISAL, E, NOOR, N. & KHAIR, A. (2019). Causes and Consequences of Work-
place Stress among Pakistan University Teachers. Bulletin of Education and
Research, 41(3), 45—60.

FENYES H. (2018). Mennyit ér egy tudomanyos fokozat — kiilonos tekintettel a tu-
domanyos eredményesség és elémenetel nemi kiillénbségeire. Szocioldgiar S zemle,
28(1), 60-82.

FETHERSTON, C., FETHERSTON, A., BATT, S., SULLY, M. & WEI, R. (2021).
Wellbeing and work-life merge in Australian and UK academics. Studies in
Higher Education, 46(12), 2774-2788. https://doi.org/10.1080/03075079.2020.
1828326




GEBREGERGIS, W. T., KovAcs, K. E. & CSUKONYI, Cs. (2023). Fostering
Psychological Wellbeing and Student Engagement in Higher Education
Students through Positive Psychological Capital: The Mediating Role of
Academic Stress. Journal of Positive Psychology and Wellbeing, 7(4), 14-33.

GILLESPIE, N. A, WALSH, M., WINEFIELD, A. H., DUA, J. & STOUGH, C.
(2001). Occupational stress in universities: Staff perceptions of the causes,
consequences and moderators of stress. Work & Stress, 15(1), 53-72.

GINOUX, C., ISOARD-GAUTHEUR, S. & SARRAZIN, P. (2019). “Workplace Physical
Activity Program” (WOPAP) study protocol: A four-arm randomized
controlled trial on preventing burnout and promoting vigor. BMC Public Health,
19(1), 289. https://doi.org/10.1186/s12889-019-6598-3

GONCHARUK, A. G. & CIRELLA, G. T. (2022). Effectiveness of academic
institutional models in Europe: University instructor perception case research
from Bosnia and Herzegovina and France. IJEM, 36, 5.

HAN, J., YIN, H. & WANG, J. (2020). Examining the Relationships Between Job
Characteristics, Emotional Regulation and University Teachers” Well-Being:
The Mediation of Emotional Regulation. Frontiers in Psychology, 11, 1727.
https://doi.org/10.3389/fpsye.2020.01727

ISMATIL, A., SAUDIN, N., ISMAIL, Y., SAMAH, A. J. A., BAKAR, R. A. & AMINUDIN,
N. N. (2015). Effect of Workplace Stress on Job Performance. Economic Review:
Journal of Economics and Business, 13(1), 45-57.

Iva, T. O, EYAM, S. O. & AGASHI, V. A. (2020). An Assessment of Some
Stress Factors in Academic Profession and Their Health Implications Among
Academics in Tertiary Institutions in Cross River State Nigeria. International
Journal of Innovative Research and Advanced Studies, 7(12), 53-59.

KINMAN, G., JONES, F. & KINMAN, R. (2006). The Well-being of the UK
Academy, 1998-2004. Quality in Higher Education, 12(1), 15-27. https://doi.otg
/10.1080/13538320600685081

KovAcs, K., BORBELY, Sz., DOBAY, B., HALASI, Sz., VAJDA, . & HIDEG, G.
(2024b). Factors Influencing the Well-being of Central and Eastern European
Teachers: The Role of Physical Activity and Other Sources of Stress and
Resources in the Workplace. Multidisciplinary Journal of Educational Research (be-
kildve).

KovAcs, K., DOBAY, B, HALASI, S., PINCZES, T. & TODOR, 1. (2024a). Demands,
resources and institutional factors in the work of academic staff in Central
and Eastern Europe: Results of a qualitative research among university
teachers in five countries. Frontiers in Education, 8. https:/ /www.frontiersin.org/
articles/10.3389/feduc.2023.1326515

KozMAT. (2011). ,,Egyetemvallalat” és menedzserizmus. Educatio, 20(4), 461-471.

LENNEFER, T., LOPPER, E., WIEDEMANN, A. U,, HESS, U. & HOPPE, A. (2020).
Improving employees’ work-related well-being and physical health through a
technology-based physical activity intervention: A randomized intervention-




control group study. Journal of occupational health psychology, 25(2), 143—158.
https://www.ursulakhess.com/resources/ LLWHH19.pdf

MALIK, N. A. A., BJORKQVIST, K. & OSTERMAN, K. (2017). Factors associated
with occupational stress among university teachers in Pakistan and Finland.
Journal of Educational, Health and Commmunity Psychology, 6(2), 1-14.

MORAVECZ, M. (2019). Levels of Public and Higher Education in Health Promotion
in the Light of Focus Group Studies. GeoSport for Society, 11(2), 76-85.

MUDRAK, J., ZABRODSKA, K., KVETON, P, JELINEK, M., BLATNY, M., SOLCOVA,
1. & MACHOVCOVA, K. (2018). Occupational well-being among university
faculty: A job demands-resources model. Research in Higher Education, 59, 325—
348. https:/ /doi.org/10.1007/s11162-017-9467-x

RODRIGUES PIMENTA, C. L., RONAY, Z. & NEMETH, A. (2021). Centralisation
and Decentralisation in Higher Education: A Comparative Study of Hungary
and Germany. Pedagogy, 93(8), 1119-1135.

SAHIBZADA, A. & KHAWRIN, M. (2023). The relationship between salary and
recognition on job satisfaction: a study of Paktia university lecturers. 17dya-A
Journal of Gujarat University, 2(1), 74-78. https://doi.org/10.47413 /vidya.v2il.
132

SLITER, K. A. & SLITER, M. T. (2014). The Concise Physical Activity Questionnaire
(CPAQ): Its development, validation, and application to firefighter occupational
health. International Journal of Stress Management, 21(3), 283-305. https://doi.
org/10.1037/20035638

TEELKEN, C. (2018). Teaching assessment and perceived quality of teaching: A
longitudinal study among academics in three European countries. Ewropean
Journal of Higher Education, 8(4), 382-399. https://doi.org/10.1080/2156823
5.2018.1490661

USORO, A. A. & ETUK, G. R. (2016). Workload related stress and job effectiveness
of university lecturers in Cross River and Akwa Ibom States, Nigeria. Asian
Journal of Social Sciences and Management Studies, 3(1), 34—41.

UraMy, P P. & VIOREZA, N. (2021). Teacher Work Productivity in Senior High
School. International Journal of Instruction, 14(1), 599—614.

WOLLSEIFFEN, P, GHADIRI, A., SCHOLZ, A., STRUDER, H. K., HERPERS, R.,
PETERS, T. & SCHNEIDER, S. (20106). Short Bouts of Intensive Exercise During
the Workday Have a Positive Effect on Neuro-cognitive Performance. Szress
and Health, 32(5), 514-523. https://doi.org/10.1002/smi.2654




