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Diane Coyle a Cambridge-i Egyetem Bennett kdzpolitikai professzora, egyben a Ben-
nett Intézet tarsigazgatoja. Tagja a brit kormany Iparstratégiai Tanacsanak. Korabban
a Versenyképességi Bizottsagnak is tagja volt. FS szakterilete a digitdlis gazdasag,
a termelékenység és a fejl6dés mérhetbsége. Legutdbbi, 2025 aprilisaban megjelent
konyvében arra keresi a valaszt, hogy a jelentésen megvaltozott koriilmények kdzott
hogyan lehet a valds fejl6dést mérni, hiszen egyre nyilvanvalébb, hogy a GDP (j
fontos eredmények mérésére alkalmatlan.

Ennek f6 oka, hogy amikor a GDP-t megalkottdk, a gazdasdgok vezet6 agazata a fel-
dolgozdipar volt, amelynek boéviilését még nem korldtoztak a természeti eréforrasok.
A GDP ekkor még jé mddszer volt a gazdasagi novekedés mérésére. Mara azonban
a gazdasag és a fogyasztas szerkezete egyarant jelent@s valtozason ment at, és még
mindig atalakuléban van. Példaul az USA-ban 2023-ban a teljes gazdasagon bell
a feldolgozdipar csupan 11 szazalékat adta a hozzaadott értéknek. Ebben donté
szerepet jatszik a digitalizacio, amelynek eredményeit a GDP mutatd csak részben
tudja mérni, ezzel szemben viszont a mindenkori gazdasagi, ipar- és gazdasagpo-
litikai dontések hosszu tavon hatnak, ezért nagyon fontos, hogy ezeket megfelels
modszerekkel gylijtott adatokat hasznald és a gazdasag valds helyzetét a lehetd
legpontosabban leiré mutatdok alapozzak meg. A GDP azonban ma mar nem felel
meg ezeknek a kovetelményeknek. Nem méri jél, hogy mi térténik valéban a gaz-
dasagban, van-e fejl6dés, vagy csak egészségtelen ndvekedés van — dllitja szerz6,
és az allitdsat széles kori szakirodalomra, elméleti okfejtésre és gyakorlati példakra
témaszkodva bizonyitja. Erveibdl a tovébbiakban a legfontosabbakat emeljiik ki.

* Ajelen kiadvanyban megjelend irasok a szerz6k nézeteit tartalmazzak, ami nem feltétlenil egyezik a Magyar
Nemzeti Bank hivatalos alldspontjaval.
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Mérhetbségi problémak

A szerz§ szerint ma mar a valds gazdasagi tevékenységek korilbelil 4/5-e a hagyo-
mdnyos teljesitménymérési mdédszerekkel nehezen értékelhetd. Ugyanis a gazdasagi
szerkezet folyamatos atalakuldsban van. A technoldgiai valtozasok, a digitalizacié
elmossa a hatdrokat a termelés és szolgaltatas kozott. Terjed a ,,szolgaltatasalapuva
valas” (servitization), amely a termelési és szolgaltatasi tevékenység egybefonddasat
jelenti. A cégek egyre inkdbb kiilonb6z6 szolgaltatasokat is kindlnak a termékekkel
egyUtt, s6t lehet, hogy a terméket nem értékesitik, hanem csak lizingbe adjak, val-
lalva — havidijas el6fizetésért — a karbantartast és adott id§ elteltével a cserét. Ugy
is fogalmazhatnank, hogy a cégek nem terméket, hanem megoldasokat kinalnak
a vevGknek. Jellemz6 a kozvetiték kihagyasa (disintermediation) is, ami egyitt jar
az értéklancok rovidulésével és az értékteremtés hangsulyainak atrendez6désé-
vel. Példa erre az online rendelések terjedése, amikor a vevé kozvetlenil a céggel
van kapcsolatban, de emlithetjlik a kriptovalutdkat is. A cégek az értékteremtési
lehet&séget nem a gydrtasban, hanem a haldzatok, a platformok mikodtetésében,
a digitalizacio altal lehet6vé tett, nehezen mérhetd, am egyre fontosabb, ugyne-
vezett nem megfoghato (intangible) tevékenységekben talaljak meg. llyen példaul
a ,figyelemgazdasag” (attention economy) terilete is, vagyis amikor az emberek
figyelmét prébdljak rdirdnyitani kindlatukra, hiszen a figyelem is nem megfoghaté
és ,korlatozottan rendelkezésre allé er6forrasnak” tekinthetd. Ehhez gyakran véle-
ménybefolydsoldkat (influenszereket) is igénybe vesznek. Terjednek a gazdasagban
a ,szellemi értéklancok”, a telefonos ligyfélszolgalatok (call center) és az adatkozpon-
tok is, amelyek esetén hatalmas adattomegek vandorolnak a vilagban, és egyel6re
senki nem tudja pontosan megmeérni, hogy hol mekkora valddi érték keletkezik.
Altalaban is igaz az, hogy a digitalis szolgéltatok értékteremtése nehezen nyomon
kovethetd. llyen példaul a felhSalapu szolgaltatast nyujtéd cégek teljesitménye is. Eze-
ket a tevékenységeket a szerzd a lathatatlan gazdasag (invisible economy) fogalomba
sorolja. De nincs nyoma a nemzeti szint( teljesitménymérésben az ingyenes digitalis
szolgaltatasoknak sem, pedig ezek jelent8s Uj értéket hoznak létre, s6t az embe-
rek életmin@ségét is javitjak. Szoba hozza a valtozd munkaerépiacon megjelend és
a hagyomanyos adatgydjtéssel és mutatdkkal nehezen kdvethetd tevékenységek
mérési nehézségeit is. llyenek példaul a , digitdlis nomadok”, a kreativ dgazatok-
ban dolgozé ,,szabaduszok” (freelancer), vagy az Ugynevezett ,gig-economy” rovid
tavu szerz6désekkel, sokféle megrendelének egyszerre dolgozé munkavallaléi altal
teremtett érték mérhet6ségének problémai.

A sokféle példdval a szerz6 azt bizonyitja, hogy a nemzeti szint(i gazdasagi telje-
sitmény mérésére az ipar, a fizikai dolgok altal dominalt vildgban létrehozott GDP
korunk megvaltozott viszonyai mellett mar nem alkalmas, s6t egyenesen félrevezetd
lehet, mert nem tudja mérni példaul a digitalis mlkodés soran keletkezé Uj értéket,
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mig tulértékelhet a fejl6dés szempontjabdl esetleg karos tevékenységeket. Mindez
atvezet a fejl6dés mérhet6ségének problematikajahoz.

Hozzaadott érték, piaci érték, tarsadalmi érték

Diane Coyle arra is felhivja a figyelmet, hogy a gazdasag nem fliggetlen a természeti
és a tarsadalmi kornyezettdl, hiszen azok er6forrasait haszndlja. Ezért 6nmagdban
a gazdasagi novekedés alapjan, ha azt sikeriil is jol mérnlink, nem mondhatunk vé-
leményt arrdl, hogy van-e fejl6dés, és ezért teremt-e a gazdasag tarsadalmi értéket
is. Fontos kérdés példaul az is, hogy javul-e az intézményrendszer mikodése, jobb-e
a termékek és szolgaltatasok min6sége. Ezek a tényez6k mar nem a novekedés,
hanem a fejlédés jellemzéi. Mi kell a jobb minGséghez? Tobb tudas, jobb szervezés,
tobb innovécid, vagyis a nem megfoghato értékek aranyanak névekedése. Mindez
egyben a termelékenységet is javitja — érvel a szerz6 —, a termelékenységjavulas
pedig a fejlédés egyik legfontosabb jele. De nem a hagyomanyos egy fére vagy
egy orara jutd értékre kell gondolnunk. Mérni kellene a természeti eréforrasok,
az energia, az id6, a tudas, a hely hasznalatdnak, valamint a kdézszolgaltatasok, az
intézményrendszer mlkddésének hatékonysagat is. Példaul az id6vel valé takaré-
koskodas értékes id6t szabadit fel nagyobb értéket el&allito tevékenységekre (time
economy). Osszességében a hagyomanyosan mért hozzaadott értéket béviteni kel-
lene a létrehozott tobblet-tarsadalmiérték mérésével. Megolddsként a szerz6 az
arnyékarak (shadow price) alkalmazasat javasolja. Az arnyékarak segitségével mérni
lehetne a valédi értékteremtést olyan esetben, amikor a piaci érték nem tukrozi
teljes mértékben, vagy egydltaldn nem mutatja a teljes keletkezd Uj értéket, bele-
értve a tarsadalmi értéket is.

Osszefoglalas

Diane Coyle olyan témakdrt dolgozott fel hatalmas hattéranyagra tdmaszkodva,
amely mar egy ideje az érdekl6dés kdzéppontjaban van. Ez a gazdasagi teljesitmény
objektivebb mérhetbsége, illetve kapcsolata a fejlédéssel. J6l ismertek a ,,GDP-n tuli”
(Beyond GDP) kutatasok, amelyek elsGsorban a GDP-vel mérés hatranyait bizonyit-
jak, vagy a GDP problémait a kornyezeti és tarsadalmi externdlidk oldalardl kozelité
elemzések. Coyle kényve azonban tulmutat ezeken a munkakon. A teljes valds gaz-
dasdgi és tarsadalmi érték mérésére tesz javaslatot. Azt bizonyitja, hogy a gazdasag,
a természeti kornyezet és tarsadalom csak kiegyensulyozott rendszerként tekintve
mUkodhet sikeresen. Ezért a fejlédést kell mérni, beleértve a kiilonb6z6 vagyon-
elemek (stock) mindenkori allapota és az allapot valtozasat el6idézé — azokat no-
veld vagy csokkents — folyamatos tevékenységek (flow) alakuldsanak vizsgalatat is.
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Egy mérlegszer( kozelitést kell tehat elképzelni, egy atfogd vagyonleltart, ami méri
a megfoghaté fizikai és a nem megfoghatd (tudas, szellemi) vagyont és rafordita-
sokat is. Ennek soran figyelembe kell venni az id6beli késleltetéseket, példaul hogy
egy mai befektetés, ami a jov6ben a varhatd élettartam novekedésével vagy az
ipari szennyez6anyag kibocsatdsanak csokkenésével jar, bar ma koéltség, de hosz-
szabb tdvon jelentds értéket, tarsadalmi és kdrnyezeti minéségjavuldst idéz el6. Ha
nem igy gondolkodunk, akkor egyre szegényebbek lehetiink, hiszen névelhetjik
mai gazdasagi dontéseinkkel a kérnyezeti, tarsadalmi és human karokat. Ezek kozé
sorolja egyébként az eladdsodast is, amely a mai novekedés érdekében hosszabb
tdvon a fejl6dést gatolhatja. A mérési mddszertan megvaltoztatasa annak ellenére
fontos, hogy ma még nem dllnak rendelkezéslinkre a szlikséges adatok, és nincs
altaldnosan elfogadott mddszertan sem. De a kevéssé jo mérés is jobb, mint a sem-
milyen, figyelmeztet a szerzd. Hiszen az adatok, a mérések alapozzak meg azokat
a mai dontéseket, amelyek hosszabb tavon hatnak a teljes rendszer m(ikodésére,
a GDP-vel valé mérés pedig olyan, mintha csak visszapillanté-tikor segitségével
vezetnénk — allitja.
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