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ABSZTRAKT

A tanulmany célja egy konkrét fuvarfeladat esettanulmanyan keresztiil bemutatni, hogy
miként alkalmazhaté a vasuti es kozuti szallitas kombinacioja a szallitasi koltségek
csokkentése és a kornyezeti terhelés mérséklése érdekében. A szerzék tobb ajanlat
Osszehasonlitasa alapjan kialakitottak egy optimalis fuvarstratégiat, amelyben figyelembe
vették a szolgaltatdsi szinvonalat, a fenntarthatosdgi szempontokat, valamint a
koltséghatekonysagot. A tanulmany kovetkezteteései ramutatnak arra, hogy a multimodalis
szallitds — megfelel6 feltételrendszer mellett — versenyképes alternativat nyujthat a kizarélag
kozuti megoldasokkal szemben, kiilléndsen nagy tavolsagok esetén. A bemutatott mddszertan
alkalmas lehet hasonlo logisztikai dontéshozatali helyzetek tamogatasara.

Kulcsszavak: ellatasi lanc; multimodalitas; vasut—kozut; fuvarstratégia; szallitasi koltségek
ABSTRACT

This study aims to demonstrate, through a case study of a specific transport task, how the
combination of rail and road freight can contribute to reducing transport costs and minimizing
environmental impact. Based on the comparison of multiple freight offers, an optimal
transport strategy was developed, considering service quality, sustainability and cost-
efficiency. The findings highlight that multimodal transport, under appropriate conditions, can
offer a competitive alternative to road-only solutions, particularly for long-distance
shipments. The proposed methodology may support decision-making processes in similar
logistics contexts.

Keywords: supply chain; multimodality; rail-road; transport strategy; freight cost
1. Bevezetés

A kozlekedési és széllitmanyozasi agazat a globalis ellatasi lancok egyik legkritikusabb
eleme, amely a gazdasagi hatékonysag mellett egyre nagyobb figyelmet kap a fenntarthatdsag
és kornyezeti terhelés szempontjabdl is. A kdzuti arufuvarozas tovabbra is dominans szerepet
jatszik EurOpa-szerte, ugyanakkor ezzel parhuzamosan novekszik az igény a
kornyezetbaratabb és hatékonyabb alternativak irant.
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Ezen kihivasokra valaszul a szallitdsi modok optimalizaldsa, valamint a kiilonbdzo
kdzlekedési modok — elsGsorban a kozat és vasut — kombinacidja versenyképes lehetéségeket
kindlhat a logisztikai dontéshozdk szdméara. A multimodalis szallitas lehetGséget teremt arra,
hogy a fenntarthatdsagi célokkal 6sszehangolt, gazdasdgos megoldasok szlilessenek.

2. Kutatasi médszertan

Atanulmany kvalitativ esettanulmany-mdédszertant alkalmaz, amelynek keretében egy konkrét
nemzetkdzi szallitdsi feladat részletes vizsgalatara keriilt sor. A vizsgélat célja egy
fenntarthaté és koltseghatékony fuvarstratégia kidolgozasa volt, a kodzati és vasuti szallitas
kombinacidjanak lehetséges alkalmazasaval. A kutatds elsd szakaszaban piaci szereploktdl
szarmazo konkrét fuvarozasi ajanlatok Kkeriiltek 6sszegytijtésre és 6sszehasonlitd elemzés ala.
A vizsgéalat soran két aruszallitasi megoldas — kozdti és intermodalis — miiszaki, pénziigyi és
szolgaltatdsi paramétereit értékeltiik, beleértve a szallitdsi 1dOt, koltséget, fuvarozasi
kapacitast, fenntarthatdsagi szempontokat és a rugalmassagot. Az ajanlatok 6sszehasonlitasa
soran a vallalat tobb, egymassal részben Osszefliggd kritériumot hatarozott meg. A dontési
keret kialakitasakor a koltség, az id6, a szolgaltatasi szinvonal, a fenntarthatosagi mutatok és a
miikodési kockazatok kaptak kiemelt szerepet. Az egyes szempontok fontossagat a vallalat
beszerzési €s logisztikai vezetdivel folytatott interjuk alapjan stulyoztuk, majd az ajanlatok
pontozésa ezek figyelembevételével tortént. A sulyozas és az értékelés alapja az alabbi
rendszer volt:

Szallitasi koltség (40%) — az export- es korfuvarok dijainak 6sszehasonlitasa, valamint az
érzékenység vizsgalata az izemanyag-, energia- és utdijvaltozasokra.

Tranzitidé és pontossag (20%) — a szallitmanyok célalloméasra érkezésenek varhato ideje, a
rakodési hataridok betartasanak valdszintisége, valamint a siirgds fuvarok kezelhetdsége.

Fenntarthatosagi mutatok (15%) - az egyes modok fajlagos CO:-kibocsatasa (g
COz/tonnakilométer) €s az éves megtakaritas becsiilt értéke.

Szolgaltatasi rugalmassadg (15%) — tobbletkapacitas biztositasanak lehetdsége, varatlan
tobbletrakomany kezelése, valamint az ad-hoc megrendelések elfogadasa.

Kockazati tényezok (10%) — a szallitdsi modokhoz kapcsoldédd bizonytalansagok (pl. vasuti
csatlakozas kimaradasa, kozuti torldédasok, kapacitashiany) és ezek vallalatra gyakorolt
hatasa.

A dontési szempontok rendszerezése soran leird tablazatos 0Osszehasonlitds, valamint
kvalitativ értékelés alapjan tortént az alternativdk rangsoroldsa. A modszertan lehetdvé tette a
kiilonbdzd ajanlatok elényeinek és kompromisszumainak feltarasat, és hozzajarult egy olyan
fuvarstratégia kialakitasahoz, amely az adott vallalati és piaci koérnyezetben optimalis
megoldast képviselhet.

3. Elméleti hattér

A kozlekedés és azon belul az aruszallitas az Eurdpai Unio kozds szakpolitikainak egyike.
Mar a Romai Szerzédés is megfogalmazta a fontossagat, azota pedig az ,,Utiterv az egységes
eurdpai kozlekedési térség megvaldsitasahoz — Uton egy versenyképes és eréforras-hatékony
kozlekedési rendszer felé¢” cimi, 2011. évi fehér konyv mar a kozlekedés altal okozott
Uveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentését szorgalmazta (Eurdpai Bizottsag, 2011).
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Az itt kitizott célok nem bizonyultak eléggé ambicidozusnak, igy tobbek kozott ez is
hozzajarult ahhoz, hogy 2019-ben a Bizottsag ,,Az eurdpai zold megallapodas”
kdzleményében a kozlekedesi agazat szamara 2050-re 90%-0s szén-dioxid-kibocsatés-
csOkkentést irdnyoz el (Eurdpai Bizottsag, 2019).

Az eurdpai szérazfoldi aruszallitas terén a kozuti fuvarozas a mai napig dominal. A
kontinentalis szallitmanyok kozel 75% tisztan kozaton valdsul meg (Eurdpai SzdmvevoszEk,
2023). Ez az ardnyszam hazénk tekintetében is hasonld méreteket 6ltott az elmult években,
nemzetkozi és belfoldi &ruszallitast tekintve a szallitasi médok kozil a kézat 70 % kordli
értékekkel a legfrekventaltabb (KSH, 2024). A SzamvevdszEk a kiilonjelentésében, az Eurdpai
Kornyezetvédelmi Ugynokség adataira tdmaszkodva, a koz(ti teherfuvarozas szén-dioxid-
kibocsatasat 137 g CO: / tonnakilométerben hatarozza meg, ezzel szemben a belvizi 33, a
vasuti teherszallitas kibocsatasat pedig 24 g CO: / tonnakilométerben. Az liveghéazhatasd
gazok kibocsatasanak mérséklésére kézenfekvd megoldast jelenthet az intermodalis
arufuvarozés, aminek a lényege, hogy az arukat egy rakodasi egységként, kiilonboz6 szallitasi
modok — kozut, vasut, vizi vagy légi ut — kombinacidjaval szallitjak. A multimodalis szallitas
ezzel szemben a kiilonbozd fuvarozasi moédok egymas utani igénybevételét jelenti, akar
atrakasokkal is. A vizsgalt esetben a potkocsis szallitas kozuti es vasuti kombinacidja
valojaban az intermodalis kategoriaba sorolhato, ugyanakkor a vallalati kommunikacioban és
a tenderanyagaikban gyakran a ,,multimodalis” kifejezés szerepel, ezért a tanulmdnyban a két
fogalmat részben szinonimaként hasznaltuk. A Szamvevészéki jelentésben kiemelték, hogy
bar a kornyezetterhelés tekintetében jelentGs kibocsatas-csokkentést lehet igy elérni, mégis
szabalyozasi és infrastrukturalis akadalyok miatt az intermodalis arufuvarozas mindmaig nem
¢lvez egyenld versenyfeltételeket az Unidban, sét nem is Iétezik az intermodalitasra
vonatkozd unios stratégia (Eurdpai Szamvevoszek, 2023).

Az esettanulmany célja, hogy egy példan keresztiil vizsgaljuk, hogy milyen lehetdségei
vannak egy magyarorszagi autdipari gyartocegnek, ha egy rendszeres németorszagi kozuti
fuvarviszonylat esetében alternativ szallitdsi modokat keres, ezek milyen eldnyokkel és
hatranyokkal jarhatnak. A relacid jelentdségét az is indokolta, hogy Magyarorszag
kilkereskedelmi termékforgalma Németorszag iranyaba a legmagasabb (KSH, 2024).

Nem keriil nevesitésre a vizsgalt vallalat, sem a vizsgalatba bevont partnerek az informaciok
érzékenysége és részben Uzleti titoktartasi kotelezettségek miatt, viszont a tanulmany egy
megvalosult eset tapasztalatait tartalmazza.

Munkank aktualitasat a karosanyag-kibocsatas csokkentésére tett, nemcsak unios, hanem

crer

terheld kihivasok okozta koltségesokkentési torekvések adjak.

4. A feladat leirasa

A szdéban forgd cég egy tobb éves multtal rendelkez6 autdipari tier 1-es gyarto vallalat a
tatabanyai ipari parkban. Az elsddlegesen fémmegmunkaldssal foglalkozé vallalt vevéi az
autoipar OEM-jei, export fuvarfeladatainak kozel kétharmadat sajat koltségen és felelésségi
korében végzi. Az aruszallitasi szolgaltatas beszerzése a helyi szervezet feladata, ezt
meghatarozott id0kozonként fuvartender kiirdsaval oldjak meg. Sarokszdmokat tekintve éves
szinten nagysagrendileg 1.000 darab szallitasi feladatra adnak megbizast, amelynek
hozzavetdlegesen az 6tdde korfuvar, tehat az export fuvarhoz import visszaru szallitasa is
tartozik. A desztinacid, amit vizsgalunk és ahova a fent emlitett mennyiségti fuvar indul, az a
németorszagi Ruhr-vidék déli része. A cég a szallitmanyokat jelenleg kizardlag kozaton
fuvaroztatja a telephelyétdl a célallomasig, a tavolsag Tatabanyatol 1.050 km. Egy rakomany
atlagosan 8 tonna.
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A rakodasok a hét napjain, hétfot6l péntekig egyenletesen vannak elosztva, az iddkapu
rendszerben 08:00 oOratol 18:00 oraig keriilnek iitemezésre. A tranzitidd az export szallitas
esetén maximum 2 nap, tehat egy ,,A” napon torténd rakodas esetén legkésobb ,,C” napon
meg kell érkeznie az drunak a cimzetthez. A jelenlegi szerz6dések alapjan a leirt relaciora az
export fuvardij 1.450 eurd, a korfuvar ara 2.850 eurd. Siirgés szallitasok esetén a cég ,,A”
naprol ,,B” napra valo kiérkezésre 2 sofords megbizast ad, ennél is siirgdsebb esetekben a 3,2
tonna Ossztomegl furgonos fuvarozasi médot valasztja. Ilyenkor a nem tervezett felmeriilo
plusz koltség a vallalatot terheli.

Az ajanlatkérés a fenti informéaciok alapjan lett kiklldve. Fontos volt, hogy a jelenlegi
partnerek mellett, akikkel a tobb éves partneri viszony tapasztalatai alapjan a cég meg volt
elégedve, legyen olyan szolgéaltaté is a tenderre meghivva, aki rendelkezik intermodalis vagy
multimodalis szallitasi tapasztalattal, telephelye Tatabanya tagabb vonzéaskdrzetében legyen
(<50km) ¢és rendelkezzen sajat gépjarmiiparkkal. Az ajanlatadisra kéthetes hataridd, a
targyalasokra és a kivalasztasra tovabbi 3 hét lett meghatarozva.

5. Ajéanlatok ismertetése, 0sszehasonlitas

Az ajanlatok beérkezése utan kovetkeztek a targyalasok, ahol az arak mellett az ajanlat
feltételei is egyeztetésre keriiltek. Az arazast tekintve a multimodalis ajanlat (azaz a kozuti és
vasuti szallitmany kombinacioja) az export szallitmany esetében 1.356 eurd lett, a korfuvar
esetében pedig 2.700 eurd. Tranzitidd 2 napban keriilt megallapitdsra, A napon torténd
rakodas esetén C napon lerakodasra kerull az aru a cimzettnél. Az ajanlat feltételként eldirta,
hogy a tranzitid6 betartdsa csak akkor lehetséges, ha az aru a rakodas napjan 14:00 oraig
elhagyja a vallalat telephelyét, ezzel biztositva, hogy az aru kozaton idében eléri az
intermodalis logisztikai kozpontot, ahol a nyerges potkocsi vasuti szerelvényre szall. Abban
az esetben, ha a megbizd cég hibdjabol nem érkezik meg a szallitmany idében az intermodalis
kdzpontba, a vasuti szallitas koltségei Kiterhelésre kertilnek felé, mivel a vasuti szerelvényen a
rakhelyet a fuvarozo partnernek elére le kell foglalnia.

Ellenkez6 eset, tehat ha a feladoé cég egy napon a megallapodott mennyiségen feliil tovabbi
rakomanyokat szeretne multimodalis médon feladni, csak a szabad helyek fliggvényében
lehetséges.

A multimodalis szallitas soran az aru a cég telephelyén torténd rakodas utan kozuton, a bécsi
intermodalis terminalig halad, ahol vasutra keriil és a dusseldorfi intermodalis terminalig
utazik vonaton. Az utolsé 90 kilométert ismét kdzuton teszi meg a szallitmany a célallomasig.

A multimodalis fuvarozasi mod vasuti koltségeit nem ismerjuk részletesen, mivel a fuvarozo
partner és a vasuti szolgaltatd megallapodast kdtnek egymassal éves mennyiségre és arra, ami
fugg a fuvarozo téargyaldsi pozicidjatol és a szabad Kkapacitastol. Igy a fuvardijak
6sszehasonlitasat a teljes megajanlott ar alapjan tudjuk elvégezni.

1. tdblazat: Az ajanlatok 6sszehasonlitasa éves szinten €s az elérhetd legnagyobb nettd
megtakaritas szazalékban

Export Kaérfuvar Eves 6sszesités

800 db 200 db 1000 db
Kdzuti ajanlat 1 450 Eur 2 850 Eur 1 730 000 Eur
Intermodalis ajanlat 1 356 Eur 2 700 Eur 1 624 800 Eur -6,1%

Forras: ajanlatok alapjan sajat szerkesztés
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A dijat befolyasold 0sszetevoket megvizsgalva, ha a pontos dijakat nem is, de az ar ezekre
vald érzékenységet megallapithatjuk:

a) Az Utdijak egységesitésére vannak unios torekvesek, mint példaul az euromatrica-iranyelv
(1999/62/EK iranyelv, 1999), de a pontos dijszabasok alkalmazasa tovabbra is tagallami
szinten torténik, a vasuti moddal kombinalt szallitds arazasara kevésbé hat az Utdijak
emelkedése.

b) A gazolaj nettd beszerzési arainak valtozasa fligg tobbek kozott a kdolaj vilagpiaci aratol,
igy a tisztan kozuti fuvardijak esetében az lizemanyagkdltség nagyobb részt tesz ki.

C) A vasuti szallitas dija a palyahasznalati dijakon feliil er6sen fligg az energiaarak
alakulasatél (Bucsky, 2023), ez a 2022-es energiavalsag alatt jelentett versenyhatranyt a
vasut szamara.

d) A tanusitott CO2 kibocsatds értékesitése: a kereskedelmi rendszerekben, példaul az
Eurdpai Unié Kibocsataskereskedelmi Rendszerében (EU ETS) realizalhato értékesitési
dijak elmaradnak az elézetes elvarasoktol. A vizsgalt export fuvar esetében a
SzamvevOszék altal megallapitott érték alapjan 0,7 t CO2 kibocsatas-csokkentéssel
szamolhatunk, a kérfuvar esetében a megtakaritas ennek a ketszerese.

2. tablazat: A karosanyag kibocsatas 6sszehasonlitasa kozuti- és vasuttal kombinalt
arufuvarozas esetén

) Téavolsag Témeg CO2 kibocsatéas CO2 kibocsatas
Fuvarmadd , .
(km) () atlag (g/tkm) fuvaronként (kg)
Kozat (haztol | o5 8 137 1151
hazig)
Kozuti eléfutas 58 8 137 64
Vasut 1170 8 24 225
Ko20i
(?zu I 80 8 137 88
utofutas
Intermodalis
) 1308 8 atlag ~ 35,9 377
dsszesen

Forras: Europai Szdmvevdszek (2023) alapjan sajat szerkesztés
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Az értékelési keret gyakorlati alkalmazésa érdekében a vizsgalt két fuvarozési alternativat
(kozati és intermodalis) pontozasi rendszerben értékeltik. A kritériumokat 1-5 skalan
pontoztuk (1 = gyenge, 5 = kivald), majd a korabban meghatarozott stlyozassal 0sszesitettiik
az eredményeket.

3. tdblazat: A kozuti és intermodalis alternativa pontozasos értékelése

Kritérium Suly | Koézat | Intermodalis | Sulyozott pont Sualyozott pont
(%) (1-5) (1-5) Kozat Intermodalis

Szallitasi koltség | 40 3 4 1,2 1,6

Tranzitido és | o 5 3 1.0 0.6
pontossag

Fenntarthatosagl 15 9 5 0.3 0.75
mutatok

Szolgaltatasi | -, g 5 3 0,75 0,45
rugalmassag

Kockazati tenyezok | 10 4 3 0,4 0,3

Osszesen | 100 3,65 3,70

Forrés: sajat szerkesztés az ajanlatok alapjan

Az értékelés azt mutatja, hogy a kozati fuvarozas erdssége a gyorsasagban és a
rugalmassagban rejlik, mig az intermodalis megoldas a koéltségek eés a fenntarthatdsag
tekintetében bizonyult kedvezdbbnek. A sulyozott pontszamok Osszességében kiegyenlitett
eredményt mutatnak, ugyanakkor az intermodalis alternativa kis elonyt ért el (3,70 vs. 3,65),
ami indokoltta tette a vallalat részleges atallasrél szol6 dontését.

6. Kialakitott fuvarstratégia

Az ajanlatok és targyalasok eredményeinek Osszegzése utan a vallalat egy 1épcsbzetes atallasi
stratégiat hatarozott meg, miszerint kezdetben az 6sszes fuvarfeladatainak egyharmadat
atéllitja az eddigi tisztan kodzutas arufuvarozasi médrél multimodalis, azaz kdzuti és vasuti
kombinalt arufuvarozasi modra.

A masodik Iépcs6 az atallasban a tervek szerint fél év elteltével valosulna meg, a fuvarok
kétharmadaig. Ezt az atallasi Utemezest arra szeretnék felhasznalni, hogy a multimodalis
szallitds  4ltal  tdmasztott  kotottebb  hatdriddk  teljesitéséhez  alkalmazkodjanak
készletgazdalkodasukban. A teljes atallas lehetéségét a cég egyelore nem kototte egy
meghatarozott hatariddhéz. A jelenlegi tapasztalat azt mutatja, hogy a vallalat
készletgazdalkodasi stratégidja és a vevoi megrendelésallomany ad-hoc jellegli valtozasai
egyel6re nem teszik lehetdvé a fuvarok teljes atallitasat. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a
Kiszallitds napjan a terméknek 17:00-ig kell elkészulnie, hogy az utolsd rakodasi ablakot
(20:00 ora) elérje, a gyartasi terv is ezzel a hataridével szamol. Az igy kozuton elinditott
szallitmanyok ,,A” naprol ,,C” napra érkeznek a cimzetthez. Ez siirgds esetben lerovidithetd
két soférds megbizas alkalmazéasaval ,,A” naprdl ,,.B” napra torténd kiérkezésre. Az évek sordn
a vallalat termelési szervezete ezt a logisztika altal adott rugalmassagot megszokta, és a napi
fuvarok indulasi id6ablakai tobbszor kitolodtak a délutani 6rakra.

A vasuttal kombinalt szallitas tranzitidejét a partnerek ,,A” rakodasi naprol ,,C” napon torténd
arukézbesitéssel vallaljak, tehat megegyezden a normal, egysofords koziti fuvarozas szallitasi
idejével. A hataridé betartdsdnak a feltétele, hogy a rakodas napjan a szallitmanynak el kell
hagynia a tatabanyai telephelyet 15:00 6ra eldtt, hogy a kozuti eléfutassal elérje az aznapi
irdnyvonat indulasi idejét.
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Amennyiben ez a feltétel nem teljesiil és a rakomany lekési a vonatra szallasi id6ablakot, gy
a fuvardijat a megbizénak ki kell fizetnie, mivel az irdnyvonaton a lefoglalt helyet a
fuvarozonak fenntartjdk és dijvisszatérités nem biztositott az elmulasztott szallitmanyok
esetében. Ezen felil a szallitmanyt kozaton kell eljuttatni a rendeltetési helyre, igy a vasuti
kotbér mellett a kozati fuvarozas kéltsége is felmerdl.

A 2024-es év elemzése soran a rakodasok szdma Kicsivel maghaladta az 1000 darabot, ez a
mennyis€ég megkdzelitdleg egyenletesen oszlott el a munkanapokon. Az idékapu elemzés
szerint az export fuvarok 70 %-a elhagyta a gyar teriletét 15:00-ig, mig a fennmarad6 30%
csak ezutan tudott dtnak indulni. Tizenkét honap alatt 6sszesen 37 olyan nap volt, amikor
haromnal kevesebb és 6sszesen 3 olyan nap, amikor egy fuvar sem tudott elindulni hataridére.

A multimodalis szallitasi mdédra valo részleges atallas melletti dontésben tehat a varhato
koltségmegtakaritas, az elérhetd karosanyag-kibocsatas csokkentés, valamint az operaciohoz
val6 alkalmazkodés befolyasolta.

7. Osszefoglalas

A tanulmany alapjan megéllapithatjuk, hogy a szallitdési modok kozott dominald kozuti
szallitas alternativajaként alkalmazhatdo a multimodalis szallitas, kozati és vasuti modok
kombinaciojaként. A fuvarmdédok gondos megvalasztasaval elérheté a karosanyag-kibocsatas
csokkentés mellet egy jelentésnek mondhatd koltségmegtakaritas is.

A vizsgélt esettanulmany egy hazai nagyvallalat dontési mechanizmusat és annak meélysegét
illusztralva mutatja be a modalitasvaltas dilemmajat. Altalanos eredmény, azon tényezék
azonositasa, amelyek megléte mellett dont a tovabbi vizsgalatok elvégzésérdl és az
intermodalités tesztjérol.

A multimodalis szallitas elsésorban olyan relaciokban nyujt versenyképes alternativat, ahol a
tavolsdg meghaladja az 1000 kilométert, az arumennyiség stabil és eldre tervezhetd, valamint
a feladonak elérhetd kozelségben van intermodalis atrako termindl. Kulcsfontossagu az olyan
szallitmanyozd partnerek valasztasa, akik mar tapasztalattal rendelkeznek intermodalis vagy
akar multimodalis szallitasokban. Tovabbi megvalositasi feltétel a hajlanddsag a gyartas
intermodalitasra hangolasara, amely jelen esettanulmanyban a szallitasi rugalmatlansag és
kemény hataridok elfogadasat és rendszerbe integralasat jelentené. Ahhoz, hogy az
eredményeket altalanositani lehessen atfogobb vizsgalatra van sziikség, tébb feladd-cimzett,
szallitmanyoz6 és intermodalis logisztikai kdzpont bevonasaval.
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