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Kivonat

A multinacionalis vallalatok tevékenysége szoros Osszefiiggésben all az erdok allapotanak romlasaval.
Az erdei 0koszisztémakra gyakorolt hatasok kozé tartozik az illegalis fakitermelés, a foldhaszndlat-
valtozés, a fogyasztoi igények kielégitése érdekében létrejové monokultirak telepitése, valamint az
energiaipari folyamatokbol ered6 erddirtas. A kutatas bemutatja, hogy bar a nemzetkozi egyezmények,
jogszabalyok és tanusitvanyok fontos eszkozt jelentenek az erdok védelmében, hatékonysaguk
korlatozott, igy 6nmagukban nem elegenddek a probléma megoldasara. A tanulmany kiemeli a vallalati
dontéshozok szemléletformalasanak jelentGségét, valamint konkrét javaslatokat fogalmaz meg, amelyek
kozvetetten befolyasolhatjak a vallalati stratégidkat, a munkavallaloi attitiidoket és végsd soron az
erddirtas mértékét. Az eredmények arra utalnak, hogy a természethez vald kdtddés erdsitése, valamint
a természetben eltoltott id6 nemcsak a fenntarthatobb dontések meghozatalat 6sztondzheti, hanem
hozzajarulhat a vezetOk mentalis és fizikai egészségének megorzéséhez is.

Kulcsszavak: erddirtas, vallalati fenntarthatosag, szemléletformalas, természetkapcsolat

Abstract

The activities of multinational corporations are closely linked to forest degradation. The impacts on
forest ecosystems include illegal logging, land-use change, large-scale monoculture plantations
established to meet consumer demands, and deforestation driven by energy sector practices. While
international agreements, regulations, and certification schemes represent important instruments in
protecting forests, their effectiveness remains limited and insufficient on their own. The study highlights
the importance of shaping the awareness of corporate decision-makers and formulates specific
recommendations that may indirectly influence corporate strategies, employee attitudes, and ultimately
the extent of deforestation. The findings suggest that strengthening personal connectedness to nature
and spending time in natural environments not only enhances sustainable decision-making but may also
contribute to preserving the mental and physical health of corporate leaders.

Keywords:  deforestation, corporate sustainability, awareness raising, nature connectedness

* csakany.vivien@gmail.com



124 Csdkany Vivien — Horvath Tamas

1. Bevezetés

Az egészséges erdok a globalis 6koszisztéma miikodésének alapvetd elemei, amelyek nem csak
a biodiverzitds megorzésében jatszanak kulcsszerepet, hanem a szénciklus szabalyozasaban, a
vizkorforgas fenntartasaban és az éghajlat mérséklésében is.

A Fold egészséges erddallomanya ugyanakkor az elmult évtizedekben dramai mértékben
csokkent, amelynek f6 hajtoereje az emberi tevékenységhez kapcsolddo foldhasznalat-valtozas,
az ipari termelés, valamint a ndvekvd fogyasztdi igények kielégitése. A multinacionalis
vallalatok tevékenysége ebben a folyamatban kiemelt jelentdséggel bir, hiszen a globalis
ellatasi lancok révén dontéseik kozvetlen és kozvetett modon is hatdssal vannak az erdei
Okoszisztémak allapotara.

Egyre tobb nemzetkozi eldirds célozza az erddirtas és degradacidé mérséklését, hatékony-
mélyrehatd szemléletvaltas. A dontéshozok értékrendje, felelosségvallalasa és a természethez
fiz6d6 kapcsolatuk meghatdrozhatja, hogy a vallalatok milyen mértékben jarulnak hozza a
fenntarthat6 erdégazdalkodashoz.

E tanulmany célja, hogy feltirja a multinaciondlis vallalatok és az erddirtds kozotti
Osszefiiggéseket, bemutassa a szabalyozéasi és tanusitdsi rendszerek korlatait, valamint
ravilagitson a dontéshozoi szemléletformalas jelentoségére.

2. Erdok a multikért — a nagyvallalatok erdei jelenléte

A Fold erdeinek hasznalata szamtalan szalon kotodik a multinacionalis vallalatokhoz, beleértve
az erddk javainak alapanyagként torténd felhasznalasat, a mezdgazdasagi és élelmiszeripari
vallalatok altal generalt foldhasznalat-valtozast, valamint a fosszilis- és megujuld energia
eloallitasat.

Az iparosodéas kezdete 6ta az emberi élet szdmos teriilete — az élelmezéstdl kezdve a
kozlekedésen 4t a kiilonféle javak eldallitasaig — kozvetlen vagy kdzvetett modon hozzéjarul az
erdei 0koszisztémak tulhasznalatdhoz és pusztulasahoz.

A jelenség mogott szamos tényez6 all, koztiik a politikai dontéshozatal, a fenntarthatatlan
fogyasztéi dontések és karos nagyvallalati lizleti gyakorlatok. Hatas tekintetében a
legjelentésebb szereplok kozé tartoznak az erddirtashoz kothetd nagyvallatok.

2.1.  Erdei termékek a piac szolgalatiban

A faipari, élelmiszeripari, csomagoloipari, papirgyartd és mas, erdei er6forrasokat felhasznalod
iparagak vallalatai a fogyasztoi javak eldallitasa érdekében vilagszerte jelentds mennyiségben
vasarolnak fel kiilonb6z6 modokon kitermelt alapanyagokat, illetve esetenként teljes
erddtertileteket, amelyeket sajat termelési igényeikhez igazitva hasznositanak. A probléma
tovabb sulyosbodik, amikor a biologiai sokféleséggel rendelkezd erdéallomanyokat homogén
faiiltetvényekkel valtjak fel, kizarolag az adott ipardg szamara kivanatos faanyag eldallitasa
érdekében. Ez a gyakorlat jelentds mértékben hozzéjarul az 6koszisztémak komplexitasanak
csokkenésehez €s a biodiverzitas visszaszorulasahoz.

Az erdd termékei iranti kereslet, bar termékenként eltérd ilitemben, de folyamatosan
novekszik. Az Elelmezésiigyi és MezGgazdasagi Vilagszervezet (FAO) 2023-as jelentése
szerint a globalis fa- és papirtermékek exportértéke 2023-ban elérte a 482 milliard amerikai
dollart. (FAO, 2023)
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A Euromonitor International 2021-es jelentése alapjan a vilag legnagyobb, Osszesen
916 milliard dollar értékti erdészeti, fa- €s papirtermékgyartd térsége az azsiai csendes-Oceani
térség. A legnagyobb értéket Kina képviseli, jelentds befektetésekkel azonban Indianak is
novekvo szerepe van a felsorolt iparagakban.

A véllalatok a kereslet kielégitése soran gyakran nem forditanak kell6 figyelmet az ellatasi
lancaik atlathatosagara, vagyis arra, hogy az alapanyagok honnan szarmaznak, azok milyen
kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi koriilmények kozott keriiltek ki- és megtermelésre. Ez
csOkkenéséhez, valamint az erddkre tamaszkodo, életiikket az Okoszisztéma részeként €16
kozosségek jogainak sériiléséhez.

Az illegalis fakitermelés — amelyet kozvetve vagy kdzvetleniil sokszor épp a nagyvallalatok
finansziroznak — kiilondsen sulyos fenyegetést jelent az erdok allapotara nézve. A tevékenység
soran gyakran hianyzik a megfeleld technologia és a fenntarthatosagi szempontokat is integrald
szakértelem. A jogellenes fakitermelésben résztvevd szerepldk jellemzden nem ismerik vagy
nem veszik figyelembe az erdei Okoszisztémak Osszetettségét, annak megdrzésének
jelentdségét, ami hosszl tdvon visszafordithatatlan 6kologiai karokat okozhat.

A kutatasok, hatdsagi és szakmai szervezetek jelentései ramutatnak arra is, hogy az illegalis
fakitermelés sokszor a helyi hatdsagok, erdészeti szervezetek, politikai dontéshozok
hallgatolagos hozzéjaruldsaval torténik. Ez a gyakorlat kiemelkedd lehet a korrupcioval az
atlagnal magasabb szinten érintett orszagokban.

A Nemzetkozi Blinligyi Rendoérségi Szervezet (International Criminal Police Organization,
Interpol) az erdészeti biin6zés (forestry crime) elleni fellépése soran a témaban késziilt
kutatasok eredményeit is felhasznalja, melyek mentén az alabbiakat allapitotta meg:

- Az illegélisan kitermelt fa kereskedelmének becsiilt érteke 51-152 milliard USD
évente, ami jelentds adobevétel-kiesést jelent.

- Az illegalis fakitermelés felelds az erddirtasért, az ¢élohelyek elvesztéséért, a fajok
kipusztulasaért, és hozzajarul a globalis felmelegedéshez.

A szervezet az erdészeti blin6z€s korébe az alabbi elemeket sorolja:

- anagy értéket képviseld, veszélyeztetett fafajtak illegalis kitermelése;

- illegélis fakitermelés védett teriileteken, 6shonos foldeken vagy a koncesszids
hatarokon kiviil (ezeken a hatarokon beliil adhat6 ki 4llami vagy dnkormanyzati
engedély a fakitermelésre);

- illegalisan kitermelt fa tisztira mosdsa iiltetvényeken és mezdgazdasagi fedo-
cégeken keresztiil;

- dokumentumhamisitds és téves nyilatkozatok az illegalis tevékenységek ¢és
adoelkeriilés leplezésére. (Web1)

2.2. Foldhasznalatvaltozas

crer

beszallitoik is, amelyek az alapanyagaik, termékeik eldallitasa érdekében egészséges erddket
irtanak ki, hogy azok helyén legeldket, szantofoldeket, iiltetvényeket hozzanak 1étre vagy épp
energiat termeljenek. Curtis és munkatirsai kutatdsai szerint a globalis erddveszteség
27 szazalékédért az arucikkek eldallitasahoz kothetd allando foldhasznalatvaltozés felelds. A
kutatok szerint a nyersanyagok eldallitasdhoz kothetd erddirtas évente 5 millid hektarnyi
erdéteriiletet érint. (Curtis et al. 2018)

Ilyen alapanyagok tobbek kozott a marhahis, a palmaolaj, a szdjabab vagy a kavé. Az
iltetvények kedvéért kivagott vagy sokszor felégetett erddteriiletek kiesése az 6koszisztémabol
azon tal, hogy hossza idére tonkreteszi a helyi biodiverzitast, hatalmas mértékli szén-dioxid
kibocsatast eredményez, ami tovabb sulyosbithatja a globalis felmelegedést.
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Pendrill és munkatarsai 2019-ben kozzétett kutatdsi eredményei alapjan 2005 ¢és 2013
kozott az erddveszteség 62 szazaléka a kereskedelmi céli szantoteriiletek, legeldk és
faiiltetvények térnyerésének volt tulajdonithatd. Az erddirtassal leggyakrabban 6sszekothetd
arucsoportok az alabbiak:

- szarvasmarhahus,
- erdészeti termékek,
- olajpalma,

- gabonafélék

- szbjabab.

A tanulmany szerint ebben az iddszakban az erddirtds 26 szdzaléka a nemzetkozi
keresletnek volt tulajdonithatd, az aruk tilnyomo tobbségét (87%) olyan orszagokba
exportaltdk, amelyekben csokken az erddirtas és a fakitermelés, vagy ndé az erddboritottsag.
Europédban, Kinaban, Indidban és Oroszorszagban az erdészeti atalakuldsnak koszonhetd
erdOnyereség egyharmadat a vildg mas részein erddirtast okozd aruk importja ellensulyozza
(Pendrill et al. 2019).

A kutatok eredményei rdmutatnak, hogy bar vannak orszagok, régiok, amelyek lokalisan
sikerrel mérsékelhetik erdéteriileteik fogyatkozasat vagy akar novelhetik is az erdéboritast, a
globalis trendek Osszességében nem javulnak, csak foldrajzilag athelyez6dnek. Ez a folyamat
ugyan rovid tdvon és helyi szinten hozzajarulhat az ¢l6vilag allapotanak javulésédhoz, globalis
lIéptékben azonban valtozatlanul érezteti negativ hatésait, tobbek kozott a karosanyag-
kibocsatas fokozasan €s a klimavaltozas erdsitésén keresztiil.

2.3. Megijulo6 energiaval az erddirtasért

Az energiaipar vilagszerte jelentds tényezd az erddveszteség és az erdei Okoszisztémak
foldgazrol vagy szénrdl — kézvetleniil jarul hozza erdéteriiletek eltiinéséhez az infrastruktira-
épités, a banyaszat és a szallitasi Gtvonalak kialakitasa révén.

Ezzel parhuzamosan a megujuld energiaforrasokhoz kapcsolddéd foldhasznalati igények is
ellentmondasos kovetkezményekkel jarhatnak: a vizeromiivek gatjai nagymértékben alakitjak
at az artéri erdoket és folyomenti dkoszisztémakat, mig a biomassza és a bioenergia termelése
sok esetben tjabb erddirtashoz, monokultirak telepitéséhez és a talaj mindségének romlasahoz
vezet. Bar a megujuld energiaforrasok az éghajlatvaltozas mérséklésének fontos eszkdzei,
alkalmazasuk gyakran Gjabb nyomast helyez az erdei 6koszisztémakra.

Az energiaatmenet tehat kettds kihivast hordoz: egyszerre kinal lehetdséget a globalis
kibocsatasok csokkentésére, mikozben stulyos kockazatot jelenthet az erddk allapotéra, ha a
fejlesztések nem integralnak szigoru fenntarthatdsagi szempontokat.

2.4. Az erdei kiilonlegességek piaca

A biodiverzitas €s a fajok egyedszamanak hatalmas mértékli csokkenéséhez hozzajarul a
vadon €16 allat- és novényfajok kereskedelme is, melyek irdnt az igény napjainkban is
folyamatosan no.

A veszélyeztetett vadon €16 allat- és ndvényfajok nemzetkdzi kereskedelmét szabalyozo
Washingtoni Egyezmény, vagy CITES (Convention on International Trade in Endangered
Species of Wild Fauna and Flora) honlapjanak adatai alapjan ezen allatok €s ndvények,
valamint a beldliik késziilt termékek nemzetkozi kereskedelmének globalis éves forgalma eléri
a 160 milliard dollart és évente tobb szazmillio egyedet érint. (Web2)

A kereslet, igy a kinalat is egyre novekszik, a valasztékban pedig egyre kiilonlegesebb és
ritkabb fajok jelennek meg. A fogyasztoi igények novekedésével az lizletag az elmult
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évtizedekben a szervezett blin6zés egyik legjovedelmezdbb tevékenységévé valt, a benne rejlo
izleti lehetdségek pedig folyamatosan novelik az élovilag kitettségét.

Szamos iparag, példaul a gyogyszeripar, az élelmiszer- és energiaipar, valamint a luxusipar
vallalatai egyarant érintettek ezekben a nemzetko6zi kereskedelmi haldézatokban.

3. Mit lehet tenni?

Ahogyan a fenti bekezdésekben emlitett kutatasok is alatdmasztjak, a multinacionalis
vallalatoknal alkalmazott altalanos iizleti gyakorlatok szamtalan szalon jarulnak hozzéd az
szerepld ¢és folyamat egyiittes eredménye, igy a megoldasara is csak olyan atfogd fellépés
mellett van esély, amelyre a vallalatok 6nmagukban nem képesek.
Szerepet jatszhat példaul:

- az innovativ, az erdei 6koszisztémat jobban kimélg eljarasok alkalmazasa;

- ajogi kornyezet szigoritésa;

- nemzetkozi fellépés az illegalis fakitermelés- és kereskedelem ellen;

- atarsadalom szemléletformalésa és a fogyasztas csokkentése;

- avallalati dontéshozok és alkalmazottak szemléletformalésa.

Tanusitvanyok

A fenntarthatd erdégazdalkodashoz, erdovédelemhez kapcsolodoan szdmos nemzetkdzi és
regiondlis tanusitdsi rendszer kapcsolodik, melyek célja az erdék védelme, a bioldgiai
sokféleség megdrzése, valamint a fenntarthatd gazdalkodasi gyakorlatok 6sztonzése.

Radacsi (2021) leirasa alapjan tanusitdsnak tipikusan az olyan megbizdsokat nevezik,
amikor egy szakember valamilyen szakmai alapon meghatarozott €s széles korben elfogadott
kritériumrendszer alapjan elemzést végez valamilyen témaban annak érdekében, hogy a
fogyaszt6d vagy felhasznalo bizalmat novelje az értékelt eredmények valodisdgaban.

Az erd6k védelmét célzo Onkéntes tanusitasi rendszereknek valdo megfelelés segithet
biztositani, valamint bizonyitani, hogy az erdokbdl szarmazé termékek, alapanyagok felelds
forrasbol erednek. Eldsegitheti tovabba a tudatos vasarléi dontések meghozatalat, valamint

Napjainkra két nemzetk6zi erddtandsitasi rendszer valt meghatarozova: a Forest Stewardship
Council (FSC) és a Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC).

Az FSC-t 1994-ben alapitottak civilek, vallalkozasok és kozosségi vezetdk, valaszul arra,
hogy az ENSZ Kornyezet és Fejlodés konferencidjan nem sziiletett az erd6k védelmét célzo
nemzetk6zi megallapodas. Az FSC-t gyakran a legszigortbb ¢és leginkabb fogyasztokdzponta
rendszerként tartjdk szdmon. Szabvanyai részletes kornyezeti és tarsadalmi kritériumokat
fogalmaznak meg, amelyek teljesiilését fiiggetlen auditok révén ellendrzik. Nemzetkozi
vallalatok, mint példaul az IKEA vagy a Tetra Pak, kifejezetten elonyben részesitik az FSC-
tanusitott alapanyagokat, valamint az eldirdsoknak szintén megfeleld beszallitokat. (Web6,
Web7, Web8)

A vilag erdéteriileteinek kétharmadat lefedé6 PEFC-et Kis- és csaladi erddtulajdonosok
hoztak 1étre 1999-ben. A rendszer erdssége abban rejlik, hogy elismeri a nemzeti szabvanyokat,
¢s kifejezetten 9sztonzi a kisebb erddtulajdonosok csoportos tanusitasat, ami koltséghatékony
modon biztositja a fenntarthatd gazdalkodas kovetelményeinek teljesitését. (Web9)

A két rendszer kozotti 10 kiilonbség a megkozelitésben rejlik: mig az FSC globalis, egységes
szabvanyrendszert alkalmaz, addig a PEFC ernydszervezetként a nemzeti szabvanyok
harmonizéaciojat tamogatja. Mindkét rendszer hozzdjarulhat az illegalis fakitermelés
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visszaszoritdsahoz és az atlathato ellatasi lancok kialakitasahoz, ugyanakkor hatékonysaguk
nagymértékben fiigg a vallalati dontéshozok tényleges elkotelezodésétol.

Ugyancsak globalisan hasznalt kornyezetvédelmi tanusitasi rendszer az ISO 14001
kornyezetkdzpontu iranyitasi rendszer, amelyet a szervezetek a fenntarthatd erdégazdalkodas
¢s a kornyezettudatos iranyitas timogatasara hasznalnak. Ez a tanusitvany nem kifejezetten az
erdovédelemre fokuszal, de segit a cégeknek a kornyezetvédelmi szabalyok betartdsaban,
tobbek kozott azokban az ipardgakban, amelyek nagy mennyiségii faanyagot hasznalnak vagy
a tevékenységiik erddirtashoz kothetd.

A tanusitési rendszereknek valo megfelelés olyan elényokkel jarhat egy vallalat szamara,
mint a fogyasztoi és befektetdi bizalom megszerzése vagy a koltségesokkentés, — példaul az
energiahatékonysag novelésével — de vannak olyan piacok, amelyekre a belépés is csak
valamely tanusitvany meglétével lehetséges.

Santana-Leite és munkatarsai (2018) tanulmanyukban ravilagitanak, hogy bar a tanusitasi
rendszerek Osztonzéleg hathatnak a vallalatok fenntarthatosagi elmozdulasara, akkor sem
tekinthetéek a kornyezetkimélé miikodésre valo garancianak. A kutatok o6t brazil erdészeti
vallalat FSC auditjelentéseit elemezték, amelyek a 20062013 kozotti idészakra vonatkoztak,
mely vizsgalat soran tobbszdz nem-megfeleloséget talaltak. A leggyakoribb problémak a
kornyezeti szabalyozdsok betartdsa, a munkavallaléi jogok, valamint a helyi kozosségekkel
vald kapcsolattartas koriil jelentek meg. (Santana-Leite et al., 2018)

3.1.  Szabalyozasi kornyezet

Az erdOk gazdasagi hasznositasat kisérd negativ 6kologiai hatdsok nemcsak lokalisan boritjak
fel az Okoszisztémat, hiszen a bolygd rendszerei nem orszaghatarokat figyelembe véve
mikodnek. Ezen rendszerek védelme éppen ezért kollektiv feladat, amelyet érdemes
tudomanyos eredményekre alapozott, nemzetkozileg érvényes szabalyokra tamaszkodva
minden érintettnek helyben megvalositani. Eppen ezért az erdShasznalatrél nemzetkozi
jogalkotési kornyezetben is egyre tobb sz0 esik.

Az ENSZ 1992-ben Rio de Janeiroban tartott Kornyezet és Fejlodés Konferenciaja ota a
korabbihoz képest gyors fejlodésnek indult az erdokkel kapcsolatos jogilag kotelezé €s nem
kotelezd erejii nemzetkozi jogforrasok megalkotasa. Ezeket a dokumentumokat tekinthetjiik a
nemzetkdzi szakmai €s politikai kozosség valaszanak a globalis erddirtasra- €s degradaciora,
az erdok szerepének felismerésére, valamint a fenntarthaté erdégazdalkodas eldsegitése iranti
fokozott elkotelezettségre.

Az olyan, globalis helyzettel foglalkozé jogforrasok, mint példaul az ENSZ Biologiai
Sokféleség Egyezménye (Convention on Biological Diversity, CBD) vagy az ENSZ
Eghajlatvaltozasi Keretegyezménye, elismerik az erdék éghajlat- és biodiverzitasvédelmi
funkcidjat, de a magyar jogban is megtalalhato talaj- és vizvédelmi rendeltetéseket is.

A CBD kibdvitett munkaprogramjan keresztiil 2002 6ta kozvetlentil foglalkozik az erdok
biologiai sokféleségével. A munkaprogram atfogéd célokat és tevékenységeket ir le, amelyek az
erdei biodiverzitas megbrzését, Osszetevdinek fenntarthatdo hasznalatat, valamint az erdeli
genetikai er6forrasok felhaszndlasabol szarmazod elényok igazsagos €s méltanyos elosztasat
célozzak. A munkaprogram a kdvetkezo elemekbdl all:

- megorzeés, fenntarthatd haszndlat és haszonmegosztas,
- intézményi és tarsadalmi-gazdasagi timogato kdrnyezet,
- tudas, értékelés és monitorozas. (Web3)

Egyre hangstlyosabb ezekben a dokumentumokban az erdék tarsadalmi hatdsa, a helyi
kozosségek erd6haszndlati jogai és megélhetésiik, mely aspektusokkal az ENSZ Fenntarthato
Fejlédési Céljai (Sustainable Development Goals) is foglalkoznak.

Az erddk és azok €lovilaganak védelmét is timogatja a kordbban mar emlitett Washingtoni
Egyezmény vagy CITES. Az 1973-ban elfogadott, 182 orszag altal alairt egyezmény mara kozel
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36 000 allat- és novényfaj kereskedelmét szabalyozza, példaul tiltja vagy korlatozza. A piacon
az ¢l6 allat- és novényfajok mellett azok részei és szarmazékai (pl. elefantcsont, korall, kaviar,
allatbdr, faanyag) is jelen vannak, igy az Egyezmény ezekre is kiterjeszti a nemzetkozi
védelmet. (Web4)

Az Eurépai Unid ugyancsak igyekszik reagdlni a vallalatok altal is serkentett erddirtas
okozta kornyezeti problémakra, melynek jegyében 2023. jinius 29-én életbe 1épett az erdo-
irtashoz és az erddpusztulashoz kapcsolddd egyes aruk és termékek unids piacon torténd
forgalmazasarol és Uniobol torténd kivitelérdl szolo EU rendelet (EU 2023/1115). A
dokumentum az alabbi termékek EU-s piacon torténd forgalomba hozatalat korlatozza:

- szarvasmarha,
- kakao,

- kavé,

- olajpalma,

- gumi,

- szdja,

- fa. (Webb)

A globdlisan elfogadott, megalapozott szabalyok kijelolése valoban sziikséges, az egyez-
ményekben foglaltak megvalosuldsa azonban sokszor akaddlyba {itkozik, hatékonysaguk
vitathatd. A megvaldsulds hidnya mogott szamos ok hizddik, a finanszirozési problémaktol
kezdve a véllalati lobbin at a gyenge kormanyzati tdimogatasig vagy a megvalosulas méréséhez
sziikséges mutatdoszdmok hidnyaig.

Morita ¢s Matsumoto 2023-ban megjelent kutatdsukban az ENSZ altal kezdeményezett
REDD+ (Reducing Emissions from Deforestation and Forest Degradation) megvaldsulasat
tamogat6 és gatld pénziigyi forrasokat, mechanizmusokat, intézményi struktirakat vizsgaltak.
A REDD+ célja az erddirtasbol és erddpusztuldsbol szarmazoé liveghdzhatast gazok kibocsata-
sdnak mérséklése, az erdOk fenntarthatd kezelésének eldsegitése €s a szénmegkotés novelése.
A tanulmany kihivasként hivatkozik tobbek kozott a korrupcidra, az implementacid Oridsi
koltségeire, amelyeket az egyezmény egyebként is hianyos pénziigyi forrasai nem fedeznek,
valamint az erd6irtasok hajtoerdinek emlitésének hianyara. (Morita—Matsumoto, 2023)

A felsorolt kihivasok szinte minden nemzetk6zi kornyezetvédelmi egyezmény megvald-
sitdsa elott megjelennek akadalyként, ami egyértelmiien jelzi, hogy nem bizhatjuk kizarolag
erre az utra a problémak megoldasat.

3.2. Hamis zold igéretek

A fogyasztoi és befektetdi elvarasok eredményeként egyre tobb nagyvallalat tesz jelentds
kornyezeti vallalast, példaul karbonsemlegességet igér, melyet jellemzden legkésébb 2050-ig
megvalosit. Sok esetben azonban azt 1atjuk, hogy a kijeldlt hatariddk és igéretek inkabb az ESG-
befektetoknek és a nyilvanossagnak szolnak, mintsem valodi elkdtelezodést képviselnek.

Erre a jelenségre mutat ra egy 2025-0s esettanulmény is, amely a vildg legnagyobb
htuscsomagolo vallalatdnak, a brazil JBS-nek a klimavallalasait értékeli. A McDonald’s és
Walmart lancokat is ellato vallalat 2021-es fenntarthatosagi jelentésében az alabbi célokat
fogalmazta meg:

- 2025-re a marhahus-ellatasi lancuk 100%-a mentes az illegalis erddirtastol a brazil

biomokban, beleértve az Amazonast is.

- 2040-re a teljes miikddését karbonsemlegessé teszi. (Web12)

Az esettanulmany ravilagit, hogy a Brazilidbdl szarmazé marhahts addig aligha lesz
fenntarthato, ameddig a legnagyobb felvasarlok meg nem kovetelik azt. A vallalat altal kinalt
marhahts legnagyobb felvasarloja Kina és az Egyesiilt Allamok, ahol a jelenlegi politikai és
gazdasagi kornyezetben ezek a szempontok nem ¢élveznek elonyt.
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A fenntarthatdsagi szakértok szerint a vallalat tervei tovabbra is atlathatosag és hitelesség
hianyaban szenvednek. A brazil vallalat nem hozta nyilvanossagra, hogy kibocsatasanak
mekkora része tulajdonithaté a foldhasznalat-valtozadsoknak, példaul erddirtasnak, amely
valoszinlileg jelentds forrdsa a kibocsatasnak, tekintve, hogy a marhahustermeléshez kothetd
az Amazonasi erd6k pusztitasanak tobb mint haromnegyede. (Boudreau, 2025)

A jelenség nem egyedi, sok szervezet esetében feltételezhetjiik, hogy a ,netté nulla
erddirtas” jovobeni igérete a fogyasztoi és befektetdi kdrnek szol, a valddi elhatdrozas pedig
hidnyzik mogotte.

A vallalati klimavallalasok teljesiilésének szamonkérhet6sége jelenleg erésen korlatozott.
A legtobb esetben nincs olyan nemzetkozi vagy allami szintli kételezé mechanizmus, amely a
vallalatokat kozvetleniil feleldsségre vonna, ha nem teljesitik a kitlizott kibocsatascsokkentési
célokat. A szabalyozdi kontroll hidnyaban a szamonkérés foként kdzvetett modon valosulhat
meg: a befektetdk, a fogyasztok, a civil szervezetek és a média gyakorolhatnak nyomadst a
vallalatokra, reputacios €s piaci kockazatokat teremtve szamukra.

Bér az Eurdpai Unid szabalyozas, rendeletalkotas tjan fokozatosan noveli az atlathato-
sagot, ezek a dokumentumok elsdsorban jelentéstételi kotelezettséget irnak eld, nem pedig
kozvetlen szankciokat a nem teljesités esetére. Ennek kdvetkeztében a zo1d vallalasok tovabbra
is nagyrészt onkéntes jellegliek, és valodi kotelezd erejiik csak akkor alakulhat ki, ha a politikai
dontéshozok, a befektetdi kozosségek és a fogyasztok egyarant egyértelmii €s szamonkérhetd
elvardsokat tdmasztanak.

3.3. A gyartas utan

A multik feleldsségvallalasa idealis esetben nem érne véget azzal, hogy az altaluk gyartott
termék elhagyja az lizemi teriileteiket. A harom, a bolygonkra nézve 6kologiai értelemben vett
legnagyobb fenyegetés egyike az oriasi mértékli szennyezes, amit a hasznalati cikk eldallitasa,
szallitasa, hasznalata, hulladékka valdsa, annak pedig helytelen kezelése sulyosbit. Ez a
szennyezes az erdokre is jelentds terhet r6. J6 példa erre a veszélyes, természetes koriilmények
kozott nem lebomlo vegyianyagokat tartalmaz6 miianyag, amelybdl rovid hasznalat utan évente
tobb tonna keriil a kornyezetbe, tovabb ndvelve a természetben mar amugy is felhalmozodott
mennyiséget.

A termékek €s szolgaltatdsok életciklus alapi megkozelités mentén torténd tervezése —
vagyis azok teljes életutjanak figyelembevétele €és a potencialis karos hatdsok megelézése —
csokkenthetné a szennyezést, ami pozitivan hathat az erdéteriiletek megdvasara. Az €letciklus
alapt megkozelités magaban foglalja az Ujrafelhasznalhatosadg, wjrahasznosithatosag és
kornyezetbarat hulladékkezelés szempontjait.

Az életciklus alapu megkozelités jogban torténd megjelenitésében az Eurdpai Unid az élen
jar, a nagyvallalatokra vonatkozo el6irasként megjelenik tobbek kozott a Vallalati fenntartha-
tosagi beszamolasi iranyelvben (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) és az EU
Taxonémiaban. (Web10, Web11)

Bar a szabalyozasok egyre inkabb 6sztonzik ezt a megkozelitést, a valodi eredményekhez
elengedhetetlen a vallalati szemléletvaltds és a hossz tavu fenntarthatdsadgi szempontok
beépitése az lizleti stratégiakba.

3.4. A dontéshozok szemléletformalasanak szerepe

Az elmult évek tapasztalatai azt jelzik, hogy a fentebb bemutatott beavatkozasi lehetdségek
mellett meghatarozo szerepet jatszhat a nagyvallalatok dontéshozoinak szemléletformalasa.
Egy vallalat miikodését nem kizarolag egységes szervezetként kell értelmezni, hanem azokat
az egyeéneket is figyelembe kell venni, akik stratégiai €s operativ szinten hoznak dontéseket.
Bér a probléma 0Osszetett és sok szerepldt érint, a menedzsment kezében valddi és hatékony
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eszkozok allnak rendelkezésre ahhoz, hogy fenntarthatd dontéseikkel mérsékeljék az erddirtast
¢s lassitsak a globalis felmelegedés iitemét.

Dontéseik a teljes vallalati stratégiat befolyasoljak — a befektetésektdl az ellatasi lancokon
at egészen az ¢érintettek bevonasaig. A témaval foglalkozd kutatasok ravilagitanak, hogy a
felsdvezetdk értékrendje erdsen befolyasolja, hogy a fenntarthatésag mennyire integralodik a
vallalati stratégiaba.

Waldman ¢és munkatarsai 2006-ban megjelent cikkiikben kiemelik, hogy a vezetdk
személyes értékrendje, etikai normai és kornyezeti/tarsadalmi érzékenysége kozvetleniil
befolyasolja a vallalatok tarsadalmi felelésségvallalasi (corporate social responsibility, CSR)
céljait és programjait. (Waldman et al., 2006)

A dontéshozok attitidje a stratégian tal az alkalmazottak szemléletére, ezaltal felelds
viselkedésére is pozitiv hatassal lehet. Quan és munkatéarsai 2022-ben publikalt tanulmanya
betekintést nytjt abba, hogyan lehet a vezetdi stilus perspektivajabol elémozditani a
szervezetek zold fejlodését. A kutatas alatamasztja, hogy a zold inkluziv vezetés — a kdrnyezet-
tudatossagot a vezetési gyakorlatba integrald vezetés — noveli az alkalmazottak kdrnyezeti
célokkal kapcsolatos tudatossagat és a zOld szervezettel vald azonosulast, valamint a
kornyezettudatos dontések meghozatalanak valoszintiségét. (Quan et al., 2022)

Harris és Crane (2002) a szervezeti kultura ,,zolditésérdl” irt tanulmanyukban felhivjdk ra a
figyelmet, hogy az dkologiailag valdoban fenntarthatd szervezetek létrejotte azon mulik, hogy a
kornyezeti hiedelmeket és folyamatokat a szervezet beépiti-e az alapmiikodésébe. Ez a vezetési
filozofia megvaltoztatasat igényli, a bevezetett intézkedéseknek pedig tul kell mutatniuk a
technikai fejlesztéseken és 1), kornyezettudatos értékeken, meggydzddéseken €és magatartd-
sokon kell alapulniuk (Harris — Crane, 2002).

3.5.  Személyes kapcsolat jelentésége

Az erddk foldi okoszisztémakban betdltott szerepérdl és az Oket veszélyeztetd tényezdkrol
egyre tobb elméleti ismeret all rendelkezésiinkre, de feltételezhetd, hogy ez még dnmagaban
nem okoz attitlidbeli valtozast az egyén szintjén. Szamos kutatas igazolja, hogy az elméleti
tudasnal a személyes kapcsolat sokkal nagyobb mértékben 0sztondzheti a kornyezetkiméld
viselkedést.

Guazzini és munkatarsai megallapitottak, hogy a természethez vald érzelmi és tapasztalati
kotddeés eldsegitheti a kornyezettudatos viselkedés kialakuldsat. A kutatok hangstilyozzék, hogy
a természettel valo kapcsolat erdsitése hatékony stratégiat jelenthet a fenntarthato viselkedés
elomozditasaban, kiilondsen a fenntarthato fogyasztas és a hulladékcsokkentés terén. (Guazzini
et al., 2025)

A természethez vald kotédés erdsitéséhez szamos eszk6z all a képzésben részt vevd
szakemberek rendelkezésére. Az egyik leghatékonyabb kétségkiviil a fizikailag a természetben,
példaul erdei kornyezetben toltott id6 eldsegitése, lehetdség szerint annak rendszeresitése.

Sheffield és munkatarsai 2022-ben publikalt kutatdsukban a kovetkezdket allapitottak meg:

- A természethez valo kotddés hatékonyan novelhetd természetjarassal, a tudatos jelenlét

erdsitésével és természetkozeli élményeken keresztiil.

- A legnagyobb hatékonysagot azok az intervenciok mutatjak, amelyek személyre

szabottak és hosszu tavu elkotelezédést eredményeznek.

A kutaték hangsulyozzdk tovabba az érzelmi és kognitiv aspektusok integralasat a
természethez valdo mélyebb kotddés elérése érdekében. (Sheffield et al., 2022)

A pozitiv hatasok elérését segitheti mar az is, ha egyéb, nem természetkapcsolat-fokuszu
képzést erdei kornyezetben tartunk a dontéshozok szdmara és beemeliink néhany természeti
elemet.

A természetben toltott id6, a kapcsolat erdsitése a meghozott tizleti dontéseken til az egyén
egészségi allapotara is jotékony hatdssal lehet. Ez fontos szempont, ugyanis szamos kutatasi
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eredmény alatdmasztja, hogy a nagyvallalati vezetdk egészségligyi kockéazatai gyakran
meghaladjak az atlagos munkavallalokét. A nagyobb felelosség, a magasabb elvarasok novelik
a szervezetben 1év stresszhormonok szintjét és megjelenésének gyakorisagat, ami hosszu
tavon szamos mentalis €s fizikai betegség eldfordulasdhoz jarulhat hozza, valamint serkenti az
oregedést. A dontéshozok korében gyakori a kiégés, a kronikus depresszid, a sziv- és
érrendszeri megbetegedések, amelyek kockazatat a természetben toltott ido csokkentheti.

A kutatasok szdmanak novekedésével sorra értjiik meg az ujabb Osszefiiggéseket az
egészségilink fenntartasa, javitasa és a természetben eltoltott id6 kozott. Egyre tobb tudomanyos
értekezés jelenik meg az tgynevezett erd6fiirdd (shinrin-yoku) pozitiv mentalis és fizikai
hatasairol. Az eredetileg japanbol eredd gyakorlat egy lasst, meditativ sétat, az erdd
atmoszférajaban torténd ,,fiirdozést” jelent. Az erdd egésze, annak szinei, hangjai, a levegdben
szallo részecskék belélegzése szamtalan modon jarul hozza szervezetiink egészségének
fenntartdsahoz, javitasdhoz.

Li (2025) tanulmanyaban 0sszegzi az erd6fiirdd gyakorldsanak jotékony hatdsait, melyek
kozott az alabbiak is szerepelnek:

- Stresszhormonok csokkentése: csokkenti az adrenalin, a noradrenalin és a Kortizol

szintjét a szervezetben, ami hozzajarul a vérnyomas és pulzusszam mérsékléséhez.

- Autonom idegrendszeri hatdsok: a gyakorlatok fokozzak a paraszimpatikus ideg-
rendszer aktivitasat és csokkentik a szimpatikus idegrendszer aktivitasat, elsegitve a
relaxéciot.

- Alvasmindség javitasa: az erdében toltott tudatos jelenlét javitja az alvas mindségét,
ami kozvetleniil befolyésolja a sziv- és érrendszer egészségét.

- Immunrendszer erdsitése: a természetes 0losejtek aktivitasanak novelésével a shinrin-
yoku hozzajarulhat a rakmegel6zéshez.

- Aromas vegyiiletek szerepe: A fak altal kibocsatott fitoncidok (természetes illdolajok)
gyulladéscsokkentd, vérnyomascsokkentd, hangulatjavitd, immunerdsité hatést
érhetnek el. (Li, 2025)

3.6. Javaslatok

Fentiekre épitve a vallalati dontéshozok elkdtelezddésének erdsitése érdekében az alabbi
modszertani javaslatok fogalmazhatok meg:

1. Erddpedagdgiai tréningek vezetéknek: Olyan képzések szervezése, amelyek erdei
kornyezetben zajlanak, és tudomanyosan megalapozott erd6pedagdgiai modszerekkel
segitik a természethez valo érzelmi kotddés kialakitasat. Ezek sordn a vezetok nemcsak
elméleti tudast kapnak az erdék Okologiai jelentdségérdl, hanem sajat élményeiken
keresztiil tapasztaljak meg a természet értékét.

2. Elménypedagégiai programok: A ,learning by doing” vagyis tapasztalati tanuls
elvére épitve olyan kozds ¢€lményprogramok szervezése (pl. faiiltetési akciok,
természetvédelmi onkéntes munkak), amelyek soran a vezetdk aktivan részt vesznek a
természeti kornyezet megovasaban. Az ¢lményszerli tapasztalatok bizonyitottan
tartosabb attitlidvaltozast eredményeznek.

3. Mindfulness és természetalapu vezetésfejlesztés: A tudatos jelenlét gyakorlatait
(mindfulness) 6tvozni lehet a természeti kdrnyezetben végzett vezetdi tréningekkel. E
modszerek eldsegitik az Onreflexiot, a stresszkezelést, valamint a hosszi tavu
fenntarthatosagi célokkal val6 azonosulast.

4. Természetkapcsolati indexek alkalmazasa: A dontéshozok természethez vald
kotddésének mérésére és fejlesztésére olyan validalt pszicholdgiai mérdeszkozok
(pl. Connectedness to Nature Scale, Nature Relatedness Scale) bevezetése ajanlhato,
amelyek segitségével nyomon kovethetd a szemléletformalas hatasa.
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5. Szervezeti kultiriaba agyazott természetkapcsolat: A vallalatok belsd kulturdjaban
hangsulyossa tehetd a természethez fiiz0d6 kapcsolat, példaul természetkozeli
munkahelyi kornyezet kialakitdsaval (zold irodak, szabadtéri meetingek).

6. Fenntarthatosagi mutatoszamokhoz kotott vezetoi értékelés: Célszerti a felso-
vezetdk teljesitményértékelésébe olyan fenntarthatosagi indikatorokat beépiteni, amelyek
kozvetleniil mérik a vallalat kdrnyezeti hatasait (pl. erdobarat alapanyagok aranya,
ellatasi lanc atlathatosaga, karbonlabnyom csokkentése). Ez 0sztonzoként szolgalhat
arra, hogy a stratégiai dontésekben a kornyezeti szempontok kiemelt szerepet kapjanak,
¢€s hosszu tdvon beépiiljenek a vallalati iranyitas rendszerébe.

E moddszertani javaslatok célja, hogy a vallalati vezetdk személyes ¢lményeken keresztiil

mélyebb kotddést alakitsanak ki a természethez. Ez a kotddés hosszu tavon eldsegitheti a

crcr

Okoszisztémak allapotanak megovasahoz, javitasahoz.

4.  Osszefoglalas

Az erdék jovOje szorosan Osszefonodik a multinaciondlis vallalatok milkodésével és
dontéseivel. Az elemzés ravilagitott, hogy bar a nemzetkozi egyezmények, jogszabalyok és
tanusitasi rendszerek nélkiilozhetetlen keretet biztositanak, hatékonysadguk Onmagukban
korlatozott. A vallalati stratégidk mélyrehatd atalakulasa nélkiil ezek az eszkdzok nem tudjak

A fenntarthatd erdégazdéalkodas eldmozditdsa nem pusztan technikai vagy jogi kérdés,
hanem szemléletbeli fordulatot is igényel. A dontéshozdk értékrendje, felelosségvallalasa és a
természethez vald személyes kotddésiik kozvetleniil meghatarozza, hogy a vallalatok mennyire
képesek integralni a fenntarthatdsagi szempontokat miikodésiikbe.

A nagyvallalati vezetok értékalapti elkotelezddése és a természethez vald kotddésiik
erdsitése olyan kulcstényezok, amelyek nélkiilozhetetlenek ahhoz, hogy a szervezetek valoban
hozzajaruljanak az erdei Okoszisztémak fenntarthatdo kezeléséhez és a bolygd életfenntartd
rendszereinek stabilitasahoz.

Az elkotelezddés tamogatasaban kulcsszerepe van azoknak a trénereknek, oktatoknak, akik
atlatjak az ember-természet 0sszefiiggéseket és képesek az erdopedagdgiai, kornyezeti nevelési
eszkozoket, modszereket felsévezetokre alkalmazni.
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