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Kutatasunkban arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy altaliban a borok, s
ezen beliil a foldrajzi arujelzdvel ellatott mindségi és prémium tokaji borok ar-
képzését milyen tényezok, megfontolasok és folyamatok formaljak? Tettiik azzal
a szandékkal, hogy adalékul szolgaljunk a tokaji kisebb boraszatok marketing-
arképzési stratégiajahoz és gyakorlatahoz.

Vizsgalataink alapjan megallapitottuk, hogy a tokaji borkiilonlegességek eseté-
ben érvényesiil az un. Veblen hatas, tovabba palackozott minéségi tokaji borok
esetében is Kitiintetett szerepe van a termdhelynek (terroir, diilé) az arazasban.
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BEVEZETES

Az emberek még mindig azt hiszik, hogy a bort szerény gazdak termelik a lehetd leg-
kevesebb beavatkozassal — és a bormarkak mindenhol 6rommel felelnek meg ennek
az illizionak?. Bar a nemzetkozi aranyok jelenleg még nem igazak a tokaji borvidék-
re, am a ,,nagy, névvel rendelkez6” tucatnyi bortermelé a mindségi ¢és a borkiilonle-
gesség szegmensben a nemzetkozi értékesitésben, de a hazai piacon is meghatarozo.

Jelen dolgozatunkban arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy altalaban a borok, s
ezen belill a foldrajzi arujelzével ellatott mindségi és prémium tokaji borok arképzé-
sét milyen tényezok, megfontolasok ¢s folyamatok formalhatjak-formaljak? Tessziik
ezt azzal a szandékkal, hogy a valtozo borpiaci kdrnyezetben adalékul szolgaljunk
egy innovativ tokaji KKV vallalakozo6i bormarketing-arképzési koncepciohoz2.
Kutatasunk kezdetén két hipotézist fogalmaztunk meg, amelyekre keressiik a szak-
irodalom és sajat, primer kutatasunk alapjan a valaszt:

HI1: A Tokaji oltalom alatt allo eredetmegjelolésti — OEM borkiilonlegességekre a
negativ meredekségii keresleti fliggvénnyel szemben a Veblen (szuperior, presztizs)
javakra igaz mikrodkonomiai alapvetések vonatkoznak.
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H2: A palackozott borok, s jelesiil a Tokaji OEM f6ldrajzi arujelzds borkiilonlegessé-
gek és mindségi borok arképzésében — a sokrétii arbefolyasolo tényezok korében — a
termohelynek, diilének kitiintetett pozitiv szerepe van.

1. A TOKAJI BORVIDEK ELHELYEZESE A BORTERMELES REND-
SZEREBEN

A bor fogyasztasa globalizalodott, az egyes orszagok kozti kiilonbségek pedig jelen-
tésen csokkentek, am amig a termeld orszagokban jelentdsen csokkent a fogyasztas,
addig a nem termeld orszagokban drasztikusan emelkedett, azaz a termelés megha-
ladta a fogyasztast. A tobblet javarészt az Ovilag orszagaiban keletkezett. A sz616-és
bortermelés eurdpai visszafogasara azért is sziikség van, mert a generacios és fo-
gyasztoi szokasok valtozasa miatt is kevesebb bort fogyasztunk3.

A boraszati termékek globalis térnyerésével és a boraszati termékek fogyasztasi szo-
kasainak megvaltozasaval parhuzamosan a bortermeld orszagok helyi piacai sziikiil-
nek, a fogyasztas alkalomszeriibbé valik, mindekdzben maga a termelési volumen,
valamint a termelés és a fogyasztas kozotti kiilonbség érdemben nem valtozott.

A fentiekbdl adoddan a boraszati termékek piacat 6sszességében éles verseny jellem-
zi, aminek a kimenetelét két tényezé donti el: a termelési koltségek leszoritasanak,
valamint az arak emelésének mértéke. Egy ilyen versenyzodi kdrnyezetben nehéz a
magasabb arak elérése, ezért kulcsfontossagu annak ismerete, hogy az arkiilonbségek
mogott milyen tényezok hizodnak meg.

gy tdve jutd borfogyasztas alakdlasa (literffdfév)

1. sz. dbra: A hazai, egy f6re jutd borfogyasztas alakulasa (1976-2021)
Forrds: https://djrowwfyvvz5i.cloudfront.net/production/documents/egy-fore-juto-borfogyasztas.pdf

Raadasul a boraszok életét neheziti a szabalyozas is: 2024 januartdl a kotelezd
iivegvisszavaltasi rendszerrel is meg kell kiizdeni, mikézben valtoznak a cimkézési
szabalyok: ugyanis a boros cimkéken is fel kell tiintetni a kaloriatartalom mellett

| 82



ZEMPLENI GAZDASAGFEJLESZTESI TANULMANYOK ZFRS VIII. évfolyam 2. (10.) szém

a pontos Osszetételt, ami nem kis fejfajast okoz a termeléknek a borok és pezsgdk
esetében.

A ,,z0lditési” szabalyozas mellett a fogyasztoi magatartas valtozasa is komoly kihivas
elé allitja a hazai boraszatokat, ugyanis a fiatalok kevésbé kedvelik a borokat, az un.
,boros kola” kiment a divatbol, helyettiik a kiilonféle energiaitalok az elfogadottak.

A Hegykozségek Nemzeti Tanacsa altal végeztetett 2017-2023-as reprezentativ lekér-
dezések 6sszehasonlito elemzésének legfontosabb megallapitasait:

* Jelentds csokkenést tapasztalhatunk a borfogyasztok szama és fogyasztasi
intenzitasa terén.

* Mindegyik szegmensben (nem és kor tekintetében) csokkenés tapasztalhato a
borfogyasztas gyakorisagat illetden, kivéve a magas vagyoni statusza fogyasz-
tokat.

* Az egy¢b alkoholos italok — sor, likér és alkopop — esetén is cs6kkenés tapasz-
talhato, mig az égetett szesz fogyasztasanak gyakorisaga kissé novekedett.

* A borfogyasztas clutasitasanak két f6 oka: ,,nem szeretem a bor izét”, valamint

,»,nem iszom semmilyen alkoholt”, 2017 6ta nem valtozott.

» Ugyanakkor az ok ,,a borivasnak nincs hagyomanya a csaladunkban” 2023-
ban sokkal feljebb keriilt a listan.

* Az utdbbi években 3%-kal névekedett a kiilfoldi borok fogyasztasanak aranya.
Foként a fiatal fogyasztoknal talalunk szignifikansan magasabb aranyokat az
importalt borok esetében, de az adatok szerint az alacsonyabb vagyoni statu-
szl fogyasztok is tobb kiilfoldi bort fogyasztanak.

* A vorosbor fogyasztasi aranya 7%-kal csokkent, mig a rozé borok fogyasztasa
5%-kal nétt.

* Az adatok arrdl taniskodnak, hogy a szaraz és félszaraz borok fogyasztasi
aranya jelentdsen novekedett €s 2023-ra elérte az 50%-ot (ez az arany 2017-
ben 41% volt).

* A diszkont boltokban torténd vasarlas, valamint az online vasarlas aranya nétt
2017 o6ta, mig a kisebb élelmiszerboltok és a hipermarketek aranya csékkent. A
nok és a 65 év feletti korosztaly diszkontban torténd borvasarlasa jelentdsen
novekedett 2017-hez képest.

* Az eredmények azt mutatjak, hogy az érdeklddés és tudas majdnem minden
szinten nott 2017-hez képest.

* A borfogyasztas eltolodott a vagyonosabb, képzettebb szegmens iranyaba. A
kozép és also vagyoni szegmens szignifikansan kevesebb bort iszik, mint 6
évvel ezel6tt.

A kutatast végz6 Prof. Dr. Szolnoki Gergely felhivta a figyelmet arra, hogy ,,a bor,
mint kategoria a kiilonleges és draga élvezeti cikk iranyaba halad és fennall a veszély,
hogy hosszu tavon teljesen elkopik a hagyomany, és ,,a bor a mindennapok alkoholos
itala” imazs.
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1.1 A Tokaj borvidék

Tokaj-Hegyalja a Zempléni-hegység déli, délkeleti részén teriil el. Természetfoldrajzi
értelemben Hegyalja 6nallo kistaj, de a tagabban vett Tokaj-Hegyalja hatarait gya-
korlatilag a sz616- és bortermelésre legalkalmasabb telepiilések kozigazgatasi hatarai
jelolik ki:

A Tokaj nevet az egész vilagon a borral azonositjak, s az UNESCO vilagorokség
statust az ezzel egylitt jaro sz6l6termelési, boraszati, de emellett az épitett, targyi és
szellemi o6rokségértékek meglétéért és megdrzéséért is kapta.

A Magyarorszag észak-keleti részén, Zemplénben elteriilé borvidéken elékeriilt a
mai sz0l6fajtak kozos 6sének tekintheté miocén kori 6ssz6l6 levelének lenyomata
— elmondhaté tehat, hogy a sz616 Tokaj-Hegyaljan 6shonos. Ez a kivételes mikro-
klimanak; a vulkanikus és posztvulkanikus tevékenységek kovetkeztében kialakult
talajviszonyoknak, a kedvezé fekvést lejtéknek, a Bodrog és Tisza folyok keltette
Oszi paranak koszonheto.

A hordoénak vald tolgyfak is itt helyben, az Eperjes-Tokaji hegységben ndének, a bor
érését pedig a pincék falan megtelepedo kiilonleges penész segiti. Az eredményt egé-
szen a legutobbi idokig gyogyszerként is szamon tartottak, XIV. Lajos francia kiraly
pedig a borok kiralyanak, a kiralyok boranak nevezte az aszut.

A magyarsag borkulturaja kettds eredetii: egyesiti a keleti, kaukazusi és a nyugati,
romai sz616miivelési hagyomanyokat. Ezek tiikrozodnek Tokaj-hegyalja sz6l6ter-
mesztésében és pinceépitési szokasaiban. A szélomiivelés ¢és borkészités meglétét
itt mar a honfoglalas koraban valoszintsitik, bar erre vonatkoz6 targyi bizonyitékok
nincsenek. A XII. szazad masodik felétdl, a vallon telepesek megérkezésétdl kezdve
viszont mar adatokkal bizonyithato a sz6l6miivelés elterjedése ezen a vidéken.

Az évszazadok soran kiilonb6z6 népcsoportok - szaszok és svabok, ruszinok, szlova-
kok, 6rmények ¢€s zsidok - telepedtek meg itt, akik mind gazdagitottak a gazdasagi,
tarsadalmi életet, kulturat. Ezt a soksziniiséget tiikkrozi a telepiilések egyhazi és vi-
lagi épitészete. A népi épitészet emlékei mellett egyediilalld értéket képviselnek az
arisztokracia ¢s a polgarosodé parasztsag X VI-XVII. szazadi épiiletei is.

A Tokaj-hegyaljai borvidék vilagorokséggé nyilvanitott magyarorszagi része 0ssze-
sen 27 telepiilést foglal magaba.



ZEMPLENI GAZDASAGFEJLESZTESI TANULMANYOK ZFRS VIII. évfolyam 2. (10.) szam

2. sz. abra: Tokaj-Hegyalja zart borvidék magyarorszagi teriilete
forrds: www.zrva.hu

A vilagorokségi helyszin 6sszesen 132,555 négyzetkilométernyi (13.245 ha) magterii-
lete megegyezik a magyar bortérvényben meghatarozott Tokaj-hegyaljai borvidékkel,
az litk6z6zonaba pedig a 27 telepiilés tovabbi kozigazgatasi teriilete tartozik. A torté-
nelmi borvidék teriilete kettds sulypontu, a déli részek a legkiemelked6bb szdlotermd
helyek, az északi rész kulturalis és természeti vonzerékben gazdagabb.

1.2 A Tokaji Borvidék bortermelése

A Tokaji borvidék zart térség, ami azt jelenti, hogy ide mas teriiletrél szarmazé sz6-
16t, mustot, bort — palackozott borok kivételével — behozni nem szabad. Ezzel a bor-
vidék borai, borkiilonlegességei fokozott védelemben részesiilnek.

Az alapborok mellett az aszuszemekkel kevert ,,616” fiirtok egyiitt feldolgozasa révén
késziil a szamorodni, illetve évszazados technologia alkalmazasaval a tajegység leg-
fontosabb bora, az aszi. A tokaji borok a nemespenésszel boritott falu, sokszor tobb
szaz méteres pincelabirintusokban elhelyezett fahordokban érlelédnek. A legjobb
mindségli tokaji borokat Tokaj, Tarcal, Tolcsva, Mad, Bodrogkeresztur, Erdébénye,
Sarospatak és Tallya kozségek kornyékén készitik.

A Tokaji borvidéken a sz616 és bortermelésre specialis szabalyok vonatkoznak®. A

torvény szerint tokaji borkiilonlegességeknek az alabbiakat tekintjiik: tokaji aszt,
tokaji eszencia, tokaji forditas, tokaji maslast, tokaji szamorodni.
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A Tokaji borvidék bortermelése hl (2011.-2024.)
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3. sz. dbra: Tokaji borvidék bortermelésének alakulasa, hl (2011.-2024.)
forrds: https://hnt.hu/statisztikak/bortermeles¢ alapjan sajat szerkesztés

Bar a sz6l6termd teriilet csokkend tendenciat mutat, am egyrészt a korszera tltetvé-
nyek termére fordulasa, illetve az egyes évjaratok eltérd idgjarasi viszonyai hektiku-
sabb termelési adatokat eredményeztek.

A foldrajzi arujelzok termékleirasa szerint a Tokaji borvidéken harom védett katego-
ridban lehetséges a borok eldallitasa, illetve forgalomba hozatala:

» Tokaj ,,oltalom alatt all6 eredetmegjelolés” (OEM),

e Zempléni ,,oltalom alatt all6 foldrajzi jelzés” (OFJ),

* Felsémagyarorszagi ,,oltalom alatt allo foldrajzi jelzés” (OFJ).

Tanulmanyunk tovabbi részében elsésorban az OEM f6ldrajzi arujelzot alkalmazo
tokaji borkiilonlegességekre, mindségi borokra vonatkoztatjuk elemzési eredmé-
nyeinket, ugyanis interjualanyaink — kiilonb6z6 megfontolasok alapjan —a mindségi
szempontokat szem el0tt tartva - alkalmazzak is ezeket.

2. TOKAJI BORKULONLEGESEGEK ARAZASA

2.1 Arazds az altalanos drelmélet szerint

A fogyasztoi és beszerz6i magatartas elemzésének célja, hogy segitségével megma-
gyarazzuk a piaci kereslet alakulasat. A preferenciak és a koltségvetési korlat segit-
ségével megmagyarazhatjuk az egyes termékek egyéni keresletének alakulasat. Az
egyéni keresleti fiiggvényekboél pedig levezethetd adott termék piaci kereslete. igy
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magyarazatot kaphatunk arra, miért kiilonbozik az egyes termékek kereslete (s ezzel
Osszefliggésben arazasa) egymastol.

A piac miikodési mechanizmusat a keresleti és kinalati fliggvény felhasznalasaval
elészor Alfred Marshall angol kdzgazdasz? vizsgalta. Koraban a piac alapvetéen
kompetitiv volt. Kompetitiv piacon az ar a gazdasag egyes szerepldi szamara adott-
sag. A piaci szerepldk, eladok és vevok a termék ara alapjan dontenek, hogy mibdl
mennyit vegyenek, vagy éppen mennyit termeljenek. Ez nemcsak a termék, hanem a
termelési tényezok piacara is igaz. Dontéseikkel azonban maguk is hatassal vannak
az arak alakuldsara, de mar nem egyénileg, hanem mint vevok, vagy eladok Gsszes-
sége.

Egy termék kereslete nagyon sok tényezo fliggvénye. Ilyenek példaul: a fogyasztok
szokasali, izlése (taste - T), jovedelmiik nagysaga (income - I), a termék ara (Px ),
mas az adott termékkel valamilyen kapcsolatban 1évé termékek ara (esetiinkben Py
¢és Pz), a fogyasztok varakozasai (expectation - E) a jovobeli arakra illetve jovedel-
mekre vonatkozoan, és mas itt nem nevesitett tényezok (n).

A normal, az inferior és a szuperior javak elhatarolasara hasznaljuk a kereslet jo-
vedelemrugalmassagat. Ha a jovedelemrugalmassag pozitiv, de kisebb 1-nél, akkor
normal joszagrol van szo, mert a keresett mennyiség nagyjabdl azonos szazalékkal
novekszik, mint a jovedelem. Ha a jovedelemrugalmassag negativ, akkor a jéovedelem
novekedésével a keresett mennyiség csokken, tehat alacsonyabb rendii (inferior) jo-
szagrdl van szo. Ha pedig a jovedelemrugalmassag nagyobb egynél, akkor az adott
termék a fogyasztd szamara magasabb rendii (szuperior), mert kereslete nagyobb
szazalékkal novekszik, mint a jovedelem.

Amennyiben a boraszati termékek is tapasztalati javaknak tekintjiikk (hiszen a fo-
gyasztd csak a bor elfogyasztasa utan tudja meg, hogy mit kapott a pénzéért), ugy a
piacon kialakulttol eltéré (magasabb) ar elérésének kulcsa a termékek megkiilonboz-
tetése a mindségre vonatkozo informacios aszimmetria feloldasa utjan. Ez praktiku-
san a fogyaszto tajékoztatasaval (az esetek tobbségében a cimkén torténd jeloléssel)
érhet6 el.

A boraszati termékek hiteles megkiilonboztetése révén az irantuk jelentkezd kereslet
arrugalmassaga csokkenthetd (rugalmatlanna tehetd), hiszen a heterogenitasbol faka-
dodan a tobbi termék a megkiilonboztetettnek tokéletlen helyettesitdje.

2.2 Az altalanos arelmélet kibovitése a Giffen és Veblen javak esetére

A tipikus keresleti gorbe értelmezésében a rezervacios ar alatt azt az 6sszeget értjiik,
amelyet a fogyasztdo maximalisan hajlando fizetni az adott palack tokaji borért, vagy
amennyit a bortermelé minimum kér érte.
A rezervacios ar tehat kifejezi, hogy az adott fél szamara mi az a legeldnytelenebb
allapot, amely esetén még hajlando tranzakcidra. Ezen az aron az adott szerepld ko-
zOmbos a tranzakcid végbemenetele irant.
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Amennyiben magasabb a kinalati ar, mint a fogyaszto rezervacios ara, abban az eset-
ben nem torténik tranzakcid. Hasonldan a termeld csak sajat rezervacios aran, vagy
azon feliil hajland6 értékesiteni az adott termékét. Amennyiben az ar elmarad attol,
ugy a tranzakciora nem kertl sor.

A rezervacids ar maximum, illetve minimum feltevésének teljesiiléséhez annak az
alapfeltevésnek sziikséges teljesiilnie, mely szerint a tokaji bor, illetve az érte kapott
pénz pozitiv értékii hatarhaszonnal rendelkezik. Tehat a fogyasztd akkor jar jobban,
ha kevesebb pénzért tobb palack bort kap, még az eladd, akkor, ha tobb pénzért tudja
cladni borait. A rezervacids ar és a tole kedvezd iranyba eltérd ar kiilonbozete a fo-
gyaszto, illetve a termel6 tobbleteként értelmezhetd.

Ettél az altalanos szabalytol, azaz, hogy az ar és a keresett mennyiség ellentétes
iranyban mozog, vannak kivételek. Ezeket paradox arhatasoknak nevezziik:

* Ilyen kivétel példaul a presztizs-, vagy sznobhatés. Ez olyan esetben fordulhat
el6, amikor egy divatos arucikk ara csokken, és a fogyasztok egy része azért
nem vasarolja, mert olcsobban mar barki megveheti.

A keresleti gorbével ellentétes kimenetii a spekulacios hatas is, amikor az
aremelésre a fogyasztok tobbletvasarlassal reagalnak, tovabbi aremelésre
szadmitva.

* A Veblen-hatas érvényesiil, amikor a fogyasztd az arakhoz kapcsolja a ming-
séget. Tobbet vasarol magasabb aron, mert azt gondolja hogy ami dragabb, az
jobb mindségt, ¢s forditva.

* Giffen-, vagy inferior (alacsonyabb rendil) javak vasarloinal is lehet az arral
egyez0 iranyu keresletvaltozas. Az ilyen termékek aremelkedése olyan méretii
kiadasnovekedést okozhat egyes haztartasoknal, hogy kénytelenek csokken-
teni egyéb, dragabb termékek fogyasztasat, és azok helyett is a megemelt aru
terméket vasaroljak. Az aremelkedésre tehat a keresett mennyiség novelésével
reagalnak. Ez az eset fordulhat el6, ha a borok helyettesité termékeinek (pl.:
égetett szeszesitalok, sor, stb) magasabb arainak tovabbi emelkedése miatt
a fogyasztok az egyébként a borok kdrében magasra pozicionalt hétkdznapi
tokajit fogjak preferalni.

2.3 A Veblen javak tokaji mindségi borokra valé alkalmazasanak elemzése

Az egyéni kereslet vizsgalatakor idénként tapasztalhatjuk, hogy az ar névekedése
ellenére sem csokken a kereslet, s6t, esetenként még novekszik is. E jelenség mogott
valamilyen sajatos preferencia huzodik meg. A vevok egyes termékek fogyasztasat
nem teszik fliggévé az artdl, és barmely ar mellett csaknem ugyanazt a mennyisé-
get fogyasztjak beléle. Ezek részben olyan termékek, amelyek csekély mértékben
¢érintik a fogyasztok koltségvetését, mert jovedelmiiknek elenyészé hanyadat koltik
rajuk, igy még viszonylag magas ar mellett is képesek igényiiket teljesen kielégiteni.
Ebben az esetben olyan fontos termékrdl van szo, amit a fogyaszté nem nélkiilozhet,
sziikségletét kénytelen teljesen kielégiteni beldle. Ugyanezt tapasztaljuk az ¢lvezeti
cikkek keresleténél is.
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Elsé pillantasra meglepd, de nem is talsagosan ritka jelenség, hogy a keresett meny-
nyiség €s az ar azonos iranyban valtozik: névekvo arak mellett né a kereslet. Gondo-
lunk itt arra, hogy példaul a markas borok sokszorosaba keriilnek a tomegtermékek-
nek, mégpedig nem csak mindségiikkel aranyosan dragabbak. Ennek dontéen az az
oka, hogy bizonyos termékeket a vevok éppen azért vesznek, mert dragak, és ezek
viselésével, fogyasztasaval mindenki szamara demonstralhatjak vagyoni helyzetiiket
(vagy annak latszatat keltik, mintha...). Ezt a jelenséget a kdzgazdasagtanban kiilon-
b6z6 néven emlegetik: presztizsfogyasztas, demonstrativ, vagy Veblen -hatas.

A Veblen javak olyan luxuscikkek, amelyek az aremelkedés kovetkeztében keres-
letnovekedést eredményeznek. Ez egyértelmiien ellentmond a kereslet térvényének,
ahol a joszag aranak novekedésével a kereslet ennek megfeleléen csokken. A Veblen
-aruk Thorstein Bunde Veblen amerikai gazdasagi teoretikusrol kaptak a neviiket, aki
meghatarozta ezt a fogyasztasi mintat, és errdl irt egyik miivében, nevezetesen ,,A
szabadidés osztaly elmélete2-ben.

A Veblen aruk megkiilonboztetd képessége miatt nem feltétlentil talalunk ilyen
arukat egy helyi boltban, vagy egy nagyaruhazban, ezeket inkabb specialis boros
webshopokban, exkluziv markaboltokban (borbolt, vendégld, hotel) lehet elérhetévé
tenni, megvasarolni. Az ilyen aruk arrugalmassaga pozitiv.

Megvizsgalva egy onkényesen kivalasztott webaruhaz tokaji borokra vonatkozo ki-
nalatat ¢s arait, a Veblen joszagra vonatkozd megallapitasokat batran igaznak tekint-
hetjiik a tokaji borkiilonlegességekre. Egy kiragadott példa: a hagyomanyos, mindsé-
gi, s jonevi Grof Degenfeld Tokaji harslevelti 3990 Ft/0,751 palack, mig egy szintén
Degenfeld 6 puttonyos limitalt asza ara 22500 Ft/0,51 palack®. Az Gsszehasonlitast
a palackozott bor literjére vetitve 45000-5320, azaz az arkiilonbség t6bb, mint nyolc-
szoros!

Az dnkényes mintavételt szélesebb korben megismételve a kdvetkez6 areltérések mu-
tatkoztak:
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1. sz. tablazat

Tokaji OEM minéségi es borkiilonlegesség borok dramak dsszevetése a Veblen hatas igazolasira

> borkilonlegesség/ e]t&r_es
Termels neve mingségi Ful I;;I:I;: Frliver |mmoségr bor dranak zgj:ﬁ Megj.
hanvadosa
rangsor
Szucs Pince Tillva furming 4250 szamorodmi | 15180 357 12.
Szepsi furmmt 11933 6p asma 94000 7.88 11. 03751
Sanska furmint 3750 6p asmi 50000 13.33 5
Roval Tokaj farmunt drv 1987 6p aszi 71120 3579 1. Nyuldszé
Royal Tokaji furmin 3332 6p.aszi 63000 18,51 2. |Nvulaszo
Pelle Brtok furmint 4313 6 p asaii 17980 877 8
Grand Tokaj harsleveln 1466 Op asza 23540 16.06 3.
Gr. Degenfeld furmint 4200 6p asm 33800 8.32 9.
Erzsébet pince Furmint 5589 Eszencia 66000 11.81 .
Disznoke farmmnt 5853 eszencia 20293 13,72 4
Dereszla furmint 3720 3p. Aszi 33980 913 z
Demeter Z. furmint 7867 | szamorodni | 64000 814 10.
9,03

Forrds: 2023.11.14.-i sajat gy(ijtés

Ugyan az eladasi, forgalmi adatok nem alltak rendelkezésiinkre, am ha a www.
borhalo.hu-n a Degenfeld aszura ilyen magas, presztizsarat jeldlnek, akkor feltételez-
ziik, hogy egy Budapest belvarosi borszakiizletben csak ennél magasabb aron érhetd
el az aszl (a még magasabbra pozicionalt tokaji termeldk asztarait nem is emlitve).

A tokaji borkiilonlegességek ,,szuperior joszag” természetét a termés korlatoza-
sa terén a pozicionalas, fogyasztoi megitélés javitasaban — ezzel kozvetetten a vi-
szonylag magas arak elérésében és fenntartasaban - a bortorvény (a sz6lészetrdl és
boraszatrél szolo 2020. évi CLXIII. torvény) 2023. jalius 1.-jét6l hatalyba 1épett
modositasa is erdsiti: pontositasra keriilt az oltalom alatt allo foldrajzi jelzéssel és
eredetmegjeloléssel rendelkezd boraszati termékekhez felhasznalt sz616k maximalis
hozam értéke.

3. A MINOSEGI TOKAJI BOROK ARAZASARA HATO TENYEZOK
VIZSGALATA

Az ar az aru ellenértéke — els6sorban kozgazdasagi értelemben. Azonban az ar ma
mar nemcsak kozgazdasagi tartalommal bir, hanem marketing értéke is van. Els6-
sorban elhelyezi a terméket a piacon, annak valamelyik szegmensében. Az arnak egy
masik fontos tulajdonsaga a tartalma. Nevezetesen az arral szemben adott szolgalta-
tasok, amely alapjan a vasarld az ar-érték aranyat megallapitja. Az ar harmadik tu-
lajdonsaga, hogy (viszonylag) alland6 legyen. Ha mindig valtozik, akkor a fogyasztd
nem tudja, hogy hova tartozik a bor, a mindségbe vetett hite veszik el.
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3.1 Abor ardra, arképzésére hato tényezok Gal Péter szerint

A bor egy rendkiviil differencialt termék, amelyet kiilonféle arakon kinalnak, forgal-
maznak. Gal Péter doktori értekezésében (2020, 41.0.)1 szisztematikus attekintést
nyujt a borarak globalis meghatarozoirol irt szakirodalomrol. Szakirodalmi kutatasa
soran a ,,wine”, ,,price”, ,,determinant” kulcsszavak kombinaciojat hasznalta a Web of
Science, Scopus, JSTOR, ProQuest és Science Direct adatbazisokban.

Az 1998 és 2018 kozott irt 46 cikkbdl allo végsd sorozat alapjan Gal eredményei azt
sugalljak, hogy a borarak legjelentésebb meghatarozoi a terroir és a mindségi beso-
rolasok, mig az objektiv mindségi és cimkeadatok is meghatarozzak a borarakat, bar
eltéré mértékben:

1. Terméhely. A termdhely mindig fontos tényezének szamitott a borpiacon, €s a
foldrajzi nevek jelolésének gyakorlata a borok cimkéjén ennek megfeleléen nagy ha-
gyomannyal bir. Ennek megfelelden a Gal Péter altal vizsgalt szakirodalmi munkak
tobb, mint haromotode (28 cikk) érintette ezt a témat, és igazolta valamilyen moédon
a kapcsolat meglétét. A termdhely elsésorban foldrajzi arujelzéként (példaul borrégio
vagy borvidék: Tokaj OEM, Zemplén OF]J, stb. neveként) jelenik meg a cimkén, de
Magyarorszagot, mint szarmazasi orszagot is ide sorolhatjuk.

A szarmazasi hely kapcsan megjegyezziik, hogy a Tokaji borvidéken mar a szakértdi
interjuk alanyai is kiilonleges fontossagunak tartottak a diilénevek, mint nagyon kis
foldrajzi egységek szerepét.

2. Szakértoi érzékszervi mindsités. A szakértdi érzékszervi mindsitések tajékoztatd
ereje azon a feltevésen alapszik, hogy egyes tapasztalt, elismert, képzett borbiralok
pontosan eldre tudjak jelezni a borok minéségét (akar a karaktert, akar a minéségi
szintet). A szakértdi érzékszervi mindsitések hitelességében komoly szerepet jatszik
a mindsitést ado szakértd reputacidja A karakter (borleirasok a cimkén) egyes ér-
zékszervi tulajdonsagok (szin, fliszeresség, izhosszusag) szignifikansan pozitiv kap-
csolatban allnak az arral. A hatas mértéke a disztriblicios csatornatdl is fiigg, a nagy
¢lelmiszeriizletekben nagyobb, mint a borszakiizletekben.

3. Objektiv mindségi jellemzok. Az objektiv mindségi jellemzok csoportjaba tar-
tozo faktorok — ellentétben kiilondsen a borkaraktert leird szakértéi érzékszervi
mindsitésekkel — mind kdnnyedén szamszeriisithet6k. A szakirodalom harom ilyen
tényezOt azonosit, ezek: a kémiai Osszetétel, a sziiret évének idéjarasa, valamint a
borok kora. A kozhiedelem tgy tartja, hogy a borok az id6 elérehaladtaval csak job-
bak és jobbak lesznek. Ez a megallapitas ugyan nem feltétleniil igaz, azonban a bor
koranak az araval vald kapcsolatanak vizsgalatai igazoltak, hogy a bor kora és az ara
Osszefliggenek, ugyanakkor a kor arprémiuma az érintett évjarat megitélése szerint
valtozik, és akar negativ is lehet.

4. Mas, cimkén hagyomanyosan jelolt elemek. Ide tartozo elemek a sz6l6fajta, az

évjarat és az egyéni markak. Az egyéni markak reputaciodja fontos elemét képezi a
borarakra hato tényezoknek. Altalaban azok a bordszatok, akiknek kialakult egy jo

91



ZEMPLENI GAZDASAGFEJLESZTESI TANULMANYOK ZFRS VIII. évfolyam 2. (10.) szdm

reputacidja, magasabb arakat tudnak elérni pusztan azzal, hogy a fogyasztok az 6
termékeiket jobban keresik. Az azonos klasszifikacios szinten 1év6, azonos szakértoi
érzékszervi mindsitést (100/100 pont) kapott tételek kozott is szignifikans arkiilonb-
ség mutatkozik, melyet az egyéni markaértékkel magyarazhatunk.

3.2 A palackos borok arat befolyasolo nyolc tényez6 az USA borpiacan

az ar kézenfekvo Osszefiiggésére, ezért tovabbi szakirodalmi kutatast végeztiink ¢
tényezOk arra gyakorolt hatasanak tisztazasara:

A ,What Determines the Price of a Bottle of Wine?22 ¢imii USA-beli elemzés sze-
rint sokan teszik fel maguknak ezt a kérdést. Az ar, amit egy iiveg boron latunk a
szOl6iiltetvényben 1évo tényezokkel kezdddik, és végighalad a termelésen és a forgal-
mazason. A sz6lotermesztéssel, borkészitéssel, palacktervezéssel, marketinggel és a
bor szallitasaval kapcsolatos koltségek mind befolyasoljak az arat. A szerzé szerint a
boltban, vagy az éttermi étlapon lathatd palack arat 8 f6 tényez6 befolyasolja. Ezek
az artényezok a kovetkezok:

1. Sz6léiiltetvény és a termelés, gazdalkodas koltségei. A sz6ldalapanyag megszer-
zésének harom lehetdsége adodik (szOl6iiltetvény tulajdonlasa, hitelb6l megvaldsitott
telepités, szOl6termés vasarlasa). Ez a borkészités legjelentésebb koltsége, mely ter-
mészetesen tartalmazza a sz6l6birtok Osszes rezsikoltségét is. A tobb szolével be-
iiltetett tltetvények tobb erdforrast igényelnek, és dragabb a birtoklasuk, hisz a ter-
mesztoknek tobb id6t kell toltenilik az iiltetvényekben a vegetacios idészakban, hogy
elvégezhessék a feladatokat, példaul a hajtasritkitast, a zoldsziiretelést és a névény-
védelmet. A sik teriileten fekvo szoldiiltetvények géppel sziiretelhetok. Ez csokkenti
a munkaerdkoltségeket.
Van egy hivatalos kifejezés a meredek lejtds szoldiiltetvényekre: Heroic Viticulture.
A Center for the Heroic Viticulture a kdvetkez6képpen hatarozza meg ezeket a sz616-
iltetvényeket!3:
* Szol6iltetvények 500 méter (1600 1ab) feletti magassagban.
* 30%-nal nagyobb lejtékon iiltetett sz616.
e Teraszra vagy toltésre iiltetett szOl0.
» Kis szigetekre iiltetett sz616, nehéz termesztési koriilmények kozott.
A hozamok szabalyozasa is befolyassal van az arakra: a nagyhozam sz616kbél ol-
csobb, asztali borokat tudunk eldallitani. A Tokaj oltalom alatt 4116 eredetmegjelolés
- OEM szabalyozas a minéség érdekében terméskorlatozasi eldirast is tartalmaz. Ezt
a mennyiség-mindség kérdést minden termeldnek mérlegelnie kell (Zemplén és
Fels6émagyarorszagi oltalom alatt allo foldrajzi jelzés — OFJ).

2. Boraszati-borkészitési miiveletek. Két tényezdcsoportot kiilonitiink el: a bora-
szat lizleti modellje és a borstilus, borkészités koltségei.

A pincészetek mindenféle formaban léteznek — a kis butik csaladi boraszatoktol kezd-
ve az oriasi multinacionalis portfoliokig és még a helyi szovetkezetekig is. Minden
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modellnek mas-mas mitkodési és altalanos koltsége van, amelyek hozzéjarulnak a
palack bor arahoz.

Az 1860-as évek ota a kis sz6l6iiltetvényekkel rendelkezé régiok szovetkezetekben
egyesitették eréforrasaikat, és a sz616t egy helyi (szak, vagy termeld) szovetkezetnek
adtak. A szovetkezet feladata volt a bor elkészitése, majd a) visszaadasa a termeldnek
cladasra, vagy b) a bor értékesitése egy forgalmazdonak vagy kiskereskedelmi egy-
ségnek. Szovetkezetek még mindig léteznek a vilag sz6l6termd régioiban.

A CAVIRO (Olaszorszag — tobb mint 260 milli6 palack/év) és a FeCoViTal® (Argen-
tina — tobb mint 5000 sz6l6termesztd) hatalmas szovetkezetek, amelyek nemzetkozi
borforgalmazassal foglalkoznak.

A nagy boraszati cégekben a borkészitési miiveletek olyan méretgazdasagossagot
tesznek lehetévé, amely kisebb miveletekkel nem lehetséges. A SOGRAPE egy ha-
talmas, multinacionalis bortermel6 Portugaliaban.

A méretgazdasagossag ¢s a koltségmegtakaritas vitathatatlanul igaz azokra a ma-
gantulajdonban 1év6 vallalatokra is, amelyek nagy 1éptékl tevékenységet folytatnak:
az Accolade, a Sogrape, az E & J Gallo, a Treasury kihasznaljak termelési és ella-
tasi lancaik hatékonysagat. Ezek a vallalatok hozzaférnek a legmodernebb erdfor-
rasokhoz és berendezésekhez, amelyek csokkenthetik a rezsikdltséget, legyen szo
a napenergia-infrastruktararol, az ellatasi lancok birtoklasarol, vagy akar szallitasi
halézatokrol.

Borstilus és borkeészitési kéltségek: Ami az olcsd, vagy prémium borok borkészitési
lehetdségeit illeti, ezek ugyanolyan valtozatosak, mint maguk a borstilusok. A bor-
készités legnagyobb koltsége a tolgyfa boroshordd és az érlelés (a bor erjedésének
befejezése és értekesitése kozotti id6).

Jelent6s borkészitési koltség a tolgyfa hordo: egyes borstilusok szamara elonydsek a
koltségesebb borkészitési modszerek. Az erjesztésre, vagy érlelésre hasznalt tolgyfa-
hordok novelik a palackonkénti koltséget.

Az olcsobb borok tolgyfa hatasat tapasztalhatjak a tolgyfahordds alternativak: tolgyfa
rud, forgacs, vagy por a koltségek csokkentése érdekében.

A masik jelentOs borkészitési koltség az érlelés. Az érlelés 1ényegében az id6: mennyi
ideig kell a bornak érnie a pincészetben, mieldtt készen all az eladasra? Minél gyor-
sabban készitiink bort, annal gyorsabban tudjuk eladni és megtériteni a kiadasainkat.
Azok a borok, amelyeket jelentds ideig a pincészetben kell érlelni a palackozas és
a forgalmazas elétt, felarat kapnak. A termeld 1ényegében a készleten il (és finan-
szirozza azt) ¢és varja, hogy eladhato legyen. A tokaji borkiilonlegességeket évekig
érlelik a kiadas el6tt.

Ezzel szemben egy Tokaj OEM-es bornal a termeld a lehetd leggyorsabban érlel, tile-
pit/tisztit, lesziir és palackoz egy olcso bort. Ez maximalizalja a profitiramlast.

3. Csomagolas. Egy iiveg bor csomagolasi koltsége a legtobb ember szamara megle-
hetésen intuitiv. Ezek mind fizikai elemek, amelyeket akkor lathatunk, amikor a bo-
rosiiveget a keziinkben tartjuk: palackok, cimkék, lezarasok, zarokupakok, dobozok.
Ezen csomagolasi lehetdségek mindegyike kiilonb6z6 arkategoriakban érhetd el.
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A palackok stilusonként, sziniik és sulyuk szerint valtoznak. A fogyasztok tudat alatt
Osszekapcesoljak egy tivegpalack sulyat a benne 1évé bor mindségével. A nehezebb
palackok tobb nyersanyagot is jelentenek a palackok elkészitéséhez, és tobb tizem-
anyagkoltséget jelentenek a palackok boraszatbol a végsd kiskereskedelmi tizletbe
torténd szallitasahoz, ahol a bort vasaroljak. A nehezebb palackok igy tobb pénzbe
keriilnek.

Az alternativ csomagolas (PET, doboz) olcsobb és a toltés, szallitas kevesebb energiat
igényel.

A cimkék egy masik koltség, amelyet a fogyasztora haritanak. A cimke funkcionalis
célja, hogy felsorolja a borral ¢és a termeldvel kapcsolatos, kormany altal igényelt
informaciokat. Ezen kiviil a cimke célja, hogy felhivja a figyelmet a borosiivegre, ¢s
segitse annak értékesitését. Egyes cimkék egyértelmiiek, masok kevésbé. Aranyozott
cimkék, emelt cimkék, 1ézerrel maratott palackok, szitanyomasos palackok — mind-
ezek a diszes dizéjnok ndvelik a palack koltségeit. Ezek gyonyoriiek és igazi miialko-
tasok lehetnek, de a mives részletek koltségei 6sszeadodnak.

Lezarasok: valddi parafa, agglomeralt parafa, szintetikus parafa vagy csavaros ku-
pak. A valddi parafa a legdragabb zardelem, a csavaros kupakok olcsobbak.
Zarokapszuldk: a zardkapszula egy 6n (dragabb) vagy folia (olcsobb) (vagy esetleg
mianyag) darab, amely a parafat fedi. Néha a gyarto logojaval van ellatva, vagy akar
aranyozott benyomast is kap. Ez noveli a palack koltségeit. Nyilvanvaléan a legol-
csobb ut az, ha lemondanak mindenféle kapszularol.

Boros dobozok: az egyszer(i kartondobozok a legolcsobb megoldas. A borosdobozok,
mint a palackok és a cimkék is széls6ségesek. Az egyik végén sima barna kartondo-
bozok vannak, talan minimalis nyomtatassal és egy gyartasi matricaval, amely jelzi a
bort. A sor masik végén allnak a faladak, amelyekbe bele van vésve a gyartd logdja;
beliil selyembe, vagy selyempapirba csomagolt palackok varjak, hogy felragyogjanak.
Valahol a két széls6ség kozott van, hogy a legtobb doboz kiilseje valamilyen dizajn-
nal van ellatva, esetleg a gyartd logojaval, vagy a markahoz 1116 teljes tervezési séma-
val nyomtatva. Mindez a termékmarketing része.

4. Bordisztribicios csatornak. a legtobb bort az A pontbdl (a pincészet) a B pontba
(a bor vasarlasanak helyére) kell szallitani. A logika azt diktalja, hogy a végso pia-
cahoz kozelebb késziilt bornak kevesebb logisztikai és szallitasi koltsége lesz. Az
interneten is vasarolhato bor esetében tudjuk, hogy a bor nehéz, térékeny termék,
amelyet koltséges egyik helyrdl a masikra szallitani. A tengerenttlrol érkez6 nagy
mennyiségli import bort valdsziniileg 1édig, szallitokonténerekben szallitjak, s amint
megérkezik az orszagba, egy helyi palackozdba keriil, ahol helyben palackozzak és
felcimkézik.

Az egyik érv amellett, hogy 1édig bor helyett palackokat szallitsunk, az, hogy a ter-
meld megtartja az ellenérzést a palackozasi folyamat felett, ami garantalja a bor sér-
tetlenségét. Hatranya, hogy az liveg torékeny, ¢és valoszinii, hogy a termék egy része
elvész a szallitas soran, amikor eltérik. Ezenkiviil a bor gyorsabban veszit frisses-
ségébdl a palackban, mint nagy mennyiségben szallitva. Ez a bor stilusatol fiiggden
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fontos tényez6 lehet, vagy nem.

Borbrokerek és borforgalmazok: a pincészetek jok a borkészitésben, de nem feltét-
leniil abban, hogy az 0sszes borukat maguk eladjak. Brokerekkel egyiittmiikodve
keresik a potencialis vevoket. A brokerek mindent tudnak a borpiacrél és arrdl, hogy
melyik vasarlé milyen stilusu bort keres. A borbroker egyiittmiikddik a pincészettel,
hogy potencialis borvasarlokat talaljon (pl. étterem- vagy szallodalanc), és elésegitse
a boraszat és a vevo kozotti szerz6déskotést.

A szerz0dés megkdtése utan a pincészetnek sziiksége van egy forgalmazora, aki fizi-
kailag elviszi a bort a pincészetbdl arra a helyre, ahol eladjak (étterem-vagy aruhaz-
lanc, vagy borbolt).

Franciaorszagban a Bordeaux-i borvidék gazdag multra tekint vissza a targyalopart-
nerek (terjesztok) hasonloan bonyolult elosztohaldzatan keresztiil. Minden tizletkoto
mas és mas kereskedelmi érdeket képviselhet a vilag kiilonb6z6 orszagaiban. Egy
termel6 tobb kiilonb6zo targyaldpartnerrel dolgozhat egyiitt annak érdekében, hogy
bora minden olyan helyre eljusson, ahova el akarja adni a borat. Az iizletkdtok 15%
jutalékot kapnak a palack végsé arabol. A broker tudja, hogy kinél van a bor ¢és ki
veszi meg azt. A broker 2-3%-os jutalék dijat szed be az tivegen lathato végsé ar utan.
Egy palack bor aranak legalabb 17-20%-a a forgalmazohoz, brokerhez vagy a kettd
kombinaciojahoz keriil.

5. Valuta-és devizaarfolyamok. A valutaarfolyamok hatassal lesznek a kiilfoldrél
behozott borra. Az erés valutaval rendelkez6 orszagok kivalo lehetdséget élveznek,
ha egy gyengébb valutaval rendelkezd orszagbol importalnak borokat. A kedvezd
vagy kedvezotlen arfolyamok nem csak a borimportot érintik, hanem az ellatasi lanc
kiilonboz6 teriileteit is érinthetik, ha a termeldnek kiilfoldrél kell beszereznie a kel-
I¢keket, vagy berendezéseket (pl.: boraszati felszerelések, tartalyok és tomlok, tolgy-
fahordok, tivegpalackok, palackkupakok, kartonok). Ebbdl kdvetkezéen, ha abban az
orszagban, ahol a bort, a boraszati felszereléseket, vagy a borkészitési ¢s csomagolasi
kellékeket vasaroljuk erdsebb a pénzneme, akkor ez hatassal lesz a palackok araira.

6. Kormanyzati vaimszabalyozas. A vamok azok a dijak, amelyeket a kormany a
kiilfoldrél behozott borok utan vet ki. Azok az orszagok, amelyek szabadkereske-
delmi megallapodasokat kotnek, alacsonyabb vamokat élveznek az importalt arukra.
A kormanyok protekcionista politikakat vezethetnek be a sziiletében 1év6 sz6l6termd
régiok fejlodésének eldsegitésére, vagy vamemelések szarmazhatnak az orszagok
kozotti kereskedelmi haborukbol. 2019 és 2021 kozott az Egyesiilt Allamok 25%-o0s
vamot vetett ki a francia, német és spanyol borimportra. A megndvekedett tarifakolt-
ségek kozvetleniil a fogyasztokra harulnak.

Nem minden piac toleralja azokat a borokat, amelyeket magasabb aron kinalnak a
szallitasi koltségek, tarifak és/vagy arfolyamok miatt.

7. Kormanyzati adék. A kormanyok jo okkal adéztatjak az alkoholt. Az adok segi-

tenek megakadalyozni a talzott alkoholfogyasztast, és pénzt gyljtenek a szocialis
programok tamogatasara. Az allamok, vagy tartomanyok és helyi dnkormanyzatok
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tovabbi adokat vethetnek ki. (Kaliforniaban 0,04 dollar allami jovedéki adot kell fi-
zetni tiveg boronként. Tehat a palack teljes arabol koriilbeliil 0,25 USD keriil az adok-
ra. Es tovabbi 6%-os forgalmi adot kell fizetni a palack teljes arara az eladaskor).

A palack aranak egy része az allami adokat tiikkrozi. Ez attol fliigg, hogy hol kertiil
forgalomba a bor. Ha olyan helyen ¢éliink, ahol magasak az alkoholadok, valdsziniileg
tisztaban vagyunk a borért fizetett adokkal.

8. Kiskereskedelmi haszonkulcs. Miutan az tiveg bor abban a boltban/étteremben
van, ahol meg szeretné vasarolni, tovabbi felarakkal kell szamolnunk, hogy a kis-
kereskedd profitot termelhessen. A borospalack kiskereskedelmi ara a kiskereskedd
megcélzott haszonkulcsatol fiiggden valtozik, és ez kdzvetleniil kapcsolodik a kiske-
resked¢6 altal a forgalmazonak fizetett arhoz: a hagyomanyos kiskereskedelmi felar
11/2-szerese a nagykereskedelemnek, vagyis 50 szazaléka. Manapsag sok kis tizlet
tobb mint 50 szazalékos arrést tesz a borara, hogy fedezze az tlizletvitel koltségeit:
bérleti dij, villany, alkalmazottak fizetése és juttatasok. Kedvezobb borajanlatokért
¢érdemes diszkontokban, vagy boraszatokban vasarolni.

3.3 A palackozott borok aralakitasa az olasz borpiacon

Hogyan lehet az, hogy egyes borok néhany eurdba keriilnek, mig masok tobb ezer
eurdba keriilnek? Es a dragabb borok tényleg sokkal jobbak? A valasz nem ilyen
egyszeri. Sok valtozo befolyasolhatja a bor aranak meghatarozasat, de fontos meg-
jegyezni, hogy minden borrajong6, vagy akar barki, aki kivancsi a borra, teljesen és
alaposan megértheti ezt az 6sszefiiggést — olvashatdé a Which Factors Determine. The
Price Of Wine? cimii olasz tanulmanybanlé,

1. Termékmennyiség és borkészitési technikak

Az el6z6 elemzések utan bizonyara konny belatni, hogy a bor eladasi aranak meg-
hatarozasanal 4j és nagyon fontos szempont a termelési mennyiség. Minden sz616-
sziiretnek megvannak a maga fix koltségei, amelyek nem csokkenthetok, és nem fiig-
genek kozvetleniil a palackozott termékek mennyiségétdl. Ha azonban korlatozott
mennyiségi bort allitanak el6, a fix koltségek nagymértékben befolyasoljak egyetlen
palack arat — sokkal jobban, mint a sokkal nagyobb mennyiségben el6allitott termé-
kek.

A borkészitési technikak az arakat is kozvetleniil befolyasoljak. A borkészités egy
biokémiai folyamat, amelynek soran a sz6l6 borra alakul. Szamos borkészitési tech-
nika létezik, amelyek mas ipari, vagy kézmiives agazatokhoz hasonloan a mingség-
re és a hozamra is igazithatoak. A mindségorientalt technikak alkalmazasa mindig
magasabb koltségekkel jar, mint a hozamorientalt technikak, mivel ezek a mindségi
termékek csekély mennyiségben lesznek elérhetéek a piacon.

A boraszok eszkozvalasztasa €s a rendelkezésre allo technologia mellett egy masik

kulcsfontossagu tényezd, amely komolyan befolyasolja egy tiveg bor arat, az id6é —
amibdl Ggy tinik, mindenesetre hidnyunk van. Példaul egy tliveg készletezett bor

| 96



ZEMPLENI GAZDASAGFEJLESZTESI TANULMANYOK ZFRS VIII. évfolyam 2. (10.) szém

altalaban tobbe keriil, mint egy masik, hasonlé mindségli, nem hosszan érlelt bor.
Mivel a hosszabb érlelésti bor tovabb marad tolgyfahordéban, mint a révidebb 1d6
alatt piacra dobott, az érlelési id6 tovabb tart. Valogatottabb a mindsége, de dragabb
is, mert a gyartonak tobbet kell befektetnie olyan dolgokba, mint az 6regedés, az
anyagok, a tarhely, s a készletezés finanszirozasa, stb.

2. Csomagolas

A borkészités masik, a tobbihez hasonldan fontos eleme a csomagolas — vagyis a
palack, a parafa, a cimke ¢és a doboz. A beruhazasi koltségek itt is termékenként
valtozhatnak. Senkinek sem kell meglepddni azon, hogy egyes termeldk, akik egye-
di ,,élményt” szeretnének adni fogyasztoiknak, készen allnak arra, hogy fokozottan
odafigyeljenck a boraik csomagolasara. Donthetnek gy, hogy nehezebb iiveget, vagy
finomabb papirral késziilt, vagy mindségi kivitelezésii cimkét hasznalnak. A termék
cimkéjének tervezését, s bor markazasat professzionalis markatigynokségek tervez-
hetik és végezhetik, s a dugo pedig késziilhet finomabb mindségli parafabol.

3. Teriilet, termelés és a borkritikusok elismerése

Lattuk, hogy a bor arat nem csak az eléallitott termékek mennyisége, az alkalmazott
borkészitési technikak, vagy a csomagolas hatarozza meg. Az ar oroszlanrészét a
teriileti szarmazas, a borkritikai elismerés, valamint a termék és a boraszat, pince
torténete egyiittesen hatarozza meg.

4. A terroir ismertsége, hagyomanyai

A vilag egyes részei torténelmi okokbol és bizonyos éghajlati adottsagok miatt ki-
valdan alkalmasak mindségi borok készitésére. Néhany klasszikus olasz példa a pi-
emonti Langhe és annak Barolo bora, a Toscana és a Chianti Classico, valamint a
Brunello di Montalcino és a Valpolicella. Ezen a listan szerepelhetnek még a francia-
orszagi burgundi és bordeaux-i borok, ausztral Barrosa borok, valamint a vilag sza-
mos mas pontjarol szarmazoé borok, ahol az emberek egyre inkabb felismerik, hogy
a bor presztizst ¢és identitast tulajdonit régidiknak. Ezekrdl a vidékekrdl szarmazo
borok egyediilalld mindségével biiszkélkedhetnek, kdszonhetéen az emberek borasz
tudasanak, a helyi hagyomanyoknak ¢és a sz6l6nek, amely id6tlen idok ota fejezi ki
legjobb tulajdonsagait.

A hagyomanyos mindség eredetiségének megdrzése érdekében sok ilyen régiodt na-
gyon szigoru iranyelvek védenek és szabalyoznak, amelyek célja nemcsak e borok
mindségének megdrzése, hanem a termék mennyiségének fenntarthato eléallitasa is,
¢és magat a foldet is megfelel6en hasznaljak.

Ezek a korlatozasok meghatarozo hatassal lehetnek egy bor arara, de a mindség meg-
Orzésének alapvetd eszkozei is. Ez a mindség pedig hozzaadott értékké valik, ha egy
vallalat helyesen tudja értelmezni a fogyasztok izlését. A jo kritikanak az izléses
meggy6zés mellett képesnek kell lennie arra is, hogy megértse az emberek igényeit,
¢és ez adja a bor sikerének els6 kulcsat, mikozben hozzajarul az aranak meghataroza-
sahoz egy olyan piacon, amelyet mindig a kereslet és a kinalat szabalyoz.
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5. A diilé6 és az ott term6 szé6lofajta szerepe.

Sokan megértik, hogy két, pontosan ugyanazon foldrajzi régiobol szarmazo Brunello
palack ara nagyon eltérd lehet. Az egyiket példaul 25 eurdért, a masikat 150 eurdért
adjak el.

Az arkiilonbségek mogott meghuzodo okok tovabbi két tényezore vezethetdk visz-
sza, amelyek meghatarozhatjak egy liveg bor arat. Az els6 az tgynevezett ,kisré-
gi6”, vagy egy kisebb teriilet egy nagyobb jol ismert bortermel6 région beliil (példaul
Chianti).

A kistérségek adottsagai még kedvezObbek egy adott szdléfajta termesztésé-
re, amely kis mennyiségben is valoban kivaldo mindséget tud produkalni. Ezek a
,,mikroeredetli” sz616k magasabb mindséget biztositanak —a magasabb arcédulaval
egylitt.

6. Borszakérto.

A borszakérté mindsité véleménye is tényez6, amely befolyasolja a két Brunello ko-
z6tti arkiilonbséget. A borszakértok olyan szakemberek, akik karriert csinaltak a
borkdstolasban és a mindsitésben, bormintavételben. Kiilonboz6 iranyzatok 1éteznek,
de mindegyiket egyesitik a borminéséggel kapcsolatos (mérvado) vélemények meg-
értésére, dekodolasara ¢s kozzétételére iranyulod torekvésiikben.

Az Gjsagiroként, sommelierként, vendégléként ¢és boraszat tulajdonosként dolgozo
szakért6k némelyike sok embernek segitett felfedezni és értékelni azokat a borokat,
amelyekrol a nagykozonség valoszintileg korabban nem tudott. Ebben az értelemben
ezeknek a szakértéknek olyan szerepiik van, amely nemcsak a piacra, hanem a kul-
tarara is hatassal van.

Ezeknek a szakértoknek a befolyasa, akiknek a véleményét az altaluk kialakitott, is-
mertté valt tekintélyiik alapozott meg, meghatarozza, hogy a fogyasztok mennyire
lesznek szenvedélyesek és kivancsiak egy bor megkostolasara, egy étterem mennyire
szeretne bort felvenni az étlapjara, és egy boraszat mennyire szeretne egy bort fel-
venni (példaul barterben) a gylijteményébe, kinalataba. Minél jobban 6sszhangban
vannak a pozitiv vélemények, annal vonzobba valik a bor a piac szadmara.

fgy a termék presztizsébél és természetes sziikosségébdl adodé keresletnovekedés is
felel6s a termék eladasi aranak jelentds emelkedéséért.

3.4 Az arat befolyasol6 tényezok elemzése szakértoi interjuink alapjan

Az arak kialakitasat a Tokaji borvidék pincészetei dnalldan a piac és sajat céljaik fi-
gyelembe vételével hatarozzak meg, az arakat differencialjak. Az egyik differencialo
tényez6 a mindség. A pincészetek az olcsd kategdriaja boraikat alacsony aron értéke-
sitik, a Zemplén OFJ, Felsémagyarorszagi OFJ foldrajzi arujelzével ellatott mindségi
boraikat a nem mindsitett, pincemustran kimért, eladott olcs6 boraik arahoz képest
kétszeres, vagy haromszoros aron adjak el, mig a Tokaj OEM prémium kategorias
borok (borkiilonlegességek) a mindségi borok arahoz viszonyitva is 6tszords- hétsze-
res aron is piacra keriilhetnek. A termelok mas-mas aron kinaljak boraikat kozvet-
leniil a fogyasztoknak, illetve a nagykeresked6knek, a vendéglatasban és a kiilfoldi
partnereiknek is.
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A borvidéken a napi fogyasztasra leginkabb alkalmas, 2 literes PET palackos borok-
hoz 1550 Ft/liter aron hozza lehet jutni (Homoky Andras Tallya)XZ, azonban egyre
tobb olyan mindségi bor keriil a pincékbe, lizletek polcaira amelyek arai magasabbak
(2500-3500 Ft/0,751 palack), azonban még szamos esetben az arak és a termékek érté-
ke nincsen dsszhangban egymassal.

A tokaji borkiilonlegességek ,,szuperior joszag” természetét a borvidék, a dilé maxi-
malisan determinalja. Emellett a kinalat korlatozasa, a marketing, piaci pozicionalas,
fogyasztoi megitélés az oltalom alatt allo foldrajzi jelzéssel és eredetmegjeldléssel
rendelkezd boraszati termékekhez felhasznalt sz616k maximalt hozama egyarant
tamogatja. A borkiilonlegességeknél (tokaji esszencia, aszu, forditas) érvényesiil a
Veblen-féle prémium, ,,presztizs joszag” mindsités, s ennek marketing hatasa min6-
ségi borok fogyasztoi arelfogadasara is pozitiv hatassal van.

Szakértdi-termeldi interjuinkban érdeklédtiink, hogy az ar mellett mely szempon-
tokat tartjak meghatarozonak a minéség megitélésében és a vasarlasi dontés soran?
Kérdeztiik: talalkozott mar olyan esettel, amikor a korlatozottan rendelkezésre allo,
vagy tudatosan sziikitett kinalati min6ségi borkészletének viszonteladd, fogyaszto
felé valo értékesitésekor magasabb arra kapott vételi ajanlatot, illetve magasabb in-
dulo atadasi arat tudott érvényesiteni?

A tokaji mindségi borok esetére is igaz a kereslet-kinalat térvényszeriisége, am a
bor taltermelés, a kinalt boviilése, a nyomott arak és a fogyasztoi izlés valtozasa, a
fiatalok elfordulasa a hagyomanyos boraszati termékekt6l. Ezek 6sszefliggésében
csak akkor jelenik meg magasabb vételi ajanlat a tokaji sz6l6re, ha az id6jaras miatt
rossz a termés €s a nagy, nemzetkozi boraszatoknak biztositaniuk kell a leszerz6dott
palackozott bormennyiséget.

3.4.1 A tokaji borok arazasat befolyasolo tényezok sulyozasa

A szakértbi-termeldi interjuk keretében a tokaji borok arat befolyasold tényezok ér-
tékeléséhez Gsszegeztilk a tudomanyos ¢s borszakirdi forrasokban megjelolt arde-
terminansokat, hogy azok szubjektiv fontossagi sorrendje kialakitasahoz a borasz
interjualanyainkkal a Likert skala szerinti stlyozast el tudjuk végezni.
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2. sz. tablazat: A tokaji palackozott borok arat befolyasold tényezék dsszefoglalasa

Sor- 46 tudomanyos USA-beli Olasz
szim publikicié borszakértd elemzése borszakértd elemzése
: (Gl P.) szerind zevinl S'ﬂdg'
1. | Termdhely (27 publikicic | SzdlGiltetvény és a Termékmennyiség és
befolyasolonak tartja) termelés, gazdalkodas borkészitési technikak
2. || Szakértéi érzékszervi Boraszati fizleti modell - | Csomagolas (palack,
mindsités, borleiras | borkészitési miiveletek | parafa, cimke, doboz)

3. | Objektiv mindségi Csomagolasi  Gsszetevok | Terfilet, termelés és a
jellemzOk  (évjarat, bor | koltségei borkritikusok elismerése
kaora)

4. | Miés, cimkén jelolt elemek | Bordisztribiicids csatornak | A terroir  ismertsége,

(szoldfajta, évjdrat, | milyensége hagyomanyai
miirkiziis) . .

5. | Megtermelt  és  piacra | Valuta-és A diild és az ot termd
| dobott mennyiseg devizaarfolyamok szOl6fajla sperepe
6. Kormanyzati importvamok | Borszakeért mindsitd

— — | véleménye
7. Kormanyzati adok a borra
8 Nagy-és  kiskereskedelmi
haszonkules

A szakirodalomban fellelt ardeterminansokat a mélyinterjuk keretében vald szakértoi
sulyozashoz 6sszegeztiik és szubjektiv, egyéni véleményliket kértiik a tokaji borara-
kat befolyasol6 tényezok fontossaganak megitélését illetéen.

A megkérdezett bortermeldk 1-10-ig pontozasainak szamtani atlaga alapjan meg-
allapitottuk, hogy a kistermeldk korében a boraik arat a vonatkozé tudomanyos és
borszakért6i szakirodalom szerinti determinansok és azok megkérdezettek altal
kiegészitett, 0sszesen 14 tényezdje soraban a termdhely, dilé a borar legfontosabb
meghatarozo tényezdje, masodik a bor analitikai dsszetevdi, harmadik a szabalyozas,
majd csokkend fontossagi sorrendben a kovetkezok.

°
°
°

°

100

termo6hely, dalé (10,0)

bor analitikai sszetétele, érzékszervi értékelése (8,2)
kormanyzati, hegykozségi szabalyozas, adok, vamok (7,8)

tokaji bor kora, évjarata (7,0)

bevezetett, ismert sajat bormarka, cégbrand, (6,5)

disztribucios partner (milyensége, arrése, goodwillje, er6folénye) (6,1)
borkezelési eljaras, technologia (5,9)

sz0l6fajta milyensége, (5,2)

borszakértok véleménye, mindsitése (5,1)

marketing aktivitas, biidzsé nagysaga, (4,9)

fogyasztoi izlés valtozasa (4,3)

a palackozott bor késztermék kinalatanak mennyisége (3,4)
terméskorlatozas a sz6l6termesztés soran (3,3)

innovacio: naturbor, biobor piaci részaranyanak névekedése (2,7).



ZEMPLENI GAZDASAGFEJLESZTESI TANULMANYOK ZFRS VIII. évfolyam 2. (10.) szém

A mélyinterjuk keretében az egyes arbefolyasold tényezok 1-10 polaris skalan jeldlt
szamtani atlagstlyat a 4. sz. abra sugardiagrammjaval szemléltetjiik.

A tokaji bor arat befolyasolé tényezok sulyozasa

termdhely, dild

borkinlatdnak... 10 F\,\ szOlbfajta milyensége
21 \\‘
disztribiitar godwillje 6! \ terméskorlatnzdsa.
!h
ot ¥~
marketing aktivitas,... ﬁ E t L. borkezelési eljdras,...
& -
N 0 \
4 N
innovacid, pllL __\:'.' | bor analitika,...
\ o
L_\ o
fogyasztoi izlés... . --—:-/ tokaji hor kora
borszakértd... kormidnyzati...

bevezetett, ismert...

4. abra
Forrds: 2023. oktdberi szakértdi megkérdezések alapjan sajat szerkesztés

Osszességében elmondhato, hogy a termeldk nem borkiilonlegesség termékeik arat
az arbefolyasolo tényezOok mérlegelését szem el6tt tartva az 6nkoltségi arra, mint
minimumarra alapozzak (figyelemmel az érlelési, kezelési idére, s ennek koltségére,
amelyre egy bizonyos hasznot szamitanak (koltség plusz arképzés), igy megkapjak a
boraik alaparat, vagy a pincearat. Amennyiben a pincészet rendelkezik sajat iizlettel,
vendéglatasi szolgaltatassal, akkor az ott értékesitett borait — vendéglatas keretében -
az alaparnal magasabb aron tudja kinalni a turistaknak, vevéknek. Az alapar mellett
kiilonboz6 kedvezményeket adnak a borkereskedknek €s a kiemelt vevéiknek (ho-
telek, vendéglok).

A megkérdezettek szerint a belpiacon a tokaji borokbol is nagy a tlkinalat, és ezt a
helyzetet jol hasznaljak ki a multinacionalis aruhdzlancok. A bortermeld nem tudja a
szamara kivanatos arat elérni az aruhazlancokkal folytatott targyalasokon. A termeld
szinte semmit sem tehet kiszolgaltatottsaga ellen, mert oriil, ha eladhatja termékét.
Az aruhazlancokat egyértelmiien csak az alacsony ar érdekli. Ezért eléfordul, hogy
a foldrajzi arujelzések megengedte keretek kozott az eladasra felkinalt bortételeik
palackozas el6tti hazasitasaval élnek.

A pincészetek egy része (pl.: Babits Pincészet, Fitomark-94 Kft), a hiper-, szuper-
marketek polcaira is eljuttatja termékét, azonban ezzel az tizlettipussal szemben a
termel$ gyenge, vagy nulla alkupozicioval rendelkezik. Sok esetben nem a termeld
alkuszik a multinacionalis aruhazakkal, hanem a borkereskedéje.
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A mélyinterjuk alanyainak egybehangzé véleménye, hogy a hazai borok ara még
mindig nyomott elsésorban a kiilfoldi piacokon (kivételt képeznek altalaban a prémi-
um kategoérias borok, a tokaji borkiilonlegességek).

Kiulfoldi értékesitéskor fontos lenne a borkeresked6knek magasabb aron cladni a
terméket, mert hidba a j6 mindség, ha az ar - a bor presztizsével nem 6sszhangban
1év6 keresked6i presztizs miatt - alacsony, ezaltal elriasztva a kiilfoldi fogyasztot a
vasarlastdl (nem tud érvényesiilni a Veblen-hatas). A kiilfoldi arképzésiik eltérd képet
mutat, altalaban ugyanazt a bort a hazai borok aranal magasabb aron exportaljak a
szomszédos orszagokba.

Megitélésiik szerint a nemzetkozi kozvélemény a magyar borok terén nem egységes,
Nyugat-Eurdpaban a borok megitélése bizonytalan, amelyet a j6 mindségi, de ala-
csony aru borok okoznak. A magyar — koztiik kiemelkedben a tokaji OEM - borok
elmult évekbeli versenysikerei és ezzel szemben az artthazi alacsony arak a kiilfoldi
vasarlokat zavarba hozzak. A vasarlok egy része felismeri ugyan a nagy lehetdséget,
a masik résziik viszont idegenkedik az érték-aranytalansagtol. Az interjuk arral kap-
csolatos eredményeit a szakirodalmi forrasok is alatamasztjak.

4. OSSZEGZES

Tanulmanyunkban arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy altalaban a borok, s ezen
beliil a foldrajzi arujelzével ellatott mindségi és prémium tokaji borok arképzését
milyen tényezdk, megfontolasok és folyamatok formaljak? Tettiik azzal a szandékkal,
hogy adalékul szolgaljunk a tokaji boraszatok marketing-arképzési stratégiajahoz és
gyakorlatahoz.

Tanulmanyunk problémafelvetése, a vonatkozé szakirodalmi forrasok tanulmanyo-
zéasa, borvidéki borasz szakemberrel folytatott interjik alapjan a bevezetoben két
hipotézist hataroztunk meg, melyeket kutatasaink alapjan tézisként elfogadunk:

T1: A Tokaji oltalom alatt 4116 eredetmegjel6lésii — OEM borkiilonlegességekre a
negativ meredekségl keresleti fliggvénnyel szemben a Veblen (szuperior, presztizs)
javakra igaz mikrodkondmiai alapvetések vonatkoznak. A hipotézist elfogadtuk az
elméleti hivatkozasok, a Borhaldé Degenfeld mindségi borai ¢s aszuja arainak 0ssze-
vetése alapjan. A példa szerint a Degenfeld aszu literjének ara 8,4-szer magasabb a
Tokaj OEM harsleveli literje aranak.

T2: A palackozott borok, s jelesiil a Tokaji OEM f6ldrajzi arujelzés borkiilonlegessé-
gek és mindségi borok arképzésében — a sokrétii arbefolyasolo tényezok korében — a
termohelynek, diilének kitlintetett pozitiv szerepe van. A kutatas ezen hipotézisében
megfogalmazottak igazolasara a borarakat meghatarozo tényezokkel kapcsolatban a
szakirodalom ¢és a mélyinterjuk Likert skalas pontozasai (4. abra) alapjan megallapi-
tottuk, hogy a termdhelynek, diilének kiemelkedd pozitiv szerepe van.

Elemzési eredményeink alapjan a tokaji sz616-és bortermelésben a borpiac also és
felsé részét eltérd szabalyozoi megkozelitéssel érdemes lenne kezelni, és ennek meg-
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felel6en a boraszati termékek ellendrzését is azok piaci pozicidjahoz lenne célszerii
igazitani. A nagyobb mennyiségben (és alacsonyabb aron) értékesitett Tokaji OEM,
Zempléni OFJ fehérborok esetében a piacrajutas tamogatasara lenne sziikség, mert
a borvidéki prémium mindsdéségek eléallitasahoz, a vilagorokség kultartaj gondo-
zottsaga fenntartasadhoz ohatatlanul sziikkség van az egyéni, KKV széltermelésre,
boraszkodasra. A termesztés visszafogasa a borkiilonlegességek elballitasanak csok-
kenését, a taj elvadulasat is magaval vonhatja.

A fentiek nyoman a f6ldrajzi jelzések tokaji harmas csoportra osztasat (Tokaj OEM,
Zemplén OFJ, Felsémagyarorszagi OFJ) érdemes fenntartani a magasabb és alacso-
nyabb arkategoria alkalmazhatosaga érdekében. A KKV termeldk szabad valasztasat
tiszteletben tartva, a dontéskényszert elkeriilve kialkulhat a borvidéken egy olyan
termelGi-piaci kompromisszum, hogy a magasabbra pozicionalt, ennélfogva szigo-
rubb szabalyokkal rendelkez6 kategoriakat el6allito tOkeerds, nemzetkdzi piacokat
elérd, borkiilonlegességeket piaci tételben eldallitani képes boraszatokat a ,,kisebbek”
nem fogjak a piacon zavarni. Viszont kiemelked6en jo évjaratokban, vagy személyes

ambicioktol vezérelve az arra képes kisiizemek is eldallithatnak és értékesithetnek
borkiilonlegességeket.

A termel6k magasabbra arazzak a diilds borokat, ami tiikkr6zédik a diilénevek cimkén

valé feltiintetésével a viszonylag magas palackarban is. Ezért megfontolasra javas-
lunk szabalyozast alkotni ezen elnevezések hasznalatara vonatkozoan.
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