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Absztrakt: A teleptilésfejlesztés sordn egyre gyakrabban el8fordulé és tobb szem-
pontbdl megkdzelithetd a siker fogalma, amely a legtbb esetben inkdbb szubjek-
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tiv jellemz8k alapjin értékelhetd. Mdst gondol a sikerrdl egy kiils6 szemléls, a telepiilésen
él8 és az azt vezet8 személy. A polgdrmesterek 4lldsfoglalisa a telepiilésrdl, illetve a személy
érdemeinek megitélése egyéni sikertényez8nek tekinthet8, amely attdl fiigg8en véltozhat,
hogy a telepiilés milyen f6ldrajzi adottsdgokkal, milyen helyi/helyzeti eréforrdsokkal, humdn
tényez8kkel rendelkezik vagy éppen milyen térségben helyezkedik el.

A tanulmdny két dundntuli jérdsban elvégzett kutatds (40 interju, 4 fékuszcsoport, 2 kérd6iv)
alapjdn azt vizsgdlja, hogy milyen kiilonbségek jelentkezhetnek alapvetden hasonld, apréfal-
vas térségek kozote elsdsorban abbdl kifolydlag, hogy az egyik egy periférikus déli megyében,
mig a mésik egy dinamikusnak tartott északi megyében helyezkedik el.

A két térség polgirmestercinek véleménye a sikerr8l bdr alapvetéen meglehetSsen hasonld,
ugyanazon problémdkkal kiizdenek a mindennapokban, ugyanazokra a forrdsokra palydznak;
a kiilonbségek is kirajzolédnak: a prosperdlébb gazdasdgi helyzet( telepiiléseken a lakossdgi vé-
lemények hangsulyosabbak a polgdrmester szimdra, mig a periférikusabb helyzet( falvak eseté-
ben inkdbb a megtartds, stabilitds, alapinfrastruktirdk biztositdsdra helyezik a hangsulyt.
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Abstract: The notion of success is an increasingly common and multi-dimensional concept
in municipal development, which in most cases is assessed on the basis of rather subjective cha-
racteristics. Success is perceived differently by an outside observer, by the person living in the
municipality and the person who manages it. The mayors’ view of the municipality and their
perception of its individual merits can be seen as an internal success factor, which may vary de-
pending on the municipality’s geographical location, local/situational resources, human factors
or the area in which it is located.

Based on research (40 interviews, 4 focus groups, 2 questionnaires) conducted in two Transda-
nubian districts, the study investigates the differences that may exist between basically similar
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rural (small village) areas, mainly due to the fact that one is located in a peripheral southern
county and the other in a county considered to be dynamic in the north.

The mayors of the two regions have a fundamentally quite similar view of success, they face the
identical problems on a day-to-day basis, they are applying for the same funds and resources;
the differences also become apparentthat in the more prosperous villages, the public’s opinion is
more pronounced for the mayor, while in the more peripheral villages, the emphasis is more on
retention, stability and the maintenance of basic infrastructure.

BEVEZETES: A SIKER MEGHATAROZASA
A TELEPULESEK ELETEBEN

A siker jelentése rendkiviil sokrétd és szubjektiv: a kutatdk szakteriiletiiktdl fiiggden
viltoz6 éreékrenddel, vizsgilati elemekkel ruhdzzék fel. Barabdsi (2018) a ,,siker” fogalmit
els6sorban hédlézatkutatdsi és tudomdnyos teljesitmény szempontbdl kézeliti meg. A siker
természetét 6t torvényben nevesiti, melybél a IV. torvénye az, amely a teleptilések létére
leginkdbb hatdst gyakorolhat. A csapatmunka, a kollektiv intelligencia és egyticemtik6dés
fontossdgdra figyelmeztet ez a szabdly, és arra is, hogy vezetd nélkill nem makodnek jél
a csapatok. Ehhez kapcsoléddan a teleptilési sikerességre alkalmazhaté legfontosabb meg-
dllapitdsa: ,a siker rélunk szél, és arrél, hogy mi hogyan litjuk a teljesitményedet” (Bara-
bdsi, 2018:28.). Ez rdvildgit arra a fontos tényezdre, hogy a sikerességet ltaldban mindig
mésokhoz mérten 4llapitjak meg, valamilyen szinten versenyre 6sztonzi ezdltal a teleptilé-
seket; sszemérhet§vé, rangsorolhatévd vélnak ezdltal (Horeczki — Péla, 2022). A legtobb
teleptilési sikerességgel foglalkozé szakirodalom a sikert értékkategériaként kezeli (Enyedi,
1997; Mezei, 2006). Ezen értelmezés szerint a sikert els8sorban a jovedelmek névekedése
hatdrozza meg, ugyanakkor egy telepiilés akkor is sikeresnek tekinthetd, ha a helyi lakosok
vonzoénak taldljik, és képesek azonosulni vele.

A vidéki sikeresség meghatdrozdsira tobb kutaté is kisérletet tett, akik bar hasonlé éré-
kek mentén, mégis eltérd néz8pontokbdl kézelitették meg a kérdést. Lukdcs (2008) szerint
a siker alapja a versenyképesség novelése és fenntartdsa. Glatz (2005) elképzelése alapjin
a vidéki sikeresség hdrom £ tényez8tdl fiigg: kedvezd t6ldrajzi adottsdgoktdl, a természeti
erbforrdsok gazdagsdgdtdl, valamint a megfelel humdn erdforrds meglététdl. Szorényiné
(2010) értelmezésében a vidék sikerének célja az, hogy a helyi lakossdg életmindsége javul-
jon. Nevesiti a sikeresség ldthatd, fizikai és kevésbé ldthat tényezSit. El8bbiek a ,,kemény”,
utébbiak a ,,puha” tényez8k. A fizikai, kemény tényez8khoz sorolhatjuk a foldrajzi fekvést,
a teleptilés természeti t8kéjét, az infrastruktdrdt mint infrastrukeurélis t8két, és a helybeli
gazdasigi eréket. Ezek a tényezdk valamennyien mérheték, szemben a puha tényezékkel,
nem (vagy nehezen) szémszer(Gsithet8ek. Kevésbé lithaté és kevésbé mérhetd tényez8k ko-
zOtt a tirsadalmi t8két, a humdn t8két, a kulturilis t8két, a szimbolikus t8két, a tudis t8-
két, a kreativitdst és a kapcsolati t8két jeldli meg. BShm és B&di (2000), valamint Bérsony
és Horeczki (2018:75.) kutatdsuk sordn a siker feltételeként tobb kedvezd tényezd pdrhuza-
mos meglétét azonositottdk, a kovetkezdk szerint: ,polgdrmester (befolydsos személy), aki
a telepiilés érdekeit komolyan veszi és védi azokat; véleményformdlé réteg, 8k azok, akik
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tdmogatjik a polgdrmestert (befolydsos személyt); a teleptilés ismerete, felmérni az értéke-
ket és kihaszndlni azokat; identitds, empdtia, szolidaritds, adaptdcids képesség és innovicids
hajlam”.

A midsik igen éreékes vélemény szerint a telepiilések sikerességének értékelése sordn a
teriileti sajitossigokat sem szabad figyelmen kiviil hagyni, hiszen egy térség esetében elsd-
sorban aza mérvadd, hogy 6nmagihoz képest mennyire sikeres, nem pedig mds, eltérd hely-
zet(l teleptilésekkel Gsszevetve (Horvéth, 2014). A telepiilésekre vonatkozé tudatossig — a
sikeresség egy aspektusa — tekintetében Jészai és szerz8tdrsai (2018), valamint Mezei (2019)
dltaldban tudatos, tervezett beavatkozdsok Osszességét, a térbeli, tirsadalmi, gazdasdgi és
kornyezeti viszonyok jobbitdsit célzé intézkedéseket tekinti elsédlegesnek. Ldszl6 és Pap
(2007) egy Gsszetett tdrsadalmi-gazdasigi, mdszaki és kornyezetalakit6 tevékenységnek te-
kinti a sikerességet a teleptilések miikddésénél, amelynek célja a falvak mtikodSképességé-
nek fenntartdsa, valamint hossza téva, kiegyensulyozott fejlédésének biztositdsa. A telept-
lések sikerességét tehdt egy Osszetett, tobb tényez8bdl 4ll6 jelenségként értelmezhetjiik (1.
dbra), amelyben fontos szerepet jitszanak az infrastrukturélis adottsigok, a szolgdltatdsok
elérhetdsége, a helyi er8forrdsok kiakndzdsa, a lakossdg aktivitdsa, valamint a polgdrmester
személyisége is (Horeczki — Péla, 2022). A hitrdnyos helyzetd teleptilések és a népességszi-
muk szempontjdbdl 500 (vagy egyre inkdbb az 1000) lakos alatti falvak szimdra kiemelten
értékes, hogy meghaladjik a hagyomdnyos tevékenységeiket, valamint helyi adottsdgaikra
épitve, a lakossdg Gsszefogdsival kell torekedniiik a gazdasigi fejlédésre, ami hosszabb t4-
von javithatja az ott él6k életmindségét, és megdllithatja az elvindorldst is (szinten tartva a
falvak népességét).

A helyi fejlesztések csak akkor lehetnek sikeresek, ha rendelkezésre 4ll egy innovativ
szemléletd, kezdeményezd személy, aki mogott tdimogatd kozosség 4dll. Fontos, hogy felis-
merje a telepiilésben rejld lehet8ségeket, és képes legyen azokat hasznositani (ldsd. 1. dbra
tirsadalmi tényezdi). Emellett nélkilozhetetlen, hogy a lakossdg az wjitdsokat sajétjdnak
érezze, és ne akaddlyként, hanem lehet8ségként tekintsen rdjuk. Ebben kiemelkedd szerepe
van a helyi kozosség térsadalmi t8kéjének és sszetartd erejének (Bdrsony — Horeczki, 2018).
Napjainkra a telepiilési sikeresség mérése dralakult, a versenyképességi kutatdsok mellett
feléreékel8dtek a tdrsadalmi értékeket bemutatd, azokat fékuszba helyezd tanulmdnyok.
Bérezi (2022) falufejlesztés alatt els8sorban a személyi feltételek jelent8ségét emeli ki, amely
ahelyi k6z6sség megerdsitését szolgdlja; célja az adott telepiilésen él6k életmindségének javi-
tdsa, maga a népességmegtartds. E célok elérés¢hez szitkséges eszkézok kozott megjelennek
a telepiiléstejlesztés dltaldnosan ismert eszkdzei, mint az infrastrukttrafejlesztés, de ezek
mellett kiemelten fontos eszkdz — és egyben cél is — a kozosségfejlesztés és megtartds. Az
inkdbb alulrdl szervez3d4 falufejlesztésben a ,falufejleszt8” jellemzden kisebb mozgdstér-
rel rendelkezik, mint a nagyobb pénziigyi, szakmai stb. eréforrdsokkal biré vdrosvezetés a
teleptiléstejlesztési torekvései sordn (Mikldssy, 2008). Ebbélis ered, hogy a falufejlesztésben
a telepiilési sikeresség ,,kemény” tényez8i mellett kiemelt a ,,puha” tényezék jelentdsége.
Kovéch (2012) olyan objektiv faktorokat hatdroz meg, amellyel a falufejlesztés gazdasdgi
hasznot is hozhat: példdul az infrastruktira és az alapelldtds fejlesztése, kdzosségfejlesztés
és a tirsadalmi megtartderd erSsitése, fenntarthatd és kornyezettudatos fejlesztések, klima-
adaptdcis intézkedések.
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A teleptlési sikerességre vonatkozdan szimos orszdgban talélhaté jé gyakorlat, amely-
lyel a falvak egy-egy jellemzdjére fékuszdlva hatdroznak meg egy rangsort vagy emelik ki a
teleptilés er8sségeit. A falufejlesztéssel, a falvak sikerességének vizsgélatdval kapcsolatban
érdekes eset a brn6éi Mendel Egyetem kutatdsa, amelyben a 21. szdzadi falvak jellemz3it
vizsgdltdk, kiilonos tekintettel a LEv faluja” csehorszdgi versenyre benevezett teleptilések
fotéanyagaira. A bekiildott fotdk elemzése révén arra a kérdésre keresték a vélaszt, milyen
tényez8k alkotjik egy sikeres falu arculatdt. Vizsgdlatukban meghatdrozé a szubjektiv té-
nyez8k szerepe. Az elemzés alapjin a leggyakrabban megjelend, kiemelt fontossigti elemek
a falumeguijitds, a kozosség és a gyermekprogramok lettek. Ezeket kovették a hagyomdny, a
kulttira és az infrastruktdra tényez8i. A siker kulcsa az aktiv, €16 kozdsségekben rejlik; fur-
csa, hogy a mez8gazdasig szerepét nem értékelik hangadénak ezekben a sikeres falvakban,
és a turizmus is csupdn mellékszereplSként jelenik meg a pdlydzatok alapjén. A felmérés
szerint a csendes, nyugodt telepiilés helyett az élhetd falut az aktiv falu jelenti, amit a he-
lyi kezdeményezések és a kozosségi Gsszefogds jellemez (Pospéch et al., 2015 — idézi Bércezi,
2022:9.). Ezt a tipust sikerességet a vonzéképesség fogalmdval szemléltettiik (1. dbra).

A sikerességet Magyarorszigon tobbféle méree alapjin lehet értékelni, ezek egyik lehetséges ti-
pusa akiilonféle programok, dfjak nyjtotta elismerés: pl. a Falumegujitdsi Dfj Palydzat (kormany.
hu) vagy a Z6ld tt Falufejlesztési Program — ahol Nagypili esete igen meggy6z8 eredményekkel
szolgdltat a kozosség fejlesztésének gazdasigi hasznosuldsira vonatkozéan (Kovécs S. Zs., 2022).

A tanulmidny az aldbbi kutatdsi hipotézisekre keresi a vdlaszt:

- azaprofalvas telepiilésstruktardju jérdsokban a sikertényezdk tekintetében megha-
tdrozé sulya van az infrastrukeurélis elldtottsdgnak (a jérdsok fejlettségi szintjétSl
figgetlenl)s

- atelepiilési vezetSk a sikerességet leginkdbb a munkahelyek meglétében és a népes-
ség helyben maraddséval azonositjik;

- atelepiilési sikerességet gitlé tényez8k tekintetében a legfébb sulya a forrdshidny-
nak van.

MODSZERTAN ES VIZSGALT TERSEGEK BEMUTATASA!

A két kozigazgatdsi egységben tortént primer adatfelvételekre 2023 és 2025 tavaszdn
kertilt sor. A 2023-ban Baranya virmegyében lezajlott felmérés egy nagyobb kutatds része
volt, amelyben a periférikus térségek kormdnyzati kihivisainak beazonositdsa volt a £ cél. A
2025-ben lezajlott felmérés egy szakdolgozathoz kotéden késziilt, amely a 2023-as szubjektiv
sikerességi kérdéselemek lekérdezését valdsitotta meg egy Vas virmegyei jardsban. A felméré-
sek célja a kivélasztott teleptilések fejlédési palydjinak szubjektiv, a helyi elit (tobbségében a
telepiilési vezetdk) dltal meghatdrozott karakterisztikdjdnak megismerése, a teleptilés fejlédé-
sében szerepet jitszé hdtrinyok és elényodk elemzése, a sikeresség értelmezése, okainak vizs-
gilata. A polgdrmesterekkel késziilt interjuk a szubjektiv sikeresség kérdéskorét jartdk koriil:
teleptiléstejlesztési mérfoldkovekre, a forrdstelhaszndldsra és annak mikéntjére, az akaddlyok
lekiizdésének médszereire, a telepiilési élhetdség tényezdire fékuszéltak. A tanulmdny célja
a szubjektiv sikerességhez kot8dd tényezdk eltérdségének és hasonldsdgainak feltdrdsa a két
elemzett térségben, az objektiv (statisztikai adatokkal alitdmaszthatd) sikeresség vizsgdlata
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nem képezi jelen tanulmdny tdrgyit. Mindkét jardsban hisz-hisz interja késziilt a telepiilési
vezetSkkel, ezen kivil két-két fékuszesoportos interja zajlott intézményvezetdk, telepiilésve-
zetSk kozremiikodésével. A lakossdg megkérdezése online kérdéiv segitségével valdsult meg a
két térségben kontroll jelleggel. A lakossdgi kérdSiv a dél-dundntuli jardsban telepiiléstipusra,
népesség-korcsoportokra, nemekre reprezentativan valésult meg, azonban az észak-dundntd-
lijirdsban nagyon kevés kitoltés érkezett, igy ezeket az eredményeket nem tudjuk teljeskérien
felhaszndlni, csupdn igazolni vagy elvetni a polgdrmesterek dltal k6zolt véleményeket. fgy a
lakossdgi kérddiveket a telepiilésvezetSkkel késziilt interjikra vald reflekszidként haszniljuk
fel, kiemelve a hasonldsdgokat a két térségben €18k véleménye kozott. A fékuszesoportos be-
szélgetések személyes jelenléttel zajlottak a kézos nkormdnyzati hivatal székhelyein, és koriil-
beliil 90 percig tartottak. A félig strukturélt interjikra az észak-dundntuli jirdsban személyes
beszélgetés keretében, a dél-dundntuli jirds esetében hibrid (személyes és online) formdban
valésult meg. Az interjuk és fékuszcsoportos beszélgetések eredményeit komparativ szemlé-
letben kezeljiik, a két jdrds teleptiléseinek tdrsadalmi, gazdasdgi és kornyezeti viszonyait siker-
ként azonositd teleptilésvezetSk hasonlé gondolkoddsmddjira, a teleptilésfejlesztés pdrhuza-
maira kivinunk révildgitani.

A hasonlé telepiilésszerkezet és népességszdm mellett azért esett a fékuszunk erre a két
jardsra, mivel a természeti kincsek, fldrajzi jellegzetességek rendkiviil hasonléak a két jards-
ban. Mindkét esetben orszdgos jelentSségii a térségben taldlhaté termdlvizkings. A turiszti-
kai kindlat szimottevd mértékben épit a gydgytiirdsi, rekredcids funkcidhoz kotdds kapa-
citdsokra, a Natura 2000 besoroldsu és a természetvédelmi oltalom alatt 4116 helyszinekre,
a valldsi zarindok- és kegyhelyekre. Az egyik vizsgilt térséglink egy periférikus helyzetd
régié része, amely az elmult tizenot évben mind a tdrsadalmi, mind a gazdasigi mutatd-
kat tekintve hanyatlé térségnek tekinthetd. Egyéni sikertényez8k, versenyképes teleptilések
megtaldlhatéak a régidban, azonban a telepiilések donté tobbsége a kevésbé vagy objektiv
mutatdk alapjdn szdmitva egydltalin nem tekinthet prosperdlé telepiilésnek. A dinamikus
centrumtérségektdl tdvol esé vizsgilt jirds Baranya virmegyében két kisvdrossal rendelke-
zik, az orszdgos dtlagot meghaladé telepiilésszimmal, orszdgos dtlag alatti népsiirtiséggel,
jellemz&en aprofalvakkal. A falvak esetében egyre inkdbb megfigyelhetd a tirsadalmi eré-
zi6: a lakossdg az orszdgos dtlagndl alacsonyabb életszinvonalon €, a helyi hatalmi bdzis
szerepe meghatdrozo, az érdekérvényesitési képességiik gyenge, leggyakoribb csatorndi az
orsziggylési képvisel6k (Ragadics, 2021; Pimer et al., 2023; Pdlné et al., 2023).

A misik Vas virmegyei vizsgilt jards prosperdlébb kiilsS kornyezetet tudhat magaénak;
a lakossdgvéltozds az orszdgos tendencidkhoz képest kedvez8bben alakult, az orszdgos 4t-
lagndl alacsonyabb a népesség csokkenése, két fejlett kisvdros és eltérd fejlettségii falvak laza
halézata jellemzi. A jérds fontos kozlekedési folyosé mellett fekszik, magas a kdnnydipari és
elektronikai cégek ardnya, amelyek elsésorban alacsony bér(i, betanitott munkaerdt alkal-
maznak. Ez azt is vonzza magdval, hogy a foglalkoztatottsdg és a munkanélkiiliség ardnya
gyorsan és érzékenyen véltozik a jérdsban (Bajmécy — Balogh, 2002; Enyedi, 1977). A mun-
kaerd nagy részét a jérdsi kdzpont vonzza, ahol jelentSs ipari park miikédik. A vindorldsi
egyenlegben az északi jards pozitiv, mig a déli negativ, mindkettd felfoghaté a hatdrok okoz-
ta kozelségnek, mivel az észak-dundntdli jards lakdi az osztrik és szlovik hatdrok kézelsége
miatt szimos munkalehetdséggel szimolhatnak, addig a dél-dundntali jards lakéi a horvit
hatdr tdloldaldn tapasztalhatd hasonld fejlettség miatt nagyobb ingdzds nem tapasztalhatd.
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Mindkét jardsban jelentSs ardnyban taldlhatéak kiilfoldrdl bekole6z8 letelepeddk, a jirs-
sokban taldlhaté fiird8virosok és népesebb kdzségek vonzd letelepedési célpontként jelent-
keztek (Beluszky et al., 2021; Beluszky — Sikos T., 2007). A munkanélkiiliség az elemzésbe
bevont észak-dundntuli jérdsban kedvezébb, mint a dél-dundntuli jirdsban. A munkale-
het8ségek jéval szélesebb skéldja 41l rendelkezésre az északi jards lakosainak (pl. a 100 fére
esS villalkozdsok szdma kozel dupldja). A kormdny csalddpolitikdjanak kdszonhetSen sok
fiatal koltozik a vizsgdlt jirdsok kisvdrosaiba (csalad.hu adatai alapjén), mindezek mellett
jelentésnek tekinthetd a regionilis kézpontokba ingdzdk szdma. A terepi tapasztalatok azt
mutatjék, hogy az észak-dundntuli jrds falvaiban a kordbban megiiresedett és hosszu éve-
ken 4t vev8re varé csalddi hdzak nagy része 4j, fiatal lakdkra taldlt.

A vizsgélatba bevont jérdsok kozlekedéstoldrajzi helyzete dtlagon feliili, pozitivnak te-
kinthet8, mind az orszdghatdr kozelségét (mint lehetdséget), mind a nagyobb regiondlis
kozpontok nyujtotta munkalehet8ségeket tekintve. Az épitett, illetve a természeti 6rokség
rendkiviil gazdag a jirdsokban, amelynek dllagmegévasdra és a kornyezeti elemek fenntar-
tdsdra is odafigyelnek a helyben él6k és a telepiilésvezet8k is, igy a turisztikai potencidl is
kiemelkedd. Természetesen a népesség cs6kkenése felveti az ingatlandllomdny kitiresedésé-
nek, valamint a humén erdforrds, a szakemberhidny veszélyét, azonban az eddigi tapaszta-
latok azt mutatjik, hogy mindkét jérdsban mind a kisvdrosokat, mind a falvakat tekintve a
koz6sség megtartd ereje kiegyensulyozott (1. tdbl4zat).

1. tdbldzat: A vizsgdlt ket jards leginkdbb karakterisztikus jellemzdi™
Table 1: Most characteristic features of the two districts surveyed

Erdsséoek Eszak- Dél- G ek Eszak- Dél-
réssége L ., engesége . -
8 Dundntdl | Dundntal yengeseg Dundntdl | Dundntdl
Kedvezd gazdasdgfoldrajzi Eloregedd lakossig
+++ +++ + +++
helyzet
A természeti eréforrdsok Az alsérend(i tthdlbzat
meghatdrozé jellege: ter- mindségi problémdi
o > +++ +++ ++ +++
midlvizkincs, természetes
vizek
Gazdasdgi szerkezete Elhagyott ingatlanok
o, +++ ++ + ++
diverzifikilt
Gazdag épitett és kulturi- Szakemberek hidnya
RN +++ +++ ++ ++
lis orokség
Jelentds idegenforgalom ++ ++ Erdekellentétek + ++
Tapasztalt, sikeres telepii- Motivalatlan kozos-
, s +++ +++ . ++ +++
1ésvezetés ségek

*+++ a jdrds legtobb telepiilésére jellemzd a telepiilési vezetdk véleménye alapjan; ++ a jards nébdny tele-
prilésére jellemzd a telepiilési vezetdk véleménye alapjan; +alig vagy egydltaldn nem jellemsd a jirdsra a
telepiilési vezetdk véleménye alapjdn
Forrds: a szerzik sajdt szerkesztése az interyik alapydn.

Source: authors’ own editing based on interviews.
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A két jards jellemz6i arra engednek kovetkeztetni, hogy az objektivnek tekinthetd gaz-
dasédgi-tirsadalmi-infrastrukturdlis helyzetkép a teleptilések tobbségében meglep8en ha-
sonlé. Az apréfalvas (zsikteleptilésekkel tarkitott) telepiilésstruktira, a szétaprézott dnkor-
ményzati rendszer lehetdséget teremtene az egytittmtikodések megersddésére — azonban
az érdekérvényesités és a telepiilési 6ndllésdg megtartdsa sok esetben gitként jelentkezik.
A kisvirosok mindkét jirdsban — anyagi lehetdségeik és szakembergirddjuk miatt — na-
gyobb mérték( kiilsS forrdsra timaszkodhatnak. A jirdson beliili identitdstudat erdsitése
a Vas virmegyei jirdsban felmeriilt kozos lehet8ségként, amelyhez mdr tematikus utakat,
gasztrondmiai fesztivdlokat is szerveznek. Baranya virmegyében is m(ikddnek az ilyen jel-
legti kezdeményezések, azonban a vizsgilt jirdsban inkdbb szigetekként, mintsem jol md-

kodd modellként.

A SZUBJEKTIV SIKERESSEG ERTELMEZESI KERETEI
A KET VIZSGALT JARAS ESETEBEN

A polgdrmesteri interjuk megerdsitették, hogy az elmult években akormdny a falvak ,vé-
delme”, lakossdgmegtarté erejének névelése érdekében tett intézkedéseit a telepiilésvezetSk
jellemz8en eredményesnek értékelik. Az elkésziilt interjuk visszatiikrézik azt a szemléletet,
mely szerint a teleptilés fejlesztésének célzott eredménye az adott téregység valamennyi te-
kintetben torténd mennyiségi és min8ségi gyarapoddsa, jobbitdsa — ahogyan Mezei (2019)
is fogalmaz. A fiatal csalidok lakdshoz jutdsdnak el8segitése érdekében tett intézkedések —
kiemelten a falusi CSOK - eredményeképp a (nem zsdk-) telepiiléseken az tiresen 4116, eladé
ingatlanok szdma minimdlisra cs6kkent, a bekélt6z6, gyermekes, vagy gyermeket véllalni
szdndékoz6 csalddok szdma és a kilfsldi beteleptilSk ardnya is ndtt (KSH, 2024). A két jé-
rdst és a benne taldlhato telepiiléseket vizsgilva az ingatlanok drszinvonala tekintetében je-
lents kilonbség mutatkozik. A terepi tapasztalatok azt mutatjik, hogy szimos esetben az
500 lakos alatti falvak még vonz4 alternativét jelentenek és helyben maradnak a fiatalok (in-
gdznak vagy helyben taldlnak munkalehetdséget); a vizsgdlt telepiilések egyharmaddban je-
lentésen megndtt a kiilfoldiek szima a telepiilésen taldlhaté munkalehetdségek miatt vagy
mér fenndll$ torténelmileg kialakult tényez8k is szerepet jitszottak ebben. A legtobb falu -
hasonl6éan a magyar dtlaghoz — eléregedd tirsadalmat mutat, azonban a teleptilési kozosség
aktfv szerepl6i ezek a személyek, az alapvetd kozszolgéltatdsok mindségével elégedettek, igy
szimukra megfeleld életmin@séget biztositanak ezek a teleptilések. Bérezi (2022) tanulmié-
nyihoz hasonl6an a baranyai polgdrmesterek véleménye a falvak esetében: a foglalkoztatds
fejlesztésének igénye jelentkezik a legfontosabb tényez8ként (2. tibldzat). Az észak-dundn-
tali telepiilések polgdrmesterei korében végzett felmérés szerint a foglalkoztatds novelése
kevésbé jelent prioritdst a telepiilésvezetSk fejlesztési elképzelései kozott. Ugyanakkor a
nem teleptilési vezet8k (intézményvezetdk, lakossdgi vélemények) szerint a helyi munkale-
het8ségek névelése a leginkdbb kivédnatos fejlesztési sziikségletként jelentkezik. A gazdasig
ereje mindkét jérds esetében dtlagosnak tekinthetd, kiemelt tizemek (jelent8sen az orszé-
gos dtlagot meghaladé foglalkoztatotti létszimmal) az észak-dundntli jirdsban taldlhaték
meg, mig a dél-dundntdli jirds telepiilésein inkdbb kis- és kézépvillalkozdsok miikodnek.
A gazdasdgi aktivitds és a jovedelemtermel képesség az orszdgos dtlagndl magasabb értéket
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mutat az észak-dundntdli jirds telepiiléseinek egyharmaddndl, az egy lakosra juté SZJA-ala-
pot képezd belfoldi jovedelem 4tlagos vagy dtlag alatti a tobbi telepiilésnél. A dél-dundntuli
jards teleptilései gazdasdgilag kedvezétlenebb poziciét tudhatnak magukénak, viszont hé-
rom telepiilésnél orszdgos dtlagot meghaladé jovedelemtermeld képesség mutatkozik.

Az infrastrukeurélis ellitottsdg tekintetében az alapvetd szolgdltatdsok: vezetékes ivé-
viz, foldgdzellitds valamennyi teleptilésen biztositott. A szennyvizhilézat a telepiilések
80%-4n kiépitett, mindkét jirds esetében a mikrotérségi kézpontok rendelkeznek évodival,
hdziorvosi rendel8vel és dltaldnos iskoldval is. Legnagyobb hidnyossdgnak a szennyvizcsa-
torna-hdlézat hidnyit érzékelik a telepiilésvezetSk. Azokon a telepiiléseken, ahol nem kertilt
még kiépitésre a szennyvizhdldzat, elsédleges fejlesztési célként kezelik. Mindkét jardsban a
teleptilések fele meg tudta 8rizni a Magyar Posta dltal bezdrni tervezett kispostdkat, a tobbi
telepiilésen mobilposta ldtja el ezt a szolgdltatdst.

Mindkét jérds objektiv sikerességet méré mutatdi (Horeczki — Péla, 2022 alapjén) a
vizsgilt megyében dtlagosnak vagy 4tlagosnl jobbnak tekinthet8ek. Megfeleld mértékben
kiépitett kozlekedési hdlézat, diverzifikdlt gazdasgi szerkezet — ipar, turizmus és mez8gaz-
dasdg egytittes jelenléte — jellemzi a térségeket. A telepiilések foldrajzi fekvése, természeti
t8kéje, infrastrukeurdlis t6kéje, helyi gazdasdgi ereje egyardnt kedvez8. Mindezen objektiv
tényez8k ugyanakkor erdsitik azt a szubjektiv, teleptilésvezetdk dltal jelzett véleményt, hogy
a telepiilések két elkiiloniild csoportja a ,nagyok™ 1000 f8t meghaladé népességszdmmal
rendelkezdk és a ,kicsik”: 1000 £8nél kevesebb lakossal bird falvak, melyek nem csak telepti-
lésméretben, telepiiléstejlesztési elképzelésekben és stratégiai irdnyokban térnek el egymds-
t6l, hanem a vezetési stilus, a jov8beli fejlédési palydkat tekintve is. A két telepiiléscsoport
kozotti kilonbség a népességi mutatékban nem jelent8s — emiatt is vdlasztottuk ezt a két
jérdst a vizsgilat alapegységeiként; a kdziizemi infrastruktdra, a helyben elérhetd kdzszol-
géltatdsok terén viszont egyértelmten kimutathaté kiilonbségek érzékelhet6ek. A KSH
Népszdmlaldsi adatbdzisiban elérhetd objektiv adatokon feliil a polgdrmesterek véleményé-
re voltunk kivéncsiak, nyitott kérdéseket hatdroztunk meg (kérdéseink csupdn irdnyvezetd-
ként szolgéltak), amelyekkel a fejlesztési prioritdsokat, a teleptilési siker értelmezését és sajét
eredményességiiket kivintuk feltdrni. A sikeresség szubjektiv értékelése a polgdrmesterek
vélaszai alapjdn — az észak-dundntdli jirdsban nem kis meglepetést okoztak: tébben gy
nyilatkoztak, hogy ,Nincs ilyen” vagy a még gyakoribb vilaszlehet8ség: ., Nem tudsz sikeres
lenni; az eredményt nem, csak a hidnyt veszik észre az emberek”. A dél-dundntdli jirdsban
sokkal szinesebb és sokrét(ibb vélaszok sziilettek erre a kérdésre vonatkozdan. Az interjik
sordn mindkét térségnél a jellemzden idegenforgalmi vagy valami egyéb oknil fogva (pl.
ipari kézpont, agglomericiéhoz tartozé falu) prosperdlébb telepiilések vezetdi — értelem-
szer@ien — optimistdbb vilaszt adtak a kérdésekre mind a sikerre, mind az eredményességre
vonatkozdan. A polgirmesterek szimdra nem hatdroztuk meg egyértelmden, hogy mi is a
siker, mivel arra voltunk kivincsiak, hogy 6k a teleptilésiik viszonylatdban mit tekintenek
annak.

A sikert egyszerre haszndltdk a

- célok beteljestilése,

- ateleptilések eredményeinek hatdsfokaként,

- apélydzati nyertesség és az egyéb fejlesztések elérésével szinonimaként.

Ezt a kiteljesedettebb, b&vebb értelmezési keretet f8ként a fiird8vdrosok és a jelentd-
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sebb idegenforgalmi potencidllal rendelkez falvak vezet8inek véleménye tiikrozi, mivel
ugy nyilatkoztak, hogy a fejlesztések a lakossdg életfeltételeinek, életkoriilményeinek, el-
ldrottsiginak, kornyezeti viszonyainak és kozérzetének javitdsdt kell szolgdljak, mindezek
mellett erdsitve a helyi kozosség telepiiléshez vald kotddését és identitdstudatdt. A falufej-
lesztési intézkedések kozott kiemelték a turizmus szerepét, kiilondsen az Skoturizmus, fa-
lusi vendéglatds és gasztroturizmus erdsitésére tett erdfeszitéseiket; a helyi kézmivesipar és
helyi véllalkozdsok 8sztonzését, a rovid elldtdsi lincok kialakitdsdt (példdul termeldi piacok,
kozvetlen értékesités timogatdsdval), valamint a szocidlis gazdasdg és szovetkezeti formédk
megjelenését a térségben, amely mind-mind a teleptilésiik fennmaraddsdt és 4ltaluk a si-
kerességet jeleniti meg. Emiatt mind az észak-dundntdli, mind a dél-dundntuli jirdsban
f8ként a faluvezetSk telepiilési sikerként értékelték, ha az eddig elért eredményeiket fenn
tudtdk tartani, és gyakran telepiilésfejlesztési célok és a stratégidk kozott fogalmaztdk meg,
hogy kézszolgiltatdsaik, infrastruketrdjuk jelenlegi szintjét, a teleptilés mikodSképességét
ajov6ben is biztositani tudjdk.

2. tabldzat: A telepiilésfejlesztésben mely tényezdt tartja a legfontosabbnak?*
Table 2: Which factor do you consider the most important in municipality development?*

Eszak-dundntdli jards Dél-dundntdli jérds
Infrastrukttrafejlesztés 1 3
Lakossdg megtartdsa 2 2
Kulturilis, kozosségi élet erdsitése 3 4
Zoldteriiletek, kérnyezetvédelem 4 5
Munkahelyteremtés 5 1
Digitélis szolgdltatdsok 6 6

re s

*A kérdésekre adott telepiilésvezetdi vilaszok sorrendje és gyakorisdga alapjan.
Forrds: sajdt szerkesztés a polgdrmesterek vdlaszai alapjdn.
Source: own editing based on mayors’ responses.

A gazdasdgi prosperitds mint a sikeresség kiemelt aspektusa utdn a leggyakrabban el8for-
duld fejlesztési elemként az infrastrukedra keriilt el§ az interjuk és a fékuszcsoportok sordn.
Mind a kéziizemi, mind a koziti elemek megléte, mindsége alapvetd fontossdgu; hidnya a
telepiilés vonzdképességére jelentds hatdst gyakorol. Ezdltal az infrastruketra-fejlesztés elséd-
legességét hangsulyozta alegtobb megkérdezett polgdrmester — a telepiilések nagysdgardl, hie-
rarchidban betdltott szerepétdl fuiggetlentil. Kiemelt célként nevesitették az utak dllapotdnak
javitdsdt, a szennyvizelvezetés és -tisztitds megolddsit, a helyben elérhetd egészségiigyi, oktatd-
si és szocidlis szolgdltatdsok megBrzését. A fejlesztési lehetdségek kiakndzdsdt, javuld tenden-
cidit is sikerként értelmezt¢k a polgdrmesterek mindkét térségben. Arra a kérdésre, hogy mit
tartanak f8 fejlesztési irdinynak teleptiléseiken, a legtobb vilaszadd részérdl az infrastruktira
tejlesztések elsdlegessége fogalmazddott meg. Leghangsilyosabb vélaszként a szennyvizcsa-
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torna-hdlézat kiépitésének igénye jelentkezett. Tobben a belteriileti utak felujitdsit jelleék
legfontosabb fejlesztendd teriiletnek. T6bb valaszban visszakdszont, hogy a fejlesztési tervei-
ket a lehetéségekhez mérten hatdrozzdk meg. Mindkét vizsgilt térségben megfogalmazédott
afenntarthaté és kornyezettudatos fejlesztések kérdéskore, mint a hosszttdva siker alapeleme
(2. tdbldzat). Tobbek kozott emlitették az dkoldgiai gazddlkodds és a helyi termékek népszer -
sitését; helyi képzések szervezését, az onkormdnyzati tulajdonu épiiletek esetében a megtjuld
energiaforrdsok alkalmazdsdt, a fenntarthatd viz- és hulladékgazdilkodds fejlesztését. Minde-
zek mellett f8ként a 200 lakosndl kevesebbel rendelkezd telepiilések vezetdi ugy nyilatkoztak,
hogy a siker szimukra egyet jelent az élhetSség biztositdsval, a biodiverzitds és a tdjvédelem
timogatdsival. A telepiilésck t6bb mint kétharmaddndl kiemelt szempont a klimaadapticié, a
mez8gazdasigi termelSk felkészitése, az aszdlytlirés és talajmegbrzés timogatdsa, a szélsGséges
id&jdrési jelenségek elleni védelmi intézkedések bevezetése. A kozdsségtejlesztés és tirsadalmi
megtartéerd ndvelése mint fejlesztési irdny magdba foglalja a megkérdezettek szdmdra a helyi
identitds és hagyomdnydrzés erdsitését, a kozdsségi terek fejlesztését, a fiatalok és idSsek hely-
ben tartdsit célzé programokat.

Elégedettség vagy eredményesség
— betonba 6ntsiik a pénzt vagy a kozosségbe?

A dél-dundntuli jirds telepiilésein érdekes médon nem hangzott el a siker magyardza-
taként az a mondat, amelyet az észak-dundntuli jirds telepiiléseinek kozel fele emlit, mely
szerint a villalt célok teljesiilése tekinthetd a telepiilésvezetd egyik legnagyobb sikerének.
A pilyézati nyertességet is mindkét térségben t6bbszor emlitették, mint a sikeresség egy
alapvetd elemét. Azonban azt is kifejtették, hogy ez dltaliban ellentmonddsos a kisebb (£6-
kénta 200 lakossal vagy az alatti lakossdgszdmmal rendelkez8) falvak és a jérdsban taldlhaté
kisvirosok esetében. A falu fejlédése néhdny palydzati — f8ként infrastrukeurélis — elem ko-
vetkeztében ldthaté viltozdst generdl a telepiiléseken, mégis a lakossdg inkdbb nemtetszésé-
nek ad hangot, vagy elégedetlen a fejlesztések megvaldsitdsinak mikéntjével, hatdridejével,
miért nem lett t8bb, jobb stb. Egy-egy kisvirosi polgdrmester a kovetkez8képpen fogalmaz:
»hogyan érezzem sikeresnek magam, ha a lakossdg soha nem elégedett? Az 6t6dik fejlesz-
tés utdn a hatodik, a hidnyzé az, amit megjegyeznek”. A fejlesztési elképzelések esetében
folyamatos problémaként azonositottdk a polgdrmesterek a kényszert, mivel ,4llandéan
telajitdsi-megujitdsi nyomdst helyez rink a lakossdg, hol a kisgyermekkel rendelkez8k vérjik
az évoda, bolcséde megujitdsit; hol az id8sebbek a miivel8dési hizban a szinesebb progra-
mokat, vagy a forgalom lassitdsira vonatkozé igéreteket, a z6ld feliiletek megujitdst és még
sorolhatndm...”. Ezen kényszerek mellett azt is meg kell jegyezni, hogy a kisebb falvak eseté-
ben a szakképzett, nyelveket besz¢l6 munkaerd is sok esetben hidnyzik, amely gdtat szabhat
a palydzati tevékenységeknek. A megkérdezett negyven polgdrmesterbdl kozel fele jegyezte
meg mindkét térségbdl, hogy sikerként konyvelik el az 5ner8bsl megvaldsulé fejlesztéseket,
amelyek ,,mindig kevesebb publicitdst kapnak, mégis elégedettebbé vilnak téle a lakosok”.

A sikerértelmezéseknél azt tapasztaltuk, hogy — f6ként az északi jérds telepiiléseinél —
chhez tirsitottik a polgdrmesterek a lakdi elégedettséget: ,az ott él6k elégedettsége taldn a
legfontosabb, f8ként a vezet8séggel, mivel az generdlja szimunkra, hogy a jovében a telepii-
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1és fejlddéséért dolgozzunk”. J6 pér olyan vélemény is elhangzott, ahol azt vetik fel, hogy
talin ezt a legnehezebb elérni, hogy ,ne csak a kritikdk jussanak el a vezetéshez, hanem
halljunk pdr j6 sz6t is”. A vezetdk felé megkérdezésre keriilt a lakossdgi elégedettség kap-
csdn a bevonds gyakorlata, hogy mennyiben tdmaszkodnak a lakossig véleményére, milyen
idészakokban kérdezik meg Sket. A t&bbség tudatiban van annak, hogy ez segithetne, erre
viszont jé férumot még nem sikeriilt taldlniuk. Léteznek azonban mindkét térségben jo,
kovetendd példék a tdrsadalmi bevondsra vonatkozéan: f8ként alacsony népességszdma fal-
vakndl a kozosségfejlesztés, kozos programok, ,a mindenki ismer mindenkit és segiteni is
akar” mentalitds érvényesiil, amely megkonnyiti a teleptilési vezet§ munkdjit. A siker rend-
kiviil szubjektiv, egy polgdrmester részérdl hangzott el az aldbbi fogalomértelmezés: ,,siker
volt, hogy az anydk napi m@sorra annyian jottek el, hogy két padot kellett még bevinni a
terembe. Ez egy olyan siker, amibdl hetekig toltekezhetek.” A fejlesztési elképzelések ko-
zott — mint sajét forrdsbSl megvaldsithatd cél — felmertilt a kozdsségfejlesztés jelentdsége is.
Ahogy egyik apréfalu polgdrmestere fogalmazott, el kell dontsék, ,betonba 6ntik a pénzt,
vagy az emberekbe fektetik”. Mindkét teriiletet fontosnak tartja, de ha nincs forrds, vélasz-
tani kell, melyik az elsédleges, szavai szerint: ,Ha nagyon kevés a pénz, akkor pedig beton-
ra nem is telik, marad a kézésség.” Tébben jelezték, hogy terveik vannak ugyan, de sajit
forrésbdl nem tudnak fejleszteni, igy az a fejlesztés lesz a kovetkezd, amire pélydzati kiirds
keretet ad. Tapasztalt telepiilésvezetd véleménye szerint ,,a kormdnyzati szindék hatdrozza
meg, mit tehetnek a fejlesztésekkel, hogy mirdl és milyen keretek kozott dlmodhatunk™.
Egy nagyon hasonlé vélemény szerint: ,Az adott fejlesztési keretekkel lehet okosan is élni; a
sajit elképzelések jelenleg kevésbé relevdnsak; fontos az alkalmazkodds”.

Amikor a sikert valami eredményhez kétjiik, akkor a polgdrmesterek meglehetésen
biiszkén nyilatkoznak pl. a legnagyobb értékd fejlesztésekrdl; volt, aki KEHOP pélydzati
forrdsbdl a telepiilésén tobb szdz millié forint értékben megvaldsult csatorna beruhdzist
jelolte meg, mds a kdzintézmények teljes korének TOP forrdsbol valé felujitdsdt stb. Jelentds
eredményként értékelt¢k a polgdrmesterek a helyben elérhetd szolgdltatdsi paletta megma-
raddsdt, mint pl. a postai vagy okmdnyirodai szolgéltatdsok meglétét. Egyes esetekben rend-
kiviili eredményként értékelték, hogy ,a képviseld-testiilet és a falu Gsszefogdsdval, tdrsa-
dalmi munkéval tettek rendbe egy teriiletet, ezzel er8sitve a telepiilésen beliili dsszefogdst™.
Mindkét térség polgdrmesterei egyetértettek abban, hogy az elmult években a Magyar Falu
Program (MFP) pélydzati lehet8ségei kisebb-nagyobb mértékben valamennyi telepiilés
szdmdra hoztak eredményeket. Megemlitették azonban ennek telepiilésenkénti rendkiviil
eltérd mértékét. Van apréfalu, amelynek minddssze egy sikeres MFP pdlydzata volt, mig
az 500 lakos feletti telepiilések eredményei kozott — melyek nagyobb &sszegh TOP-os for-
rdsbdl is részesiiltek az elmult években — ezzel szemben akdr tiznél t&bb sikeres MFP pro-
jekt is felmutathatd, hasonléan az 5000 lakos alatti kisvdrosok is rendkiviil eredményesen
pélydztak ezen forrdsra. E mdsodik kategdridba tartozé telepiilés polgdrmestere elmondsta,
hogy viszonylagos az § sikeriik ezekben. A k6z6s fenntartdsu intézmények fejlesztésére el-
nyert timogatdsok nem csak az & teleptilésiiket, hanem a mikrotérségi kézpontként a kor-
nyez§ falvakat is szolgdljdk. Apréfalu polgdrmesterét8l hangzott el, hogy 8k viszont ,csak
hdrom kisebb fejlesztést tudtak megvaldsitani nyolc év alatt™. A polgdrmesterek elismerték,
hogy a legtobb telepiilés elmult évekbeli fejlédése szemmel ldthatd. Egy teleptilésvezetd ki-
fejezte abbéli véleményét, hogy eredményes id8szak 4ll mogoeeiink, bir nem tartozunk
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a kiemelked$ mértékdi beruhdzisokkal rendelkez§ telepiilések kézé, mégis, tudva, hogy
mennyi munka és 3sszefogds van a fejlesztések mogoet, ezt a munkdt és sszefogdst komoly
eredménynek lehet értékelni”. Mint a siker megfogalmazdsdndl, a sajit eredmények elisme-
résében is megfigyelhetd volt, hogy azok szubjektiv megélése nem feltétlen fiigg Gssze az
objektiven mutatkozé eredményekkel. Ezen a téren a polgirmesterek életkora nem jelent
meg, mint differencilé tényezd, szdimos 40 év alatti teleptilési vezetd hasonld pélydzati
eredményességrdl szimolt be, mint akdr a mdr 20 éve a telepiilésen ezt a poziciét betsltd
személy. Egy 500 lakosndl kevesebbel rendelkezd falu fiatal polgdrmestere az aldbbiként
nyilatkozott: ,Szeretem az embereket és szimomra rendkiviil j6 érzés, mikor megoldok
egy problémdt, amivel segithetek a mindennapjaikban, vagy a fejlédésiikben, amely hosz-
szatdvon lesz majd pozitivum. Jé ldtni az embereken, mikor elégedettek és 6riilok annak,
ha részese lehetek annak a dolognak, ami boldoggd, elégedetté teszi Sket.” Az eredmények
jelentds részét testesitik meg a helyben maradé lakosok, és azon feladatok felsoroldsa, ame-
lyek a népesség megtartisihoz jirultak hozz4.

Az interju kévetkez8 blokkjéban a hdtréltaté tényezdk, akaddlyok felmérésére kertilt
sor. Elsédleges tényezdként mindkét térségben a forrdshidny hangzottel, ezt kdvette az eset-
legesség: ,nem tudjuk kiszdmitani évekre, hogy mire frnak ki pdlydzatot, igy nem tudjuk,
hogy mit fogunk pélydzni, milyen 6sszeggel és hogy ez egydltalin kell-e nekiink...”- fogal-
mazza meg egy kozépkora polgirmester. A tervezhetdség hidnya egy rendkiviili akadély-
ként jelenik meg egyes polgdrmesterek véleményében — a legegyszeribb fejlesztési metédus-
nak a sajdt forrdsbdl t6rténd finanszirozdst vélik, azonban erre egyre kevesebb esélyt ldtnak.
Ugy vélik a telepiilési vezetSk, hogy ,sajét er6bdl akkor tudunk fejleszteni bérmilyen ele-
met a telepiilésen, ha a m(ikodési kiaddsainkat alacsonyan tartjuk, aminek viszont lithatd,
érzékelhetd jelei vannak a faluban, ezért sziikséges lenne a finanszirozdsban egy fejlesztési
el8irdnyzat biztositdsa, amihez pdlydzatokon szerezhetnének tobbletforrist a telepiilések”.
Tobben kifejezték véleményiiket, hogy a pélydzati forrdsok helyett, vagy legaldbb mellett
normativ fejlesztési timogatds megdllapitdsa tervezhet8bbé, iitemezhet8bbé tenné a fejlesz-
téseket. A miikodési kiaddsok visszaszoritdsa azonban a lakossdg elégedettségére is hatdst
gyakorol, mivel szinvonalcsdkkenést okozhat rendezvényekben, vagy kozteriiletek fenntar-
tdsdban. 500 lakos feletti teleptilés vezet$jétdl hangzott el, hogy néluk eddig mindig volt
fejlesztés. Ha most nem, vagy jelentésen kevesebbet tudnak megvalésitani, azt a lakossdg
visszaesésként értékelheti.

KONKLUZIO

A két jarisban elvégzett interjuk és kérdSivek tanisiga alapjin a teleptilésvezetdk fold-
rajzi tértdl figgetleniil nagyon hasonléan gondolkodnak a telepiilésfejlesztéstdl, a telepti-
lési sikerrdl, a sikertényezdkrdl. A teleptiléshierarchia egyes szintjein a kisviros—falu k-
16nbségtétel nem igazdn jelentkezik, a problémak, az egyes fejlesztések akaddlyozd tényezdi
szinte megegyeznek. Taldn 1000 lakos az a vilasztdhatdr, ahol mds tipust fejlesztések és
palydzati eredményességnél mondték a polgdrmesterek, hogy sikert értek el. Mindkét tér-
ségben, szinte valamennyi teleptiléstipundl az egyik legfontosabb fejlesztési irdnyként az
infrastrukttra bdvitésére, javitdsira tekintenek, amit a kozosségi élet erSsitése, valamint a
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lakossdgmegtartds igénye kdvet prioritdsként. A vilaszaddk jelent8s része a hazai forrdsokat
tekinti a legfontosabb finanszirozdsi eszkdznek, ugyanakkor a sajét forrdsok bevondsa is
szerepet kap a falvak fejlesztési terveiben. A kutatds eredményei alapjdn a teleptiléstejlesztés
legnagyobb akadilyaként a pénziigyi forrdshidny jelentkezik, mivel a megkérdezettek moti-
vicidival, felkésziileségével nincs probléma. Ugyanakkor a telepiilési siker egyéni éreékelése
nem ardnyos a pénziigyi sikerek méreékével. A kutatds visszajelzést adott arrdl, hogy a sike-
res teleptilés fogalmdt a telepiilési vezetésben érintettek elsdként az tn. puha tényezdkkel
irtak le, amelyeket kdvettek a tdrgyiasult fejlesztések — mint ,kemény” tényez8k. Az infra-
strukeurdlis elldtottsdg kritikus tényezdnek szdmit az apréfalvas térségekben, a népesség-
megtartds kiemelt tényezdjeként kertilt beazonositdsra, amely Gsszefiiggést mutat mind a
gazdasdgi, mind a térsadalmi sikertényez8kkel. Amennyiben az infrastrukturélis tényez8k
dtlagosak vagy dtlag felettiek, a telepiilés vonzdéképessége kimagaslé lehet, amely mind a
betelepiil véllalkozdsok, mind a lakossdg f8bb jellemzdiben megmutatkozik. A lakossdg
elégedettsége az, amely titkrét mutat a polgdrmestereknek, intézményvezetSknek; ezdleal
a lakossdgi igények, a minél jobb bevonds is elsédleges fontossigi a megkérdezett telepti-
léseknél. Az elégedettség az észak-dundntili jardsban sokkal inkdbb hangstlyosabb volt a
megkérdezettek kozote, a legtobb polgdrmesternél megjelent, mint sikerességi faktor, mig
a dél-dundntuli jérdsban ez fontos, de nem els8dleges tényez8nek szdmitott.

A kutatds egyértelmdien megerGsitette, hogy a teleptiléstejlesztés és sikeresség fogalmé-
nak értelmezése a falvakban a kdzdsségi és gazdasigi tényez8k egyiittes figyelembevételével
torténik, és hogy a falufejlesztés nemcsak gazdasdgi, hanem mélyen tdrsadalmi kérdés is.
A siker nem kizdrélag mérhet§ teljesitményként jelenik meg, hanem a kozosség belsé érté-
keinek megbrzésében, az Gsszetartdsban, Osszetartozdsban és a helyi szerepl8k egyticem-
kodésében. Akadélyaként a pénziigyi forrdsok sztikdssége mellett a palydzati rendszer saji-
tossdgai jelolhetdk meg, amelyek kevésbé tervezhet8vé teszik a fejlesztések megvaldsitdsit.

A kapott eredmények segitettek rdvildgitani a falvak fejlesztésének legfontosabb kihi-
vdsaira, a lakossdg elvdrdsaira és a polgdrmesterek fejlesztéssel kapcsolatos szemléletére, mo-
tivdcidira, és arra, hogyan értelmezik és prébaljak elérni a helyi szinten értelmezett sikert.

Osszegzésként kijelenthetd, hogy a hasonlé telepiiléshilézati jellegzetességekkel ren-
delkez8 téregységek (a vizsgdlt apréfalvas, hatdrmenti jérdsok) Magyarorszdgon rendkiviili
mértékben tdimaszkodnak a telepiilési vezetSikre, igy a népességmegtartdsra képes (gazda-
sigilag prosperdld, er8s tirsadalmi kohéziét felmutatd, jé infrastrukturdlis és természeti
adottsdgokkal rendelkezd) teleptilés tekinthetd sikeresnek. A sikeresség eredményesség is
egyben, amely a népességmegtartdst el8segitd fejlesztési elképzelésekben valésul meg.

KOSZONETNYILVANITAS

A szerz8k az aldbbi projekthez k6tédben végezték a kutatémunkdt: A 146411 szdma
projekt a Kulturdlis és Innoviciés Minisztérium Nemzeti Kutatdsi Fejlesztési és Innovécids
Alapbdl nytjtott timogatdsdval, a K-23 pdlydzati program finanszirozdséban valésult meg.
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