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Absztrakt

A cikk célja bemutatni a miiveletek fenntartasanak tapasztalatait az
orosz-ukran haboruban. Bevezeti a fenntartas fogalmat, ramutat arra,
hogy a harcképesség fenntartasa dénté jelentéségli a haboruban, és
ezert stirgésen tanulni kell mindkét fél tapasztalataibol. A személyi
veszteségpotlas nem tamaszkodhat kizardlag 6nkéntességre, és a
nagyszabasu harci miveletek létszamigénye miatt fellil kell vizsgalni
a NATO-orszagban is kialakitott 6nkéntes haderémodelleket, igy meg
kell fontolni a tartalékos katonai szolgalat korszertsitett, ujboli beve-
zetéseét. A nagy logisztikai terhelessel jar6 miiveletek egyértelmiivé
tettek, hogy a rugalmas reagalas érdekében lazitani kell a kbzponti
beszerzések és hosszadalmas fejlesztési eljarasok gyakorlatan. A
forradalmi technologiak és tavgyogyitas alkalmazasa meg a NATO-
tagallamok viszonylagosan fejlett egészségligyi ellatérendszerének
hatékonysagat is fokozhatja.

Kulcsszavak: személyi veszteségpotlas, 6nkéntes haderémodellek,
logisztikai tamogatas, forradalmi technoldgiak, polgari képességek,
egeszséqugyi tamogatorendszer, tavgyogyitas

Abstract

The purpose of this article is to present experiences in sustaining op-
erations during the Russian-Ukrainian war. It introduces the concept
of sustainment, pointing out that maintaining combat readiness is
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crucial in war and that it is therefore urgent to learn from the experi-
ences of both sides. Replacing personnel losses cannot rely solely on
volunteers, and due to the manpower requirements of large-scale
combat operations, the volunteer force models developed in NATO
countries need to be reviewed and the reintroduction of modernised
conscription should be considered. Operations involving heavy logis-
tical burdens have made it clear that centralised procurement and
lengthy development procedures need to be eased to ensure flexibil-
ity. The use of disruptive technologies and telemedicine can further
enhance the efficiency of even the relatively advanced healthcare
systems of NATO member states.

Keywords: replacement of personnel losses, volunteer force models,
logistical support, disruptive technologies, civil capabilities, health sup-
port system, telemedicine

Bevezeto

A harcképesség fenntartasa befolyasolja valamennyi miivelet és
harctevékenység tempdjat, idétartamat és intenzitasat, ezért donté je-
lent6ségli a jovébeli NATO-mliveletek soran. A miiveletek fenntartasa?
fogalom még a NATO-doktrinakban?® is csak most formalodik, és alta-
lanos bevezetése, alkalmazasa még nagyon messze van. Ez a foga-
lom nem pusztan a logisztikat jelenti, hanem magaban foglalja a had-
er létrenozasahoz és fenntartasahoz szikséges személyugyi, logisz-
tikai, egészségugyi, miszaki, pénzlgyi, koltségvetési és szerz6déses
tamogatas atfogod biztositasat a miveletek valamennyi szakaszaban.

A miveletek atfogd tervezése megkoveteli a résztvevd és befo-
gadd nemzet polgari eréforrasainak atgondolt felhasznalasat és a
szolgaltatokkal el6zetesen megkotott szerz6déseket. Az elézetesen
megkotott megallapodasok (légi/tengeri/vasuti szallitasi vallalatokkal,
kozszolgaltatokkal, kozutkezelSkkel stb.) megkdnnyitik a csapatok

2 Nem azonos a régota ismert logisztikai fenntartas fogalommal, ami a csapatok
fogydanyagokkal torténé ellatasat, az eszk6zdk harci veszteségeinek és elhasz-
nalédasanak pétlasat jelenti.

8 Az AJP-01 (F), mely 2022-ben jelent meg, mar széleskorlen targyalja, de a vo-
natkozé szakdoktrina (AJP-4 (C) csak 2025 augusztusaban jelent meg. Az Uj
doktrina cime is a megvaltozott koncepciét jelzi: Szévetségi Osszhaderénemi
Doktrina a Miveletek Fenntartasara.
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szallitasat, telepitését és minimalizaljak a miveletek meginditasakor
keletkezd zavarokat.

A hatékony fenntartasi miveletek el6feltétele az interoperabilitas (ko-
z0s terminoldgia és doktrina), a kompatibilitas (a hadfelszerelés szab-
vanyositasa) és az erdforrasok atlathatésaga hatékony informacios
rendszerek révén. A haderénemek, nemzetek és parancsnoksagok
kozotti egyuttmikodés és a fenntartasi tevékenységek gondos szink-
ronizalasa minden szinten alapvet6 az optimalizalt fenntartashoz és
az eszkozok atlathatosagahoz. Az optimalizalt fenntartas elényei a
koltségek csdkkentése, a rendelkezésre allo eréforrasok és kapacita-
sok jobb kihasznalasa.

Kutatasaimat a személylgyi, logisztikai és egészséglgyi tdmoga-
tasra fokuszaltam, a forrasok felkutatasara, az adatok elemzésére, for-
ditasara, illetve hosszabb tanulmanyok kivonatolasara mesterséges in-
telligenciat* hasznaltam fel. A forrasokat sajat magam is ellenériztem,
ezekre az irodalomjegyzékben hivatkoztam; tapasztalatom szerint a
mesterséges intelligencia értékes segitséget nyujtott és forrasokkal hi-
telesen tdmasztotta ala eredményeit.

Személyi allomany feltoltottsége

A haboru jelent6s hianyossagokat tart fel a stratégiai személyzeti tar-
talékok és a veszteségek® potlasanak képessége terén mindkét olda-
lon. A harcképesség fenntartasanak legfontosabb aspektusa a szemé-
lyi veszteség potlasa, mely mindkét hadsereg szamara problémat je-
lentett. A veszteségek kiugréan magasak, €s a dolog természete miatt
nem lehet pontos szamokat ismerni, de becslések szerint® az ukran
teljes személyi veszteség 400 ezer f6 lehet, ebbdl 60 — 100 ezer halott,

4 ChatGPT plus, Monica, DeepL Translator és Copilot in Edge

5 Személyi veszteségnek kell tekinteni minden olyan katonat, aki halalozas, séri-
Iés, sebesilés, megbetegedés, fogsagba esés vagy eltlinés miatt nem képes
folytatni a harcot.

6 Abecslések elkészitését mesterséges intelligencia végezte el a kovetkez6 forra-
sok alapjan: Global Firepower Index, Military Balance by 1ISS, BBC, Reuters,
Associated Press, The New York Times, Washington Post, RAND Corporation,
Royal United Services Institute, Center for Strategic and International Studies,
International Committee of the Red Cross, United Nations reports, Institute for
the Study of War, Oryx Blog, U.S. Department of Defense, valamint orosz és uk-
ran allami hircsatornak.
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mig az orosz tamadodkét 1 milliora teszik, melybdl legkevesebb 250
ezer a halott’.

UKRAN FEGYVERES EROK BECSULT SZEMELYI VESZTESEGE|I NAPONTA®
1. szamu tablazat

) Nyilt f'orré'sokbfil Napi Na;')i vesz-

Becslés meg?llap'lthato veszteség teseg %-0s
létszam aranya
legalacsonyabb becslés 250 0,10%
2022 elején | legmagasabb becslés 250 000 950 0,38%
atlag 600 0,24%
legalacsonyabb becslés 250 0,05%
2022 -2023 | legmagasabb becslés 500 000 950 0,19%
atlag 600 0,12%
legalacsonyabb becslés 250 0,04%
2023 -2024 | legmagasabb becslés 700 000 950 0,14%
atlag 600 0,09%
legalacsonyabb becslés 250 0,03%
2025 legmagasabb becslés 1 000 000 950 0,10%
atlag 600 0,06%
Négy éves atlag 600 0,13%

Ezek az adatok napi bontasban is szornylek, az orosz veszteségek
a harc csendesebb napjain 200 korul alakultak, mig a legnagyobb ma-
veletek idején elérte az 1556-0t°, ami az orosz csapatok becsiilt Iét-
szamara vetitve atlagosan 0,24%-os veszteséget jelent naponta. Az

7 A 2. vilaghaboru é6ta eltelt 80 évben a Szovjetunié és Oroszorszag teljes katonai
veszteségét 50 ezer fére becslulik, beleértve az afgan, a csecsen és az elsé uk-
ran haborut is.

8 Sajat szerkesztés a fenti forrasok felhasznalasaval. Az ukran hader6 létszama-
nal az 6sszes haderénem mellett a tertletvédelmi erbket, a nemzeti gardat, a
hatarérséget és még a renddrségi erdket is figyelembe vettem, mert az ukran
hatésagok is hivatalosan harcolé eréknek szamitjak 6ket.

® Jones, Seth, G., McCabe, Riley 2025
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ukran er6k hasonlé adatai 250-950 személyi veszteség/nap kozott in-
gadoznak, ami 0,13%-os napi atlagos személyi veszteséget jelent.’®

OROSZ FEGYVERES EROK UKRAJNABAN HARCOLO RESZENEK BECSULT SZEME-
LYI VESZTESEGEI NAPONTA"

2. szamu tablazat

Nyilt forrasokbél Nabi vesz- Napi veszte-
Becslés megallapithaté tp . ség %-os
s eség .

létszam aranya

legalacsonyabb becslés 173 0,10%

202.,2 legmagasabb becslés 175 000 559 0,32%
elején

atlag 366 0,21%

legalacsonyabb becslés 500 0,14%

gggg ~ | legmagasabb becslés 360 000 967 0,27%

atlag 733,5 0,20%

legalacsonyabb becslés 846 0,18%

gggi ~ | legmagasabb becslés 470 000 1570 0,33%

atlag 1208 0,26%

legalacsonyabb becslés 1209 0,26%

2025 legmagasabb becslés 470 000 1556 0,33%

atlag 1382,5 0,29%

Négy éves atlag 922,5 0,24%

Feltoltési torekvések

A 2008-as reformok soran Oroszorszag felszamolta a régi, szovijet,
tomeghadsereget, és helyette egy kisebb, allandd harckészultségben
lévé dandarokbdl allé haderbészerkezetet hozott Iétre. A reform meg-
konnyitette a csapatok telepitését és bevetését a ,kozel kulfoldon”, de
az allando készenlétben tartott dandarok nem voltak elegendéek ah-
hoz, hogy megfeleljenek az ukrajnai haboru kihivasainak, amelyhez
sokkal nagyobb kezdeti harci lIétszamra, jobb feltdltottségre és folya-
matos, friss ember utanpdtlasara lett volna szikség a kedvezd erdvi-
szonyok kialakitasahoz. A tartalékos allomany nyilvantartasa alig volt
tobb, mint a sorkatonai szolgalatot letoltottek névjegyzéke, nem volt

10 Az orosz haderének csak az Ukrajnaban tartézkodo6 harcold, harci tamogato,
harci kiszolgal6 tamogaté (logisztikai) csapatai és a kdzigazgatast tamogato
renddri alakulatok becsult aktudlis |étszamara vetitettem vissza az adatokat.
Ezek az adatok az MH létszamara vetitve azt jelentik, hogy hasonl6 intenzitasu
harcban a személyi veszteség 50-90 6 kdzott fog mozogni.

1 Sajat szerkesztés a fenti forrasok felhasznalasaval.
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mozgositasra kijelolt allomany, nem léteztek tervek a mozgositas vég-
rehajtasara, az adatokat nem frissitették, Oroszorszag a haborut meg-
el6z6 id6szakban tett egy elkésett eréfeszitést a mozgositasi kapacitas
visszaallitasara, de az invazié idejére ezek a reformok nem fejez6dtek
be. igy Moszkva arra kényszeriilt, hogy a rendelkezésére allé hadse-
reggel induljon haboruba, amely varatlanul heves ukran ellenallasba
utk6zott, ami magas veszteségekhez és a haboru elhuzédasahoz ve-
zetett. Az orosz megoldas a személyi veszteségek potlasara egyalta-
lan nem példaértékli a NATO szamara, mivel az orosz hadsereg ke-
vésbé mutat érzékenységet a veszteségekre, ezért nem is tettek kisér-
letet annak mérséklésére, helyette inkabb kulonb6z6 mozgdsitasi
modszereket vettek igénybe.

Titkos mozgdsitas: Az altalanos mozgositas elkerulésére a Kreml
egy ,titkos” mozgdsitasi stratégiat dolgozott ki. Ez tdbbnyire révid idére
szerz6d6 katonak toborzasat jelentette, de mara mar eredmeénytelenné
valt, mert a potencialis ujoncokat elriasztjak a magas harci vesztesé-
gek. Oroszorszagbdl érkezd jelentések szerint a szerz6déses katonak
toborzasa gyakorlatilag kimeritette lehet6ségeit, ezért a Kreml a don-
baszi szeparatista vezet6khoz fordult, hogy tovabbi harci csapatokat
allitsanak fel.'> Ramzan Kadirov csecsen vezetd is tobb zaszloaljnyi
miliciat kuldott Ukrajnaba, mellyel parhuzamosan Oroszorszag tavoli
régiodiban helyi Ujoncokbdl allé ,0nkéntes zaszldaljakat” allitottak fel.
Végul pedig Oroszorszag a katonai maganvallalatokkal is kiegészitette
haderejét. Kozullk a leghirhedtebb a Wagner-csoport, amelyik hirne-
vének koszonhetben sok, jol képzett veterant is tudott toborozni, de
végul kénytelenek volt kdztérvényes rabokat is verbuvalni a bortdénok-
ben.'3 Ez az eréfeszités sikerrel jart, és 2023-ig, de valdsziniileg még
2024-ben is biztositotta a sziikséges utanpdtlast.’

Részleges mozgdsitas: A 2022. szeptemberi, sikeres ukran tama-
das miatt Putyin elrendelte 300 000 orosz tartalékos részleges mozgo-
sitasat, mely rendkivul kaotikusan zajlott. A nyilvantartasok pontatlan-
sagai miatt katonai kiképzésen nem részt vett allampolgarokat vonul-
tattak be, és a sokkal korabban kiképzett katonakat is ismétl6- vagy

2. Az ENSZ Emberi Jogi Tanacsa a megszallt teriiletek vonatkozasaban szamos,
mozgositassal kapcsolatos, folyamatos jogsértésrél szamolt be: kényszeritésrdl,
bebortdnzésrdl, kinzasrél, sét, még kivégzésekrél és gyerekkatonak kiképzésé-
rél is. (forrds: Human Rights Council 2024)

13 A Wagner-csoport nagyjabol 10 ezer képzett harcost és 40 ezer rabot toborzott
2022. szeptember és 2023. januar kdzott, mindossze 6t hénap alatt. (forras:
Schwartz, Paul, Gorenburg, Dmitry, Thomas, Olga 2024, 44.)

14 Schwartz, Paul 2024
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hadszintérre szol6 kiképzés nélkul kuldték a frontra. Raadasul a moz-
gositott tartalékosok gyakran elavult, régi felszerelést és fegyverzetet
kaptak bevetés el6tt. A bevetett tartalékosok nagy veszteségeket szen-
vedtek, és a részleges mozgositas tarsadalmi fesziltségeket is oko-
zott. E problémak ellenére a részleges mozgositas elérte céljat, és sta-
bilizalta az invazidés haderdé személylgyi feltdltottségét.

Zsoldosok, harmadik orszagok allampolgarai: A fronton elszen-
vedett sulyos veszteségek miatt drasztikusabb intézkedésekre is
szukség volt. Az orosz invaziés hadseregben nagyjabol 10 ezer mig-
rans szolgal, akik megkaptak az orosz allampolgarsagot, és mint ho-
nositott allampolgarok vonultak be, valamint tovabbi 3 — 4 ezer, akik-
nek folyamatban van az allampolgarsag megszerzése. A zsoldosok
pontos szama ismeretlen, becslések szerint néhany szaz és 10 ezer
kozott ingadozik, 6k foként kozép-azsiai orszagokbadl: Nepalbdl, Kina-
bol, Jemenbdl és Kubabdl érkeztek, a viszonylag magas (2 — 4 ezer
dollaros) zsold reményében. ' Pontos bevetéslkrél, felhasznalasuk-
rél, veluk kapcsolatos tapasztalatokrél nincsenek hirek, orosz allami
hiradasok szerint miszaki, erdditési munkakra alkalmazzak O&ket,
Moszkva allamkozi szerz6dés alapjan tovabbi 12 — 15 ezer észak-
koreai katonat vetett be az Ukrajna altal elfoglalt orosz terlletek visz-
szahoditasara. Ez a kontingens 4 700 katonat'® veszitett, azaz 30%-
os veszteséget szenvedett, ami a gyenge kiképzettségukre és harci
tapasztalataik hianyara vezethet6 vissza.

Pénziugyi motivacié: Az orosz katonak legfébb motivacioja a belé-
pésre elsésorban anyagi jellegli. Az oroszorszagi viszonyok kdzott ki-
emelked6 (2 ezer USD) havi fizetés, a csaladnak nyujtott kompenzacio
halal esetén, kiuldonféle bénuszok és helyi 6nkormanyzatoktdl fuggd
lakhatasi és szocialis juttatasok biztositottak, hogy 2025-re sikerult
nagyjabol a veszteségeknek megfelel§ szamu szerzédéses katonat
bevonultatni.

Harcérték hanyatlasa: A személyi veszteségek potlasanak igazi ki-
hivasa azonban nem a csapatok létszamanak pétlasaban rejlik, hanem
azok harceértékében. A sebtében felallitott er6k képzettsége és moralja
kiszamithatatlan, gyakoriak a lazadasok, melyek kozul kiemelkedik a
Wagner-csoport zendllése, a parancsnokok megodlése, a szandéko-
san elkovetett ,barati tiz”. A mozgositasi erbfeszitések eredménye-
ként az orosz csapatok allomanya felhigult 2024-ben, a heterogén

15 The Moscow Times 2024
16 AP News 2025
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(kulonbozb etnikumok, onkéntesek, buntetésbdl bevetettek) allomany-
ban nincs kohézid, képtelen hatékonyan egyuttmikodni, és ez csok-
kenti a teljes invazios erd harcértékét.!”” A veszteségek jelentés hanya-
dat féként beosztott tisztek (szazados, féhadnagy, hadnagy) teszik ki,
melynek potlasara frissen végzett, tapasztalatlan tiszteket, tartalékoso-
kat és az orosz hadseregben egyébként sem magasan képzett tiszthe-
lyetteseket vetnek be. A legénységi allomany potlasaban is hasonlé a
helyzet, a megorokolt szovjet kiképzési rendszer szerint legalabb egy
ev egy kozlegény teljes kiképzése, valésagban a beosztastol fuiggben
két hét és harom honap'® kozotti, eltéré hosszusagu kiképzés utan ve-
tik be 6ket, de maga Putyin is elismerte, hogy 2022-ben még teljesen
kiképzetlen allomany bevetésére is sor kertilt.?

Mozgésitasi megoldasok

Humaneroforras-fejlesztés: Az Oroszorszagtol figgetlen Ukrajna
létrejottében nagy szerepe volt az ukran nacionalizmusnak és az allam-
polgari kezdeményezésnek. A civil tarsadalom a 2014 — 2015-6s elsé
orosz-ukran haboruban valt meghatarozé szereplévé. A hadsereg ujja-
szuletése Ukrajnaban 2014-t6l er6sen fuggott a nemzeti ontudattol és
az 6nkéntes mozgalmak aktiv szerepvallalasatol, amikor az dnkéntesek
sok tekintetben — mindenekel6tt az alapvet6 felszerelésellatas szintjén
— az allamot helyettesitették. Az dnkéntes kezdeményezések hatasa az
allami védelmi kapacitasra kiszamithatatlanna és helyzetfiggove valt.
Egyrészt az dnkéntesek részvétele valdban erésitette az ukran védelmi
kapacitasokat, masrészt azonban az allam sok esetben tulsagosan is
tamaszkodott az 6nkéntes allampolgari hozzajarulasokra, és kivonta
magat alkotmanyos funkcidinak és feladatainak ellatasa aldl. Ezt a mo-
tivaciot azéta mar sikeresen becsatornaztak a bevonulasi hajlandésag
fenntartasaba, és szamos programmal, a hazafisag felébresztéseével, a
pénzlgyi 0sztéonzdkkel és a tarsadalmi nyomas fokozasaval tovabb fo-
koztak. Az ukran mozgositasi stratégia azzal ért el részleges sikereket,
hogy integralni tudta a katonai szlikségleteket a szélesebb tarsadalmi
célokkal, biztositva, hogy a lakossag megértse és tovabb tamogassa az
allam védelmi eréfeszitéseit. Az ukran toborzasi kampany ma mar in-
kabb a polgari hazaszeretetet helyezi el6térbe az etnikai nacionalizmus-
sal szemben, amely korabban bebizonyosodott, hogy alaashatja a

17 Schwartz, Paul, Gorenburg, Dmitry, Thomas, Olga 2024

8 Beszamoldk szerint a hatnapos oroszorszagi kiképzést kovetéen a hadszintér kozel-
ében, az ukran tlizérség l6tavolsagaban fejezték be az Ujoncok felkészitését, ami
sulyos veszteségekhez vezetett. (forras: Axe 2024.)

% Fedorov 2024.
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tarsadalmi kohéziot, és kulfoldi biralatokra is alkalmat adott. Ukrajna ka-
tonakoteles (18 — 60 év koru) lakossaga nagyjabol 5 millié, melybdl a
bevonultathat6é korcsoportban (25 — 60 év) 3 milliéan vannak (a haboru
miatt bekdvetkezett exodus soran 1 millié elhagyta az orszagot), reali-
san 1,5— 2,5 milli egészségileg alkalmas hadkotelessel lehet szamolni.
Ezt a csoportot igyekeznek elérni oktatasi kezdeményezésekkel, média-
kampanyokkal a nemzeti identitas és a kollektiv felel6sségérzet feléb-
resztése érdekében. Az ukran fiatalok kdrében végzett felmérésekbdl
kiderul, hogy bar sokan tekintenek pozitivan a katonai szolgalatra, a
hadsereg ma nagy kozbizalomnak 6rvend a lakossag korében, mégis
jelentés szamban vonakodnak a katonai szolgalattol az ellatas hianyos-
sagai, a torvénytelen zaklatasok, dnkényeskedések és a szolgalat
egeészsegugyi kockazatai miatt. Ezen az allasponton csak sajat csalad-
juk, szeretteik kozvetlen fenyegetettsége esetén valtoztatnanak.?°

Onkéntes zaszléaljak: A 2014-es ukrajnai 6nkéntes zaszléaljak a
haboru tarsadalmi szervezédésének figyelemre mélto jelenségei voltak,
ezekben az onszervez6dd miliciakban nem az allam, hanem maguk az
aktiv polgarok voltak a fészereplék. Az dnkéntes katonai formacidk
spontan novekedeése, és kulonosen az ukran hatosagok ezt kovetd nyilt
felhivasa az 6nkéntes harcosok és a civilek tdmogatasara az oroszok
altal tamogatott szakadarok elleni kizdelemhez kockazatos lépés volt,
mivel az allam részben elveszitette az er6szak monopdliumat. Ezek az
onkéntes harcosok, akiket nagyrészt sajat pénzukbdl és a lakossag ado-
manyaibdl tamogattak, nélkildzhetetlen atmeneti megoldast jelentettek,
amig az ukran hadsereg ujra képessé valt a haborura. Az ukran onkén-
tes zaszlbaljak és dnszervezddd miliciak az ukran tarsadalmi élet tul-
nyomorészt alulrdl felfelé iranyuld és tobbnyire informalis szervezédését
mutatjak, szemben az oroszok felllrél lefelé iranyuld centralizacidjaval,
Végul az ukran allamnak sikerult rendet teremtenie a katonai és védelmi
szervezet rendszerében, az dsszes spontan szervez6dott dnkéntes
zaszloaljat (példaul Azov, Jobboldali Szektor Katonai Szarny és sok
mas) — amelyek a regularis hadsereggel parhuzamosan tevékenykedtek
— atszervezték és integraltak a haderébe.?’

Mik6ézben Ukrajnaban a legtobb I16vész alakulat sulyos Iétszamhi-
annyal kuzd, a 3. rohamdandar, amelyet az Azov kulonleges maveleti
erék és a korabbi Azov zaszlbalj 6sszeolvasztasaval hoztak létre, a
sikeres toborzas példajava valt. A dandar kiterjedt média- és orias-
plakat-hirdetési kampanyt folytat, és lenylig6z6 online jelenléttel

20 Ishchenko, Anna 2022 , 7.0.
21 Hayoz, Nicolas, Stepanenko, Viktor 2023
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rendelkezik, amely magaban foglal egy honlapot, egy YouTube-csa-
tornat és oldalakat a legnépszeribb k6zdsségi halézatokon. A média-
posztok valddi harci felvételeket, parancsnokokkal és katonakkal ké-
szitett interjukat és beszélgetéseket tartalmaznak. A dandarnak tébb
toborzokdzpontja is van a nagyobb ukran varosokban. A posztok a
katonak bajtarsiassagat és kdlcsonds tamogatasat, a katonak inter-
juit, beszamoloit és a harctéri tapasztalatok megosztasat, baratsagos
parancsnokokat, az ujoncok j6 kiképzését, a katonak életével valé va-
|6di torédést és az elesett vagy megsebesult katonak csaladjainak ta-
mogatasat hangsulyozzak.

Az elit 3. rohamdandar példajat koveti az ukran hivatasos katonak
toborzasa is. Négy nagy ukran, humaneréforrassal foglalkozo céggel
kotottek szerzédést professzionalis toborzé kampany lefolytatasara,
motivalt szakemberek toborzasara. A kezdeti sikerek meggy6zéek vol-
tak, 389 alakulat 1847 allashirdetésére 37 500 (!) allaspalyazat érke-
zett. A legnépszerlibb allasajanlatok szakacsok, felderiték, soférok,
biztonsagi 6rok, tuzérek vagy pildta nélkudli legi jarmivek (UAV) kezelbi
voltak, ami azt jelzi, hogy a szakképzettséget igényl6 és a peremvo-
naltol tavolabbi szolgalattal jaré beosztasok népszeriiek, de a szakmai
alapu toborzas 6nmagaban nem lesz elegendé valamennyi beosztas
betdltésére, és tovabbi eréfeszitésekre lesz szikség a harcolo és harc-
tamogato beosztasok feltdltésére,??

Oroszok és harmadik orszagok allampolgarai ukran oldalon: Nin-
csenek egyértelm( adatok arrdl, hogy hany orosz és mas orszag allam-
polgara harcol Ukrajna oldalan Oroszorszag ellen, de a rendelkezésre
allo becslések és jelentések szerint a szam tobb tizezer korul lehet. Az
,Oroszorszag Szabadsaga Légio”, a legnagyobb 6onkéntes orosz alaku-
lat 2022 elején alakult, és korulbeltl 500 — 1000 dezertalt katonabdl és
onkéntesbdl all.22 Mellettiik olyan kisebb alakulatok allomanyaban van-
nak orosz katonak, mint az ,Orosz Onkéntes Hadtest” (200 f6), a ,Szi-
bériai Zaszloalj” (60 f6 szibériai orosz allampolgar), a “Nomad egység”
(200 f6). Ezen felul (orosz forrasok szerint) 10 ezernél tébb, nyugati or-
szagbol vagy NATO-tagallamokbdl verbuvalt onkéntes vagy zsoldos ka-
tona harcol Ukrajnaban. Az ukran forrasok szerint viszont a kulénféle
formacidkban (,Nemzetkozi Légi¢”, ,Fekete Juhar szazad”, Da Vinci
Farkasai zaszléalj, ,Nyugati” zaszldalj) 6sszesen 20 ezer amerikai, ka-
nadai, brit, lengyel és roman 6nkéntes kiizd Ukrajnaért.*

22 Kazdobina , Julia, Hedenskog, Jakob 2024
23 Satanovskiy, Sergey 2023
24 Snider, Ted 2024
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Hadkiegészités: Oroszorszag teljes korl ukrajnai invaziéja az uk-
ran fegyveres er6ket a 2021. februari 250 ezerrél mara 700 ezer - 1
millié fére duzzasztotta. A rendkivul motivalt dnkéntes katonak képe-
sek voltak megallitani az orosz hoditokat, és 2022-ben még a stratégiai
kezdemeényezést is atvette az ukran hadsereg rovid idére. A haboru
folytatasaval azonban Ukrajnanak még tobb embert kell mozgdsitania,
hogy potolja személyi veszteségeit és biztositsa a harcol6 csapatok
pihentetését, valtasat. Az altalanos mozgédsitas népszeritlen az ukra-
nok korében, amint azt Zelenszkij elnok is elismerte. A teljes kord in-
vazio kezdeti szakaszaban még hosszu sorok kigyoztak a hadkiegé-
szité kdozpontok elbtt, készen arra, hogy csatlakozzanak hazajuk ve-
delméhez az orosz agresszioval szemben. Egy évvel késébb azonban
a sorok eltlintek, és 2023 novemberében mar nyiltan elismerték a Iét-
szamhiany problémajat. Ezen tilmenéen a sorozas aldl vald kibujas?®
is széles korben elterjedt, ami nem szokatlan egy haboruban lévé or-
szagban. A hadkiegészités egész rendszerét mélyen athatja a korrup-
Cio, és az orosz propaganda ezt erésitve sulykolja, hogy csak bizonyos
tarsadalmi csoportokat (pl. az oroszul beszéléket, szegényeket és vi-
dékieket, lengyel és magyar kisebbségieket) veszik célba a mozgédsi-
tas soran.?® A kbzhangulat szerint a hadkoteles férfiak 35% -a hajlando
arra, hogy szolgalatot teljesitsen behivasuk esetén, viszont 30%-a
egyaltalan nem all készen a haza fegyveres védelmére. Az okok ko-
zOtt, életlik és testi épséglk raciondlis féltése mellett a szolgalati id627
hatarozatlansaga szerepel, a nem megfelel6 felszerelés és kiképzés,
valamint a félelem, hogy ,rossz parancsnok” ala kerulhetnek. A tul-
nyomo tobbség egyetért azzal, hogy a mozgdsitas sziukséges, de 56,3
szazalék er6sen egyetértett azzal, hogy noha szikséges, de igazsa-
gosnak is kellene lennie, és tovabbi 34,7% szeretné, hogy a mozgosi-
tas szakszerlbb legyen, és készség- és kompetenciaalapu beoszta-
sokba helyezzék bket.

25 2022 és 2023 kozott kozel 20 000 ukran férfi menekiilt el illegalisan Ukrajnabdl
életlik kockaztatasaval. Gyakori a katonai szolgalat aldl valo kibujas vesztege-
téssel, megszaporodtak a biintet6eljarasok is. leghirhedtebb ezek kdzll az volt,
hogy Jevhen Boriszov, az Odesszai Regionalis toborzéiroda vezetdje 4,35 millié
dollarért vasarolt egy villat, egy irodat és egy draga autét Marbella spanyol GdU-
I6varosban.

26 Swanson dn és szn 2023.

27 Jelenleg 36 honap megszakitas nélkiili szolgalat az eléiras, de gyakorlatilag fel-
fliggesztették a leszereléseket. Az elndki rendelet szerint a tartalékba helye-
zésre ,csak a leszerelés hivatalos bejelentése utan kerilhet sor, a megallapitott
eljarasnak megfeleléen”.
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Egy masik felmérés azt mutatta, hogy az ukranok 34,2%-a kész on-
kéntes szolgalatra, feltéve, hogy bevezetik a részleges katonai szolgalat
modelljét. Az elképzelés szerint a katonak két-harom hdénapos aktiv
(front) szolgalatot kdvetéen hat hdnapra visszatérhetnek a civil életbe,
ezzel megvaldsulhatna a csapatok rendszeres rotacioja, mikozben a
gazdasag sem fogja karat szenvedni a bevonultatasoknak. A mélyinter-
juk azt mutatjak, hogy az emberek készek megvédeni az orszagot, de
ehhez a szolgalat idébeni korlatozasara és a civil élettel valé Ossze-
egyeztetésre lenne szukség. A szakértok szerint ez a reform csokken-
tené a tarsadalmi feszlltséget és megbizhatd tartalékot hozna létre.?8

A hadkotelezettek nyilvantartasaval kapcsolatban felmerult hibakat
(papiralapu, elavult adatok, nehézkes egyeztetés) felvaltotta a ,Oberih”
(amulett) elektronikus nyilvantartas. Ennek kialakitasa lehetévé teszi,
hogy a sorkételes allampolgar hianyzé adatait (tartdzkodasi hely, lak-
cim, egészségugyi allapot) a kulonbozé allami nyilvantartasok (adohi-
vatal, egészséglgyi rendszer, igazsagugyi- és bellUgyminisztérium,
kozponti valasztasi bizottsag, kdzponti lakcimnyilvantartd) adatbazisa-
ibdl egészitsék ki.?°

Jogi anomaliak: A harctéri veszteségek Ukrajnat is hatalmas nyomas
ala helyezték, és gyakoriak a jogsértések; a ,buszositas” egyike ezeknek.
Az ukran koznyelv igy nevezte el azt a gyakorlatot amikor a hadkoteles
koru személyeket az utcan fehér mikrobuszokba kényszeritenek és adat-
szolgaltatasi (bejelentési) kotelezettség teljesitése céljabol toborzokoz-
pontokba szallitjak. A mozgdsitasi torvények szankciok, pénzbirsagok és
polgari jogi korlatozasok terhe mellett minden 18 és 60 év kozotti ferfi sza-
mara kotelezdvé teszik a katonai sorozasra valo jelentkezést, adatszol-
galtatast, és szamukra tilos az orszag elhagyasa. A behivhaté korhatar
25 — 60 év kozott van: ez azt jelenti, hogy csak ebben a korcsoportban
kuldenek tartalékosokat harcold csapatokhoz, A 18 — 25 éves korosztaly
is behivhaté katonai kiképzésre, de csak dnkéntesen vagy kulonleges
szaktudas esetén vehetnek részt a harcokban. A mozgésitast vegz6 ha-
tésagok tevékenységuk soran gyakran kovetnek el tulkapasokat, és meg-
sértik az allampolgarok emberi jogait, nem engedik, hogy jogsegélyt ve-
gyenek igénybe, a tiltakozokat letartéztatjak. Egy parlamenti bizottsag
vizsgalta a hadseregben 2023 — 2024-ben elkovetett torvényseértéseket,
és mintegy 3200 panaszrdl szamolt be a katonai hadkiegészitéssel kap-
csolatban. Az orosz invazio kezdete 6ta nem ismerik el a katonai szolgalat
lelkiismereti vagy vallasi okokbdl torténé megtagadasanak jogat, a

28 Szerz6 nélkil 2025
29 Kazdobina, Julia, Hedenskog, Jakob 2024
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leszerelés ugyanezen okbol sosem volt engedélyezett. Alternativ katonai
szolgalatot sem engedélyeznek, ezért akik lelkiismereti okokbdl tagadjak
meg a bevonulast, azokat a szolgalat megtagadasa miatt felel6sségre
vonjak. Az esetek szama a mozgdsitas méreteihez képest alacsony (43
eset, 18 tényleges bortonbuntetés, 25 felfliggesztett buntetés), de az
orosz propaganda rendkivil sikeresen hasznalja fel ezt az informaciés
miveletek soran. Ezzel egyidejlileg a tarsadalom is megveti és kikozositi,
diszkriminalja a szolgalatot megtagaddkat, amelyet média-hecckampany
erésit fel. A jogsértések Ukrajna esetében azeért kritikusak, mert, mint a
nyugati demokratikus orszagok altal tamogatott orszag, magara a NATO-
ra és az EU-ra is rossz fényt vet a jogsért6 gyakorlat, és megneheziti a
tamogatasok stratégiai kommunikaciojat.

Logisztikai tamogatas, interoperabilitas és a kompatibi-
litas

A hadmiveletek logisztikai tAmogatasa mindkét hadsereg szamara
rendkivul nehéz, Mar a haboru kezdeti napjaiban is nyilvanvalé volt,
hogy a tulméretezett, de még mindig nem kell§ félényben Iévd orosz
hadseregnek komoly logisztikai problémai vannak. A hagyomanyosan
lépcs6zott orosz logisztikai rendszer nehézkes, hosszadalmas volt, és
képtelen volt Iépést tartani a harc ritmusaval. Ezt tovabb bonyolitotta
az ukran oldalon megjelend preciziés, nagy hatétavolsagu fegyverek
megjelenése, amelyek kovetkezetesen megsemmisitették az orosz
zaszlbaljak, dandarok és magasabb alakulatok utanpoétliasi pontjait. En-
nek eredményeként az ukran tuzérségnek sikerult elérnie, hogy a fébb
utanpotlasi csomoépontokat az ukran fegyverek hatétavolsagan kivdl
alakitsak ki, és onnan hosszadalmas konvojmiveletekben szallitsak
elére a |6szert és Uzemanyagot.

Logisztikai 6sszeomlas

Tervezés: Az Ukrajna elleni, 2022-ben kezd6doétt haboruban szer-
zett orosz logisztikai tapasztalatokat a kezdeti kudarcok, a rendszer-
szintli gyengeségek, az alkalmazkodas és a folyamatos kihivasok ke-
veréke jellemezte. Az orosz er6k gyors gybzelemre szamitottak, és
nem késziltek fel tartdés mlveletekre, ezért az utanpotlasi vonalakat
nem hosszu tavra tervezték, és nem szamoltak azok megtamadasaval
sem. A Kijev felé torténd elére nyomulas soran az ellatasi utvonalak
tobb mint 100 km-re huzédtak szét, ami sebezhetévé és nehezen fenn-
tarthatova tette a konvojokat. Raadasul az orosz konvojok semmiféle

81



Katonai Logisztika 2025. évi 3-4. szam

harcbiztositassal nem rendelkeztek, ezért sebezhetbek voltak a lesal-
lasokkal és dréncsapasokkal szemben. A logisztikai oszlopok nem tud-
tak Iépést tartani az élen haladd harcold erGkkel, ezért Gzemanyag- és
|6szerhiany miatt kénytelenek voltak megallni. A konvojok haladasat
megnehezitette a sok elavult és nem karbantartott szallitbeszkoz,
amelyek gyakran hibasodtak meg a pétalkatrészek hianya miatt. Le-
hallgatott radi6forgalmazasok szerint nem volt koordinacio a logisztikai
€s a harcol6 egységek kdzott, ami tovabbi ellatasi hianyossagokhoz, a
hadrafoghato technika hatrahagyasahoz vezetett az tzemanyaghiany
miatt.3° A leghirhedtebb példa a 60 km hosszlu gépjarmiioszlop, ami
Kijevtdl északra, Uzemanyaghiany és meghibasodasok miatt veszte-
gelt, ezzel kdnnyl célpontot biztositva az ukran drénoknak és diver-
zans akcioknak.3

Strukturalis gyengeségek: Az orosz logisztika a vezetés és iranyi-
tas merevsége miatt feltlrdl lefelé iranyitott, fejnehéz, a harcaszati szin-
ten korlatozott autonémiaval. A logisztikai ellatast végzé allomanynak
nincs felhatalmazasa 6nallé dontések meghozatalara, a forgalmi akada-
lyok, felrobbantott hidak esetén nem hivhatnak elére miiszaki csapato-
kat. Lényeges eleme az orosz szallitasi terveknek a vasutalapu szallitas,
ami valéban hatékony nagy tavolsagokra, nagy mennyiségl hadianyag
szallitasara, de nagyban fugg a vasuti infrastruktura épsegétol, valamint
a kirakokorlet biztonsagatél.3? 2022-ben és 2023-ban Ukrajna szamos
alkalommal hajtott végre tliz- és dréncsapasokat az orosz vasuti logisz-
tikai csomopontokra és infrastrukturara Donyeck, Luhanszk és Za-
porizzsja régiokban. Az orosz erdk offenzivajuk soran gyakran vasutvo-
nalakra tamaszkodnak, melyre az ukran er6k HIMARS-al tAmadnak, ez-
zel kényszeritve ki a nehézkesebb kozuti szallitast a felazott és megron-
galt utakon, novelve a logisztikai szolgalat terheit.3® Ezzel kozvetve azt
is elérték, hogy az orosz logisztikai fenntartas szétessen, ellatopontjai
hatrébb teleplljenek, ezzel lecsokkentve a tamadasi Utemet. A hires
orosz korrupci6 azt eredmeényezte, hogy bizonyos logisztikai egységek
nem is léteztek, vagy képességeik nem érték el a kdvetelményeket. Be-
szamoldk szerint a korrupcio volt az oka a gyenge min6ségi autogumik-
nak és lejart szavatossagu készételeknek is, amelyek latvanyosan rom-
boltak le a harcold erék moraljat.3+ 3%

30 Stott, Alexander 2022

81 Martin, Bradley, Barnett, D., Sean, Mccarthy, Devin 2023, 4-5.
32 Svensson, Josefin 2022

33 Mutch 2022.

34 Martin, Bradley, Barnett, D., Sean, Mccarthy, Devin 2023, 6.0.
35 Ti, Ronald, Kinsey, Christopher 2023, 394.0.
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Rogtonzések: A haboru soran az orosz logisztika bizonyos evolu-
cion esett at, példaul 1égvédelmi és radidelektronikai harcol6 (zavaro)
egységek telepitésével javitottak az ellatoteruletek, hadtapkorletek ve-
delmét. A felismerés, hogy a tisztan katonai logisztika nem elegendé
az orosz csapatok megvaltozott szukseégleteinek kielégitésére, elveze-
tett a kett6s felhasznalasu termékek és mas polgari eszkdzok felhasz-
nalasahoz. Engedélyezték bizonyos fokig a harcaszati szintl logiszti-
kai egységek nagyobb dnallésagat az utanpétlas és az ukran tizérségi
tlz alatti munkavégzéshez vald alkalmazkodas terén.¢ Jellemzévé
valt, hogy a kereskedelemben kaphatdé GPS-eszk6zokkel®, a civil te-
herautokkal, quadokkal és a miiholdas telefonokkal ellensulyoztak az
elvesztett vagy mikddésképtelen felszereléseket. Ezek a rogtonzések
bizonyos mértékig javitottak az orosz logisztika hatékonysagat, de to-
vabbra is nagy dilemma a tavolsag és az ukran preciziés csapasok
kozotti egyensulyozas. A tamadasok el6készitésénél a gyors logiszti-
kai tAmogatas érdekében a front kdzelébe készletezett ellatmanyok
nagy ertékl célpontokka valnak, ha viszont a raktarak, ellatépontok vé-
delme érdekében a HIMARS eszkdzok I6tavolsagan kivlre telepitik a
készleteket, akkor az ukran utviszonyok (kuldnosen az 6szi raszpu-
tyica beallta utan) kizarjak a gyors el6reszallitast, ami viszont a tama-
das utemeének lelassulasahoz vezet.

Alternativ megoldasok

Polgari képességek: Ukrajna viszonylag gyenge katonai logisztikai
rendszerrel kezdte a haborut; noha 2014 6ta tobb jelentds elbérelépés
tortént, 0sszességében a polgari képesseégekre volt kénytelen tamasz-
kodni 2022-ben. A haboru kitérését kovetden heteken belll megndvel-
ték logisztikai képességeiket a polgari kozlekedési eszk6zok allamosi-
tasaval, valamint a civil dnkéntesek és haldzatok felhasznalasaval. Az
olyan onkeéntes hal6zatok, mint a ,Come Back Alive” és a ,Serhiy Pry-
tula” alapitvany segitettek a kifejezetten katonai ellatas keretébe tar-
tozo felszereléseket is szallitani, mint drénok, egyenruha, élelmiszer
€s pancélzat. A gyors intézkedések kovetkeztében a frontvonal egysé-
gei a vartnal jobban el voltak latva, és Iétrejott egy rugalmas hibrid lo-
gisztikai rendszer allami-katonai-civil 6nkéntes egyuttmikodéssel.

3 A Wagnerhez hasonlé miliciak gyakran sajat logisztikat épitettek ki és lizemeltet-
tek.

3 Videofelvételek tanisaga szerint orosz pilotak GPS-késziiléket ragasztanak a
miszerfalra az orosz GLONASZSZ navigacios rendszer kiegészitéseként. Erté-
kelések szerint azért nem zavarjak a GPS-jeleket Ukrajnaban, mert sajat miive-
leti képesseégeiket is korlatoznak ezzel.
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A polgari képességek ilyen alkalmi felhasznalasa kiterjedt a katonai
innovacioval kapcsolatos filozéfiara is. Az ukran hadsereg elsésorban
a kereskedelmi forgalomban mar konnyen elérhet6 termékeket (,off-
the-self’) szerzett be, ezzel teljesen kihagyta az altalaban hosszadal-
mas fejlesztési és rendszeresitési eljarasokat. A kereskedelemben fo-
lyé verseny pedig lehetdvé tette azt is, hogy az alakulatok tébb lehet6-
ségbdl, a nekik legjobban megfelel6 terméket vasarolhassak. Ha a
készletrél vasarlas nem jart kielégité eredménnyel, és fejlesztésekre
volt sziikség, akkor szakitva a korabbi gyakorlattal (zart, allami kutatas)
a strgds maveleti igények kielégitése érdekében a magancégekhez és
a civil mérnokokhoz fordultak és sikeresen hasznaltak fel az altaluk
ajanlott kereskedelmi technolégiakat a harctéren. A kormany a beszer-
zési folyamatok észszerUsitésével, a maganszektornak nyujtott gazda-
sagi 6sztonzbkkel, valamint az innovacidénak kedvezd szabalyozasi
kornyezet megteremtésével el6segitette az eszkozok tesztelését és a
katonai hadrendbe allitasat is. Ezzel az Uj eszk6zok hadrendbe allita-
sanak ideje és a fejlesztési hataridék évekrdl honapokra - az UAV-
rendszerek esetében akar hetekre is — lecsokkentek.8

Rugalmassag és decentralizacié: Az orosz merev, felllrél iranyi-
tott logisztikaval ellentétben Ukrajna decentralizalt és a harctéri igé-
nyekhez teljes mértékben alkalmazkodd megkozelitést alkalmazott. A
katonai felszerelések és fegyverek fejlesztésével kapcsolatos priorita-
sait és kovetelményeit most mar a harctérrdl érkez6 tényleges ige-
nyekre alapozza, nem pedig a fentrdl lefelé iranyuld spekulativ elkép-
zelésekre. Ennek érdekében szamos forumot hoztak létre a hadsereg
€s a maganszektor kdzotti egyuttmikddésre (pl. minisztériumkozi ko-
ordinacios kezdeményezések, hackathonok?®® és oGtlet-kihivasok). Ezek
a kapcsolatok a polgari innovacioval segitettek abban, hogy a felsze-
relések fejlesztését kozvetlenul a miveleti igényekhez igazitsak.

A beszerzési folyamatok decentralizalasa is javitotta a mlveleti igé-
nyekhez torténd alkalmazkodast. Az alakulatok parancsnokai kozvet-
lenll szerezhettek be felszereléseket, az allami vagy a helyi kdltségve-
tésekbdl atcsoportositott pénzeszkozok felhasznalasaval. Némiképp
ellentmondasos, de még azt is engedélyezték az interoperabilitast

38 Bondar, Kateryna 2025, 1-2. és AP News 2024

3 Uj, innovativ megoldasokat keresé interaktiv konferencia, amely soran a ver-
senyzéknek 24-48 intenziv 6ra leforgasa alatt kell kilénbdzd témakra vagy kihi-
vasokra megoldast talalniuk. A csapatok a kreativitasukat, a technoldgiai lehet6-
ségeket és a mentorok segitségét kiaknazva az esemény végére prototipusok-
kal, 0jité koncepcidkkal allnak elé, melyek kézll a legjobbak dijazasban is része-
sulnek.
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hattérbe szoritva, hogy a valésagos harctéri kihivasokhoz jobban al-
kalmazkodva, frontvonalonként vagy egységenként jelentésen eltérd
logisztikai beszerzéseket hajtsanak végre.*°

Az ukran logisztikai egység hatékonysagat nagyban fokozta, hogy
kisebb méretl alegységekké szervezték, amelyek kozvetlenlul tamo-
gatnak harcaszati szintli egységeket (zaszldalj vagy dandar harccso-
portot). A kdzvetlen kommunikaciét kereskedelmi GPS és valos idejl
uzenetklldé alkalmazasok (pl, Signal, Dot-chain) segitik el6, és ezzel
lehetéve valt, hogy a harctéri parancsnokok kdzvetlenul igényeljenek
ellatmanyt és azt gyorsan szallitsak ki. A kis méretl szallitmanyok
(pick-up trackok, quadokl), s6t még teherszallité UAV-K is, jellemz&en
éjszaka indulnak Utba, ezzel csdkkentve sebezhetéségliket.*!

A rugalmassag és decentralizacio jegyében jottek létre a mobil javi-
tdmihelyek a front vonalak kdzelében. A helyiket allanddan valtoztato,
kulonféle, kismeéretl jarmUvek platformjara épitett mihelygépkocsik fel
vannak szerelve a legsziukségesebb tabori javitdsokhoz szikséges
tartalék alkatrészekkel és szerszamokkal, és 5 tonnaig képesek fel-
emelni jarmiveket.*? A kronikus potalkatrész-hiany orvoslasara az uk-
ran beszerz6 tisztek fel vannak hatalmazva feketepiaci kapcsolatok és
3D nyomtatok igénybevételére.*3

Szovetségesek: Dacara az ukran leleményességnek és rugalmas-
sagnak, az ukran hadsereg alapvetéen fligg a nyugati orszagok logisz-
tikai segitségeétdl. A NATO és az EU orszagai milliardos nagysagrend-
ben biztositottak fegyvereket, 16szert, Gzemanyagot és potalkatrésze-
ket, ami azzal a hatulutével jart, hogy Ukrajnanak tobbféle logisztikai
szabvanyt kellett integralnia a szovjet korszakb6l megmaradt készletek
és az Uj NATO-szabvanyos felszerelések miatt. igy a legsikeresebb
fegyveradomanyok (pl. HIMARS, Leopard harckocsik, M777-es tlizér-
ség) megkovetelték, hogy kulon ellatasi lancot hozzanak létre miattuk.
Ebben a logisztikai zlirzavarban nagy segitséget nyujtottak a teljes at-
lathatdésagot és automatikus adminisztraciot nyujté szoftverek (LOG-
FAS és SAP vallalatiranyitasi rendszer).44

40 Bondar, Kateryna 2025, 2.

41 Saballa, Joe 2024

42 Kushnikov, Vadim 2024

43 3D Printing Industry 2025

44 Euromaidan Press 2024 és Interfax 2022
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Egészséglgyi tamogatas

Az orosz katonai egészségugy, azon belll is a sebesliltek hatraszal-
litasa, a haboru kezdetén még a szovjet katonai doktrinan alapult, azaz
minden szervezeti szint (szakasz, szazad, zaszldalj, dandar, hadtest,
hadsereg) a maga eszkozeivel szallitotta hatra a sebesulteket, és ott
személyi és infrastrukturalis lehetéségei figgvényében ellatasban ré-
szesitette. Ez a rendelkezésre all6 forrasok lépcs6zott elhelyezése
éles ellentétben all az Ukrajna altal adaptalt NATO-szabvanyos ROLE
tipusu ellatassal, amelyik mobil és modularis képességeivel el6retolt
telepithetéséget, rugalmassagot és legféképpen az életmentd ,arany
orat™® biztositja a sebesiilt katonaknak.

Elavult egészségligyi rendszer

Strukturalis problémak: A sebesultek hatraszallitasahoz szikse-
ges szallitéeszkozoket mindig az eldljard alakulat biztositja, de a koor-
dinaciohoz szukséges adatok nem jutnak el az egészségugyi torzsek-
hez, a sebeslltszallitd gépjarmivekbdl nincs elegendé, és egyébként
is lassan haladnak a rossz allapotu utakon. Légi sebeslultszallitas gya-
korlatilag nem létezik, Masfél évnyi folyamatos katonai miveletek elle-
nére az orosz hatésagoknak nem sikerilt megbizhaté evakuacios lan-
cot létrehozniuk sem a hatar menti klinikak, sem a katonai korhazak
irAnyaba. Az orvosok dnkéntes, polgari hozzajarulasra tamaszkodnak
az alapvet6 ellatas, gyogyszerek és miszerek biztositasaban. A tulter-
helt segélyhelyek sziikségmegoldasként iskolakat, vodakat és sport-
létesitményeket alakitanak at tabori korhazakka. Elvileg a sebesulteket
atadjak az oroszorszagi katonai kerulletek, illetve ujabban a megszallt
ukran teruletek kérhazainak, de hirek szerint ezek az intézmények mar
annyira tulterheltek, hogy csak tiszteket fogadnak, a legénységi allo-
manyt sebesulésének sulyossagatdl fuggetlenul a harctéren kezelik. A
katonai paciensek nagy szama alaasta egyébként az orosz polgari
egészségugyi szolgaltatasok normalis mikodését is, kuldndsen az Uk-
rajna kézelében fekvé hatarvidékeken. Az orosz hadsereg egyszeriien
kisajatitotta a korhazak teljes kapacitasat, és igy azok nem képesek az
allampolgarok ellatasara.*t

Egészségligyi anyagellatas és kiképzés: A kronikusan alulfinan-
szirozott polgari és katonai egészségugyi rendszert a varatlanul magas

45 A sebeslilést kovetd 60 percet jelenti, ami kritikus a sebesiilt stabilizalasaban.
46 The Insider 2023

86



Katonai Logisztika 2025. évi 3-4. szam

veszteségek tulterhelték. Az egyes becslések szerint 600 ezer sebe-
sllt*” ellatasahoz nincs elegendd gyogyszer és szakanyag (pl. fajda-
lomcsillapito, fertétlenitd, fecskendd, intravénas infuzids oldat, gyo-
morszonda, mellkasi drain, géz, kotszer stb.). Az orvosok a mliszerek
hianyarol is panaszkodnak; sebek és bels6 szervek varrasahoz sebé-
szi oll6kat, kapcsokat, tiiz6gépeket és varrbanyagokat, vérzéscsillapitd
szivacsokat, valamint vércsoport-meghatarozo tablettakat kérnek. De
még az adminisztraciohoz szukséges betegkartonokbdl is hiany van,
digitalizaciorol ugyanis sz6 sincs, minden adminisztracié papiralapon
torténik. A kérhazakat orosz dnkéntesek tamogatjak, ami kiterjed még
a sebészeti beavatkozasokhoz sziukséges anyagok beszerzésére is. A
leggyakoribb orvosi beavatkozas ugyanis az amputacio. Ez mar meg-
mutatja azt is, hogy nem csak a koérhazak, de maguk a frontkatonak
sem voltak felkészitve sebesulések, sérulések ellatasara. Az dnellatast
vagy a bajtarsi segitséget szakszertlenul hajtjak végre, az érszoritot
rosszul helyezik fel*8, a vérzéscsillapitd-kotések rossz mindségiiek
vagy egyaltalan nincsenek is a katonaknal, a hatraszallitas soran pedig
gyakran tovabbi traumat szenvednek a sebesiiltek.*®

Rugalmatlansag: Az orosz hadsereg nem javitotta jelent6sen a ha-
boru alatt a sebesultek evakualdsanak rendszerét, s6t az invaziés erék
megnovekedett méretéhez képest még hanyatlottak is az egészség-
ugy ellatasi képességei. Elemzések szerint a hatraszallitott sebesultek
szama a haboru kezdete 6ta alig valtozott, mikdzben a bevetett kato-
nak létszama jelentésen nétt.5° A l1étszamtdl és a harctevékenységtél
lényegeében fuggetlen hatraszallitott sebesultek szama arra utal, hogy
az evakuacios rendszer folyamatosan kapacitasanak maximuman van,
és a repeszek altal sulyosan megsebesitett vagy példaul aknak, tizér-
ségi tlz vagy dronok altal végtagjaikat vesztett katonakat egyszerien
hagyjak meghalni a harcmezén, mikdzben a kdnnyebben sebeslilt tar-
saik sajat labon vagy bajtarsaik segitségével képesek eljutni az evaku-
acio6 els6 allomasara, >

Sebesiltek bevetése: Az orosz katonai egészségugy fent leirt ru-
galmatlansaga paradox modon azt eredményezi, hogy a sebesultek

47 Radio Free Europe 2025

48 Artem Katulin, a Kalasnyikov konszern harcaszati orvosi kdzpontjanak alapitoja
és vezetdje szerint a halalesetek tébb mint 50%-4at nem életveszélyes sérulések
okoztak, és az amputéciok tdbb mint 30%-at az érszoritok (torniquett) helytelen
alkalmazasa miatt kellett elvégezni. (forras Dimitrova, Daria 2023)

49 The Insider 2023

50 Clavilier, Yurri, Gjerstad, Michael 2025

51 Radio Free Europe 2025
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jelentés szazaléka rovid labadozas utan ismét bevethetd lesz, és
szinte kizardlag amputacio miatt szerelnek le katonakat. Az egyes for-
rasok szerint 97%-os teljes feléplilés®? mogott az all, hogy az egész-
ségugyi személyzet nyomas alatt all, hogy a papirokon alacsonyabb
sulyossagukeént tuntessék fel a sebesuléseket. Ezzel biztositjak, hogy
tobb katona térhessen vissza gyorsabban a harctérre®3, és minimali-
zaljak a sebesulteknek fizetend6 biztositasi kartéritéseket is, amelyek
a sérilések sulyossagatdl fliggenek.>*

Innovativ megoldasok

Gyors alkalmazkodas: A 2014-es orosz invazio ravilagitott az uk-
ran katonai egészségugyi rendszer kritikus hianyossagaira is, amely
akkor még a szovjet korszak elavult doktrinaira tamaszkodott. A 2020-
ban létrehozott, mintegy 100 000 f6s Orvosi Er6k Parancsnoksaga fel-
ugyeli az egészségugyi tamogatasi tevékenységet a frontvonalaktol
kezdve egészen a katonak rehabilitaciojaig. 2022-ben attértek a tamo-
ujdonséagot jelentd ,Egységes Gyodgyaszati Tér’> nevi informacids
rendszert. Az informacids halézat jelentésen javitja a betegadatok ke-
zelését, és egyszerisiti a kommunikaciét az egészségugyi intézme-
nyek kozott, a betegszallitasokat is automatizalja és lehetévé teszi a
tavgydgyitast is.%®

A World Health Organization adatai szerint Oroszorszag 2022 6ta
legalabb 2200 alkalommal®” tamadott meg ukran egészségiigyi kapaci-
tasokat. A modszeres orosz csapasok célja megolni az egészségugyi
szemelyzetet és tovabb rombolni a harcol6 katonak moraljat. Az egész-
ségugyi ellatérendszert ért, nemzetkdzi joggal ellentétes tamadasok el-
kerulése érdekében a nagymereti infrastrukturakat rejtik és alcazzak. A
ROLE 2 egységeket példaul 6 méter mélyen beassak a harcérintkezés
vonalatdl nem messze, a kisebb egységeket (ROLE 1) pedig

52 Orosz forrasok szerint a kérhazakba eljutott sebesiilteknek minddssze 0,5%-a
hal meg, amig a felgyégyulas aranya a 2. vilaghaboruban még csak 70%-os
volt. (forras: Szerzd nélkil 2022)

53 Ez a gyakorlat vezetett oda, hogy a sebesiilteket gyégyulatlan sebekkel, gyak-
ran mankoval kuldik vissza a frontra. Nyilt forrdsokbdl szarmazé jelentések sze-
rint a 20. 6sszfegyvernemi hadsereg sebesult katonakbdl 4ll6 rohamcsoportot
alakitott, és bevetésre kuldte 6ket. (forras: Euromaidan Press 2025)

5 Radio Free Europe 2025

5 Ukran nyelvi forrasok ECO3 (EnekTpoHHa cuctema 0XOpoHM 300pOoB’s) néven
utalnak ra.

5 Ministry of Defence of Ukraine datum nélkdil

57 World Health Organization 2025
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igyekeznek allandé mozgasban tartani, gyakran attelepiteni, illetve pan-
célozni, UAV-k elleni radi6zavarassal ellatni, illetve festéssel alcazni.

Egészségugyi kiképzés: Kiemelt figyelmet forditanak a katonak on-
segélynyujtas és kolcsonds segitségnyujtas alapjainak oktatasara. Az
els6segélynyujtas, az onellatas és a kdlcsonds segitségnyujtas képes-
sége a sérulés utani elsé percekben életeket menthet, ezért a harctéri
életmentés oktatasa els6dleges fontossagu. Ezen a teruleten a fejlesz-
tés érdekében elindult az egészségugyi katonai tanfolyam, amelynek
célja az ellenséges tlz alatt elvégzett els6segély, a szakasz sebesult-
gylijtdé ponton elvégzett slirgéssegi ellatas és az evakualas szinvonala-
nak javitasa. Az igy képzett szakemberek egyben kiképzdk is, akik fo-
lyamatos szinten tarto kiképzéssel fokozzak tarsaik felkészulltségét.

NATO-szabvanyok: 2014-hez képest az ellatds mindsége jelento-
sen javult a NATO-szabvanyok bevezetésével. Az ukran egészségugyi
alakulatok igyekeznek a sérulést kovetd 10-15 percben elérni a sebe-
sulthdz, és lehetéség szerint elsé orvosi segitséget nyujtani a ,gyémant
10 percben”. Ehhez jél felszerelt mentbautok (Toyota Land Cruiser, pan-
célozott jarmivek) allnak rendelkezésre, amelyek képzett orvosokkal
vannak ellatva a harcérintkezést6l a ROLE 1-hez szallitasig.%® A sértilt
stabilizalasa utan a frontvonalhoz kézel telepitett ROLE 2 szabvanyu,
fold ala beasott, modularis vagy mobil (pickup) konténeregységekben
végzik el a tovabbi szlikséges egészségugyi ellatast. Ezek a konténerek
fel vannak szerelve hordozhaté ultrahangkészulékkel, oxigénpalackok-
kal, szivmonitorokkal, defibrillatorokkal, l1€élegeztetégépekkel, sebészeti
felszereléssel, sterilizalokkal, betegmelegitd rendszerekkel és orvosi vi-
lagitasi, valamint sebészeti eszkdzokkel, traumas gydgyszerekkel és
szakorvosokkal (sebészekkel). A foldalatti ROLE bunkerkérhazak ket
mitéegységbdl, két ujraélesztdé egységbdl, egy munkamodulbdl és egy
betegpihené-modulbdl all.>°

Az ukran egészségugyi kiképzés szabvanyositasat tdmogatja az
Egyesult Kiralysag ,Platoon Combat Medic” hathetes tanfolyama,
amely az alapfoku els6segélynyuijtasi ismereteket kiegésziti korlatozott
latasi (éjszaka) és tomegpusztito fegyverek alkalmazasanak viszonyai
kozotti gyakorlattal, valamint a sebeslltek osztalyozasanak (triazs) is-
meretével. Az Egyesiilt Allamok a harctéri sebesiiltek ellatasanak nem-
zetkozileg elismert k6zb6s szabvanyait adja at a ,Tactical Combat

% Szerzd nélkil 2023
% Szerzd nélkil 2023
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Casualty Care” tanfolyammal. igy dsszesen tébb mint 52 ezer katona-
nak biztositottak NATO-szabvanyos képzést.°

Polgari képességek: Az egészsegugyi szakanyagok 95%-at a ha-
boru kezdetétél egészen mostanaig dnkéntesek biztositottak. A Patriot
Defence példaul egy nem kormanyzati szervezet, amelyet 2014 maju-
saban alapitottak; az ukran hadsereg harcaszati és sirgésségi orvosi
ellatasat fejleszti. A szervezet az ukran katonaknak ,Combat Lifesaver”
tanfolyamot tart, és minden képzett katonat NATO-szabvanyos egyéni
els6segeély-készlettel lat el. Mikozben a hadsereg egészségugyi zasz-
|6aljai iranyitjdk az evakualas logisztikajat és a ROLE 2-be integralt
mobil sebészeti csapatok munkajat, értékes segitséget nyujtanak to-
vabbi polgari dnkéntes szervezetek is. A Hospitallers dnkéntes orvosi
zaszloalj péeldaul kozvetlenll egyuttmikodik a harcold egységekkel:
sebesulteket evakual, stabilizal és szallit. A szallitasokat civil mentd-
buszokkal végzik, melyek 10-15 fekvébeteget vagy 30-40 konnyl se-
besliltet (Ulve) széllithat a ROLE 2 szintrél a fogadd kérhazig.®

Forradalmi technolégiak: Az ukran kormany felgyorsitotta az au-
tondm rendszerek (robotok) bevetését sebesultevakualasi feladatokra.
Ezek az emberi kezel6 nélkuli vagy taviranyitott rendszerek donté fon-
tossaguak lesznek a harctéren, mivel segitenek megmenteni katonak
eletét anélkul, hogy ezzel tovabbi életeket sodornanak veszélybe. Ez-
zel lerdvidul az evakualas id6hossza, és nem kell harcosokat elvonni a
harctevékenységtdl sebesiiltszallitasi feladatokra.®?

A NATO Tudomany a békéért és a biztonsagért (Science for Peace
and Security) programja inditotta el a tavorvoslas bevezetését Ukraj-
naban. Ez valés idejl videdkonzultaciokat tett lehetévé traumas és se-
bészeti szakemberekkel, igy gyors dontések hozhatok a harctéri sérul-
tek osztalyozasanal. Az invazié utan a tdmeges sebesllések és az
egeészsegugyi szakszemeélyzet hianya miatt a tavgyogyitas szélesko-
rien elterjedt. A harctéri egészséglgyi katonak miholdas telefonok
vagy titkositott alkalmazasok segitségével tudnak konzultalni trauma
sebészekkel (traumatolégusokkal), hogy tanacsot kérjenek a vérzés-
csillapitas, a légutbiztositas és a mellkasi dekompresszio végzésehez.
Ezzel latvanyosan javult a Iégmellesetek tulélési aranya.

60 Frady, Kirk 2025
61 Korovayny, Serhii datum nélkdl
62 Saballa, Joe 2025
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Osszegzés, javaslatok

Stratégiai eré6folény: Az ukran haderé — bar sok tekintetben mo-
dernizalt, jol felfegyverzett és kezdetben lelkes — egy hosszu, kime-
rit6, felérlé haboruban vesz részt, ahol a gy6zelemhez nem elég a nyu-
gati orszagok altal alkalomszerien biztositott tizerd-, felszerelés- vagy
vezetési folény, hanem folyamatos, robosztus, sajat miveletfenntartasi
hattér is szukséges. A miveletfenntartasi képességek kozul tobb 6sz-
szetevd is kritikus: pl. a human eréforras és logisztikai készletek hia-
nya, ami miatt nem lehet stabil, fenntarthaté tamado6 vagy védekez6
miveleteket folytatni.

Feltoltottség: Mindkét hadvisel6 fél tapasztalata alatamasztja,
hogy a személyi veszteségpotlas nem tdmaszkodhat kizarélag dnkén-
tességre. A motivacios eszk6zOk, anyagi 6sztonzok nem elégségesek.
A létszampétlas kreativ Otletei (részleges vagy rejtett mozgdsitas, kul-
foldiek bevetése) a hianyoknak csekély hanyadat képesek potolni, és
az igy szerzett katonak kiképzettsége, moralja és motivaciéi kiszamit-
hatatlan, kovetkezménye pedig sulyos.

A nagyszabasu harci miveletek I1étszamigénye miatt felul kell vizs-
galni a szamos NATO-orszagban is kialakitott onkéntes haderémodel-
leket €s meg kell fontolni az allampolgarok szélesebb kérének bevona-
sat a haza védelmének feladataiba. Ki kell alakitani a katonai szolgalat
hibrid modelljét, amelyben a sorkatonai szolgalat korszerUsitett ujboli
bevezetését kiegésziti az dnkéntesség bizonyos foka. Norvégiaban
példaul a hadkoteles fiatalok kdzul kivalogatott, motivalt és részben 6n-
kéntes sorkatonak elsésorban lakéhelylk tertletvédelmi feladataira
készllnek fel. Svédorszagban megnyitottak a lehetéséget a nék sza-
mara is 6nkéntes katonai szolgalatra, mely utan tartalékos allomanyba
kerulnek. Finnorszagban és Daniaban ,0nkéntes attitiidre épuld kote-
lez6 sorozas”-i rendszer mikodik. 83 Ezenkiviil sziikséges a tartalékos
rendszer megerdsitése is, amely magasan képzett, jol felszerelt, azon-
nal bevethet6 tartalékosokbdl all, akik készen allnak konkrét beoszta-
sok atvételére az aktiv hadsereg személyi veszteségeinek potlasara.

Logisztika: Oroszorszag ukrajnai logisztikai tamogatasa jol szemlél-
teti, hogy a katonai logisztika elhanyagolasa milyen stratégiai kovetkez-
ményekkel jar. Oroszorszag ezért nem érte el elsédleges stratégiai cél-
jat (Kijev birtokbavétele), elvesztette a hadmuveleti szintl és rovid idére
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még a stratégiai kezdeményezést is. A logisztikai hianyossagok nem tet-
ték lehetévé, hogy kihasznaljak az attorések sikerét, a siker kifejleszté-
sét, ezen kivul sulyos hatassal voltak a csapatok moraljara, ami végul
ramutatott Oroszorszag rendszerszintli gyengeségeire és rombolta
nemzetkozi reputacidjat. Hogyan lenne képes hatalmat globalisan kive-
titeni, ha még a szomszédos orszagban sem tudja ellatni csapatait?

Ukrajna egyértelm( lépéseket tett a NATO logisztikai doktrinainak
adaptalasara, leltar- és ellatmanykdvetd szoftverek segitségével kerdli
el a szervezési nehézségeket, és forradalmi technoldgiakat is bevet nyil-
vanvalé hidnyossagainak kikliszdbdlésére. Az egyre inkabb dnellaté lo-
gisztika azt mutatja, hogy felkészult a haboru hosszutavu folytatasara és
a jovébeli NATO-integraciora.®* A katonai szOvetségesek és a privat
szektor altal nyujtott segitség lehet6vé tette Ukrajna szamara, hogy
fenntartsa haborus eréfeszitéseit és az alapvetdé kormanyzati tevékeny-
ségeket. Ukrajna részeére el6nyos volt, hogy tulajdonképpen a NATO-
orszagok jelentették szamara a mogottes terlletet, ahol a szamara fel-
halmozott, stratégiai, logisztikai készleteket és az arzenaljat ellato ipari
kapacitasokat nem fenyegethette orosz tlizcsapas.®®

Az ukran hadsereg logisztikai ellatasa azonban igy is jelentés kihi-
vassal kiizd. Az orosz tlzérségi csapasok nemcsak a hadmuveleti és
harcaszati ellatasi vonalaikat fenyegetik allandéan, hanem a nyugati
adomanyok miatt szabvanyositasi problémakkal is szembestilnek. Arégi
szovjet haditechnika, a NATO-szabvany szerinti fegyverek, s6t néhany
nem NATO-szabvany szerinti nemzeti fegyverzet keverékével felszerelt
csapatok tovabbi logisztikai akadalyokat jelentenek. Az Gzemanyaggal,
kenbéanyaggal és I8szerrel vald ellatasuk, valamint a terepen torténd kar-
bantartasuk és javitasuk oriasi terhet ro a logisztikai szolgalatra.

A nagy logisztikai terheléssel jard6 miveletek egyértelmiivé tették,
hogy a polgari képességek igénybevétele csak ideiglenes megoldas
lehet. A rugalmas reagalas érdekében lazitani kell a kozponti beszer-
zések és hosszadalmas fejlesztési eljarasok gyakorlatan. A NATO-tag-
allamokban is meg kell erésiteni a logisztikai szabvanyositast és fel kell
gyorsitani autondm rendszerek rendszeresitését.

Egészségiigy: Dacara fennallé anyagi-technikai hianyossagainak,
Ukrajna kiépitett egy életképes egészségugyi tamogatorendszert,
amely modern, NATO-szabvanyos, rugalmas és tobbszintl halézat,
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Otvozve a katonai szakértelmet, a polgari kezdeményezéseket, a fejlett
technolégiat és a gyors alkalmazkodast, jelentésen javitva a sériltek
esélyeit az intenziv haborus korilmények kozott.

A forradalmi technoldgiak és tavgyogyitas alkalmazasa még a
NATO-tagallamok viszonylagosan fejlett egészsegugyi ellatorendsze-
rének hatékonysagat is fokozhatja nagy intenzitasu harc viszonyai ko-
z0tt bekodvetkez6 tomeges sebesulések kezelésében.
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