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Absztrakt

A logisztika tudomanytorténet hianyos fejezete a szakirodalmi fejlddés bemutatasa és leirasa a szakmai kozonség
felé. Jelen tanulmany kronologikus sorrendben mutatja be a logisztikaval kapcsolatos legfontosabb Okori és kora
kozépkori irasos emlékeket, amelyek megalapozték a logisztikaval kapcsolatos mai tudasunkat. A tanulmany
felsorol és bemutat olyan nem kozismert de meghatarozé forrasmunkakat is, amelyek nem csupan elézményei, de
sok tekintetben meghatarozoi voltak nemcsak sajat koruk, de a tudomany késébbi miiveldi szamara is.
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Bevezetés

A koztudatban ¢él6 logisztika mint tevékenység altalanosnak mondhatd, hiszen
korszaktol fiiggetleniil minden m{ikdé rendszernek — legyen az allam, egyhdz,
gazdasag, haderd vagy akar kisebb emberi kozosségek is — sziikséges és alapvetd
szervezO tevékenysége. A logisztika tudomanyos €s gyakorlati megkdzelitésének
szétvalasa modern fejlemény, az Okori és még a kozépkori szerzok is foként
gyakorlati megkdzelitést alkalmaztak. Konkrét funkcidkat, szerepeket,
eszkozoket és eljarasokat neveznek meg, és még nem taldlkozunk az absztrakt
szervezesi €s rendszerfolyamatok fogalmi korével.

A kozérthetdség kedvéért a tanulmany soran én is kdvetkezetesen a logisztika
kifejezést hasznalom, habar tisztaban vagyok vele hogy egy torténeti témaju
tanulmanyban ez nem pontos és preciz, viszont nincs mas altalanosan elfogadott
nevezékiink arra, amivel az 6korban és a kozépkor elején talalkozunk.

A kevés szamu érdemleges logisztikatorténeti tanulmany — talan joggal — néhany
hadtudomanyi elézmény és klasszikusnak tekinthetd vagy vélt mii emlitésén,
torténelmi események logisztikai szempontu modellezésén illetve a logisztika
kifejezés etimologiajanak fejtegetésén tal ritkan merészkedik, €s tilnyomorészt
az lizleti életben valé megjelenésével kezd6édben targyalja azt. Ez azért is hiatusa
a tudomanytorténetnek, mert a logisztika sulya és fontossaga — még ha sokdig nem
is jelent meg 6nallé tudomanyként — szinte folyamatosan jelen volt az emberiség
torténelmében. Ennek igazolasara szolgal jelen tanulmény, amely a logisztika
legfontosabb korai irodalmainak bemutatasa céljabol késziilt.

A logisztikatorténeti kutatasok gyakorlati jelentGsége

Jogosan meriilhet fel az olvasoban a kérdés, milyen gyakorlati jelent6séggel
birnak a logisztikatorténeti kutatasok, hiszen az itt bemutatott korabeli forradsok a
tavoli multig nytilnak vissza. Ezért fontos a tanulméany elején felhivni a figyelmet
arra, hogy a logisztikai rendszerek ¢és megoldasok kialakuldsa szorosan
kapcsolodik a gazdasag, kereskedelem és technologia fejlodéséhez. Torténeti
vizsgalat nélkiil pedig a jelenlegi miikddési mechanizmusok eredete és fejlodési
logikaja nem érthetd meg teljes kortien. Ez vezet/vezetett oda, hogy szamos olyan
jelenség leirasa és ,,felfedezése” Gjdonsagként hatott a mai modern logisztika és
ellatasi lanc menedzsmentben, annak ellenére hogy azokra korabeli mintak,
példak mar rendelkezésre alltak.

A logisztikatorténeti példak — legyen sz6 az allam, a gazdasag vagy a hadjaratok
ellatasi problémairol - ravilagitanak arra, hogy bizonyos dontések, eljarasok,
megoldasok milyen hosszi tava kovetkezményekkel jartak. Ez a tudas segithet a
mai kockazatkezelésben és tervezésben, még akkor is, ha a tanulmany
elsddlegesen nem ad aktualis operativ ajanlasokat. A korabeli ajanlasokban,
megoldasokban olyan mintdzatok, szabalyok kilalakulasa térképezhetd fel,
amelyek ismerete hozzajarul a logisztika elméleti kereteinek finomitasahoz.
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A logisztika fejlodéstorténetének feltarasa része a gazdasdgtorténetnek és a
hadtorténetnek, de késobb a technikatorténetnek is. Ez a multidiszciplinaris
beagyazottsag pedig nemcsak a logisztikat gazdagitja, hanem mas
tudomanyteriiletek szamara is értékes Osszefiiggésekkel szolgal.

A definici6s probléma - Mi szamit logisztikai szakirodalomnak?

Alapvet6 kérdés, hogy mit nevezhetiink logisztikai szakirodalomnak az dkori és
kora kozépkori idoszakban, €s talan ez a torténeti részek kutatasanak legnagyobb
kihivasa. Habar a mai értelmezés szerinti logisztika mint 6nalld6 tudoméanyos
diszciplina megjelenése legmegengedobben is a XVII. szazadig varatott magara,
mégis léteznek olyan forrasok, amelyek tarsadalmi, gazdasagi, katonai
tevékenységek anyagaramlassal, anyagi €s technikai biztositasanak kérdéseivel
mar célirdnyosan foglalkoztak.

Ha a logisztika 1ényegét és targyat probaljuk megragadni, akkor olyan hétkdznapi,
kortol fliggetleniil is érvényes tevékenységek fokuszba helyezésére van sziikség,
mint beszerzés, raktarozas, kozlekedés, szallitas, készletek, elosztas, illetve
ezeknek barminemil tervezése, szervezése, végrehajtasa vagy szabalyozasa. Ez
ugyan meglehetdsen leegyszerlsitd hozzaallas, azonban biztositja azt, hogy a
logisztika mai értelmezésével kapcsolatba hozhatdo tevékenységek korai
irodalmait megtalaljuk. Ez alapjan logisztikai szakirodalomként azonositottam
minden olyan forrast, amely a ma logisztika menedzsmentjének barmely
aspektusaval érdemben foglalkozik — fiiggetleniil attol hogy ezt milyen
mélységben, alapossaggal vagy részletességgel teszi.

Médszertan

A tanulmanyt az els6dleges forrasok kézi bibliografiai kutatasara alapoztam, az
okori és a kora kozépkori idészakra fokuszalva.

A tematikus rendezést kronologikus sorrendben végeztem, logisztikai szempontli
tartalmi megjegyzésekkel, de fo hangstlyt az azokbol vett eredeti idézetek
kozlésére tettem, mivel ezek tilnyomod része magyarul sohasem jelent meg,
viszont a rdjuk torténd — gyakran téves - hivatkozads gyakori jelenség, mar
amennyiben hivatkoznak rajuk.

Az idézeteket az eredeti szovegek magyar forditasaban adom kozre, amelyekhez
az eredeti forrdsok nyelvi soksziniiségébdl fakaddan sziikségszertiségbdl az
elérhetd publikalt angol — és esetenként magyar - forditasokbol jutottam.

A felhasznalt forditasok jellemzden torténettudomanyi és nyelvészeti munkak,
amelyek nem tudomanytorténeti szempontuak, viszont alkalmasak arra hogy azok
logisztikai vonatkozasait bemutassuk. Ebbodl kifolydlag a feldolgozott elsédleges
forrasoknak csak a logisztikara vonatkoz¢ tartalmi elemeire fokuszaltam.
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Az idézett miivek kivalasztasi kritériuma volt, hogy azok explicit mddon
foglalkozzanak a logisztika részeként értelmezheté  tevékenységgel,
vonatkozassal. Emiatt olyan fennmaradt irott forrasokat is be kellett emeljek,
amelyek a klasszikus értelemben véve nem tudomanyos munkak, de segitenek
felfedezni és részben értelmezni a korai logisztikai gondolkodas - vagy annak
egyes aspektuainak - korabeli megjelenését. A tanulmanyba illesztett munkak
tartalmukat tekintve kivétel nélkiil relevansak és értelmezhetoek egy logisztikaval
foglalkoz6 mai szakember szamara.

A Dbemutatott kordokumentumok mélyebb logisztikai szemponti elemzése
tovabbi kutatasokat igényel és érdemel, azonban ezek ismerete és a koz szamara
bocsatasa az elsd 1épése annak, hogy a tudomany kialakulasanak korai stacioit
alaposabban megismerjik.

Masodlagos forrasok, a torténeti irodalomrél szold elemzdé vagy értelmezo
munkak nem képezték a vizsgalat targyat, mivel ezekbdl logisztikai szempont(i
alig van - még a nemzetkdzi szakirodalomban is -, és azok is inkabb altalanos
torténelmi, mintsem tudomanytorténeti szempontuak. Ezeket csak tartalmi
szempontbodl indokolt esetekben emlitem meg vagy hivatkozok rajuk.

Fontos megjegyezni, hogy mivel a tanulmany a vizsgalt idokeretben még nem
létez6 onalldo tudomany gyokereit keresi, igy alapvetéen a korai épitdkockak,
alapvetések, elemi felismerések, megallapitasok és kezdetleges gyakorlatok
jelentik a relevans tartalmi elemeket. Ahogyan ma is interdiszciplindris tudomany
a logisztika, igy méginkabb szélesebb és altalanosabb merités kell jellemezze az
ilyen tipusu kutatasokat. Emiatt alapvetden strukturéalatlan, hiszen szertedgazé és
egymassal nem feltétlen kapcsolatban allo forrasok idézését teszi sziikségesse.
Egy tudomany megsziiletése egyébként is mindig az azt megel6zd struktiralatlan
ismeretek késobbi rendszerbe foglalasat jelenti.

Mivel szempont volt a logisztikaval valo explicit foglalkozas, igy ki kellett
hagyjam azokat a forrasokat, amelyek ugyan alkalmasak korabeli logisztikai
gyakorlatok bemutatasara — és ilyen tanulmanyokkal taldlkozhatunk -, de konkrét
moédon nem foglalkoznak logisztikaval. Ebben csak az els6¢ két idézett mi
esetében tettem kivételt, ugyanis esetiikben el6torténeti kontextusforrasokként
lehet csak tekinteni rajuk, de igazolasat jelentik a logisztikai tevékenységek
Osiségének.

Nem keriilt be a felsorolasba szamos olyan kdzismert mii sem, amelyek ugyan
népszerii hivatkozasai lehetnek a logisztikatorténeti tanulmanyoknak, viszont
csak arra alkalmasak — ami nem lebecsiilendd - hogy modellezhetdk beldliik a
korabeli eljarasok, megoldasok.
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Szintén kihagytam olyan forrasokat, amelyek esetében nem jutottam hozza az
eredeti szoveghez, ¢és megbizhatdé masodlagos forras sem allt hozzajuk
rendelkezésemre.

Mindezek alapjan a kovetkezo elsddleges forrasok bemutatat tartalmazza
dolgozat:

Elotorténeti kontextusforrasok:

o Kr.e. XXV.-XXIV. sz.: Abusszir papiruszok - Egyiptom

e Kr.e. XVIIL sz.: Hammurapi torvényoszlopa — Obabiloni Birodalom
Elé-tudomanyos forrasok:

e Kr.e. IV-V. sz Kautilya: Arthashastra - India

e Kre. IV-IIL sz. Szun-Ce: A hadviselés tudomanya — Kina

e Kr.u. V. sz.: Vegetius: Epitoma rei militaris - Romai Birodalom

e Kr.u. VI. sz. - Maurikiosz: Strategikon - Bizanc

e Kr.u. X. sz. - VI. Bolcs Led: Taktika - Bizanc

Kr.e. XXV.-XXIV. sz.: Az Abusszir papiruszok - Egyiptom

Az egyik legrégebbi fennmaradt papiruszok egyike a kb. 4,500 éves Abusszir
papiruszok (Papyri Abusir, Abu Sir), Talan a legkorabbi logisztikai vonatkozast
forrasunk is, amelynek 1étezésérél mar 1893 6ta tudtunk, de az 1976-t61 kezd6do
asatasokkor keriilt el6 a tobb mint 2,000 darabbol allo anyag (Bares, Smilarikova
2008). Magyar forditasa nincs, de emlitése mar elofordul magyar nyelvii
szakirodalmakban (Scheibner 2012).

A papiruszok az okori Egyiptom logisztikai rendszerének egyik legkorabbi és
legjobb forrasai. Részletes kimutatasokat tartalmaznak a piramisvaros €s a
templomok ¢élelmiszer-, ital- és nyersanyag-ellatasardl, jegyzékeket a raktarak
tartalmarol, gabona- és sorkészletekrdl, allatallomanyrol. Megtudhatjuk beldle az
épitkezéseken és templomi szolgalatokon dolgozok munkaszervezését,
beosztasat, az adok és adomanyok hajokon és szekereken tortént beérkezésének
idépontjait, azok mennyiségét és forrasat. Segitenek rekonstrudlni, hogyan
szervezték meg a templomi gazdasagot, ami az allami miikddés egyik alappillére
volt. Ravilagitanak az adminisztracio fontossagara, valamint a raktarak,
készletgazdalkodds ¢és a szallitasok szervezésének korabeli allapotara és
rendszerére.

Mai értelemben nyilvan nem tudoményos mi, azonban konkrét, alapos és
részletes leirdsat adja koranak tobb anyagi folyamatarél — elsdsorban a
raktarrendszer miikodésérdl - , igy fontos kordokumentum. Raadéasul nem csupan
leird jellegii, hanem a miikodés szabalyainak és rendszerének a megfogalmazasat
is adja, igy méginkabb jogos a korai, sot a legelsd ismert irodalmak kdz¢ sorolasa.
A dokumentum kora miatt értelmezésiik ex professo torténészi munkat és
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szakértelmet igényel, azonban tartalma miatt enélkiil is belathaté hogy helye van
az emlitésének.

A papiruszokat feldolgozas és restauralds utan négy csoportba soroltak:
e szolgalati tablazatok, amelyek a templomi személyzet minden egyes
szolgalatban 1€v0 tagjanak napi feladatait tartalmazza,
o leltarak: személyzet valtasakor végzett ellendrzések feljegyzései,
e Dbeszamolok: a kiilonféle tevékenységekhez tartozd, a templom bevételeit
¢és kiadasait nyilvantarté dokumentumok
e cgyebek, nem besorolhato illetve téredékes részek

A fennmaradt dokumentumok lattatjak az anyagi folyamatok szervezettségét, a
vallasi linnepek anyagi sziikségleteivel kapcsolatos részleteit (Strudwick 2005.
p-87-88):

., Felség parancsba adta, hogy isteni daldozatokat allitsanak be kifejezetten az &
atyja, Ré szamdara Sezepibre-ben az iinnepi felajanldsok céljabol:

Az évnyito napjan: 1 000 pezen kenyér, 1 szarvasmarha, 10 szdarnyas, méz, tej,
mindenféle édesség;

A Wag-tinnep napjan, az Akhet évszak elsé honapjanak 19. napjan: 1 300 adag
kenyér és sor, egy szarvasmarha;

A Thot(?)-iinnep napjan, az Akhet évszak elsé honapjanak 20. napjan: 1 300 adag
kenyér és sor, egy szarvasmarha Hathor isteni dldozataihoz. Hathor barkdjan
felség teljesitette a kiséréutat.”

A ‘folyokhoz vitel” napjan, az Akhet évszak harmadik honapjanak estéjén, ...
napjan: 30 000 adag kenyér és sor, valamint tiz szarvasmarha felajanldsa;

A Szokar-iinnep napjan, az Akhet évszak negyedik honapjanak 26. napjan: Szokar
(szobra) vontatasa. ‘Aki a barlangjaban van’ barkdjan felség teljesitette a
kiséréutat; 1 300 adag kenyér és sor, egy szarvasmarha,

Ré shezepibre-i kormenetének napjan, az Akhet évszak negyedik honapjanak 29.
napjan: 1 300 adag kenyer és sor, egy szarvasmarha;

Az év elsd napjan, a Peret évszak elsd honapjanak 1. napjan: 1 300 adag kenyér
és sor, egy szarvasmarha;

A Rekeh-iinnep napjan, a Peret évszak masodik honapjanak 9. napjan: 1 300 adag
kenyér és sor, egy szarvasmarha;

Ré shezepibre-i kérmenetének napjan, a Peret évszak harmadik honapjanak 29.
napjan: 1 300 adag kenyér és sor, egy szarvasmarha.”
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A nyilvantartasok kiterjednek az addzas és egyéb, a templom nem vallasi célu
mikodésének részleteire is (Strudwick 2005. p.72):

., Vagy a kovetkezokrdl allitott fel emlékmiivet:... arura (foldmérték) teriiletii fold
Also- és Felso-Egyiptomban. Hathor istennd részére: 204 arura (vagy 8 ta mérték
foldteriilet Also- és Fels6-Egyiptomban. Szesat, a ,,nemesség iskoldjaban”: 2 kha
és 4 ta meértéknyi fold Also- és Fels6-Egyiptomban. A kovetkezé helyekrol
szdrmazo behozatal: A tiirkiz teraszokrol: 6.000 darab réz; Punt foldjérdl: 80.000
mertek mirha, 6.000 darab elektrum, 2.900 darab malachit, 23.020 merték
illatszer. Az esemény datuma: A hetedik szamldlds (adodsszeirds) utani év, 9
honap és 23 nap.

Az irasos kimutatasok, nyilvantartasok és elszamoldsok mar tablazatosan is
szerepelnek a gylijteményben, részletességiik és alapossaguk még mai szemmel
is elismerésre mélto.

(https://www.britishmuseum.org/collection/object/Y_EA10735-7 Megnyitva: 2024.12.03.)

1. abra: Abuszir papirusz 7. oldala, amely egy kéthavi elszamolast tartalmaz

Az isteni aldozatok szétosztasat és az iinnepi eseményekhez kapcsolodod
készletkezelést név szerint kijelolt személyhez koti, ami a felel6sség és
ellendrizhetoség okori gyakorlatanak példaja (Strudwick 2005. p.107):

., Ami a lektorpapot, a phiilé irnokat, Ishefit illeti, 6 a piramisvaros feliigyeldje és

felelos ... a piramisvarosban minden, ami a nagycsarnokkal és az iinneppel
kapcsolatban szamitasba vétetik az isteni dldozatok elosztdsa és ... a Menkauré
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piramisvdarosaban. Senki mdsnak nincs joga ehhez, csak a fent emlitett Ishefi
részére, e rendelet értelmében mindorokke.”

A szovegbdl kitlinik, hogy kiilonvalt a papsag és az anyagi folyamatokért felelds
személyek kore (Strudwick 2005. p.106):

., Felségem elrendelte egy fél okor, egy meret korso tej, valamint egy nyolcadnyi
okor felajanlasat minden iinnepen, amelyet ebben a templomban tartanak, az
alabbiak javara: E templom papjainak feliigyeldje szolgalatara; a Neferkaré
szobor szamara, amely a Khentiimentju templomdaban dll; a Neferkaré
piramisanak kiralyi anyja, Anheszenpepi szobra szamara, amely a Khentiimentju
templomaban taldalhato; a Merenré piramisanak kiralyi anyja, Anheszenpepi
szobra szamdra, amely szintén a Khentiimentju templomban all; a fominiszter
(vezir) Dzsau szobra szamdra.

A lélekpapok (ka-papok), akik e temetkezési birtokokhoz tartoznak, és akik
mentestilnek az isteni aldozati dllatok leblésének kotelezettsége alol, ok kotelesek
ellatni papi feladataikat. Nem engedem meg, hogy kiralyi, vagy maganszemély
altal felajanlott adomanyokat hordozzanak az orékkévalosag teljes idotartamara.
Pecsételve maganak a kiralynak a jelenlétében, a Semu évszak harmadik
honapjanak 8. napjan.”

A szovegek kitérnek az adminisztrativ és logisztikai tevékenységek végzdinek
egyes mentességeire is, sOt kimondja, hogy a mentesség megsértése sulyos
blncselekménynek (6sszeeskiivésnek) minosiil. A dokumentumok ravilagitanak
a kiralyi birtok igazgatdsanak szervezeti szigorara is, hiszen itt alabb példaul
meghatdrozza, hogy a ,Min megerdsiti Neferkarét” nevili per-shena birtok és
annak teljes lakossaga mentesiil minden allami kényszerszolgaltatas és ado aldl,
kivéve a sziiken értelmezett vallasi, ritudlis és templomi szolgalatot. Ez a
szabalyozas is az adminisztrativ és anyagi jellegli feladatok intézményesiilését
példazza (Strudwick 2005. p.112, 202):

., Kiralyi rendelet a hatj-a, egyediili tars, papok feliigyeldje ... részére. Felso- és
Also-Egyiptom kiralya, Neferkaré — éljen orokké! — elrendelte a ,, Min megerdsiti
Neferkarét” nevii birtok mentességét és védelmét, amely a per-shena birtokhoz
tartozik, minden ott élo eltartottal egyiitt ... és mindez a mai naptol megujitasra
kertil minden ... alatt, az unoka fiaval egyiitt ... a ,,Min megerdsiti Neferkarét”
nevii birtok, amely a per-shena birtokhoz tartozik. Felségem nem engedélyezi a
barmiféle kotelezé szolgalatra torténd elviteliiket, amelyet ebben a nomoszban
szamitdasba vesznek, legyen az barmelyik az alabbiak koziil: hordas vagy szallitds,
a Felso-Egyiptom feliigyelodje altal megkovetelt arany vagy réz, az élet hazanak
sziikségletei: az éves élelem- és takarmanysziikséglet, aldozatok, kotelek és
kétozéanyagok, dallatbordk; szantasi jogok, barmiféle ado, barmely (kotelezd)

LOGISZTIKAI EVKONYV 2026 247

=
‘L
~—
?)
]
=
R
°)
~
<
=<
©
~
N
72}
o
on
=)
o
<
)
‘&
~—
]
~
-
o)
72}
‘<
~—
]
~N
g
=)




)
~
H
Y]
-
&~
7
W
=
-
V]
H
&
7,/]
V]
e~
=
()
o
7.}
N
H
i o
w
V]
-
()
-
[=H
ot
(¢~}
-
O~
=]

munka, amely vizen vagy szarazfoldon esedékes, s amelyet a fent emlitett Felso-
Egyiptomban elrendelnek.

Felségem nem engedélyezi semmilyen besorolas vagy robot kivetését e per-shena
birtok eltartottaira, akar perer-robot, barmiféle szolgalat vagy munka, barmely
mas perer-robot, vagy mas birtok isteni dldozatainak sziikséglete miatt sem.

Felsegem nem engedélyezi, hogy mindezen dolgokat végrehajtsak, kivéve, ha az a
per-shena birtok dldozataihoz kapcsolodo sziikségletek, a papi szolgalat, a havi
feladatok ellatisa, valamint az isten lepecsételt javai védelmének érdekében
torténik a kopposzi Min-templomban, mindorékké.”

A papiruszok tartalma jelentés forras a tarsadalmi és gazdasagi szervez6dés
korabeli értelmezéséhez is.

,Ami azokat a meghivo-aldozatokat illeti, amelyek hozzam érkeztek a ‘kiraly
hazabol’ arpa, buza és ruhazat formdjaban, azokat a feleségem, a kiralyi ismerds
Tepemnefret fogja biztositani szamomra, mivel 6 imakhn az én szememben.

Ami annak a két foldteriiletnek az elsdjét illeti, amely anyam, a kiralyi ismerds
Bebi meghivo-dldozatait adja, az mostantol a feleségem, a kiralyi ismerds
Tepemnefiet tulajdondba tartozik. O lesz az, aki az én és anydm, a kiralyi ismerds
Bebi szamdra meghivé-dldozatokat teljesit. En voltam az, aki ezeket (a
foldparcellikat) a kiralytol sajat imakhn-ellatisom céljdra kértem. En vagyok az
0 legiddsebb fia, 6rokdse; én voltam az, aki 6t a nekropoliszban eltemettem.
A kovetkezd lélekmesterek szamara:

Neferher lélekpap szamara: 3 ta foldmérték, 3 hekat gabona

Tufi lélekpap szamara: 3 ta foldmérték, 3 hekat gabona

Seneb lélekpap szamdra: 3 ta foldmeérték, 3 hekat gabona

Persen lélekpap szamara: 1 ta foldmérték, 3 hekat gabona
mind Tepemnefret tulajdondbol keriilnek biztositasra, s én rendelkeztem ugy,
hogy ezek a lélekpapok az 6 birtokabdl, egy kis arurdabol kapjak ellatasukat. Ha
nem maradnak az adott ‘ka-hazban’, amely a feleségem, a kiralyi ismerds
Tepemnefret feliigyelete alatt all, akkor a fold visszaszall a feleségem,
Tepemnefret tulajdonaba.”
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A papiruszokban megtaldljuk a kiilonbozé tevékenységek feleldseinek
meghatdrozasat is, amiben a vagyon feliigyeldje és a levélvivok iranyitoi
feltehetden a készletgazdalkodoi és iratkezel6i feladatok korabeli megfeleldi is
lehettek (Strudwick 2005. p.248):

A Nagy Haz isteni dokumentumainak pecséthordozoja, Tepemankh volt az, aki
ezt keszitette legiddosebb fiam, az isteni dokumentumok pecséthordozoja, Hemmin
szamara, amikor még gyermek volt.

Sahuré piramisanak wab-papja, a titkok érzdje.

A Nagy Haz vasznainak ére, a Nagy Haz vagyondnak feliigyeldje.

Kheopsz papja, a pecsét feltigyeldje.

Szénefru piramisanak wab-papja, minden levélvivé irdnyitdja.

Menkauré piramisanak wab-papja, Vadzset papja.

Hafré piramisanak wab-papja, az isteni szobor orzdje.

Annak ellenére, hogy az Abusszir papiruszok csupan el6torténeti
kontextusforrasként értelmezhetdk, annak igazolasara mindenképpen alkalmasak,
hogy az anyagi folyamatok kezelése mar az okortdl kezdddden intézményesiilt,
¢és az az allam, egyhaz és gazdasag alapvetd struktiirdiban is megjelent.
Készletnyilvantartasokat, leltarakat, raktari adminisztracioval kapcsolatos
dokumentumokat minden korbdl talalunk, de az abussziri lelet volt az els6 és
legkorabbi, amiben ez fellelhetd.

Kr.e. XVIII. sz.: Hammurapi torvényoszlopa — Obabiloni Birodalom
Szintén el6torténeti kontextusforras, de kora és tartalma miatt fontos helye van a
felsorolasban. Bizonyos logisztikai tevékenységek végzése ugyanis a kezdetektol
fogva — ahogyan ma is - meghatdrozott szabalyozasi kornyezetet igényelt, és
ennek mar a legels6 jogforrasok kozott megtalaljuk archaikus példajat. A Kr.e.
XVIII. szazadban sziiletett Hammurapi térvénykdnyve ugyanis mar tartalmaz
erre vonatkozo szabalyokat, rdadasul ezek tekintélyes részét képezik a
torvénykonyvnek.

Els6 teljes magyar forditasa 1911-ben jelent meg a Kolozsvari Egyetem
kiadasaban (Kmosko 1911). A térvénykonyv - ami tulajdonképpen egy vésett
kéoszlop - 282 paragrafust tartalmaz, amelyekbdl 21 olyan, ami kapcsolatba
hozhat6 a tanulmany targyaval:

100-107§: kozvetitok és ligynokok, adminisztracios kotelmeik,

112-1133: szallitoi feleldsség, arukar felelssége,

120-126§: bérraktarozas, szerz6déskotés adminisztracioja, kartéritési szabalyok
234-240§: hajozasi szabalyok, hajoépités és bérlés, felelosségek.
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Ezek ugyanazoknak a szabéalyoknak a korabeli megfeleldi, amit ma a Polgari
Torvénykonyv szabalyoz és amelyek ismerete feltétleniil sziikséges a jelenkor
logisztikusai szamara is. Néhany példa a fentebb emlitett forditds alapjan
(Kmoské 1911 pp. 41-58):

112. §. Ha valaki uton idozik és 3 eziistot, aranyat, drdgakéveket és egyéb
ingosagait mas embernek adja, elszallitas végett atszolgaltatja, az illeto pedig
mindazt, a mi elszallitando lett volna, rendeltetési helyére be nem szolgaltatja, sot
eltulajdonitja: a szallitando holmi gazddja az illetét e mindarrol, a mi szallitando
lett volna s amit at nem adott, vadolja be s akkor az illeté tszérosét mindannak,
ami neki atadatott, a szallitmany gazdajanak fogja megadni.

121. §. Ha valaki masnak a hazaban gabonat halmoz fel: magtarbér gyanant egy
évre I kur gabona utdin 5 ka gabonat ad.

236. §: Ha valaki hajojat hajosnak adja bérbe, de a hajos hanyag, ugy hogy a
hajot elmeriti, avagy elpusztulni hagyja, a hajos a hajot a hajo gazdajanak meg
fogja tériteni.

237. §: Ha valaki hajost és hajot bérel ki és gabonaval, gyapjuval, olajjal,
datyolaval, vagy barmi néven nevezheté holmival, s amit rakomanyozni szokas,
megrakja, az illetd hajos azonban hanyag, ugy hogy a hajot elmeriilni engedi és
tartalmat elpusztulni hagyja, a hajos a hajot, melyet elmeritett és mindent, amit
benne elveszni hagyott, meg fog tériteni.

A Hammurapi torvénykonyv jogszabalyi szinten rogziti a készletnyilvantartas,
raktarozas, leltarozas, szerzédéses adminisztracio legfontosabb kdvetelményeit:
irasos leltar és elismervény nélkiil nincs jogi védettség a felek szamadra, a raktar,
letétkezeld feleldssége teljes korti, hiany vagy kar esetén kartéritési kotelezettség,
a szerzOdéskaotés és tanuk szerepe a visszaélések elkeriilése érdekében — mindezek
maig ¢l0 jogi keretei az aruforgalom szabalyainak.

Hammurabi torvényei példak arra, hogy a logisztikai tevékenység jogi
szabalyozasa mar a kezdetektdl, a gazdasag, a kereskedelem és a tarsadalmak
korai szakaszaban is megjelent. Annak ellenére hogy jogszabalyok gyiijteménye,
tartalma miatt feltétlen emlitést érdemel, hiszen megmutatja hogy mar nagyon
koran sziikségessé valt a kotelezd szabalyok megfogalmazasa egyes logisztikaval
kapcsolatos tevékenységek kapcsan.

Kr.e. IV-V. sz. Kautilya: Arthashastra (A gazdasag tana) - India

Jelentds Okori azsiai forrds a Kr.e. IV-V. szdzadban késziilt Arthashastra (A
gazdasag tana). Az Arthashastra egy alapvetd okori indiai szanszkrit értekezés az
allamvezetésrol, gazdasagrol és hadseregrol, amely targyalja az allamnak ezzel
kapcsolatos feladatait és tevékenységeit is.
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A mi cimének a leforditdsa sem egyszerli, mert a cim két szanszkrit sz6
Osszetétele: ,,artha”, ami vagyon, anyagi jolét, gazdasag - szélesebb értelemben
politika, allamiigy, és a ,,shastra”: tudomany, tan, kézikonyv, tankonyv.

Magyar forditasa nem létezik, de a hazai szakirodalomban talalkozhatunk vele
(Hidas 2012). Az itt talalhato forditasokat az 1915-ben megjelent angol forditas
alapjan vettem at (Shamasastry 1915).

Kautilya a mii szerzdje az indiai Csandragupta Maurya birodalmi minisztere volt,
akinek a birodalma a mai India északi és kozépsoé teriiletének nagy részét uralta.
Eurépéaban kevésbé ismert, annak ellenére hogy az eurdpai korabeli irodalmakhoz
— beleértve az itt idézett egyéb munkakat is kifejezetten terjedelmes — az angol
forditast alapul véve - a maga kdzel 600 oldalaval.

Az Arthashastra elsésorban allamelméleti mii, de a logisztikai aspektusok mar
explicit modon jelennek meg benne. Az itt bemutatott részleteket a miiben valo
megjelenésiik sorrendjében adom kozre.

Kautilya az allam 1étének és fennmaradasanak egyik fontos tényezoéjének tartja a
javak, készletek felhalmozasat, kiilondsen azokét amelyek a lakossag és a
hadsereg szempontjabol fontosak. Meghatarozza a raktarakban felhalmozando
cikkeket és azok tarolasanak helyét is (Shamasastry 1915 p. 74).

., Olajokat, gabondkat, cukrot, sot, gyogyaszati cikkeket, szdaraz vagy friss
zoldségeket, réti fiivet, szaritott hust, szénakazalt, tizifat, fémeket, boroket,
faszenet, inakat, mérget, szarvakat, bambuszt, rostos ruhdkat, erds gerenddkat,
fegyvereket, pancélokat és kioveket is tarolni kell (az erddben) olyan
mennyiségben, hogy évekig egyiitt élvezheto legyen anélkiil, hogy barmiben hianyt
éreznénk. Az ilyen gyiijteménybol a régi dolgokat ujakkal kell potolni, amikor
azokat kiadjak.”

Az allam feladataként hatarozza meg az infrastruktara kiépitését és folyamatos
fenntartasat és Orzés-védelmét. A kozlekedési utak tekintetében még méretezi is
azokat, attol fliggben hogy milyen célra és milyen 0Osszekottetésekkel
rendelkeznek. A termények raktarainak elhelyezésére is irinymutatast ad, és még
arra is kitér hogy a keresked6hazakat milyen elvek szerint kell felépiteni. A
keresked6hazak esetében Ossze is vonja ket a hadsereg fegyverraktaraival,
amelyeket azokkal kozos fallal, de fold alatti atjaroval javasolja megépiteni
(Shamasastry 1915 pp. 62-75).

., (Az uralkodo) banyaszatot és ipart hozzon létre, biztositsa a fakitermelést, arra
alkalmas teriileteket és épitményeket hozzon létre a szarvasmarha-tenyésztéshez
és a kereskedelemhez, utakat épitsen a szdrazfoldi és vizi kozlekedéshez, és
vasarvarosokat is hozzon létre. Emellett viztarozokat kell épitenie, akar allando,
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akar mas forrasbol szarmazo vizzel. Vagy telekkel, utakkal, faval és egyeb
sziikséges dolgokkal latjia el azokat, akik sajat elhatdrozasukbol épitenek
viztarozokat. Hasonloképpen jarjon el a zarandokhelyek és a ligetek épitésében
is.

., (Az uralkodo) nemcsak megtisztitia az utakat az udvaroncok, munkdsok, rablok
és hatarérok zaklatasaitol, hanem megakadalyozza, hogy a szarvasmarha-
csordak elpusztitsak azokat.

A szekerek atjarojat palmafak torzsébol, vagy széles és vastag kdlapokbol kell
késziteni, amelyek feliiletére majomfejhez hasonlo gomboket faragnak,; de soha
nem fabol, mivel a tiiz boldog lakhelyet talal benne.”

A szekérutak, a kiralyi utak, valamint a vidéki teriiletek és legelok felé vezetd
utak szélessége egyenkent négy danda legyen. A katonai allomdsok, temetkezési
vagy hamvasztasi helyek és falvak felé vezetd utak szélessége nyolc danda. A
kertekbe, ligetekbe és erdokbe vezeté utak szélessége négy danda. Az
elefanterdokbe vezeto utak szélessége két danda. A szekereknek szant utak
szélessége Ot arami. A szarvasmarhdknak szant utak szélessége négy aratni, a
kisebb negylabuaknak és a férfiaknak szant utak szélessége pedig két aratni”.

., A mezégazdasagi termékek raktarat és a fegyverraktart délnyugati iranyban kell

felépiteni. Délen a varos, a kereskedelem, az iparosok és a hadsereg feliigyeldi,
valamint a fott rizs, szeszes ital és hus kereskeddi, a prostitualtak, a zenészek és a
vaisya kaszt tagjai mellett kell lakjanak”.

A kereskedéhaz egy négyszogletes épiilet legyen, melyet négy, egyajtos épiilet
vesz koriil, égetett téglabol épiilt pillérekkel, sok rekesszel és mindkét oldalon
egymastol elvalasztott pillérsorral. A raktar sok tagas helyiségbdl dlljon, és
magaban foglalja a mezogazdasagi termékek raktarat, amelyet fal valaszt el téle,
és amely mind a foldalatti kamraval, mind a fegyvertarral dssze van kétve.”

Az adoszeddkkel kapcsolatos bejegyzés is jol érzékelteti, mennyire Osszetett
rendszer volt mar akkor a gazdasag, és amiben az aruraktarak strukturalt helye is
szerepelt (Shamasastry 1915 pp. 77-78).

A fobeszedd (foadoszedo) gondoskodik az erddok, vidéki teriiletek, banydk,
épiiletek és kertek, erdok, szarvasmarha-csordak és kozlekedési utak bevételeinek
beszedésérol. Az erédok feliigyelete ala tartoznak az utvamok, birsagok, sulyok és
mértékek, a varosi jegyzo, a pénzverés feliigyeloje, a pecsétek és utlevelek
feliigyeldje, a szeszes ital, az allatok levagasa, a kételek, az olajok, a cukor, az
dllami otvés, az aruraktar, a prostitudltak, a szerencsejaték, az épitkezések, a
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kézmiivesek és kézmiivesek szovetsége, az istenek feliigyeldje, valamint a kapuknal
és a néptol beszedett adok.

Az utak, a kozlekedési infrastruktira mellett el0szor talalkozunk az utakon
megtehetd tavolsagokkal. Nem meglepd modon az utakat a elsédlegesen katonai,
masodsorban pedig a kereskedelmi szempontbo6l értékeli. Kautilya hangsulyozza
a gyors mozgasnak és az ellatmany idobeli biztositasanak Osszefliggését
(Shamasastry 1915 pp. 192-193, 427-490).

,Hat, kilenc és tizenkét jojana (naponta) a kocsilovak adltal megteendo
tavolsagok. Ot, nyolc és tiz jojana a lovak dltal megteendd tavolsigok. A
szekérhajtoknak gondoskodniuk kell a lovak sziikséges harci felszerelésének
elkeészitésérol.”

., Kozlekedési akadalyok esetén a feliigyelének a sziikséges engedményeket kell
tennie. Amennyiben tulzott arukindlat van, a feliigyelonek kozpontositania kell az
értékesitést, és meg kell tiltania a hasonlo druk értékesitését mashol, mielott a
kozpontositott készletet eladnak. A kereskedoknek a lakossaggal szemben
kedvezéen kell eladniuk ezt a kézpontositott készletet napibérért.”

., A kozlekedési utak eszkozok az ellenség lekiizdésére; mivel a kozlekedési utakon

keresztiil vezetik a seregeket és a kémeket egyik orszaghol a masikba; és ezeken
keresztiil vasarolnak fegyvereket, pancélokat, szekereket és igavono allatokat, és
ezeken keresztiil kénnyitik meg a be- és kilépést utazaskor.

A konyv 9. fejezete foglalkozik a haderével, aminek a cime ,,A hodité munkaja”.
A fejezet cime és alcime, amelyben egyszerre jelenik meg a hely, id6, erd és
gyengeség, mar mai szemmel is korszerlinek tekinthet6 definiciot ad.
Feltételezhetd hogy Kautilya nem rendelkezett katonai tapasztalattal, ugyanis az
a megallapitasa, miszerint ,.konnyli meghatarozni a menetelés sebességét”, csak
elméletileg igaz. Elvarasként, tervezési szempontként viszont helytallonak
tekinthetd (Shamasastry 1915 p. 490, 523, 532).

A hodito munkaja a hatalom, a hely, az ido, az erd és a gyengeség ismerete

haboru idején”.

A gyengébb sereg napi egy jojanat tud menetelni; a kézepes mindségii sereg
masfél jojanat, a legjobb sereg pedig két jojanat. Ezért konnyii meghatarozni a
menetelés sebességét. A parancsnoknak hatul kell menetelnie, és eldl kell
taboroznia.”

A fegyverek dllando szallitasa mindenhova; és a harc — ezek alkotjak a
gvalogsag munkajat. A taborok, utak, hidak, kutak és folyok atvizsgalasa, a gépek,
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fegyverek, pancélok, eszkozok és élelmiszerek szallitasa; a legyilkolt emberek
elszallitasa fegyvereikkel és pancéljaikkal egyiitt — ezek alkotidk a szabad
emberek munkdjat”.

Ahogyan ma a logisztikat az er6forrasok mozgatasanak és fenntartasanak
tervezési €s végrehajtidsi tudomanyaként is értelmezhetjiik, tgy Kautilya
megkozelitése mar a késobbi tudomanyossag kialakulasaban sarokkoként
értelmezhetd.

A miinek létezik katonai szempontu elemzése is (Mital 2016), azonban az eredeti
mi egésze terjedelemben sokkal tobbet foglalkozik az allam gazdasdgaval, mint
a haderdvel kapcsolatos kérdésekkel.

Kre. IV-IIL. sz. Szun-Ce: A hadviselés tudomanya - Kina

Szun-Ce munkajat az els6é kinai hadtudoményi miinek is tartjdk. Mint egyik
legrégebbi stratégiai munkanak, tobb teljes magyar nyelvii forditasa is 1étezik, a
tanulméanyban az 1996-os forditast hasznaltam (Edes 1996).

Hasonl6an a tobbi korai hadtudomanyi munkékhoz, 6 is foglalkozott logisztikai
kérdésekkel, amelyek nala is gyakorlatias megkozelitéssel ugyan de szintén
stratégiai fontossaggal birnak.

Altaldnossagban csak, de mar a mii els6 fejezetében ir a tervezés fontossagarol,
ami a mii egésze szempontjabol a logisztikara is vonatkoztathaté (Edes 1996 p.
21,25):

., Tehat az a tabornok, aki megnyer egy csatat, eldtte sok szamitist végez a
fohadiszallasan. Az a tabornok, aki elveszit egy csatat, csak kevés szamitast
végzett eldtte. Igy azutin a sok szamitds valéban gydzelemhez vezet, és kevés
vereséghez, és mennyire igy van, ha egydltalan semmi szdmitds sem tortént! Ez
az a pont, amire figyelve megjosolhatom, hogy ki fog gyozni vagy vesziteni.”

A hadsereg koltségei, illetve ellatmanya nala mar 6sszetartozo tényezok. Bar még
nem tesz kiillonbséget a helyi beszerzési és ,,otthonrol hozott” ellatmany
Osszetételének tekintetében, de azt jelzi hogy az élelmiszer az, amit alapvetéen
lehetséges helyi beszerzésbél megszerezni (Edes 1996 pp. 26, 83, 102):.

., Hadi miiveleteknél, ahol a hadszintéren ezer gyors harci szekér van és szdzezer
pancélos katona, annyi élelemmel ellatva ami ezer li (kb. 570 km.) megtételére
elegendo, a kiadasok otthon és a fronton, beleértve a vendégek szorakoztatasat és
olyan kis tételeket is, mint ragaszto és festék, valamint a harci szekerekre és
pancélokra kéltott pénzt, Osszességében el fogjak érni az ezer uncia eziistot
naponta.”

., Hozz hazulrdl hadianyagot, de fosszad ki az ellenséget. Imigyen a hadseregnek
elegendo élelme lesz a sziikségletei fedezésére.”
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,, Portydzz termékeny vidékeken, hogy elldsd élelemmel a hadseregedet!”

., Amikor a katondk landzsdikra tamaszkodva dlldogalnak, akkor szédelegnek az
ehsegtol. Amikor azok, akiket vizért kiildtek, azzal kezdik, hogy maguk is nekiesnek
a viznek, akkor a hadsereg szomjazik.”

Az g:llétés €s utanpotlas kérdésében felveti a gazdasagi és tarsadalmi aspektusokat
is (Edes 1996 pp. 26,41, 51):

. Egy kozelben lévo hadsereg az arak novekedését okozza, és a magas drak a nép
anyagi tartalékainak felélését eredményezik. Amikor a tartalékok elfogynak, a
parasztsagot rendkiviil nehéz uzsora sujtja. A tartalék elvesztésével és az erdk
kimeritésével az emberek otthonai ki lesznek fosztva és bevételiik harom tizede
elvész, mig a kormany kiadasai a torott harci szekerekért, a tonkretett lovakért,
mellvértekert és sisakokért, ijakeért és nyilvesszokert, landzsakeért és pajzsokeért, az
ostromallvanyokért, igas okrokért és nehéz szekerekert, teljes bevételének négy
tizedet fogjak kitenni.”

Ertelemszeriien a hadvezér munkajat komplex feladatként fogja fel, ezért az altala
leirt modszertanbdl (mérés, becslés, szamitas, mérlegelés) mar kiolvashatd a
rendszerszintli gondolkodas, ahol a tényezok egyiittes megitélése fontos.

., 4 katonai tekintetben a modszerek igy kovetkeznek: eldszor a mérés, masodszor
a mennyiségi becslés, harmadszor a szamitds, negyedszer az eshetdség
mérlegelése, 6todszor a gyozelem.”

., (Az okos harcos)... ha az ellenség pihen, meg tudja zavarni 6t, ha jol el van ldatva
élelemmel, kichezteti 6t; ha nyugodtan letaborozott, akkor mozgasra
kényszeritheti.”

Felveti azt az alapvetd dilemmat, hogy teljes felszereléssel nem lehet gyorsan
haladni, viszont ha anélkiil haladunk, akkor nem lesz elég ellatmanyunk a
késébbiekre. Azt viszont — mint késébb szinte mindenki — egyértelmiivé teszi,
hogy az ellatmany és utanpotlas alapveto és kritikus sziikséglete a hadsereg
fennmaradasanak (Edes 1996 pp. 61-63):

., Ha egy teljesen felszerelt hadseregnek menetelést rendelsz el valamilyen elonyos
helyzet megragadasa céljabol, akkor nagy valoszintiség szerint tul késon fogsz
megérkezni. Masrészt viszont, elkiiloniteni egy gyors menetoszlopot erre a célra,
magaval hozza csomagjaik és felszereléseik felaldozasat.”
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., Ugy vehetjiik tehat, hogy egy hadsereg a hadtdp szekerei nélkiil elveszett; élelem
nélkiil elveszett; utanpotlasi bazis nélkiil elveszett.”

Szun-Ce ugyan nem fogja egybe a logisztikdval kapcsolatos gondolatait —
ahogyan az 0korban senki sem -, de alapvetd megallapitasokat tesz az ellatas és
utanpotlas, a mozgékonysag €s a beszerzés vonatkozasaban, amelyek koranak —
¢s talnyodmorészt a kovetkezd koroknak is — szintén meghatarozo témai maradtak.
Munkassagaval mely Kindban sziiletésétdl kezdve folyamatosan kozismert lett,
felhelyezte a logisztikai kérdéseket a tudomanyos szemlélettel vizsgalandd
kérdések kozé.

Kr.u. V. sz.: Vegetius: Epitoma rei militaris (A hadmiivészet foglalata) —
Romai Birodalom

A Kr.u. V. szdzadban sziiletett - Flavius Vegetius Renatus: Epitoma rei militari
(A hadmiivészet foglalata) cimi mive, amely négy konyvben foglalja 6ssze a
hadsereg szervezésével, kiképzésével, fegyverzetével, hadviselésével kapcsolatos
korabeli ismereteket. Teljes magyar forditdsa nem létezik, de egyes harcaszati
szempontu részletek megjelentek mar magyarul is beldle (Szabo, Veszprémi
1999).

A tanulmanyban talalhato részleteket az 1885-0s, Carol Lang féle teljes latin
kiadas tagolasat alkalmazva hasznaltam (Lang 1885), az abban talalhat6 konyv €s
a fejezet megjelolésekkel. Mivel ezek logisztikaval kapcsolatos részei magyarul
még nem jelentek meg — hiszen a hadtudomanyi munkak leginkabb a harcaszati,
hadmiiveleti vonatkozasok interpretalasat tartottak inkabb fontosnak — ezért a
vonatkoz6 fejezeteket teljes egésziikben kozlom.

Vegetius évszdzadokon keresztiil alapvetd referenciapont volt a katonai vezetok
szamara, kiilondsen a kozépkorban. Vegetius kiilondsen nagy hangsulyt helyez a
fegyelemre, a szervezettségre, a preventiv szemléletii hadvezetésre, és kiemeli,
hogy a logisztikai szempontok figyelembevétele a sikeres hadjaratok elofeltétele.
Vegetius miive nem pusztan katonai kézikdnyv, hanem a logisztika menedzsment
egyik elsd eurdpai torténelmi forrasa. A szerzé megfogalmazza, hogy az ellatas,
a készletezés, a szallitas, a tabori infrastruktura kiépitése és fenntartasa mind
kulcsfontossagu, stratégiai jelentdségii feladatok. Ezek hianya — ahogyan mar azt
Szun-Ce is leirta - azonnal a miiveletek kudarcahoz vezethet.

Az ,Epitoma rei militaris” a kés6 romai haderd szervezetének és mitkodésének
is egyik legfontosabb irodalmi forrdsa. Rendszerszintlien, de széttagoltan
targyalja a logisztikai szempontokat, megnevezve felelosségi koroket és
beosztasokat is. Megkozelitése a logisztikai gondolkodas egyik legkorabbi,
explicit és forrasértékii megjelenése, amely alapvetd hivatkozasi pont a logisztikai
tudoménytorténetben. Az altala leirt elvek a 19-20. szazadig példamutatdak
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maradtak, és a kozépkori forrdsok is jellemzden ra hivatkozva, 6t alapul véve
fogalmaztak meg nézeteiket.
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2. abra: Az Epitoma rei militaris egyik els6 megmaradt kézirata a 9. szazadbol a Vatikani Konyvtarban
(Vatikani Levéltar, https://digi.vatlib.it/view/MSS_Pal.1at.909 Megnyitva: 2024.12.02.)

A négy konyvbol kettd, a II. és a III. ir le logisztikaval kapcsolatos tartalmakat.
Ezeket sorrendben koz16m.

II. konyv 7. fejezet — itt jelenik meg a hadsereg tisztségviseldinek felsorolasaban
a questor, aki els6sorban pénziigyi és adminisztracios kotelmekkel birt, amibe
értelemszerlien a beszerzéshez sziikséges anyagi forrasok biztositasa is feladata
volt. Az emlitett szolgalattevok (beneficiarii) pedig az anyagmozgatassal,
hordarfeladatokkal megbizottakat jelenti.

, Ezenkiviil a tabor prefektusat (praefectus castrorum), a helyettest (optio), a
JelszofelelGst (tesserarius), a fegyverraktar orét (armorum custos), a zaszIovivét
(signifer), a sasvivot (aquilifer), a testiileti irnokot (cornicularius), a kiirtoséket
(cornicines), a trombitasokat (tubicines), az irnokokat (librarii), az ugynevezett
szolgalattevéket (beneficiarii) és a fotiszthelyetteseket (principales) a lehetd
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legjobb kivalasztasban kell alkalmazni; és kiilondosen a quaestort, akit az
ellatmanyok iigyintézésével biznak meg. Ugyanis ennek a gondossaga és
szorgalma nélkiil sem az élelem nem jut idében a hadsereghez, sem a zsold nem
keriil kifizetésre, sem fegyverek vagy ruhdazat nem lesz eldkészitve. Az O
gondossaga és megbizhatosaga nagyban hozzajarul a hadsereg felszereltségéhez
és ellatasahoz.”

II. kdnyv 8. fejezet — a tabor prefektusanak feladatai. A tabor a romai harcaszat
alapvetd eleme volt, és egyben az ellatorendszer bazisa is. A tabor prefektusa
egyben az ott foly6 anyagi jellegii feladatok szervezésének felel6seként jelenik
meg, és egyértelmilen kulcspozicid, hiszen ahogy olvashatjuk, ,,a harmadik
ember”. Mig a questor egyfajta pénziigyes és beszerz0 volt, addig a tabor
prefektusa pedig az anyagok kezeldje.

A tabor prefektusa (praefectus castrorum) a légioban rangban a harmadik,
kozvetleniil a vezér és a tribunusok utan. Az 6 feladata, hogy a tabort kimérje és
megerositse, minden sziikséges felszerelést, amelyre a hadseregnek sziiksége
lehet, eldkészitsen és megorizzen. Gondoskodnia kell arrol, hogy a taborban
semmi se hianyozzon: fegyverek, ruhdzat, fa, viz, takarmany, gabona, valamint
minden egyéb, ami a katondk szamdra sziikséges lehet. O felel tovabbd azért is,
hogy kijavittassa az utakat, hidakat épittessen, és mindent, ami a hadsereg
kényelmét és biztonsagat eldsegitheti, minden késedelem nélkiil biztositson. Ezért
erre a feladatra mindig nagyon tekintélyes és tapasztalt személyt kell kijelolni,
hogy tapasztalataval és gondossagaval kimagaslo modon ldassa el a tabor
felépitését és védelmet.”

II. konyv 11. fejezet - élelem, zsold és jutalmak. Itt Vegetius arrdl beszél, hogy az
¢élelem, a zsold és a jutalmak, elismerések a megfeleld moral alapjai. Itt fontos
megjegyezni, hogy Vegetius idejében vegyes ellatasi rendszer miikodott, vagyis
az alapvetd élelmiszereket az allamtol kaptak a katonak (gabona, bor, s6 olaj), de
ezeket maguk dolgoztak fel pl. kenyérsiitéshez, és le is vontak a zsoldjukbol az
ellatas koltségeire (ez volt a stipendium).

A hadseregek fenntartasaban és jo allapotban tartisaban legfobb eszkoz az
élelem, a zsold és a megfeleld jutalmak kiosztasa. E nélkiil még a legvitézebb
katondk is levertek és engedetlenek lesznek, ha ugy érzik, hogy a sziikséges
élelmezést, fizetést vagy a remélt jutalmat megtagadjak toliik. Ezért minden bolcs
hadvezérnek iigyelnie kell arra, hogy a katonasag pontosan és rendszeresen
megkapja az étkezéshez, a viselt dolgaikhoz, a zsoldhoz és a kitiintetésekhez jaro
részt. Ha a katonak azt latjak, hogy igazsagosan és bokeziien gondoskodnak roluk,
szivesebben kitartanak és batrabban harcolnak, s a sziikség orajaban sem hagyjak
el zaszIlojukat vagy vezéreiket.”
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II. konyv 12 fejezet — felszerelés és fegyverraktarak. Itt mar elkiilonitve kezeli az
ellatasi kérdésekben a felszerelést, ruhazatot, fegyvereket. Az elkiilonitett tarolasi
és elszamolasi rendszer, illetve folyamatos kontroll mar el6iras lett.

, Nagyon fontos, hogy a hadsereg szamdra minden sziikséges fegyver, hadi
felszerelés és védideszkoz elegendd mennyiségben, jo dallapotban és a megfelelé
helyen alljon rendelkezésre. Ez kiilondsen igaz a fegyverraktarakra, melyeket a
lehetd legbiztonsagosabb és legvédettebb helyeken kell kialakitani és ellatni
mindennel, ami a hadmiiveletek soran sziikséges lehet. Folyamatosan
gondoskodni kell arrdl is, hogy minden katonanak megfelelé fegyvere, pancélja,
sisakja és egyéb védofelszerelése legyen, hiszen ezek megléte nemcsak a csata
kimenetelét dontheti el, hanem a katonak biztonsdagat is szolgalja. A jo hadvezér
figyel arra, hogy a készleteket rendszeresen ellendrizzék és potoljak, nehogy a
felszerelés hianya miatt vereség vagy veszteség érje a hadsereget.”

A 1II. konyv 2. fejezet: a malhas allatok és a szallitasi feladatok. Ebben a részben
mar a szallitasi kérdések is komplex feladatként jelennek meg, hiszen a malha
mérete és szallitasa egyben készletezési és szallitokapacitas kérdés is.

,» Gondoskodni kell arrol, hogy elegendd szamu szekeér és teherhordo allat alljon
rendelkezésre, hiszen ezek nélkiil sem a malha, sem az élelmiszer nem szallithato
el a katondkhoz. Ha a zsoldatokat hosszu utra vagy hadjaratra vezetik, sziikséges,
hogy megfelelé mennyiségii malhat tudjanak magukkal vinni, hogy ne legyenek
semmiben sziikseget szenveddk utkozben, és minden sziikséges felszerelés mindig
kéznél legyen. Nagy gondossaggal kell biztositani, hogy a csapatok a megfeleld
utanpotlashoz, felszereléshez és élelemhez hozzdjussanak, mert a hdaboruban
nemcsak a fegyveres kiizdelem, de az ellatas, a szallitas, a készletek és a
teherhordok biztositasa is donto jelentosegii.”

A III. konyv 3. fejezet: az élelmiszerellatds. Vegetius az élelmezést mar nem csak
mint alapvetd anyagi ellatasi kérdésként veti fel, hanem mint a miiveletek
tervezésének egyik szempontjat is, amennyiben képesek vagyunk az ellenség
¢élelemezését, benne az allatok takarmanyat — pusztitani illetve utdnpotlasat
elvagni. Felmertil a tartalékképzés és a készletek megovasa, védelme is.

., Kiilonds gond sziikséges ahhoz, hogy a hadjaratok alatt a csapatok élelmezése
folytonosan biztositva legyen. Enélkiil sem a hadat viselni, sem az ellenség
ostromat nem lehet hosszabb ideig elviselni, mert sem a pusztitas, sem a gyilkolas
nem pusztitia ugy a hadsereget, mint az éhinség. Mindig a legalkalmasabb
helyeken kell gabonatarolokat létesiteni, s a hadsereget élelemmel boségesen fel
kell szerelni, hiszen a haborura késziilé hadseregben mindennél fontosabb, hogy
elegendd élelem legyen. Az ellenségtil minden eszkézzel el kell venni a gabondt,
a takarmanyt és az utanpotlast, és ha lehet, még az erdditések vagy vdrosok
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ostromanal is el kell vagni az utanpotlasukat, hogy éhezéssel is lehessen
gyengiteni oket, ha a fegyverrel nem sikeriil. A kiosztott gabonat ugy kell
beosztani, hogy a katonak se nélkiilézzenek, de tartalék is maradjon sziikség
esetére. Az élelemkészletekrél mindig nagy gonddal kell gondoskodni és arrol is,
hogy az ellenség se gyujthassa fel, se el ne rabolhassa azt. Az élelmiszerraktarakat
a csapatok mogott ugy kell elhelyezni, hogy ha a tdbort datkéltoztetik, ne
maradjanak étlen-szomjan a katondk, hanem az ellatas is kovesse oket.”

A 1I1. 6 fejezet: utak €s kozlekedés. Itt nem csupan a kozlekedési kérdések sulyat,
hanem az elére tervezés fontossagat is kiemeli. A mozgasra, mozgékonysagra
valo képesség fenntartdsa olyan kritérium, ami egyike azoknak a kozos
pontoknak, amelyek az eddig felsorolt 0kori szerzok mindegyikénél megjelenik.
Vegetius viszont mar ezek kritikus pontjait is megjeloli, ami nem csak a
jérhatdsag szempontja, hanem a vizi atkeléhelyek, hidak és gazlok biztositasa is.

., Kiilonds figyelemmel kell lenni arra, hogy azok az utak, amelyek a hadsereg
vonuldsat szolgadljak, ne legyenek elzarva vagy nehézkesen jarhatoak, hanem
elozetesen meg kell gy6zodni a jarhatosagukrol. Az atkelGhelyeket, hidakat,
gazlokat is gondosan 6rizni kell, nehogy az ellenség elobb érje el vagy birtokba
vegye ezeket, mert egy hadjarat sikere gyakran mulik azon, hogy a sereg
akadalytalanul tud-e haladni, vagy sem. Ezért a parancsnokok egyik feladata,
hogy eldre megszervezzék és megerositsék azokat a pontokat, ahol az atvonuldas
vagy atszallitas torténik, hogy a hadsereg minden koriilmények kozétt mozgékony
és biztonsagban maradhasson.”

A 1II. 4. fejezet: az elérelatasrol. Ez a fejezet azért kiilondsen érdekes, mert nem
maganak a harc megvivasanak a tervezését emeli ki, hanem az 6sszes tobbi, jelen
esetben alapvetden a logisztikai szempontét a kozlekedés, szallitas, ellatas
tekintetében.

Az okos hadvezetés egyik legfobb toérvénye, hogy nem pusztan a varatlan
eseményekre kell felkésziilni, hanem mindent ugy kell megszervezni, hogy ha
mégis baj torténik, az ne érhessen varatlanul. Mert a harc szerencséje ingatag, és
az, aki mindenre elore gondol, ritkan szenved vereséget. Az, aki megtervezi a
biztositasokat, aki az uton jarast, az utanpotlast, a szallitast, a tabort, az ellatast,
a jardérozest és az Grzést idoben megszervezi, az kevéssé lesz kiszolgaltatva a
véletlennek. Tehat azoknak a parancsnokoknak, akik gyozedelmesek akarnak
lenni, folyamatosan elévigydzatossaggal és elorelatassal kell iranyitaniuk és
biztositaniuk minden sziikséges felszerelést, ellatast és védelmet, valamint
szamolniuk kell minden lehetséges veszéllyel.”
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A 1L 7 fejezet: a vizbiztositas. Kortol fiiggetleniil igaz, hogy a viz olyan alapvetd
sziikséglet, ami nélkiil sem ember, sem allat nem képes meglenni, hiszen ahogy
irja is, ,,viz hidnyaban semmi sem tarthaté fenn”.

.,4 parancsnokok egyik legfontosabb teenddje, hogy gondoskodjanak a megfeleld
vizellatasrol. Ha az ellenség elfoglalja vagy megmérgezi a vizforrasokat, az egész
hadsereg veszélybe keriilhet, hiszen viz hianyaban semmi sem tarthato fenn. Ezért
kiilonos figyelmet kell forditani arra, hogy a tabor kornyékén mindig legyen
konnyen elérhetd, tiszta ivoviz. Varosok vagy taborok ostromakor pedig mindent
el kell kévetni, hogy a forrdasokat az ellenség eldl elfoglaljuk vagy eltereljiik,
amennyiben arra van lehetdség, hogy az a mi javunkra valjék, ne pedig az ellenség
hasznalja fel. Mert vizhiany miatt akar egy egész hadsereg, bdarmily erds is,
vereséget szenvedhet.”

A 1II. 13. fejezet: a malha. Vegetius idejében rendszerint néhany napi élelemmel
és alapvetd felszereléssel egyiitt kelljen mozogjon egy katona. De a malha
mennyisége a hadvezér terve alapjan valtozhatott, de ennek hatarai voltak amit
tapasztalatbol ismertek meg. Ezért alakult ki az a gyakorlat - és err6l tesz emlitést
Vegetius mashol is -, hogy a menetgyakorlatokat mindig malhaval kell
végrehajtani, amelyek megkozelitdleg 30 kilométeres tavot jelentettek (Banyai
2013).

»Ha a katondkat tul nagy malhdk cipelésére kényszeritik, mikozben ok ehhez
nincsenek hozzaszokva, az faradtsaghoz vagy akar betegséghez is vezethet. Ezért
mindig itigyelni kell arra, hogy az egyes katondkra csak olyan mennyiségii
felszerelés vagy élelem keriiljon, amelyet képesek elbirni anélkiil, hogy egészségiik
vagy harcképességiik kdrosodna. Ugyancsak a teherhordo dllatok és
szallitoeszkozok rendelkezésre dllasat is biztositani kell, nehogy a hadsereg
sziikségteleniil kimeriiljon vagy visszamaradjon az eldrenyomuldsban pusztan a
tulsagosan nagy malha miatt.”

Vegetius a korabeli hadviselés modszertanat tarja elénk, amiben jelentds
terjedelemben foglalkozik logisztikai kérdésekkel. Amennyiben tehat a logisztika
europai torténeti gyokereit és szakirodalmi forrasait keressiik, indokolt ezt
Vegetiussal kezdeni.

Kr.u. VI. szdzad - Maurikiosz: Strategikon

A gyakran idézett Bolcs Leot megel6zden egy masik bizanci csaszar, Maurikiosz
altal irt munka a Strategikon foglalja 6ssze el6szor a bizanci hadviselés alapjait.
Teljes magyar nyelvli kritikai forditdsa 2023-ban jelent meg el6szor (Kato,
Kakoczki 2023). Logisztikai szempontbol azért kell emlitsiik, mert a mii 12
konyvébdl egy, az 5. konyv (,,A malha” cimmel) kifejezetten logisztikaval
foglalkozik, amiben dedikaltan a hadsereg anyagi ellatdsanak néhany Aaltala
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fontosnak tartott aspektusat targyalja. Ez a konyv 06t fejezetet tartalmaz, amelyek
a malha csatatértol tavol tartasarol, a tartalék lovakrol, a sziikségtelen malharol,
az atmeneti tdborokrol és a malha menet kdzbeni 6rzésérdl szélnak. Fontos
megjegyezni, hogy Maurikiosz a malhdval mint harcészati tényezdvel is
foglalkozik, és a munkajaban 54 alkalommal tesz ra emlitést valamilyen szempont
alapjan, vagyis alapvet6 szervezeti és szervezési elemként kezelte.

Malhaval foglalkozé dedikalt rész eldtt is tobbszor emliti a felszereléssel, anyagi
ellatassal kapcsolatos teendoket (Kato, Kakoczki 2023 pp. 28-35):

. Mikozben a téli szallasukon tartozkodnak, mindegyik tagma parancsnokanak
jelentenie kell, ha valami sziikségeset nem tudnak a teriiletiikon megvdasarolni.
Ezutan tdjékoztatniuk kell a merarkhészeket arrol, hogy az alajuk beosztott
egységeknek mennyi lora, milyen felszerelésre és fegyverre van sziikségiik, hogy
a hadvezér még idoben lépéseket tehessen annak érdekében, hogy a sziikséges
utanpotlast a katonak megkapjak.”

., Miutan az eldirasoknak megfeleléen felszerelték a katondkat és elrendezték a
sereg szamara sziikséges utanpotlast, tovabba tisztaztik azokat a megnevezéseket,
amelyekkel a tiszteket és a katonakat illetik, a sereget kiilonbozo hadrészekre és
egysegekre kell felosztani, amelyek élére értelmes és hozzaérto tiszteket kell
kinevezni.”

., Ha nincsenek szolgak, akkor a szegényebb katondkra kell bizni a malhas
allatokat, egy emberre harom-négy dllat jusson.”

A sereg vonulasakor a hadvezér legyen elol a sajat valogatott egységeivel, az
elit csapatokkal, mellettiik pedig a sajat tartalék lovaikkal és az elit csapat
zaszloival. Kozvetleniil a hadvezér utan jojjenek tehat a kardhordozok, az elit
csapatok, végiil az 6 malhavonatuk.”

Az 5. kdnyvben, amely kifejezetten a malhavonattal kapcsolatos, tdbbek kozott a
kovetkezoket jegyzi meg (Kato, Kakoczki 2023 pp. 91-93):

A malhara tekintsiink ugy, mint nélkiilozhetetlen dologra, a feliigyeletét sose
hanyagoljuk el, tovabba ne hagyjuk hatra védelem nélkiil, és ne vigyiik ovatlanul
a csatatérre.

., Bizzunk meg egy-két bandont a hely védelmével, és hagyjuk meg nekik, hogy
gyiijtsenek négy-ot napra valo takarmanyt, és hogy addig orizzék a lovakat az
erdditett helyen, amig a csata véget nem ér. Jeldljiink ki néhdany rdatermett és
mindenki altal ismert személyt, hogy a tdbor és a csatatér kozétti uton
jarorszolgalatot teljesitsenek. A csata allasatol fiiggden nekik kell kozolniiik a
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malhahoz beosztott csapatokkal, hogy a helyiikon maradjanak-e, menjenek-e egy
meghatarozott helyre, vagy csatlakozzanak-e a fosereghez.”

~Mindegyik bandon tartson ott egy napra valo takarmanyt vagy széndat, hogy a
csata szerencsétlen kimenetele esetén gyorsan vissza tudjanak vonulni, és a
taborban maradhassanak, akar egy, akar ketté van beldle, és egynapi takarmany
birtokaban ne kelljen a ziirzavar kellos kézepén legeltetniiik vagy abrakot
gyiijteniiik. Igy nem kell sebesiiléseket kockdztatniuk azzal, hogy az ellenség kizé
merészkednek ellatmanyt kutatni, sem ellatmany nélkiil utra kelniiik. Abban az
esetben, ha a seregnek ugy kell tovabbdllnia, hogy nem haszndlta fel az
ellatmanyat, akkor jelolj ki néhdany embert, hogy gyujtsak fel a takarmanyt, mielott
csatlakoznak a fosereghez.

Az 5. konyv utani részekben is tObbszor megemliti a malhat, kiemelve az
elhelyezésének legfontosabb kritériumait(Kato, Kakoczki 2023 pp. 149,159) .

,Ha benyomulunk az ellenséges teriiletre, a mdalha haladjon hatul, de ha az
ellenség kozelit, a sereg kozepén kell elhelyezni. A szekerek és a foglyok, ha
ilyenek is vannak, menet kozben legyenek elvilasztva a rendes csapatoktol, hogy
ne akadalyozzak egy varatlan ellenséges tamadds visszaveréset, erre nemcsak
menet kozben, hanem a taborban is tigyelni kell.”

,, Taborveréskor a sereg meghatdarozott rendben vonuljon be az elzart teriiletre.
Ha az ellenség a kozelben tartozkodik, és seregiinkben gyalogosok is vannak,
el6szor a szekereket kell felallitani, majd az eldirt modon dssunk sancarkot,
mikozben a kénnyiifegyverzetii gyalogosok egy kicsit tavolabb harcra készen
alljanak ort. Ezutan a malhat a megfeleld rendben hozassuk be, és kezdjiik meg a
letaborozast.”

., Ugyeljiink arra, hogy a gyengébb csapatokat a malha mellett lehessen ldtni,
olyan tavolrol, hogy az ostromlottak ne tudjak megkiilonboztetni egymastol az
embereket és az dllatokat, és tartsanak mindenkit katondnak, mégpedig olyan
erdsnek, mint amilyeneket a falak alatt lattak.

A Strategikon nem nevez meg logisztikai tisztséget vagy beosztast. A logisztika
megszervezésének a feladata a hadvezér dolga, aki ezt legjobb belatasa szerint a
rendelkezésre allo katonakkal oldja azt meg.

Maurikiosz munkaja nem ad kész megoldasokat, de olyan maig érvényes elvek
kiolvashatok belSle, mint a készlettervezés sziikségessége, a helyi eréforrasok
igénybevételének jelent6sége, a sebesség ¢és mandverezés képességének
fontossaga az ellatas biztositasaban.
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Kr.u. X. szazad — VI. Bolcs Leé: Hadmiitan (Taktika) - Bizanc

Elsoként Bolces Ledra hivatkozni a logisztika torténetével kapcsolatosan népszerii
és gyakori jelenség. A hadtudomanyi irodalomban gyakorta ,,Hadmiitan” cimmel
hivatkozott Taktika magyarul mar 1888-ban (Hazay 1888) és 1898-ban (Vari
1898) is megjelenik tanulmanyokban, de ezek az eredeti muibdl csak részleteket
kozolnek. Vari azt irja réla, hogy ,, a forrasnak minden megnevezése nélkiil ” vette
at egyik el6djének, Maurikiosznak gondolatait (Vari, 1898). A kiemelt érdeklddés
azonban nem csupan a tudomanyos értéke miatt vetiilt Le6 csaszarra, hanem mert
,,a magyarok torténetének legrégebbi kutforrasa”-ként (Vari 1898) tartottak
szamon, mivel a Taktikdban Le6 emliti a magyarsag hadmiivészetét is.

A kiemelt figyelem ellenére teljes magyar forditdsa nincs, és a korabbi
tanulmanyok sem szenteltek figyelmet a Taktika logisztikai vonatkozas(
részeinek (Hazay 1888) . Ezt a hidnyt most potolom.

Az itt kozolt részleteket egy gordg-angol kétnyelvii, tiikdrforditasban megjelent
angol nyelvi kiadas alapjan k6zlom (Dennis, 2010).

A mi 2 fejezetet szentel az anyagi biztositas kérdéseinek, és bar gyakorta Bolcs
Leot tartjak a logisztika elsd nagy gondolkododjanak, Vegetius jo 500 évvel
megeldzte. Az ellatas kérdését 6 is beemelte az alapvetd feladatok soraba, és
valésziniileg Maurikiosz mellett Vegetius munkassagat is nagy valdsziniiséggel
ismerhette.

Boles Leo logisztikai koncepcidja az elérelatd készletezés, vagyis a logisztikai
rendszer nem ad-hoc, hanem kozpontilag tervezett, a sziikségleteket eldre
felméro, proaktiv jellegii. A logisztika fontossagat jol jelzi, hogy a Taktikaban 85
alkalommal szerepel a malha. Bolcs Led a todAdog (totldos) katonai terminust
hasznalja a malhéra, amely a latin tuldus - malha, utanfuto, szekér sz6 atvétele
lehet, amibdl — és altaldban a mas forrasoknal is megjelend hivatkozasok alapjan
- feltételezhetjiik hogy ismerte Vegetius munkajat. Ahogyan elddei, 6 is alapvetd
és kritikus tényezéként kezelte az ellatasi €s utanpotlasi kérdéseket.

A Taktikdban szerepld, logisztikdval kapcsolatos tartalmak a miiben vald
elofordulasuk sorrendjében a kovetkezok (ford. Dennis 2010. pp. 75, 209, 287):

»Most tehat, Foméltosagodnak azt parancsoljuk, hogy forditsa figyelmét
mindazon fegyverekre, amelyeket a hdaboruban haszndlnia kell, valamint a
gvalogsag és a lovassag felszerelésére is. Ezekbol allando utanpotlast kell
biztositani, és mindig kéznél kell lenniiik, hogy barmilyen siirgds sziikség esetén
azonnal rendelkezésre dlljanak. Gondoskodnod kell a hadsereg fegyverzetérdl és
ellatasarol a sajat themad (kormanyzosdagod) teriiletén, részben személyesen,
részben pedig feljebb- és alarendelt tisztjeid révén.” (Dennis 2010. pp. 75)
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. Ha az ellenséges csapatok nincsenek a kozelben, hanem még tobbnapi jaroféldre
vannak, ne probadlj meg a taborveréssel viz kézelében letelepedni — kiilonosen a
lovassag miatt. Az allatok és az emberek is hozzaszoknak ahhoz, hogy boségesen
isznak a vizbol, és amikor mar kevés van beldle, vagy egyaltalin nem all
rendelkezésre, éppen akkor, amikor kitartasra lenne sziikség, nem fogjak elviselni
a vizhianyt.”

., Harc idején a tabort mindig erds helyen kell felverni, és nehany napra elegendo
ellatmanyrol is gondoskodni kell — nemcsak, ahogy mar mondtuk, az emberek,
hanem lehetéség szerint az dllatok szamara is, hiszen a csata kimenetele
bizonytalan. Mindenekeldtt kiilonos figyelmet kell forditani a vizellatasra, és
modot kell talalni annak védelmére. Ilyen helyzetben latni fogod, hogy az ellenség
is ra fog szorulni. Ha nyilt terepen késziil iitkozet, mindig iigyelj arra, hogy egy
folyo, to vagy valamilyen ehhez hasonlo védelmet nyujto akaddly legyen
mogotted.” (Dennis 2010. pp. 287)

., Korabban mar irtunk a kévetkezokrdl. Kiilonosen akkor, amikor az ellenség
kozeledik és csatara lehet szamitani, illetve ha a hadsereg a megerdsitett taborban
marad, és ott varja be az ellenséget, eld kell késziteni és el kell raktarozni
elegendo szénat vagy fiivet a lovak szamara egy-két napra. Nem csupan errdl van
sz0: ha a hadsereg kivonul azzal a szandékkal, hogy egy masik taborhelyen alljon
fel csatarendbe, akkor sziikséges, hogy magaval vigyen egy napi takarmanyt, és
azt az uj erdditésben tarolja el. Nem valoszinii ugyanis, hogy az ellenség azon a
napon megengedi majd, hogy a szolgdk kimenjenek takarmanyt gyiijteni, vagy a
lovakat legeltetni lehessen.”” (Dennis 2010. pp. 209)

., Ha — az ajanlasok ellenére — el6zetesen nem sikeriilt takarmanyt 6sszegytijtent,
akkor maganak az iitkozet napjan... a katondk szolgdinak ki kell menniiik és a
teljes sereg harcvonalanak hatorszaga felé eso részen kell takarmanyt gytijteniiik.
Veliik kell tartania néhany felderitének is, akiket a csatarend helyszinén
visszahagyott emberek koziil valasztanak ki. Amig tart a csata, elegendo
mennyiségii takarmdanyt kell dsszegyiijtenitik. Utasitsd azokat, akik takarmanyt
gyiijtenek, hogy szamithatnak kiilonféle jelekre, példaul magas, jol lathato
helyeken elhelyezett zaszlokra, amelyek azt jelzik, hogy ellenséges csapat
kozeledik, illetve a szokdsos visszahivo jelzésre is. Ekkor a leheté leggyorsabban
térjenek vissza és keressenck menedéket a taborban, nehogy kiviil rekedve
elvagjik oket. Ez azért elengedhetetlen, mert a kimenetel bizonytalan, ha
kedvezotlen fordulat all be, a katondknak igy legalabb lesz ellatmanyuk onmaguk,
illetve lovaik szamdara, s gyorsan ujra dsszeszedhetik magukat, hogy ismét harcba
szalljanak és gyozedelmeskedjenek. Amennyiben ez sem lehetséges, azonnal,
rendezetten visszavonulhatnak, mikézben a lovaik még jo eroben vannak, mielott
a katondk elcsiiggednének, s a lovak legyengiilnének. Ez torténhet meg, ha nincs
ellatmany: vereség utan ugyanis senki sem mer kimenni takarmanyt gyiijteni. A
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lovakat elhagyja az erd, s ez teljesen lerombolja a katonak moraljat. A
sziikségletek hianya és a félelem minden javito szandékot elfojt. Mindig legyen
kéznél a lovak szamadra egy-két napi, lehetéség szerint anndl t6bb takarmany,
foleg, ha a tabor kozelében jo legelé van.”(Dennis 2010 pp. 297-299)

., Ha nem latod el seregedet a sziikséges készletekkel és élelemmel, akkor — még
az ellenség tamadasa nélkiil is — mar vereséget szenvedtél. Az inség és a hiany
mind a katondkat, mind a lovakat a felbomlas szélére sodorja.”(Dennis 2010
p.559)

, Mindig tartsd eszedben azt, amit Felségiink mar régen mondott neked, vezér,
nevezetesen, hogy nagyobb figyelmet és eldrelatast kell szentelned a fegyvereknek,
mint az ellatmanynak. Tudod jol, hogy ellenséges teriileten is lehet szerezni
ellatmanyt, példaul élelmet, készleteket és egyéb dolgokat. De fegyverek nélkiil,
vagy ha nincs elegendé azok szamara, akiknek sziikségiik van ra, nem tudod
legyézni ellenségedet. ”(Dennis 2010 p. 577)

A malhakaravan a katondk ellatmanyabol és minden egyéb sziikséges
felszerelésbdl all; vagyis szolgakbol, malhas- és mds igavono dllatokbol, valamint
minden egyéb dologbol amit a hadsereg szolgalatara magukkal szallitanak.”
(Dennis 2010 p. 38)

, Amennyiben nincsenek szolgik jelen, egy katonat kell beosztani a
maslhasallatok melle, egy embert harom-négy dllathoz. A katonak koziil ki kell
valasztani egy megbecsiilt, erds személyt, aki a zaszIot hordozza, és akit az egész
malhakaravannak kovetnie kell.” (Dennis 2010 p. 59)

,Ahogy a lovassag, ugy a gyalogsag malhakaravanja élére is tiszteket kell
kijelolni, akit karagosnak is neveznek, és akinek az ott szolgalo katondk kételesek
engedelmeskedni. (Dennis 2010 p. 63)

., Parancsoljuk neked ¢ hadvezér, hogy a madlhavonatod szallitson tartalék
fegyvereket is, kiilonésen ijakat és nyilakat, hogy potolni tudd a veszteségeket.”
(Dennis 2010 p. 89)

wHa arra késziilsz, hogy hosszabb ideig taborozz az ellenség foldjén, akkor
mindazt és annyit pusztits el az orszagban, amire sajat magadnak nem lesz
sziikséged. Amit pedig a sajat csapataid ellatashoz haszndlsz, azt orizd meg.”
(Dennis 2010, p. 163)

., (Taborozaskor) helyezd el a teljes malhavonatot és minden felszerelést a sereged
kézepén.” (Dennis 2010 p. 169)
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., A csata napjan minden katonanak vinnie kell a nyergén, a nyeregtaskajaban egy
kulacsnyi vizet, kétszersiiltet és egy vagy két adag arpadarat. Sziikség esetén ezzel
frissitheti magat, és vigaszt nyujthat sajat maganak, illetve tarsainak, akik esetleg
elcsiiggedtek”. (Dennis 2010 p. 271)

,,Menet kozben a katondknak nem szabad osszekeverednitik a malhakaravannal,
kiilonosen akkor, ha ellenség feltiinésere lehet szamitani. A bandon énalloan
halad el6l, a malhakaravan pedig hatul.” (Dennis 2010 p. 273)

., Amikor nincs siirgds sziikség, a legalkalmasabb idépontot kell valasztani a
hadjarat inditasahoz az ellenség ellen, elkeriilve ezzel hogy kifogyj az
ellatméanybdl. Igy az ellenség is nagyobb kdrt szenved, mikizben javait
fosztogatjak.” (Dennis 2010 p. 549)

Bolcs Led miivében mar szerepel a ,,logistikon” szo, de ennek valojaban semmi
koze a ma hasznalt kifejezéshez. Az viszont mindenképpen magyarazatra szorul,
hogy miért, mire, és miért csak az epildgusban hasznalja ezt a kifejezést (Dennis
2010 pp. 633-637), a korabbi fejezetekben a konkrét logisztikai vonatkozasok
targyalasakor pedig egyaltalan nem.

Ennek egy lehetséges magyarazata hogy az okori gorog miveltség, kiillondsen a
filozofia, retorika, logika alapvetd része volt a korabeli bizanci kultaranak, igy
Leo is ismerte Arisztotelész és Platon munkait.

Arisztotelész a ,,Loyiotikdc” (logistikos) kifejezést a Nikomakhoszi Etika VI.
konyvében hasznalja (Szabd 1997), amikor az észbeli erényekrdl szol. Ebben az
ember értelmes lélekrészeirdl ir, amibél o6tot kiilonboztet meg: tudomany,
mesterség, okossag, ész és bolcsesség. Itt megkiilonbozteti az epistemonikon-t,
ami az elméleti tuddsra iranyul6 rész, amely az 6rok és sziikségszerli dolgokat
ismeri meg, illetve a logistikon-t, ami a gyakorlati gondolkodasra ¢és
dontéshozatalra képes rész, amely a valtozo, cselekvéssel Osszefiiggd dolgokat
kezeli, amibe beletartoznak a hétkoznapok, a koznapi tevékenységek végzéséhez
sziikséges alapvetd tudasok.

Ugyanezt a kifejezést hasznalja Platén is, amikor az Allam (Politeia) cimii
munkajaban az emberi lelket 3 részre osztotta (Steiger 2012): logistikon — az
ész/racio, thymoeides — a haragvo rész, epithymetikon — a vagyakozo6 rész.

Az Arisztotelész és Platon altal hasznalt logisztika tehat nem a mai ,,logisztika”
értelemben jelenik meg, hanem az értelem, szamitasi képesség és mérlegelés
egyik jelentéseként. A klasszikus gdrogben tehat a logistikos és logistikon inkabb
az ész racionalis, megitéld része volt, és semmi kdze nem volt a ma hasznalatos
logisztika kifejezés értelméhez.
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A fentiek tiikrében valik értelmezhetové a Taktika 6sszefoglalo része a logistikon
kifejezés, ugyanis az epilogusban a kovetkezo talalhatod (a szovegben az eredeti
gorog logistikon helyeken hasznaltam a logisztika magyar megfelel6t):

., Gondolnod kell az drra, az anyagra, valamint azokra az erdforrasokra, amelyek
a fegyverek megvasarlasdhoz sziikségesek, tovabba azokra a kiaddsokra, amelyek
elegendoek ahhoz, hogy a katondk testét felszereléssel ellasd. Ennyit a
fegyverzetrol. Ez a logisztikai miivészet feladata. Felosztja a sereget osztagokra
és egységekre, tourmdkra, droungoszokra és bandadkra, valamint kentarchidkra,
dekarchidkra, pentarchidkra és mas egységekre, tovabba egész csatarendekre.
Ezek mindegyikét megfeleloen elosztja. Melyek és hanyan orzik a megerdsitett
varosokat? Melyekben és hany fiatal vagy idés ember van? Melyek azok, akik testi
fogyatékossag vagy betegség miatt alkalmatlanok? Hanyan vannak koziiliik
polgari kozigazgatasi vagy koéziigyi hivatalban? Ez a logisztika Ilényege.
Meghatarozni és kivalasztani, tovabbad az egész sereg szamdra a legjobb fizikai
dllapotban lévé embereket, majd ezek kozott is felosztasokat tenni. Melyek a
nagyobbak? Melyek a kisebbek? Milyen korunak kell lenniiik a felettiik szolgalo
vezetd tiszteknek? Hogyan kell Oket elhelyezni az alakzat szélességében és
mélységében? Hanyan legyenek egy-egy részben? Hol kell felsorakoztatni dket a
szitkséges mozgasok végrehajtasahoz, amikor arra sziikseg van? Ezek a logisztika
feladatai. Ezen kiviil a logisztika része a katonadk kiaddasainak kezelése, valamint
annak a zsakmanynak vagy mas forrasbol szarmazo pénznek a nyilvantartdsa,
amit begytjtottek. Ezt kdvetéen annak megtervezése, hogyan kéltsenek ezekbdl
fegyverekre, hadi gépezetek épitésére, és mas, az egyes hadjaratokhoz sziikséges
dolgokra. Mindezek felosztasa és kezelése a logisztikai miivészet feladatkérébe
tartozik.” (Dennis 2010 pp. 635-636)

. Ezek tehat azok a készségek, amelyek a sereg felkészitését és biztonsagat
szolgaljak, és minden esetben azok a szakemberek végzik oket szakérté modon,
akik ehhez értenek. A fegyvergyartas specialis mesterei azok, akik a fegyverek
eléallitasan dolgoznak. A logisztikaban a betiikhoz és szamokhoz érté emberekre
van sziikség. A hadrend és hadvezetés miivészetében rad, o vezér, és az alattad
szolgalo tisztekre harul a feladat.” (Dennis 2010 p. 641)

Bolcs Leo tehat a logistikon-t a gyakorlati szempontbo6l racionalisan megitélendo

és eldontendd feladatok gylijtéfogalmaként hasznalja, beleértve a pénziigyi
adminisztracios tevékenységeket is, tehat nem azt mint amire mi ma hasznaljuk.
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Osszefoglalas

A logisztika Ostorténeti forrasai jol szemléltetik, hogy a mar a tarsadalmak korai
szakaszaban is sziikkség volt a ma logisztikaként azonosithatd alapvetd
tevékenységek — beszerzés, tarolas, raktarozas, elosztas, szallitas — szervezésére
¢és adminisztraciojara.

Mivel a logisztika targya alapvetden az anyag, termék, aru, igy értéket képvisel,
ami magaval hozta hogy elérelatéan, felelésen és szabalyok mentén banjanak
vele. Tartsuk nyilvan, tervezziink vele elore, illessziik bele a tevékenységiinkbe,
gondoskodjunk rdla és feleldsséggel viseltessiink iranyaban.

A jelentésége a hadviselésben kezdett igazan néni, hiszen a hadsereg
mikddésének feltételrendszerében az anyagi tényezOk kritikus jellege, és a
szereplok folyamatos mozgasa magaval hozta a javak dinamikus mozgatasanak
igényét, aminek nem tudott megfelelni a gazdasdgban — els6sorban a
mezdgazdasagi, ipari termelésben és a kereskedelemben — fenallé rendszer.

A korai forrasok ezért egyrészt gazdasagi oldalrol a mezdgazdasagbol nyert javak
folyamatos biztositasanak, készletezésének szintjén jelennek meg, hiszen ez a
tarsadalom tulélésének és a rend fenntartasanak, az allam 1étének érdekében volt
elengedhetetlen tényezd. Ez értelemszerien magaval hozta készletezés mellett a
kozlekedés, az utak és a fuvarozas szervezettségének igényét, és erre kellett
raéplilnie a hadviselés logisztikai rendszere is.

Mig a gazdasagban a gyakorlati megkozelités szerint elegendd volt a sziikségletek
megfeleld készletezése és a termeldk, raktarak, piacok kozti alapvetden fix pontok
kozotti aramléds biztositdsa, addig a hadviselésben a résztvevok folyamatos
mozgasa miatt ott mindezek 0j dimenzidba léptek. Ez lehetett az alapvetd oka
annak, hogy a logisztika a hadtudomanyi munkakban kezdett eldszor — és
sziikségszertiségbol — explicit modon megjelenni.

A javak mozgasanak sziiksége hozta magéaval azt az igényt, hogy ennek szervezési
és szervezeti keretei kiboviiljenek a gazdasagban megszokott és rendszerint
hagyomanyokra és megszokasra épiild keretekbdl.

Ahogy az idézetekbdl lathattuk, az élelem, a viz és a takarmany elsérangu
szempont volt a sikeres hdborukhoz, és szinte minden korabeli forras — még a nem
logisztikai tartalmuak is — kiemelik ezek stratégiai jelentdségét. Mivel ezek hianya
mar rovid tavon, akdr 1-2 nap alatt is mukodésképtelenné tudtdk tenni a
hadsereget, ezért a logisztika alapvetd dimenzidi, az idd, tavolsag és mennyiség
kérdései meg kellett jelenjenek a gondolkodasban. Igy mar az 6korban és a kora
kozépkorban is felvetddtek olyan kérdések, mint mekkora tavolsagot milyen id6
alatt lehet megtenni adott felszereléssel és malhaval, mikor milyen és mekkora
készletet hol és kinél biztositsunk, taroljunk, szallitsunk, hol szerezziik be, honnan
potoljuk az anyagi sziikségleteket, ki feleljen érte, milyen szervezetben és
feleldsségi korokkel oldjuk ezt meg, és még hosszan sorolhatnank.
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A tudomannyd fejlédés kezdetének elso jele volt, hogy a korabeli irodalmak
gyakran jutottak ugyanolyan vagy hasonld kovetkeztetésre adott probléma
megoldasanak targyaldsakor, vagyis megjelentek olyan alaptételek, amelyek
altalanos igazsagként fogalmazodtak meg.

Az 6kori munkak alapvetden elveket fektettek le, amit a gyakorlat és a tapasztalat
késébb Ujabb szintekre emelt, és igy jutunk el a kozépkor logisztikai
klasszikusaiig, akik mar szamossagukban, munkdig részletességében,
alapossagaban és kiterjedtségében 1j fejezetet nyitottak a logisztika fejlédésében.
De ez mar egy masik tanulmany targya.
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